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Muc tiéu, nhiém vy cong tic chinh nim 2018.
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Can cuo Luat Doanh nghiép ngay 26/11/2014; | Sé..h...eBLJS

C#n cir Luat Chung khoan ngay 29/6/2006 da duoc stra dol, bO sung ngay
24/11/2010;

Cin ot Biéu 18 Cong ty CP Song Pa 3;

Ciin cir Nghi quydt s 01/NQ-SD3-PHBCB ngay 26/4/2017 Dai hoi dong co
déng thuong nién Cong ty CP Song Da 3 ndm 2017.

01 dong quan tri Cong ty CP Song ba 3 trinh bao cao Pai hoi dong cb dong

vé thuc hién SXKD va dau tu nim 2017, Ké hoach SXKD niam 2018; Cong tac

quén 1y, giam sdt va t chirc hoat dong Cong ty nam 2017; nhiém vu trong tdm cong
t4c nam 2018 v6i cac néi dung cht yéu nhwr sau:

A. THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA BAU TU NAM 2017

L Panhb gia chung thye hién SXKD va dau tu:

- Cong trinh thiy dién BakLo khong hoan thanh ké hoach (thure hién dat 40% ké
hoach ndm) voi gia iri sén lugug cia chu yéu [a thi cong cum dau mdi H6 B. Khi thuc
hién con vudng mac thi tuc phap 1y phai ddng thi cong do chua thoa thudn duge dau
nbi qua dudng TSP va chua thong qua duge viée didu chinh TKCS)

- Céng trinh thoy dién Bong Nai 5 khong hoan thanh ké hoach, gid trl san lugng
chi yéu xir Iv cac cbng viée ton tai cua du an (thuc hién dat 20% ké hoach ndm).
Nguyén nhan: do gia tri san luong thudc hang muyc dudng vén hanh VELI va cac hang
muye xi 1y ton tai sau vin harh Nha may va do Chu dau iu dung khong thanh todn cho
don vi nén don vi khong c6 véa dé thi cong.

- C6ng trinh thay dién Xekaman 1: thyc hién dat | 13% ké hoach nam,
- Cong trinh thay dién Xe Pian: thuc hién dat 92% ké hoach nam.

- Cong mnh thiy dién Pk 18 1,2,3: nhan khéng hoan thanh ké hmrh (thue
hién dat 41% ké hoach ndm). Nguyén 11'1«11"1 Cée du 4n ndy déu vudng mac thd tye
phap ly va Chi du fu chua thio g duoe,

~ jor-fr trinh thity dién Nam Thuen 1: khong hoan thanh ké hoach (thue hién dat
(4% ké hoach ndn). Mguyén nhan: Do cac dicu kién chudn bi chua hoan tat nén du 4n
chura trién k_hal ihi cong cac hang myc chinki, gia tri san higng chi & phue vu xédy lip
(lan trai, moéng tram v2 cho thué tram nghién da dam...).

- Cong trinh thiy dién Tién Thanh: thue hicn dat 40% ké hoach pdo. T(’t}rrg thau
vt phin 160 khdi luong dé glao cho CTCP Song Pa 3 d2 truc tidp thi cong (gid tr

!




giam 30 ty dong so v6i ké hoach nam 2017); Thang 7/2017, hai bén thanh 1y hgp dong

- Cong trinh thiyy dién Dak Ro Bayer va thuy dién Ngoc Tem: Thu tuc phap ly

ctia Chi déu tu chua xong nén du 4n chua trién khai thi céng (gia tri giam 30 ty dong
so v6i ké hoach nam).

- Tong san lugng dién cda Nha may thuy dién Pak L&: thuc hién 137,5/84 tri€u
KWh, dat 162,7% ké hoach nim; gia tri SXKD dién: thuc hién 165/112 ty dong, dat
147% ké hoach nam.

- Cong tac thu vén: Thuc hién 193,2/537 ty dong, dat 36% ké hoach nam.

£

Nguyén nhan: Chua yeu do céc cong trinh vao giai doan quyet todn nén gip rit nhidu
khé khan, vudng mac. Cong tac lam hé so thanh quyet toan cua don vi cham (Cong
trinh Dong Nai 5: Chii dau tw chua phé duyét don gia hang nam; Cong trinh Dk Lo:
Chut dau tw dd giai ngdn dwoc 02 dot trong niam 2017 nhung gid tri do dang con lon,
Céong trinh Xekaman 1: Bu gza nhdn céng, vdt liéu chua dwoc Chul dau t duyét.. )

- Cong tac tiép thi, d4u thiu: 6 thang ddu ndm 2017, Cong ty tham gia tiép thi
d4u thiu 06 dy an v6i tdng gid tri 1.130 ty ddng; trong d6, triing thau 02 dy an véi gia
tri 88,1 ty ddng, dat 17,62% ké hoach nim. Bén canh do6, Céng ty dang theo ddi va tiép
xtc véi Chi dAu tu céc du 4n d3 nop hd so du thdu: Goi thau ke séng Mekong tai
Pakse Lao, Nha xu'érng ATB thay dién Nam Theun 1, thﬁy dién Song Lo 1..

Céng tac tiép thi d4u thau chua dat nhu mong mudn, mdt phan do ning luc canh
tranh cla Cong ty véi cac chi tiéu tai chinh khong dat jeu chu theo hd so moi thdu
hodic do Chu ddu tu khong danh gia cao ning luc thuc té d& thuc hién géi thau (DA
thy dién Ndm Phang B, thuy dién Moéng An..).

- Cong tac tai chinh: Nam 2017 Cdng ty hach toan bd sung mot s6 khoan chi
phi phét sinh tir cac ndm trudc; do d¢, da xac dinh gid von cac cdng trinh ndm 2017

theo ty 18 gitta tong chi phi phat sinh va tong gia tri san lugng thuc hién trong 4 ndm
(t 2014+2017) va diéu chinh vao dau ky trén béo cdo tai chinh 2017.

IL. Thure hién edc chi tiéu SXKD va diu tw chi yéu:

Nam 2017
TT Chi tidu pvVT Ké hoach Thuc hién
1y Ig

Téng s6 Céng ty me Téng sé | Céng ty me
A | KE HOACH SXKD
I | Tong gia tri SXKD 10°a 406.000 294.000 298.000 126.000 | 73%
1 | Xaylip 10°d 292.000 292.000 |  107.000 107.000
2 | Phuc vu xéy lp 10°d 2.000 2.000 19.000 19.000
3 | San xut cong nghigp 10% 112.000 172.000 154%
Il | Ké hoach tai chinh B
| | Doanh thu 10°d 459.000 357.268 |  344.194 187.835 | 75%
2 | Téng chi phi 10% 439.973 348.337 371.297 258.487
3 | Nop ngan séch nha nude 10%¢ 26.526 13.468 42.029 11.810
4 Loi nhudn tride thué 10% 19.114 8.932 -27.103 -70.632
5 Loi nhudn sau thué 10°d 17.327 7.145 27,103 -70.652
6 Loi nhudn nam trudc chuyén 10°%d -108.027 -117.595
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1T Chi tiéu DVT K¢ hoach l Thiee hién |
- — Ty 1é
Tong 50 Céng ty me Téng so | Cong ly me
sang
7 | Liiy ké lgi nhugn 10% -135.450 -188.568 '
8 | Hiéu qua sit dung von
- | Loi nhugn cgin bién % 42 | 2,5 1,9 357 |
(e e % 10,8 45 -169 44,2
= Loi nhuan sau thué/Von CSH % 8.7 2.4 -28.6 -74,6
- Loi nhuén sau thué/Tdng tai san % 1.2 0,8 -1,6 | -7.3
9 | No phai tra 10° | 1.144.349 638.826 | 1.374.553 879.421
10 | Vén chi 56 hitu 10%d 305.435 291.957 147.806 94.688
11 | vén didu 1& (Cong ty me) 10%d 159.994 159.994 |  159.994 159.994
12 | Téng tai san ) 1080 | 1.449.785 930783 | 1.734.359 | 947.109
13 | Hé sb ny phai tr&/VCSH Lan 3,75 2,19 3,8 9,2
14 | Cétic _ 04% 7
15 | Thu nhap bink quan CBCNV 10%d 8.078 7.946 9.567 7.400
T B | PAUTU | 10° 59.386 21.586 4.984 150

B. KE HOACH SAN YUAT KINH DOANH VA DAU TU NAM 2018.
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IL. Ké hoach chi tidu SXKD va diu tw chi yéu niam 2018:

K& hoach SXKD niim 2018
T Chi tiéu PVT ﬂ‘
Téng so Cong iy me

A | KE HOACH SXKD

I | Téng gid tri SXKD 10° @ 243.600 82.600
1 | Xay lip 1084 63.600 63.600
2 | Phuc vu x4y lap 10°d 19.000 19.000
3 | San xuét cong nghiép 10°d 161.000

II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 364.553 218.189
2 | Tong chi phi 10 d 362.116 238.489
3 | Nop ngén sach nha nudc 10d 22.500 5.971
4 | Loi nhuan trude thué 10°d 2.437 -20.300
5 | Loi nhuén sau thué 10%d 2.437 -20.300
6 | No phai tra 10°d 1.315.863 857.571
7 | Vén chi s& hitu 10% 175.494 96.639
g | Vbn diéu l& 10°d 159.994 159.994
9 | Tong tai san 10° 1.656.542 942.330
10 | Hé s no phai tra/vén Chu s& hitu Lin 753 8,87
B | KE HOACHPAUTU 10°d 40.500

|- | CTCP Thiy dién Song Pa 3-Dak L6 10°d 40.500

C | Kit HOACH SUA CHUA LON 10°a 4.105 4.105

.| Xe may, thiét bi 10°d 4.105 4.105

C. CONG TAC QUAN LY, GIAM SAT, TO CHUC HOAT BONG CONG TY NAM 2017

1. Nhén sy Hoi dong quan tri va Ban kiém soat (Nhiém ly 2017 - 2022):

1. Hoi dong quan tri: gdm 05 Thanh vién. Céc Thanh vién HDQT la Nguoi
dai dién von goép cta Co dong / dai dién Nhom C6 doéng tai Cong ty, lam viéc
chuyén trach tai Cng ty hogc hoat dong kiém nhiém/ddc 1ap.

1.1. Chu tich Héi ddng quan tri (1am viéc chuyén trach tai Cong ty):

- Ong Ninh Duy Phong (bdu ngay 08/12/2017).

- Ong Hoang Minh Thuan (bau ngay 26/4/2017; mién nhiém ngay 08/12/2017).

- Ong Nguy?n Vin Binh (bdu thang 01/2013; mién nhi¢m ngay 26/4/2017).

1.2. Cac Thanh vién HDQT:

- Ong Nguyén Vin Ném (bau ngay 26/4/2017); 1am vig¢e chuyén trach tai Cong ty.
- Ong Vi Diing (bau ngay 26/4/2017); kiém Téng Giam dbe Céng ty.

- Ong Lé Ngoc Minh (bau ngay 26/4/2017); kiém Pho Téng giam déc Cong ty.

- Ong Bui Binh Dong (bau ngay 26/4/2017); hoat dong kiém nhi¢m.
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- Ong L& Hitu Phu6c (hogt dong kiém nhiém; Mién nhiém ngay 26/4/2017).
- Ong V6 Thanh Bung (hoat déng kiém nhiém; Mién nhiém ngay 26/4/2017),
- Ong V& Ngoc Diing (hogt dong kiém nhiém, Mién nhiém ngay 26/4/2017).

2. Ban kiém soat: gdm 03 Thanh vién; trong d6, Truong Ban kiem soat lam
viéc chuyén trach tai Cong ty. Cac Kiém soat vién la Ngudi dai dién vbn gop hodc
dai dién Nhém C6 dong tai Cong ty

2.1. Trudng Ban kidm sodt (1am viéc chuyén trach tai Cong ty):

- Ong Ta Duy Son (bau ngay 26/4/2017).

2.2. Cac Kiém soat vién:

- Ong Khuét Vian Hién (hdu ngay 26/4/2017); hoat dong kiém nhiém.
- Ong Tran Trong Tai (bdu ngay 26/4/2017); hoat dong kiém nhiém.

IL. Nhan sw Ban Toéng giam dbc didu hanh va Ké toan trudng:
1. Ban Tong giam déc gbm:
- Ong Vii Diing, Téng Giam déc (b6 nhiém ngay 26/4/2017).

- Ong Nguyén Vin Nam (b6 nhiém ngay 08/3/2012; mién nhiém ngay
26/4/2017).

- Ong Phi Pinh Manh, Phé Téng gidm dbc.

- Ong Lé Ngoc Miihi, Pho Tong giam dée.

- Ong Ping B4 Dién, Phé Tong gidm dbe.

-OngLé Viét Doan, Pho Tong giam dbc (b6 nhiém ngay 10/8/2017).
2. K& todn trzdng: dng Pham Ngoc An.

3. B0 may gilp viée Cong ty me: Gom 05 Phong (16 chiic - Hanh chinh; Ky
thudt; Vat tw— Thiét bi; Kinh t6 - Ddu tu; Tai chinh - Ké todn).

IIL. Don vi thanh vién (chi nhanh, cdng ty con, ban di¢u hanh dw 4n) gom:
. Cong ty CP Thuy dién Song Da 3 - Pak Lo, tinh Kom Tum.

2. Chi nhanh Song Pa 3.02, tinh Gia Lai.

3. Chi nhanh S6ng Da 3.06, tinh Gia Lai.

4. Chi nhanh Song Da 3.0, tinh Gia Lai.

5. Chi nhanh Cong ty CP Séng Da 3, Thanh pho Ha Nai.

6. Ban didu hanh Thay dién Pleikrong, tinh Kon Tum.

IV. Téng s6 CBCNV Cong ty CP Song Da 3 va cic Pon vi thanh vién tai thoi diém
ngay 31/12/2017 co6: 608 nguoi.

et

V. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2017.
1. Banh gia chung:




Maic du trong nam 2017 c6 thay dbi nhan sy Cha tich HPQT (03 lén) va Thanh
vién HPQT nhung tap thé Hoi dong quan tri ludn dam bao tuan thu Ludt Doanb
nghiép, Piéu 1& Cong ty, quy dinh cua C6 dong cir lam Nguoi dai dién tai Cong ty
CP Séng Pa 3 va quy dinh ctia Nha nudc trong hoat dong cong tac quan tri, giam
sat Cong ty. Tzong nam, Hoi déng quan tri d& ban hanh theo ding 1ham quyén cac
nghi quyét, qt,yet dinh va van ban chi dao phu hgp dé Toéng Giam dbc tb chic thyuc
hién nhiém vu didu hanh san xuét kinh doanh.

Nim 2017, Hoi dong quan tri di t6 chirc: 04 phién hop thuong ky (vao cdc
ngay: 18/01/2017;04/05/2017; 07/07/2017; 20/]0/201 7) va 01 phién hop bét
thuong (vao ngay Oy/ 08/2017). Céc cudc hop Hoi dong quan tri luén dam bao da ty
1€ co tur 4/5 tong s6 Thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh. Cac cugc hop Hoi
d6ng quan tri déu c6 Ban kidm so4t va Lanh dao diéu hanh Cong ty tham dy.

Pé hoat dong cua Hoi déng quan tri pht hop véi thue té (03 Thanh vién lam
viéc chuyén trdch, trong do 01 Thanh wen kiem Tong Gidm dée; 02 Thanh vién
hoat dong kiém nhiém) Va dap Ung yéu cdu quan tri, giam sat, diéu hanh Cong ty,
céc quyét dinh glal quyet cong viéc gifta cac ky hop Hoi ddng quan tri dugc thuc
hién théng qua lay y kién Thanh vién HPQT bang vin ban. Thu tuc lay ¥ kién
Thanh vién I—[DQT bang vin ban dam bao phi hop Ludt Doanh nghiép, bidu 1¢
Céng ty va Quy ché 1am viéc cua Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri ¢6 Phan cong nhi¢ém vu cu thé cho ting Thanh vién HDQT
1am co s& dé bam sat nhiém vu quan ly chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban Tong
giam dbc trong viéc thuc hi¢n Ngh1 quyét cia Pai hoi ddng cb déng va céc quyet
dinh ctia Hoi dong quén tri; phoi hop chit ch& voi cac Thanh Vlen Ban kiém soét dé
dam bao cac cong viéc tudn thu phil hop véi Diéu 18, Nghi quyet cua Ba1 héi dong
c¢b dong, quy dmh cuia Nha nudce, phap luét, cua C6 dong nam gitt ¢d phin chi phoi
va cac Nhom cb dong / Co dong khac.

Do ¢6 Thanh vién HDQT hoat dong kiém nhiém nén phan nao anh huong cong
tac giam sat hoat dong Cong ty, anh huong dén viéc ban hanh ! L{lp thcn cac quyét
dinh cua Hm ddng quan tri. Tuy nhién, tU:ng Thanh vién HDQT vin ¢ ging dap
{ing yéu cau cong viéc chung, dam bao tién do, sy phéi hop, doan két cta Hoi dong
quén tri trong viéc ban hanh cac quyét dinh, quan 1y, chi dao td chic thuc hién cong
tac SXKD va déu tu cuia Cong ty.

Niam 2017, Hoi dong quan tri da ban hanh 63 van ban; trong do:

- Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi dong ¢ dong : 34 van ban;

- Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri : 29 van ban.

2. Két qua giam sat d6i v&i Ban Tong gidm dée va bd may diéu hanh:

Hoi dong quan tri di chi dao, giam sat Ban Téng giam dbc, bd méy didu hanh

va cac don vi thanh vién Céng ty trong viéc chap hanh quy dinh cta phap luat, Piéu

18 va céc quy ché, quy dinh ndi bo lién quan dén cong tac quan ly, quan tri doanh
nghiép thyc hién nhiém vu SXKD, dau tu va thi cong cac cong trinh, dyu an:
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- Ban hanh cac nghij quyét, quyét dinh va giao Tong Giam dbc thuc hién muc
tidu SXKD, du tu, thi cong tic cong trinh, dy an phd hop véi chi tiéu duge
DHDCD thong qua; chi dao ra soat, bé sung va hoan thién ban hanh cac quy ché,
quy dinh quan 1y néi bd ctia Cong ty va céc don vi thanh vién.

- Pinh ki hoic dot xut, Cht tich HPQT, Thanh vién HDQT lam vige, trao déi
cbng téc véi Ban Tong gidm dbc va bd may didu hanh Cong ty theo nhiém vy duge
phan cong, bén canh d6 1a thuong xuyen kiém tra, giam sit thong qua ché d6 bao
c4o v& cac mit cong tac nhtr Béo c4o vé dau tu, thuc hién ké hoach SXKD hang
thang va hang quy, thu von, k¥ thuat - an toan lao dong, vat tu - co gidi, tiép thi -
dAu thiu, quan tri rai ro; Cong tac chi tra luong cho ngudi lao dong; thuc hién nghia
vu véi Ngn sach nha nuée; dong, ndp BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV...

- Phéi hop chit chg véi Ban kiém soat dé kiém tra, kiém sodt thong qua hoat
dong cong tac Ban kiém soat Cong ty.

Viée kiém tra, g1am sat ciia Hoi dong quan tri, ctia Chil tich HDQT thuc hién
phu hop vé6i thim quyén, khéng gy can trd cong tac diéu hanh cua Ban Tong giam
dbe Cong ty. Thong qua kiém tra, giam sat, H6i dong quan tri da ném bét dugc thuc
tidn hoat dong, két qua thyc hién SXKD va dAu tu dé c6 bién phép chi dao kip thoi
va xir ly ting truedng hop cu thé phat sinh.

D. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018:

1. Du an thuy dién Dak Lo:

- Chi dao, giam sat dé dam bao Nha mdy van hanh phat dién hiéu qua, an
toan; du phong day di cong cuy, dung cu, vat tu may moc thiét bi... phuc vu san
xuét, xtr Iy sur ¢6 (néu c¢o); ; thuc hién tbt céng tac duy tu bao dudng sia chita, quan

Iy chi phi, van hanh sdn xuat dé néng cao hiéu qua st dung von va thu nhdp cho
nguoi lao dong.

- Duy tri thuong xuyen m01 quan hé voi Bo Coéng Thuong, Cuc Bleu tiét dién
luc, As.. . dé khai thac toi da ngudn tai nguyén nudc va gilt mo6i quan hé tt véi cac
cAp chinh quyén dia phuong tinh Kon Tum.

- Tién hanh cong tac quvet toan dau tu Dy 4n (muc tiéu hoan thanh kiém to4n
va phé duyét quyét toan Dy an truéc ngay 30/6/2019).

2. D6i véi cac cong trinh trong diém khac (Myc B. I néu trén): t1ep tuc day
nhanh thyc hién thi cong, thu vén, hoan cong, quyet toan cdc cong trinh, dy 4n; Ra
soat cac hgp dong thi cong, ddi chiéu cobng ng voi khach hang; Quyet liét trong
cong tac lam hd so nghiém thu khéi luong do dang, quyet toan khéi lwong tai céc
cong trinh cdng ty tham gia thi cong dé dam bao c6 ngudn von tai cic cOng trinh ma
Cong ty CP Séng Pa 3 dam nhiém.

3. Lam viéc, dam phan véi cac t& chire tin dung dé vay v6n bo sung cho Du
an thiy dién Dak L& va cac Du an dAu tu khac.

Tho4i vén va cac khoan ddu tu da duge Tong cong ty Song Da- CTCP thong

qua tai Cong ty CP S6ng D An Nhan; Céng ty CP Pau tu va phat trién Van phong;
CTCP bau tu TM PTcor.
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4. Cong tac 5 che: Tlep tuc thuc hién xip xep, td chirc bd may trong doé bb
tri xap xép lai luc luong gidn tiép don gian, gon nhe tdi da, dé dap ang vira 0 véi
doi hoi cong viée, ddm bao tinh gon, hop Iy va ndng cao hi¢u qua hoat dong.

5. Tiép tuc ra soat va hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd
Céng ty va cac don vi thanh vién cho pht hop.

6. Nang cao chét luong ngubn nhan Iyc dé dong bo trong quan 1y st dung,
dao tao phét trién va dai ngd phu hop, dép g sy phat trién cia Cong ty.

Hbi dong quan tri bdo cdo, trinh Dai hoi dbng cd dong xem xét, thong qua.

Noi nhan:

- Béo cdo tai PHPCPD thuong nién 2018;

- Hoi déng quan tri;

- Ban kiém soat;

- Tong giam dbc, Pho TGD;

KT T

- Luu: TCHC-Tai liéu PHDCD 20138.
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