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Tén giao dich: Céng ty C6 phan Thép VICASA - VNSTEEL

Gidly chiing nhan dang ky doanh nghiép sé: 3600961762

Vén didu 1&: 151.873.220.000 Viét Nam ddng

Von dau tu ctia chi s¢ hitu: 151.873.220.000 Viét Nam ddng

Dia chi: KCN Bién Hoa I, duong s6 9, P.An Binh, TP. Bién Hoa, Tinh Béng Nai.
S6 dién thoai: 0251.3836148

S6 fax: 0251.3836505

Website: www.vicasasteel.com; www.thepbienhoa.com.vn

Ma ¢6 phiéu (néu c6): VCA

Qud trinh hinh thanh va phit trién

Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh Cong ty C phén sb 4703000474 do S& ké hoach
va Dau tu tinh Dong Nai cap 14n dau ngay 25/12/2007.

Gidy ching nhin dang ky doanh nghiép Cong ty cé phin ma s6 doanh nghiép
3600961762 do S& ke hoach va Pau tu tinh Pong Nai dang ky thay dbi 1an thi 1 ngay
16/12/2010.

Giay ching nhdn ding ky doanh nghiép Cong ty Cé phin s 3600961762 do S& ké
hoach va Déu tu tinh Dong Nai ding ky thay déi 1an thir 3 ngay 07/05/2013.

Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép Cong ty C6 phan sé 3600961762 do S¢ ké
hoach va Dau tu tinh Pong Nai ddng ky thay déi 1an thi 4 ngay 25/10/2013.

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép Céng ty C6 phan sé 3600961762 do S ké
hoach va Dau tu tinh Pong Nai ding ky thay ddi 14n thi 5 ngay 18/04/2014.

Gidy chimg nh4n dang ky doanh nghiép Céng ty C6 phén sé 3600961762 do S& ké
hoach va Pau tu tinh Dong Nai ddng ky thay déi 14n thir 6 ngay 06/04/2016.

Gidy chirng nhan dang ky chimg khoan va dugc cap ma ching khoén (VCA) tai Trung
tam Luu ky Chimg khoan Viét Nam ké tir ngay 15/11/2010.
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Bdo cdo thuong nién 2017

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
— Nganh nghé kinh doanh: + San phim thép cén
+ San phdm phoi thép
+ Thanh phé Hd Chi Minh
+ Ba Ria - Viing Tau
+ Nha Trang
+ Can Tho

3. Thong tin vé mo hinh quan trj, 16 chic kinh doanh vi by mdy quan Iy

— Dia ban kinh doanh:

— MO0 hinh quaén tri.

PAI HOI PONG cO PONG

BAN KIEM SOAT
y
HOI PONG QUAN TRI |+
y
TONG GIAM POC
.
Y
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
| | l
A
Phin Phdn Phdn Phong Phong Phong Phong Phong
xwéng xwéng xwéng Qudn Té Tai Ky Ké
Luyén Cdn Gia Iy chdt chire chinh thudt hoach
céng lwgng Hanh Ké Co vdt tw
swa chinh todn dién Kinh
chita An todn doanh

— Co ciu bd may quan ly ciia Cong ty:
Co ciu té chirc ciia Cong ty theo mé hinh Cong ty C6 phan, bao gom:
+ Dai hoi d("“_)ng Co dong;
+ Hoi déng Quan tri;
+ Ban kiém soat;
+ Ban Téng Giam ddc:

+ Céc phong Chuyén mon;
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+ Céc phén xuodng.
Dai hdi dong c6 dong:

Dai hoi ¢ dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét cua Cong ty, quyét dinh cac vén
dé o lién quan t&i phuong huéng hoat dong, vén diéu 1€, ké hoach phat tr1en ngan va

dai han cia Cong ty, nhan sy Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va nhitng vn dé khac
dugc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty.

Hoi dong quin tri:

Hoat dong kinh doanh va céc cong viéc ciia Cong ty phai chiu sy gidm sat va chi dao
cua Hoi dong quan tri. Hoi dong quan tri 1a co quan c6 day da quyén han dé thuc hién
tit ca cac quyén nhan danh Cong ty trir nhu’ng thim quyén thudc vé Dai hoi déng cb
dong. Hoi dong quan tri c6 trach nhiém gidm sat- Tong Giém dbc diéu hanh va c4c cén
bd quan ly khac. Quyén va nghia vu cia Hoi ddng quan tri do luét phép va Pidu 1&
Cong ty va quyét dinh cua Pai hoi ddng ¢ dong quy dinh.

Hoi ddng quan tri Cong ty hién nay gdbm 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién
khong chuyén trach va 01 thanh vién doc 1ap.

+ Ong Lé Vian Cam - Chu tich Hoi déng quan tri;
+ Ong Nguyén Xuan Tién - Thanh vién;
+ Ong Nguyén Déng Ving - Thanh vién;
+ Ong Vo Huu - Thanh vién;

Ong Vé Hyu duwoc bo nhi¢m Thanh vién HPQT tir ngay 28/03/2017 thay Ong
Nguyén Vin Loc mién nhiém Thanh vién HDQT ngay 28/03/2017.

+ Ong Nguyén Bao Giang - Thanh vién.
Ban kiém soat:

Ban kiém soét do Dai hoi dong cb dong bau ra, ¢6 trach nhiém kiém tra béo cdo Tai
chinh hang quy, nim, xem xét cac bao cdo cua Cong ty vé cac hé thong kiém soat noi
b¢ va cac nhiém vu khéc thude thim quyén duge quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

Ban kiém soat cta Céng ty hién nay gém 03 thanh vién:

+ Ong Nguyén Phudc Hai - Truéng ban kiém soat;
+OngLé Trong Dung - Thanh vién;
+ Ong H6 Duy Khai - Thanh vién.

Ban Téng Giam déc:

Téong Gidm dbc: Téng giam dée 1a nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty, didu
hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cua Cong ty, chiu sy gidm sat cua
Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trude Hoi dong quéan trj va trude phép ludt vé
viéc thye hién céac quyen va nhiém vu dugc giao. Giup viéc Tong Giam dbc 1a cac Pho
Téng giam dbc, Ké toan truong va cac phong ban phan xudng chirc ning.

Cic phé Tong gidm dbc: Cac Pho Téng Gidm dbe 1a nguoi givp Tong Giam dbc
diéu hanh mot linh vue hodic mét s linh vue duge Téng Giam déc phan cong, chiu

trach nhiém truée Hoi dong quan tri, Téng giam dbe va trude phap ludt vé linh vuc
minh dugce phan cong phu trach.
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Ban Tdng Giam ddc Cong ty hién nay gdm 01 Téng giam dbc va 02 phé Téng Gidm

doc:

+ Ong Nguyén Xuan Tién - Tng giam Dbc Cong ty;

+ Ong Vuong Thanh Pudng - Pho Téng Gidm ddc;

+ Ong Nguyén Pong Viing - Phé Tdng Gidm ddc.

Ghi chi: Ong Lé Van Tuén — Ph6 Téng Giam déc da nghi viée tir ngay 01/08/2017.
Ké todn triwéng: Ong Nguyén Thanh Hung.

Cic Phong Ban, Phin xwéng ciia Cong ty: gdm 05 phong va 03 phan xudng.

+ Phong T6 chirc Hanh chinh: - Ong Vu Hong Khanh: Truéng phong;

+ Phong Tai chinh Ké toan - Ong Nguyen Thanh Hung: Trudng phong;
+ Phong Ké hoach Vit tu Kinh doanh - Ong Pham Xuan Phong: Q. Trudng phong;
+ Phong K¥ thuat Co dién An toan - Ong Nguyén Quyét Chién: Truéng phong;

+ Phong Quan ly Chét lwong - Ba Nguyén Thi Hai Puong: Truéng phong;
+ Phan xudng Luyén - Ong Ng6 Tién Tho: Quan dbc;

+ Phén xuéng Can -OngLé Trong Dung: Quan déc;

+ Phéan xuong Gia cong Stra chira - Ong Trén Ngoc Quan: Quén dbc.

— Céc cong ty con, cong ty lién két:

Khéng c6 Cong ty con, khong c6 Cong ty lién két.
4. Dinh huéng phit trién

— Céc muc tiéu chi yéu ciia Coéng ty nim 2017:

+ K& hoach san xuat:

- Sanlugng:  San luong thép phdi: 160.000 tan.
Sén lugng thép can: 140.000 tan.
+ Doanh thu: 1.420.300 triéu dong.
+ K& hoach tiéu thu: 140.000 tan san phim thép cén.

+ Loi nhuan trude thué:  33.000 triéu d@)ng.
+ C6 tirc: 14 %
— Cong tac méi trudong:
+ Pé Cong ty ngay cang phat trién bén vitng, trong nam qua Cong ty da trién khai
thye hién t6t cac cong tac bao vé moi truong nhu trong thém cay xanh, duy tri hoat

dong 6n dinh cia hé thong 10 gia nhiét trung tin dem lai hiéu qua kinh té va méi
truong.

+ Cong tac xir ly khi thai, nudc thai dat QCVN (Quy chuin Viét Nam) vé& moi
truong. Cong tac quan ly chat thai rin duoc thye hign nghiém tic va c6 ky hop ddng
v6i dbi tac c6 chirc ning xtr Iy chat thai rén dé dinh ky xir ly.

— Céng tac td chire lao dong, tién lwong va doi song:
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+ Thuc hién viéc tra luong theo ché do khoan sén pham va cac ché do khac cta
nguoi lao dong theo ding qui dinh va cac ché do hién hanh.

+ Lao dong binh quén trong ndm 2017 1a 455 ngudi (trong d6 ¢6 28 nit)..

+ Thu nhdp binh quén cua Ngudi lao dong 1a 14,9 trigu dong/ngudi/thang (Nam
2016 1a 13,4 triéu dong/nguoi/thang).

+ Chu c4p chi phi va phuong tién cho nguoi lao dong di nghi mat hang nim.

+ T4 chirc kiém tra strc khoe dinh ky 433 ngudi va kham bénh nghé nghiép cho 143
nguoi lao dong. Nam 2017 khéng c6 cong nhan ndo mac bénh nghé nghiép.

Cong tac an ninh trat tw va an toan lao dong:

+ Duy tri thuc hién t6t nhiém vu bdo vé tai san, gilt virng an ninh chinh tri trat tu
trong Cong ty.

+ Cong tac huin luyén dinh ky duoc thuc hién nghiém tdc tir ddu nim va & chirc
hudn luyén cho 459 cong nhén, mé 07 16p huén luyén an toan cho céc cdng nhan vén

hanh thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan, md 01 16p huén luyén cong tic an
toan cho can bd quan ly.

+ Trang bi va str dung ddy du bao ho lao dong theo dung yéu cdu nganh nghd, ra
soét, bd sung céc quy dinh an toan, ndi qui trong céng tic BHLD. Trong nam c6 03
vu tai nan lao dong nhe. Nguyén nhén do ngudi lao dong chua chép hanh ding qui
trinh, qui dinh an toan lao dong.

+ Duy tri né nép cong tac kiém tra an toan lao dong, vé sinh cong nghiép, td chure doi
chuyén trach phong chong ngdp va cong tac PCCN. Quan tdm tot dén vé sinh duong
giao thong nodi by, mit bing san xuit, chim séc, tréng thém cay xanh cai tao moi
truong lam viéc.

+ T chic thyc hién va duy tri cong tic 5S tai cac don vi san xuat va phong ban
trong Cong ty, dinh ky kiém tra va danh gia hoat dong nay.

Cong tac Tai chinh — Ké toan:

+ Thuc hién ding cac ché do, quy dinh v& tai chinh cia Nha Nué6c va quy ché tai
chinh ctia Céng ty cb phan.

+ Bao dam cdc thoi han khai béo thué va nop thué day di. Cong bd thong tin chinh
xéc, ding han theo yéu cau véi cong ty dai ching.

+ Phén tich chi tiét chi phi san xuét kip thoi.

+ Déap ting di vbn va kip thoi cho san xudt kinh doanh véi mirc chi phi tai chinh hop
ly.

+ Dép tng ddy di cong tac kiém tra tai chinh dinh ky cua Téng Cong ty va cong tac
kiém toan hang nim, bao dam ding céc ché do théng ké, luan chuyén, luu trit ching
tur.

- Cong tic ky thuat va Cong nghé:

+ Thiét bj 16 20 tin va 1o tinh luyén hoat dong on dinh. Chét luong san pham dat &

mirc cao. Trong ndm tép trung sin Xudt cac méc thép cacbon thong thudng va han ché
sin Xuat cac mac thép hop kim thip do bén cao. Tuy nhién thiét bi 10 c6 nhiéu han
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II.

ché, mit bang cong nghé khong that sy thuén 1oi nén kho hop 1y héa san xuét dé giam
cdc chi tiéu k¥ thuét

+ Thiét bj can hoat dong tuong (1‘01 on dinh, _cong ngh¢ can ngay cang dugc hoan thién
cho phép kha néng nang cong sudt can, chét lugng sén pham dat muc ti da va giam

chi phi san xuét. Ciing nhu Luyén thép, mit bing chat hep va cong nghé cii ciing dang
1a can tr& 16n dén kha ning canh tranh ctia don vi.

5. Cdc riiro:

Cong ty da xay dung hé thdng kiém soat nhim dam bao su can bang & mirc hop ly
gifta chi phi rii ro phat sinh va chi phi quan Iy rii ro. Ban Tong Giam dbc Cong ty
thuong xuyén theo doi quy trinh quan Iy rii ro dé dam bao sy can bang hop ly gifra rui
ro va kiém sodt rui ro.

Tinh hinh hoat dong trong nim 2017

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh 2017

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

+ San luong phdi thép dat 171.548 tan bang 107,22% ké hoach nam, ting hon
13.265 tin so v&i nam 2016 (TH ndm 2016 la 158.283 tan).

+ San lugng thép can dat 146.148 tAn bang 104,39% ké hoach nam, ting hon
16.067 tan so v6i nam 2016 (TH ndam 2016 la 130.081 tan).

+ San luong san xudt ctia Cong ty tang do thi truong tiéu thu turong déi én dinh tir
ddu nim dén nay, luong san xuét hang thang ctia phoi thép binh quén trén 14.100
tan/thang va thép can trén 11.900 tan/thang Hoat dong san xudt kinh doanh trong
nim dat hiéu qua tét 1a do st dung tbi da cong suét thiét bi, san lugng san xuit phoi
thép va thép can dat khoang 90% céng sudt thiét bi.

+ San phdm tiéu thu san dat 144.649 tin, bang 103,32% ké hoach nim. Trong d6
thép cudn tiéu thu dugc 74.497 tAn chiém ti 18 51,50% va thép thanh tiéu thu duoc
70.151 tan chiém ti 18 48,50%.

+ Hién nay cong tac tiéu thu thuc hién theo Quy dinh quan ly giam sat hoat dong
va tiéu thy san phim thép cua Tong Cong ty da tirmg budc di vao on dinh va phat
huy hiéu qua. Pa c¢6 gin két va déng bo nhét dinh gifra céc cong ty c¢d phén va
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam-VNSTEEL trong viéc 14p ké hoach san xuét
va tiéu thy sin phdm ciing nhu trong viéc xdy dung gid ban thép.

+ Loi nhuan sau thué nam 2017 dat duoc 64 ;569 ty, dat dugc 244,58 % ké hoach 1a
do tap thé lanh dao va can bo CNV Cong ty da nd luc hét minh vugt qua kho khéin
dé dung vimg trén thi truong trong tinh hinh canh tranh gay git giita cdc doanh
nghi¢p cung nghanh.

- Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:

+ S4n xuit:

o K& hoach | Thyc hién | Thye hién | Ty 18 % 2017 | Ty 18 %
CHlHor | BV s 2017 2016 (TH/KH) | (2017/2016)
ThépLuyén | TAn | 160.000| 171.548 | 15883 107,22 108,38
ThépCan | Tén | 140.000| 146.148| 130.081 104,39 112,35
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+ Kinh doanh:
= K& hoach | Thyc hién | Thye hién | Ty 16 % 2017 | T Ié %

LA VIE | e 2017 2016 (TH/KH) | (2017/2016)
Tiéu thu Tén 140.000 |  144.649 | 134.872 103,32 107,25
Thép can
Dosthithn, | o 1.420 1.894 1411 133,38 134,23

dong

eI B 33,000 81,039 38,131 245,57 212,53
(trude thue) | dong

2. Té chikc va nhén su
— Danh séch Ban diéu hanh:
2.1 Ong Nguyén Xuén Tién: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc

Qudc tich: Viét Nam; Dan tdc: Kinh
Trinh d6 chuyén mén: K§ su Luy¢n kim.
S6 luong ¢o phleu nim gitr: 2. 278.125 cd phleu pho thdng, trong d6 ca nhin s&

hitu: Khong, ¢b phiéu duogc ty quyén 2.278.125 ¢b phiéu.
2.2 Ong Vwong Thanh Puong: Phé Tong Giam ddc

Québc tich: Viét Nam; Dén tdc: Kinh
Trinh d chuyén mén: K§ su Co khi Che tao may.
S6 luong c6 phleu nim gitr: 2.587 co phleu pho thong, trong dé ca nhin sé hitu:

2.587 ¢ phiéu, ¢b phiéu dugce iy quyén: 0 ¢b phiéu.
2.3 Ong Nguyén Dong Virng: Thanh vién HDQT kiém Phé Tdng Giam débc

Quéc tich: Viét Nam; Dén tdc: Kinh
Trinh d6 chuyén mén: Ctt nhén Quén tri Kinh doanh.

S6 Iuong cb phleu nim giir: 1. 518.750 cd ph1eu phd 'thong, trong d6 ca nhén sé
hitu: Khong, c6 phiéu dugc iy quyén 1.518.750 cb phiéu.

2.4 Ong Nguyén Thanh Hung: Ké toan truéng

Qudc tich: VigtNam;  Dan tc: Kinh
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Tai chinh doanh nghiép

N lugng co phleu nam giir: 1.958 ¢b phiéu phd théng, trong d6 cé nhan sé hitu:
1.958 cb phiéu.

- $6 lwong can bo cdng nhéan vién Cong ty c6 dén 31/12/2017 1a: 453 nguoi.
3. Tinh hinh dau tu, finh hinh thyc hién cdc du dn
a. Cac khoan dau tw 1ém:
Trong nam 2017 Cong ty da diu tu 11 hang muc va stra chita 16n 06 hang muc.
- Stra chita 16n 06 hang muc, da dua vao sir dung va quyét toan véi gid trj 3,775 ty dong.

- Pdu tu véi 11 hang muc, dua vao sir dung va quyét todn véi gid tri 27,731 ty df‘mg.
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Trong d6 cac hang myc lién quan dén san xuét luyén va can da L 20p phén rét tot vao viée
on dinh va nang cao chit luong cling nhu san lugng sin xuét nhw: Cai tao cén trung
hang ngang sang c4n hang doc, bién thé 10 EAF 25.000 KVA,..

b. Cic cong ty con, cong ty lién két:
Khong c6 Cong ty con va Cong ty lién két.
4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:

DVT: Viét Nam Ddng

: % ting giam
Chi tiéu Nim 2017 Nim 2016
(2017/2016)
Tdng gia tri tai san 422.275.495.992 322.275.899.163 131,03
Doanh thu thuin 1.894.196.501.993 | 1.410.853.147.522 134,26
Loi nhuan tir hoat dong kinh 79.385.629.228 38.676.650.552 205,25
doanh
Loi nhudn khac 1.652.979.549 (545.896.762) -302,80
Lgi nhuin trude thué 81.038.608.777 38.130.753.790 212,53
Loi nhuan sau thué 64.568.875.273 30.464.594.313 211,95
b. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cic chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | Ghichu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Heg s6 thanh toan ngan han: 293 2,17
+ Hé s6 thanh toén nhanh: 0,50 0,38
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Heé s6 No/Tbng tai san 0,29
+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu 0,41 0,37
‘ 0,58
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho: 9,38 12,88
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 4,38 4.49
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Hé 56 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 2,16 3,4
+ Hé so6 Loi nhudn sau thué/Von chi sé hitu 13,31 $ 24,1
+ Heé s0 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 9,45 153
+ He¢ 50 Loi nhuén tir hoat dong kinh 2,74 4,2
doanh/Doanh thu thuéan.

5. Co ciu co dong, thay doi von diu tw ciia chii sé¢ hivu:

a. Co phan:

Tong s ¢b phan dang luu hanh 1a: 15.187.322 ¢6 phan phd thong.

Trong do:
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e S lugng b phan chuyén nhuong tu do 1a: 15.187.322 CP.
oS4 luong ¢ phén bi han ché chuyén nhuong la: khong.
b. Co ciu co dong:

Co céu c6 dong nhu sau:

> Co déng trong nuée: 15.182.260 CP Ty 1é: 99,97 %
o C6 dong Nha mede:  9.871.875 CP Ty lé: 65,00 %
o (6 déng t6 chirc: 2.108.948 CP Ty lé: 13,89 %
o Cb6 dbng cd nhan: 3.201.437 CP Ty lé: 21,08 %
> Cb déng nwéc ngoai: 5062 CP - Ty lé: 0,03 %

c. Tinh hinh thay doi vén diu tw ciia chii sé hitu:
Trong ndm 2017 Cong ty khong c6 ting von chu s& hiru.
d. Giao dich cé phiéu quy:

Trong nam 2017 Céng ty khong c6 cb phiéu quy

e. Cdc chirng khodn khdc:

Trong ndm 2017 khong c6 chirng khoan khac

5. Bdo cdo tdc dong dén méi truong:

- Bé Cong ty ngay cang phat trién bén vitng, trong nam qua Cong ty da trién khai thuc
hién t6t cac cong tac bdo vé moi truong nhu trong thém cay xanh, duy tri hoat dong 6n
dinh ctia h¢ thong 16 gia nhiét trung tan dem lai hiéu qué kinh té va moi trudng.

- Cong tac xur 1y khi thai, nude thai dat QCVN (Quy chuén Viét Nam) vé moi truong.
Cong tac quan ly chat thai ran dugc thyce hi¢n nghiém tic va c6 ky hop dong véi dbi
tac c6 chirc ndng xtr Iy chat thai ran dé dinh ky xir ly.
III. Bio cdo va danh gi4 ciia Ban Tong Giam déc
1. Ddnh gid két qud hoat dong sin xudt kinh doanh:
1.1. Khoé khin

- Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong co ché thi truomg gip nhiéu khé
khan va canh tranh gay git hon. Su canh tranh quyét liét vé gid ban cua cdc nha san xuét
thép trong nude (nhiéu nha cung cip méi dua san pham ra thi truong véi gia thap dé
chiém thi phan), dic biét 1a cac don vi sdn xuét thép tir quing va san xuét thép tir 1o
trung tin v&i chi phi sén xuét thdp da co nhitng anh huéng tiéu cuc dén hoat dong san
xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Gia ctia mot sb vat tu nguyén liéu chu yéu nhu thép vun, dién cuc va hop kim ludn
bién dong gy nhidu khé khin trong cdng tac thu mua va dy trit hang ton kho. Tir thang
7 tr di gia dién cuc d4 ting dot bién (gdp hon 6 14n so véi mirc gia trung binh hing
ndm trude day) da lam ting déng ké chi phi san xuit phdi thép.

- Su canh tranh quyét liét vé gid ban thanh phdm cuta cdc nha san xuét thép trong nude
(tang giam gia ban khong dong bo giita cic nha san xudt phia Nam) tir d4u nim dén

nay lam cho gia ban thép thanh phim cua Cong ty cling khong dugce én dinh, anh
hudng nhat dinh den tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty
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1.2. Thuén lgi

- Thi trudng thép trong ndm 2017 tuy khéng c6 nhirng dot bién ting hay giam manh nhu
trong ndm 2016, nhung lai dién ra trong dbi 6n dinh v6i muc tiéu thu binh quan cua cac
quy déu gan nhu twong tu nhw nhau. Va néu ¢6 khac biét vé san lugng tiéu thu gitra cac
quy thi ciing chi dao dong & muc khoang 10 — 15% va didu nay gitp cho cOng tac san
xuit va dép Gmg nhu cdu tidu thu cua thi trudng gip nhidu thuan loi. Bén canh d6, do
Trung Québc ap dung nhitng bién phap nghiém ngit vé mai trurong va tiét gidm san xut
thép, nén luong thép cudn (phuc vu cho khau kéo diy ma kém) bi han ché nhép khéu
vao Viét Nam nén gitip cho Céng ty c6 thé tang kha ning tiéu thy thém san phamnay.

- B6 may to chirc ctia Cong ty ludn dugc cling cd va kién toan, CBCNV Cong ty c6
truyén théng doan két khic phuc kho khin thuc hién tét nhiém vu. Thiét bi cong nghé
timg bude duge dau tu ndng cap, trinh df tay nghé ctia doi ngii CBCNV luén duoc phét
huy tét d& san xudt ra cdc san phidm c6 chét luong cao, dugc thi truong ngay cang tin

dung, gép strc ciing Tong Cong ty nang cao uy tin thuong hiéu thép Chit V, Thép Mién
Nam.

- Cong ty da nhén duoc sy chi dao va gitip d& kip thoi vé nhiéu mit cta HDPQT, Ban
Téng Giam déc cling nhu nhitng hd tro clia cac phong ban chire ning ctia Tong Cong ty
Thép Viét Nam-CTCP.

K&t qua san xuét kinh doanh nam 2017: Loi nhuan sau thué dat 64,568 tj ddng.
2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san

Vé tinh hinh tai san tinh dén cudi nim 2017 tang 99,92 ty dong tire ting 31,00 % so vai
dau nam. Tai san ngén han tdng 99,11 ty dong (ting 41,92 %), tai san dai han ting 0,80
ty ddng (ting 0,94 %). Nhin chung tai san cu6i nim 2017 ting so v6i dau nam 2017.

Tai san ngin han Céng ty cudi nam 2017 tang nhiéu so véi cudi nam 2016. Trong do

hang ton kho cudi nam 2017 tang so v6i cudi ndm 2016 la 15,93 ty dong (tang 13,12

%). Ban lanh dao Céng ty dd quén trj t6t hang tdn kho, chi tdn kho nhitng vt tu thiét b

hop ly.

> Vé dau te méi: Dau tu véi 11 hang muc (Dic biét 1a da nghiém thu quyét toan tdng
TSCD trong thang 01/2017 cong trinh Cai tao cén trung chuyen tlep tr nam 2016,
gia tri quyet toan bao gom VAT 1a 9,21 ty. Pau tu mdy bién thé 10 EAF 25.000
KVA bing phuong thirc ddu thiu thiét bi va da tang TSCD trj gid .....).

» V& cong tac sira chira: Stra chita 16n 06 hang muc, da dua vao st dung va quyét toan
xong véi gid tri 3,78 ty ddng (da bao gém VAT).

2.2.Tinh hinh n¢ phai tra
Tinh hinh ng hién tai, bién déng 16n vé céc khoan no:

Vé tinh hinh ng phai tra cu01 nam 2017 1a 154 ty tang so voi dau ky 1a 93 ty, ting 61
ty (tang 65,55 %) chu yéu 1a khoan vay ngin han ngan hang cubi nam 2017 tdng so
v6i dau nam (ting 61,26 ty dong).

Vé dong gop ngan sach, trong ndm Cong ty da ndp vao ngan sach Nha nudce trong ndm
2017 14 24,5 ty ddng giam 5,8 ty dong (giam 19,1 %) so v&i nam 2017.
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Cong ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, kha na.ng thanh toan tét. Nguon vay von luu
dong duoc kiém soat chit chd dé dam bao cho viée st dung ngudn vén nay dat hidu
qua nhét.

3. Cong tdac quan ly, cung irng vit tw nguyén liéu:

- Cong ty da chu dong cung tng du, kip thoi sd Iugng céc loai vat tu, nguyén li¢u, phu
tung cho san Xuit va stra chita thiét bi trong nim. Céc ngudn cung cép dan di vao n
dinh ca vé chat lwong va gia ca.

- B6 tri hop ly mt bang kho bi, tao didu kién thuan loi dé bao quén t6t vat tu hang hoa
¢ timg don vi. Quy hoach céc bdi bé-tdng chira ‘thép vun, tiép nhan trén 180.000 tin
thép vun va gang. Vi véy, ¢6 du diéu kién dé ché bién lieu cho san xudt thép luyén va
dam béo luong liéu ton dén cudi thang 12/2017 khodng 5.000 tan.

- Str dung 100% li¢u noi, tang cuong st dung cac nguyén vt liéu trong nuéc san Xuét
dugc, hd trg sit dung san phdm ctia cac don vi trong hé théng.

- Thuc hién tét cac quy dinh vé cong tac quan ly, nhap xuét vat tu, thinh phim. Ra
soat thanh ly cac loai vét tu, phu ting khong con st dung trong san xuat dé thu hoi
von.

IV. Danh gi4 clia Hji ddng quan trj vé hoat dong ciia Cong ty

Hoi dong quan tri thuong xuyén theo ddi gidm sit cac hoat dong, cac cong viéc dleu
hanh quéan ly cia Ban Téng Gidm Péc, phdi hop véi ban Kiém soat kiém tra céc van
d& chu yéu sau:

- Tinh hinh thyc hién c4c chi tiéu ké hoach do Pai hoi Dong cb dong thudng nién va
Hoi dong Quan tri dé ra. Pic biét thuong xuyén xem xét danh gid viéc thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh, chinh sach ddu tu va cac chi tidu vé kinh té de 6 nhirng
bién phap chi dao k1p thoi Ban Tong Giam Déc, Diép tng cac yéu ciu vé ngudn luc
dinh hudng phat trién Cong ty.

- Céng ty da chap hanh va tun tha céc quy dinh cta Luét doanh nghiép, diéu 1é cua
Cong ty, quy ché quan Iy tai chinh va cac quy dinh phép ly hién hanh ctia Nha nude.

- Nam 2017 la nam tuong d6i thuan loi dbi veéi Coéng ty CP Thép VICASA-
VNSTEEL, v6i su phan déu khong ngimg cua tap thé CBCNV Cong ty, cung v6i su
gitp d& va chi dao kip thoi, toan dién vé nhidu mit cua lanh dao Téng Cong ty Theép
Viét Nam, ket qua thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD ném 2017 ctia Cong ty van
gitt & mic 6n dinh cac san phim chu luc ca vé san xut 1An tiéu thu san pham, dap

ing day du va kip thoi cac ching loai san pham, theo chuyén moén héa ciia Tbéng
Cong ty, 6n dinh dugc thu nhap va doi sdng cho CBCNV.

V. Quan tri cong ty:
1. Hpi dong quin tri
a) Thanh vién va co ciu ctia Hoi ddng quén tri:

Danh sach Héi déng quan tri s& hitu ¢é phin ¢6 quyén biéu quyét nhu sau:

STT Tén cb dong S6 CPsé | Ty ¢ Ghi chii
hitu

Téng cong ty thép Viét Nam-CTCP Thanh vién chuyén
01 B AN 3.796.875 | 25°¢ y
(Dai dién: Ong Lé Van Cam) L . trach
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Tdng cong ty thép Viét Nam-CTCP o, | Thanh vién diéu
02 2278125 (| 153%

(Pai dién: Ong Nguyén Xuan Tién) ° | hanh cong ty
03 | Tong cong ty thép Viét Nam-CTCP 2278125 | 150, | Thanh vién chuyén

(Pai dién: Ong V6 Hyu) trach

Tdéng cong ty thép Viét Nam-CTCP o, |Thanh vién diéu
04 A ~ 1.518.750 | 10 %

(Pai dién: Ong Nguydn Déng ° | hanh cong ty

Vitng)

Coéng ty C6 phin Theép Da Ning oz | Thanh vién khong
05 1.084.629 | 7,14 %

(Pai dién: Ong Nguyén Bao Giang) ° | didu hanh cong ty

b) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri hop hang quy trong nam. Tat ca céc cude hop ctia Hoi dong quan tri
diéu c6 sy tham dy ctia Ban kiém soat véi tu cach 13 quan sat vién.

Béo cdo ghi nhan sy tham gia cua cdc thanh vién Hoi dong quén tri tai cac cudc hop
HDQT cho nam tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2017 nhu sau:

. R Vel o~
; -0 N
PN A -\\\
/s . V.
Ff/_(ib ///\ B,

STT Ho va tén Chiic vy S6 cudc hop | S61an tham dw
01 |Lé&Vin Cam Chu tich HDQT 5 5/5
02 | Nguyén Xuén Tién Uy vién HDQT 5 5/5
03 | Nguyén Bao Giang Uy vién HDQT 5 5/5
04 | Nguyén Vian Loc Uy vién HDQT 5 2/5

. (Mién nhiém
: 28/03/2017)
05 | Vo Huu Uy vién HDQT 5 4/5
(B6 nhiém
28/03/2017)
05 | Nguyén Péng Vimg Uy vién HDQT 5 5/5

Qua céc cudc hop trén, Hoi ddng quan tri da ra céc Nghi quyét trong ndm nhu sau:
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STT| S6 Ngay Nbi dung
Nghi quyét: Pai hoi ddng cb dong thwdong nién nim 2017
Piéu 1. Théng qua Bdo cdo téng ké} hoat dong san Xuét
kinh doanh ndm 2016 va nhiém vu ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2017,
- Két qua sdn xudt kinh doanh néim 2016:
Chi tiéu Pvt | Kéhoach | Thue hién
Thép Luyén tan 150.000 158.283
Thép Can thn 130.000 |  130.085
Doanh thu thuan Ty 1.252 1.410
dong
Tiéu thu Thép can | Tén 130.000 134.872
Tiéu thu Phoi thép Tan 15.000 13.860
Loi nhuén truée Ty 23 38
thué dong
Lgi nhudn sau Ty 20 30
01 | 03/NQ- |28/03/2017 | | thué dong
DHDCD-
VCA -Ké hoach sdn xudt kinh doanh ném 2017
Stt Tén chi tiéu Ké hoach niim 2017
1 | San xuét
- Phoi thép 160.000
- Thép céan 140.000
2 | Chét luong san pham
- Phoi thép loai 1 > 99,0
- Can thép loai 1 >08,5
3 | Tiéu thu san phdm chinh
- Phoi thép 14.500
- Thép can 140.000
4 | Doanh thu 1.420.300
5 | Loi nhuan truée thué 33.000
6 | Loi nhuan sau thué 26.400
7 | Cb tie 14%
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- Ké hoach dau tur phdt trién ném 2017 DVT: Ty dong
Stt Tén dv an Téng mirc diu tw
I | Dw 4n chuyén tiép nim 2016 18,231
1 | Cai tao, nang cip may Puc lién 9,158
tuc
2 | Céi tao can trung hang ngang 9,073
sang can hang doc
II | Dy 4in diu tw méi 2017 20,000
1 | Bién thé 10 EAF 25.000 KVA 9,500
2 | May déng b6 thép thanh 1,200
3 | Mdy tién CNC 3,000
4 | B 1am mat hé théng XLKT 1,500
5 | Cum tay don kep than dién cuc 1,800
6 | Cii tao, ndi dai nha xudng 50 1,500
tan PX Luyén
7 | Xenang 7 tdn PX Can 1,500

Piéu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia HDQT nim 2016.
Piéu 3. Thong qua Béo c4o tai chinh kiém todn nim 2016.
Diéu 4. Thong qua Béo cdo ctia Ban kiém soat nam 2016.

Piéu 5. Thong qua To trinh phan i)h("’)i loi nhuén, trich 14p
cac quy nidm 2016.

Stt

Chi tiéu

Sé tién (dong)

1

Loi nhuén ndm 2015 chuyén
qua

11.050.362.483

Loi nhuin sau thué niam
2016

30.464.594.313

Chia ¢6 ttre: 15% vén diéu 1é

22.780.983.000

Trich 14p quy Phuc loi: 7%
loi nhuén

2.132.522.000

Trich 13p quy Khen thudng:
3% loi nhuén

913.938.000
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Loi nhuan ldy lrcé con lai
chua phan phéi chuyén
qua ndm 2017

15.687.513.796

Déi voi loi nhuén liy ké con lai chua phén ph01

Pai hoi dong cb dong nhét tri 0y quyén cho Hoi dong
quan trj Cong ty xem xét, quyét dinh phan phéi loi nhuén
tai thoi diém thich hop.

Diéu 6. Thong qua T trinh ké hoach phan phéi loi nhuén,
trich 18p cdc quy nam 2017

Stt Chi tiéu S6 tién (dong)

1 | Loi*nhuén truéc thué nim 33.000.000.000
2017

2 |Loi nhufn sau thué nim 26.400.000.000
2017 (Thué TNDN 20%)

3 | Loi nhuén niam 2016 chuyén 15.687.513.796
qua

4 | Chia cb tirc: 14% vén diéu 1& 21.262.250.800

5 | Trich 1ap quy Phuc loi: 7% 1.848.000.000
lgi nhuéin

6 | Trich 1ap quy Khen thudng: 792.000.000
3% lgi nhuan

7 | Thuéng HPQT, BKS, BDH, 500.000.000
TK HPQT

8 |Loi nhuan Iy ké con lai|  17.685.262.996
chua phan phoi

Piéu 7. Thong qua tién lvong va murc thi lao cia Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va Thu ky HDQT
nam 2017 nhu sau:

- Tién lwong Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc, Trudng
Ban kiém soat, Pho Téng giam dbc, Ké toan trudéng:

+ Chu tich HDQT:41,00triéu dong/ngum/thang.
+ Téng Gidm dbc: 40,00 triéu ddng/ngudi/thang
+ Uy vién HPQT: 29,00 triéu d(‘")ng/ngubi/théng
+ Pho Téng Gidm d6c:34,00 triéu ddng/ngudi/thang
+ Trudng Ban kiém sodt: 29,00 trddng/ nguoi/thang
+ K& téan trudng: 29,00 triéu ddng/ngudi/théng
- Thu lao cua thanh vién khong chuyén trach HDQT, Ban
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kiém soat va thu ky HDQT:
+ Uy vién HDQT: 4,00 triéu dong/ngudi/théng
+ Kiém séat vién, thu ky HPQT: 3,00 trd/ ngudi/thang

béi voi nguoi quan ly tham gia Hoi ddng quan tri, Téng
Giam ddc, Pho Téng Giam dbc, Ban kiém soét 1am vi€e truc
tiép dugc Cong ty tra luong hang thang theo chitc danh quan
ly chuyén trach, khong hudng thu lao hang thang chie danh
kiém nhiém. ?

Truong hop Kiém soét vién, thu ky HPQT kiém nhiém
huong Iuong chuyén moén nghiép vu, dugc huéng thu lao
theo quy dinh. ;

Diéu 8. Théng qua to trinh lya chon Céng ty kiém toan nim
2017. ‘

Piéu 9. Théng qua viéc mién nhiém chitc danh thanh vién
Hbi dong quan tri ong Nguyén Vin Ljc va bau bd sung 01
thanh vién Hoi déng quén tri 6ng Vé Huru.

Diéu 10. Dai hoi nhét tri giao cho Hoi déng quan tri va Ban
Téng Gidm dbc c6 trach nhiém trién khai cac ndi dung da
dugc Dai hoi quyét nghi trén co s& tuan tha phép luat cua
Nha nuée va Diéu 1¢ t§ chirc hoat dong ciia Cong ty.

Piéu 11. Giao cho Ban Kiém soét c6 tréch nhiém glam sat,
kiém tra hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam

dbe trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dam bao
dung phép luit va Diéu 1é Cong ty.

02

07/NQ-
HDQT

21/04/2017

Nghi quyét HDQT vé ké hoach SXKD Quy 2/2017
Diéu 1: Hoi dong quén trj thdng nhit dénh gi nhu sau:

Hoi ddng quan tri nhét tri v6i cac danh gid két qua thuc
hién ké hoach SXKD quy 1/2017; Béo céo tai chinh quy

1/2017 cia Téng Giam dbc Cong ty; Béo céo ctia Ban kiém
soat quy 1/2017. Céc chi tiéu chinh dat dugc nhu sau:

K& hoach | K& hoach Thuc hién
Chitiéu | Dvt | nim 2017| Quy Quy

1//2017 1/2017
Luyénthép | tin 160.000 | 40.000 39.047
Cén thép tén 140.000 | 35.000 34.710
Tiéu thu tan 140.000 | 35.000 33.045
thanh phim
Loinhufn | Tr.d 33.000 | 10.000 21.023
trude thué

- Quy 1/2017 nganh thép nhin chung van nhiéu thuan loi.
Gid ban trong nudc duge cai thién do nhu cu tiéu thu ting
va sy ho tro tir viée ap thué tw vé dbi véi céc san phim phoi
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va thanh pham nhap khau vao Viét Nam.

- Thi trudng bit dong san phuc hdi va su gia ting cac du 4n
xfy dung co sé ha tang 1a nhitng yéu t6 chinh thic ddy nhu
cdu tiéu thu ting manh.

- Trong quy 1/2017 di xay ra sy cb may bién thé 16.000
KVA ding sén xuit 5 ngay, do vay két qua san xuit va tiéu
thu quy 1/2017 chua dat ké hoach dé ra.

Piéu 2:

2.1 Ti€u thu nira dau thang 4 c6 sut giam, gid ban giam va s&
con t1ep tuc gidm trong théng 4, tuy vdy HDQT van d4nh gid
viéc syt giam ti€u thu nay chi 13 tam thoi. Tinh hinh quy
2/2017 dy bdo van s& con nhiéu thuan lgi. Gia nguyén vat
lidu dau vao va gia thanh pham c6 thé bién ddng nhe, nhtmg
khong anh hudng nhiéu .Can tranh thu diy manh san xuét,
tiéu thy dé dat két qua cao nhit trong quy.

2.2 Nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh quy 2/2017 nhu
sau:

re Ké hoach | K& hoach
Chi tiéu Pvt § )

nam 2017 | Quy 2/2017
Luyén thép Tén 160.000 36.000
Can thép Tén 140.000 30.000
Tiéu thu Thép can | Tén 140.000 33.000
Tiéu thu Phoi thép | Tén 14.500 =
Loi nhuén truée Tr.d 33.000 10.000
thué

2.3 Ra so4t cép nhat quy ché quan ly liéu, sip xép nhan luc
thu mua, ting cuong cong tac quan ly thu mua, ché bién
ligu.

2.4 Ra so4t cai tién quy trinh cong nghg, diy manh cac bién
phap gidm tiéu hao k¥ thut xuong duéi dinh mue, dic biét
la cac tiéu hao liéu, than dién cuc, dién, kim loai.

2.5 Trién khai cong tac dAu tu may bién thé 10 EAF 25MVA
dang thu tuc va tién do quy dinh.

2.6 Trién khai ap dung co hi€u qua h¢ théng quan ly ISO
9001-2015 va dua vao né nép phuc vu cong tac quan ly didu
hanh hé théng.

2.7 Tang cudng giam sat thye hién an toan lao _dong, vé sinh
cong nghiép, moi truong. Chuén bj tot céc diu kién dé cai
tao néng cap h¢ thong hat bui vao cubi quy.

2.8 Tiép tuc trién khai cong tac quy hoach, do tao ngudn
nhan lye c6 trinh d chuyén mon, chuyén nganh dap tng
yéu cau phat trién cOng ty.
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03

08/NQ-
HbQT

26/07/2017

Nghi quyét HPQT vé ké hoach SXKD Quy 3/2017
Diéu 1: Hoi ddng quan tri théng nhét danh gia nhu sau:

Hoi dong quén tri nhét tri véi cac danh gia két qua thuc
hién ké hoach SXKD quy 2/2017; Bdo céo tai chinh quy

2/2017 cta Tong Giam dbe Cong ty; B4o cdo clia Ban kiém
soat quy 2/2017. Céc chi tiéu chinh dat dugc nhu sau:

Ké hoach | Ké hoach | Thuc
X ’ hién
hi tie Pyt | nam 2017 Quy :
Rl 11/2017 Quy
11/2017
Luyénthép | tén 160.000 | 36.000 | 38.680
Cén thép thn 140.000 | 30.000 | 35.491
Tiéu thy tin |  140.000 [ 33.000 | 32572
thanh pham
Loinhuan | Tr.d 33.000 | 10.000 8.021
trudce thué

- Quy 2/2017 nganh thép tiép tuc co tang tredng kha, 6 thang
tiéu thu thép xay dung tang, tuy nhién gid béan lién tyc giam
sau thang 4/2017. Gia ban gidm trong khi gi4 phé liéu khong
giam theo, anh huéng loi nhudn chung toan quy. Lgi nhudn
quy 2/2017 khong dat ké hoach ciia HDQT nhung ciing 14 nd
luc dang ghi nhan ciia Ban diéu hanh trong tinh hinh chung
khong thudn loi nhu cung ky.

- Cong tic quan trj san xuat, nhét 13 san xuét luyén thép c6
nhiéu tién b tir thang 5/2017 va tiép tuc duy tri én dinh. Tiéu
hao chinh gidm kha, tuy nhién do van con str dung may bién
thé 16.000 KVA — Thu Pirc nén mét sb chi tidu chwa dép tng
yéu ciu.

Diéu 2: Du béo va ké hoach quy 3/2017:

2.1 Mic di vao mua mua, nhung thi trudng tiéu thu du bio
van duy tri kha, x4p xi quy 2/2017. Gia ban c6 thé diéu chinh
tang tro lai ting budc. Can cép nhat chi tiét, kip thoi theo tinh
hinh dé dép tng nhu ciu thi truong.

2.2 Nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh quy 3/2017 nhu
sau

P Ké hoach | K& hoach
Chi tiéu Pvt E ]
nam 2017 | Quy 3/2017
Luyén thép Tén 160.000 42.000
Cén thép Tén 140.000 36.000
Tiéu thu Thép can | Tén 140.000 37.500
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Tiéu thu Phoi thép | Tan 14.500 -
Loi nhuan trude Tr.d 33.000 8.000
thué

2.3 Do mot sd cong tac dau tu, SCL duoc trién khai trong quy
3/2017, cén can ddi sip xep san xuit hop 1y, dam bao t6n kho
dap ng yéu cdu tiéu thu. Day nhanh quyét toan cac hang muc
d4u tu, stra chita 16n da hoan thanh.

24 Tiép tuc hoan thién két néi, ddng bd hoa day chuyén san
Xuét luyén - duc lién tuc - can, tang ty 1& nap néng trén 97%.

2.5 Trién khai cong tac lap dat, van hanh an toan va hiéu qua
mdy bién thé 10 EAF 25MVA. Tiép tuc ddy manh cac bién
phép giam tiéu hao k¥ thuét xudng dudi dinh murc, dic biét 1a
cac ti€u hao liéu, than dién cyuc, dién, kim loai.

2.6 Trién khai ap dung €0 hiéu qua h¢ thdng quan ly ISO
9001-2015 va dua vao né nép phuc vu cong tac quéan ly didu
hanh hé théng.

2.7 Tang cudng gidm sét thuc hién an toan lao dong, vé sinh
cong nghiép, mdi trudong.
2.8 Pay manh thuc hién cdng tac quy hoach, dao tao ngudn

nhan luc ¢ trinh do chuyén mon, chuyén nganh dép tmg yéu
cau phat trién cong ty.

Piéu 3: Viéc gidi quyét don xin nghi viéc cla d6ng Lé Vin
Tuén — Pho Téng Giam dbc

- Céin ctr don xin nghi viéc ctia dng L¢ Vin Tuén, ong Lé Vin
Tuén co6 nguyén vong xin dugc nghi viéc tir ngay 01/08/2017
v6i ly do 1a bén viée gia dinh.

- Cén cr cong van ciia Ban diéu hanh da trinh Héi ddng quan
tri Cong ty.

Cong ty CP Thép VICASA - VNSTEEL da c6 cong van
s6 120/VCS- -HPQT ngay 11/07/2017 V/v co ciu nhén su cia
Ban diéu hanh sau khi ong Lé Vin Tuén nghi viéc gii Tdong
Cong ty Thép Viét Nam — CTCP.

Hoi ddng Quén tri nhét tri 100% nhu sau:

3.1 Chip nhan don xin nghi viéc ctia dng Lé Vin Tuén tir
ngay 01/08/2017.

3.2 Cong ty s€ giai quyét ché do thoi viée clia 6ng Lé Vin
Tuén theo dung quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc va Cong

ty.

3.3 Co cAu nhan sy Ban Tong Giam dbc sau khi ong Lé Vin
Tuin nghi viée: Ban Tong Giam dbc Cong ty s& con 03
nguoi (01 Téng Giam dbc va 02 Pho Tong Giam doc) Hoi
dong Quan tri nhat tri gilt nguyén co ciu Ban Téng Giam
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ddc: 01 Téng Giam déc va 02 Pho Téng Giam ddc.

Diéu 4: Chi phi cta thanh vién Ho6i dong Quan tri chuyén
trach dbi véi 6ng V3 Hyu.

Hoi dong Quan tri nhét tri 100% nhu sau:

4.1 HO trg chi phi in &, di lai hang thang cta 6ng V6 Huu —
Thanh vién Hoi dong Quan tri Céng ty khong vuot qua
6.000.000 ddng/thang (Sau triéu ddng).

4.2 Thoi gian 4p dung: Tir ngay 01/05/2017

04

10/NQ-
HDQT

20/10/2017

Nghi quyét HPQT vé ké hoach SXKD Quy 4/2017

Piéu 1: Hoi déﬁg quan tri théng nhét danh gia nhu sau:
Hoi dong quan tri nhét tri v6i cac danh gid két qua thuc
hién ké hoach SXKD quy I1I/2017; Béo céo tai chinh quy

111/2017 ctia Téng Giam déc Cong ty; Bdo c4o clia Ban kiém
soat quy I1I/2017. Cac chi tiéu chinh dat duoc nhu sau:

Ké hoach| K& hoach | Thyc hién
Chitiéu | Dvt | nim 2017| Quy Quy
I1/2017 | 1I1/2017

Luyénthép | tdn | 160.000 | 42.000 42.079
Cén thép thn 140.000 | 36.000 38.048
Tiéu thu tdn 140.000 | 37.500 38.858
thanh pham

Loi nhufn Tr.d 33.000 | 8.000 23.541
trudc thué

- Quy II1I/2017 thi truong thép trong nuée c¢6 nhidu thuan loi.
Cung véi gia thép thé gidi, gia ban trong nude ting nhanh
lién tuc, tiéu thy ting tdt trong cic thang 7 va 8. Viéc tin
dung co hoi thi truong két hop véi cac dau tu duge dua vao
kip thoi va cong tdc quén trj tiép tuc duge chdn chinh, cai
thién da gitp Cong ty dat loi nhuin cao nhét so véi cac quy
trude va cung ky.

Diéu 2: Dy b4o va ké hoach Quy 4/2017:
2.1 Gia thép thé gi6i tiép tuc giam tir cubi théng 9 sau hon

hai thdng ting manh. Mic di vao mua xdy dung cubi nam, |/

nhung thi truong tiéu thu Van con kha yéu. Tuy nhién, du
béo tiéu thu cho ca quy van ¢6 thé dat muc trung binh ca
ndm. Thi truong cudi ndm con dién bién phue tap, can theo
dai sat sao dé can 601 mua ban nguyén vit lidu, tdn kho, nhAt
1a vao thoi diém cubi nam.

2.2 Nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh quy 4/2017 nhu
sau:
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Ké hoach | K& hoach

Chi tiéu bvt | nam 2017 Quy
4/2017
Luyén thép Tan 160.000 48.000
Can thép Tén 140.000 36.000
Tiéu thu Thép can | Tén 140.000 36.000
Tiéu thu Phéi thép | Téin 14.500 =
Loi nhuén truée Tr.d 33.000 10.000
thué

2.3 Tiép tuc hoan thién, phat huy céc dau tr da thuc hién,
giam nhanh cdc tiéu hao , nhét 14 céc tiéu hao nhu dién néng,
v0i, than dién cyc; giam Chl phi san xuét, ting nang suat lao
dong.

2.4 HDPQT nhét tri 100% v& viéc gia han hop déng tin dung
ndm 2017-2018 tai 03 Ngén hang nhu sau:
- TMCP Coéng thuong Viét Nam (Vietinbank) CN1
TP.HCM: Han mtc 200 ty dbng;
- TMCP Ngoai thuong Viét Nam (VCB) CN Bién Hoa:
Han muc 120 ty dong,

- Dau tu va phat trién Viét Nam (BIDV) Chi nhanh
TP.HCM: Han muc 150 ty ddng.

2.5 V& cong vin truy thu tién thué dét cua Cong ty Sonadezi:
Cong ty chi dong lam viée v6i Cong ty Sonadezi va bio céo
v6i Tong Cong ty Thép Viét Nam - CTCP @ xin y kién.

2.6 Nganh thép trong nudc tiép tuc co ting truong tot khi
Trung qudc cit giam san luong ndi dia va xuét khau, ciing
voi hiéu luc cia viée ap thué tu vé . Tuy nhién, cung trong
nude van tiép tuc vuot cAu nhat 1a linh vuc thép xdy dung;
can c6 ké hoach, chién luge phat trién thi truong tiéu thu
nhém san phim thép kéo day, que han, dép dinh.... song
song voi viec mé rong thi trueong tiéu thu san phém thép chir
/VI.

2.7 Téng cuong cong tac thanh tra, kiém tra viéc thuc hién
an toan lao dong, VSCN va mdi trudng.

2.8 Sap xép lai lao dong phu hop diéu kién céng nghé thuc
té. Cép nhat quy hoach phat trién cén bd quan ly.

2.9 Hoan tht céc cOng tac thanh quyet toan dau tu, stra chita
16m sau hoan thanh.
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¢) Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quén tri doc 1ap khong diéu hanh.

Hoi dong quan tri ¢6 03 thanh vién khong truc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh
hang ngay cuia Cong ty. Khong ¢6 mét s6 hodc mot nhom thiéu sé thanh vién nao c6
anh huéng chi phdi cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri Cong ty.

Danh sach 03 thanh vién HDQT khéng truc tiép diéu hanh Cong ty nhu sau:

+Ong Lé Vin Cam Chu tich HDQT
+ Ong Nguyen Béo Giang: Thanh vién HDQT
+ Ong Vo6 Huu Thanh vién HDQT .
d) Danh séch thanh vién Hoi déng quan tri tham gia diéu hanh cong ty trong ndm 2017
nhu sau:
+ Ong Nguyen Xuan Tién Thanh vién HDPQT kiém Téng Giam Déc

+ Ong Nguyén Pong Vimng Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam dbc
e) Ban Kiém sodt
a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat:

Danh séach thanh vién Ban kiém soat dén 31/12/2017 s& hitu cb phan c¢6 quyén bidu
quyét nhu sau:

STT Tén c6 dong S6 CP sé hiru Ty 1& Ghi chii
01 | Nguyén Phuéc Hai Khéng Truéng Ban
03 | Lé Trong Dung 2.137| 10,0001 % Uy vién
04 | H6 Duy Khai 337CP | 0,0000 % Uy vién

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2017 Ban klem sodt da tham gia 04 cudc hop ctia Hoi dong quén tri, dong
thoi Ban kiém soat da t6 chirc 04 cude hop BKS dé 1én ké hoach cong tac, thuc hi¢n
chirc nang gidm sat, dénh gid hoat dong ctia Hoi dong Quén trj, Ban diéu hanh va trinh
céc kién nghi dbi voi Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh d& nang cao hiéu qua kinh
doanh ctia Cong ty.

Céc hoat dong chinh ctia Ban kiém sodt trong nim 2017 bao gdm:

- Xem xét danh gia hoat dong ctia Hoi déng Quan trj trong nam 2017 lién quan dén
viéc thyc hién ké hoach timg quy, nim 2017.

- Xem xet, danh gi4 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong nidm 2017 cia
Cong ty nham phat hién nhitng rii ro, dé xudt nhitng kién nghi va giéi phap thich hop
cho ban diéu hanh.

- Xem xét danh gia tinh hinh thyc hién cong tac diu tu, stra chita 16n trong nim
2017.

- Kiém tra soat xét bao cao tai chinh timg quy, 06 thang va nim 2017 nhim ddnh gia
tinh hop phap, hop 1y ciia s6 liu tai chinh.

f) Cic giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban gidm doc
va Ban kiém sodt:

a. Luong, thuéng, thu lao: Danh sach HPQT, Ban kiém so4t, Ban diéu hanh Cong ty
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STT Ho va tén Chire vu Lwong Thu lao Cong
01 |Lé&Van Cam Chu tich HDQT 689.875.100 689.875.100
. Thanh vién HDQT
02 | Nguyén Xuan Tién kiém Tong Gidm 703.702.600 703.702.600
Poc
Thanh vién HDQT
03 |Nguyén Dong Vimg | kiém Pho Téng 494.531.400 494.531.400
giam doc
04 | Nguyn Vin Lac Thanh vién HDQT 194.711.000 194.711.000
05 | Nguyén Béo Giang Thanh vién HDQT 48.000.000 48.000.000
06 | L& Vi Tubn g%‘; emg 274.217.200 274.217.200
07 | Vuong Thanh Puéng ggz b 599.630.100 599.630.100
08 | Nguyén Phudc Hai :;;‘mg ] 436.489.000 436.489.000
09 | L&Tigng Ding lziam“z;’;f“ Hian 464.574.153 | 36.000.000 |  500.574.153
10 | Hb Duy Khai Ei;ngg;fn bal 325.359.752 | 36.000.000 |  361.359.752
11 | Nguyén Thanh Hung | K& toan trudng 519.299.700 519.299.700
Téng cong 4.957.479.005 | 120.000.000 | 5.077.479.005

b. Giao dich ¢ phiéu ctia ¢b dong noi bo:
Trong nam 2017 Cong ty khong cd giao dich cd phleu clia ctia ¢ dong ndi bd (Hoi
ddng quan trj, ban kiém soét, Ban Téng Giam Dée, Ké toan trudng).

c. Hop ddng hoic giao dich vai ¢b dong nodi bo:
Trong ndm 2017 khong cé hgp dong vé giao dich déi véi cb dong ndi bo.

VI. Bao cao Tai chinh:

1. Y kién kiém toan:

“Theo y kién cta chung t61, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thye va hop ly trén
cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty Co phan Thép VIVASA -
VNSTEEL tai ngay 31 thang 12 nam 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyen tién té trong ndm tai chinh két thiic cung ngay, phit hop véi Chuin

muc ké toan, Ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh”.

B4o céo kiém todn nim 2017 cua Coéng ty C phén Thép VICASA - VNSTEEL duoc
kiém todn béi “Chi nhanh Céng ty TNHH Hing Kiém toan AASC” lap ngay 07
thang 02 nam 2018.

Kiém toan vién: Tran Trung Hiéu (Gidy ching nhan dang ky hanh nghé kiém toén sé:
2202-2013-002-1) da ky.
Gidm dbc: Ngé Minh Quy (Gidy ching nhn ding ky hanh nghé kidm toén sé: 2434-
2013-002-1) di ky.
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2. Bao cao tai chinh nam 2017:

2.1.Biing can déi ké todn tai ngay 31/12/2017:

(Pon vi tinh: Viét Nam dong)

TAI SAN 1;%5 Thuyét |  S§ cudiky 86 diu nim
minh
1 2 3 4 5
A. TAI SAN NGAN HAN 100 335.565.334.916 |  236.451.862.794
L Tién va cic khoan twong dwong tién 110 | VL1 58.894.357.452 46.456.265.470
1. Tién 11 23.894.357.452 46.456.265.470
2. Céc khoan twong duong tién 112 35.000.000.000
IL Cic khoan dAu tw tdi chinh ngin han 120 | vI2
IIL Cic khodn phii thu 130 138.648.644.812 66.547.303.978
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 | VIL3a 136.501.280.536 68.154.554.904
2. Tra truée cho ngudi ban ngén han 132 VI.14 2.726.640.000 191.878.808
6. Phai thu ngén han khac 136 | V14a 1.200.257.361 295.616.889
7. Du phong phai thu ngén han khé doi (*) 137 (1.779.533.085) (2.094.746.623)
IV. Hang ton kho 140 | VL7 137.274.170.540 | 121.348.459.596
1. Hang ton kho 141 137.274.170.540 121.348.459.596
V. Tai sin ngin han khic 150 748.162.112 2.099.833.750
1. Chi phi tra trude ngén han 151 | VL13a 748.162.112 2.099.833.750
B. TAI SAN DAI HAN 200 86.710.161.076 85.824.036.369
I. Céc khodn phi thu dai han 210
I1. Tai san c6 dinh 220 84.212.737.832 82.557.176.315
1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 221 | VL9 84.212.737.832 82.557.176.315
- Nguyén gia 222 381.685.354.902 |  380.669.914.550
- Gia trj hao mon luy ké (*) 223 (297.472.617.070) | (298.112.738.235)
II1. Bit dong san diu tu 230
IV. Tai sian dé dang dai han 240 851.713.429
2. Chi phi xay dung co ban do dang 242 VL8 851.713.429
V. Piu tir tai chinh dai han 250
VL. Tii san dai han khac 260 2.497.423.244 2.415.146.625
1. Chi phi tra trude dai han 261 | VL13b 2.497.423.244 2.415.146.625
4. Tai san dai han khéc 268
TONG CONG TAI SAN (270 = 100+200) 270 422.275.495.992 322.275.899.163
NGUON VON 1;?‘ Thuyét |  S& cubiky S ddu niim
minh
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1 2 3 4 5
C.NQ PHAI TRA 300 154.704.996.543 93.446.831.987
I. No ngiéin han 310 154.704.996.543 93.446.831.987
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 VI.16 76.398.275.045 30.352.509.374
2. Ngudi mua tré tién truéce ngén han 312 35.000.000
3. Thué va céc khoan phai nop Nha nuée 313 | VL17 2.877.890.289 463.882.658
4. Phai tra ngui lao dong 314 22.957.939.903 19.289.722.677
5. Chi phi phai tra ngén han 315 | VLIS 2.502.263.126 185.497.073
9. Phai tré ngén han khéc 319 | VLI9 1.959.049.246 1.688.450.764
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 VIL15 48.009.578.934 41.298.369.200
12. Quy khen thudng, phiic loi 322 133.400.241
I1. No dai han 330
D. VON CHU SO HUU 400 267.570.499.449 |  228.829.067.176
L. Vén chii sé hiru 410 | VL25 267.570.499.449 |  228.829.067.176
1. Vén gép cia chii s¢ hitu 411 151.873.220.000 151.873.220.000
- C6 phiéu phd théng cé quyén bidu quyét 411a 151.873.220.000 151.873.220.000
2. Thiing dur vén ¢d phin 412 20.441.721.380 20.441.721.380
8. Quy dau tu phat trién 418 14.999.169.000 14.999.169.000
11. Loi nhugn sau thué chua phan phoi 421 80.256.389.069 41.514.956.796
- LNST chua phan phoi liily ké dén cudi ky
trudc 421a 15.687.513.796 11.050.362.483
- LNST chua phén phéi ky nay 421b 64.568.875.273 30.464.594.313
IL. Nguén kinh phi va quy khac 430
TONG CONG NGUON VON (430= 300+400) | 440 422.275.495.992 322.275.899.163
2.2.Két qud hoat dpng kinh doanh nim 2017;
T w ik Thuyét = =
STT Chi tiéu Ma so g Niam 2017 Niam 2016
minh
_ 1 2 3 4 5
Doanh thu ban hang va cung cap dich
1 |vu 01 VIL1 | 1.907.901.687.501 | 1.412.749.168.682
Cac khodn giam trir doanh thu
2 | (02=04+05+06+07) 02 | VIL2 13.705.185.508 1.896.021.160
2.1 | - Chiét khiu thuong mai 04 13.705.185.508 1.861.091.160
2.2 | - Giam gi4 hang hoa 05 - -
2.3 | - Hang ban bj tra lai : ” 06 - 34.930.000
- Thué tiéu thu dic biét, thué xudt khiu
2.4 | phai ngp 07 . «
Doanh thu thuan vé ban hang va cung
3 | cép dich vu (10=01-02) 10 1.894.196.501.993 | 1.410.853.147.522
4 | Gid vbn hang ban 11 | VIL3 | 1.768.353.902.529 | 1.339.027.996.752
Loi nhuin gép vé ban hang va cung
5 | cap dich vu (20=10-11) 20 125.842.599.464 71.825.150.770
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6 | Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 VIL4 1.255.043.500 1.523.426.912
7 | Chi phi tai chinh 22 VILS5 2.595.562.916 798.610.169
Trong do: Chi phi ldi vay 23 2.595.508.300 794.825.685
Phan 14i 15 trong céng ty lién doanh,
8 | lién két 24 - -
9 | Chi phi bin hang 25 VIL.8.b 18.471.654.298 14.132.068.342
10 | Chi phi quéin Iy doanh nghi¢p 26 | VIL8.a 26.644.796.522 19.741.248.619
Leoi nhuén thuin tir hoat dong kinh
11 | doanh 30
(30=20+(21-22)-(25+26)} 79.385.629.228 38.676.650.552
12 | Thu.nhép khac 31 VIL6 1.927.850.884 513.972.728
13 | Chi phi khic 32 VIL7 274.871.335 1.059.869.490
14 | Loi nhuin khac (40=31-32) 40 1.652.979.549 (545.896.762)
Tong lgi nhuin ké toan truée thué
15 | (50=30+40) 50 81.038.608.777 38.130.753.790
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép
16 | hién hanh (20%) 51 VIL10 16.469.733.504 7.666.159.477
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép
17 | hoin lai 52 - -
Lgi nhuén sau thue thu nhiap doanh
18 | nghiép (60=50-51-52) 60 64.568.875.273 30.464.594.313
19 Lﬂlnhuansauthuecongtyrne 61
L01nhuansauthuecongtytnekhong
20 | kiém soat 62
21 | Li eo ban trén cb phiéu 70 3.826 1.805
22 | Lii suy giam trén c phiéu 71 '

Toan vin Béo cdo Kiém toan Béo cdo Tai chinh nam 2017 cia Cong ty CH phin thép
VICASA - VNSTEEL dugc luu trén Website www.vicasasteel.com va dia chi

www.thepbienhoa.com.vn

Trén day 1a toan bo bao cao thuong nién ndm 2017 cia Céng ty Co phin Thép VICASA -

VNSTEEL.
Mai chig khoan: VCA.

Tran trong.

Bién Hoa, ngay 08 thdang 02 ndm 2018
Thay miit Ban diéu hanh Cong ty
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