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I. Thong tin chung

L. Thing tin khdi qudf_

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN THIET BI BUU DIEN

- Tén giao dich: POSTEF

- Gmy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100686865, dang ky lin diu ngay 07/6/2005. thay
d6i lan thir 6 ngay 08#0‘%’201_

- Vén diéu 1é: 194.400.000.000 VND

- Won dau tr cia chu so hitu: 194.300.060.000 VND

- Pia chi: 86 61 Tran Pha, phudng Dién Bién. quin Ba Dinh, thanh phé Ha Noi.
- SA dién thoai: (024) 38455946 — (024) 37338404

- SA Fax: (024) 38234128

- Website: www, postef.com.vn

- Ma ¢ phiéu: POT

2. Qua trinh hinh thanh va phar trién
2.0 Nhiing sie kien gnan [rong:

+ Vige thanh lap: Tién than cia Céng ty la Co xwong Buu dién Trung vong hinh thanh to
nam 1954 sau khi giai phéng Thu do. true thude IGHE cuc Buu dién (Buu dicn Truyén thanh). Nha
may Thiét bj Buu dién duoe thanh lap theo Quyét dinh sd 202/QD/TCCB ngay 15/3/1993 cua
Tong cue Truong Téng cue Buu dién, dén nam 1996 dwoc thanh lap lai theo Quyét dinh sé
427/TCCB ngay 09/9/1996 truc thude Téng cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam (nay la Tép
doan Buu chinh VILE‘I thong Viét Nam — VNPT).

+ Cone ty cb phan Ihlt.l bi Buu dién duoc chuyén déi ¢d phin hoa tir Nhid méay Thiét bi
Buu dién theo Quyét dinh s6: 46/2004/QD-BBCVT ngay 15/11/2004 cua B trudmg B Buu chinh
Vién thang (nay la B& Thong tin va Eruycn lhmw) va c¢hinh thire hoat déng tor ngay HII?!”I}E}‘\
theo (:Id\ ching nhan dang ky doanh nghiép s 0100686865 do S& KIHEDT Ha Nai ¢dp lin diu
ngay 07/6/2005, dang ky thay déi 1an 6 ngdy 08/5/2013.

+ Sau khi duge sy chap thudn caa Uy ban Chirng khoan Nha nucce va Trung tam Giao dich
Chirmg khoan Ha Noi, ¢d phiéu cia Cong ty ¢ plmn Thiét bi Buu dién duge chinh thire niém yét
trén Trung tim Giao dich Chimg khoan Ha Nai ké tir ngay 20/12/2006, ma chimg khoan la: POT.
2.2 Qu trinh ;Jhr}f rien:

Cong ty ¢o ph'ln Thiét bi Buu dién (Postet) chinh thie hoat dong tir 01/7/2005. trai qua
hon 12 ndm chuvén doi tir doanh nghiép nha nude. Cong ty da ¢o nhiing két qua dang ghi nhén,
tong doanh thu qua cac nam 2014 (606,15 ty déng). nam 2015 (1. 631,98 ty donl_,}, nam 2016
(1.277.27 ty ddng). ndm 2017 (1.727.45 ty (‘Inngj) tinh hinh lao déng 6n dinh, s6 lugng CBCNV
cong ty 426 nguoi, thu nhép dirge dam bao ¢ on dinh, khong ngimg ting 1én trong cac nam qua, dam
bao 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh va thu nhap cho ngudi lao dong trong cong ty.

Vi 03 chi nhanh kinh doanh. 04 nha may va 02 ¢éng ty con (100% vén cia Postef) dit 1ai
3 man san phim cta Cong ty duge tiéu thy wén dia ban ca nudée. Cong Ly luon duge dam bao vé
ngudn nguyén liéu dau vao ca vé sb luong va chat luong tir cic nha cung cap lén. Hon nira la don
vi hoat dong lau nam trong nganh, ¢o uy tin va mirc tiéu thu nguyén licu lon, Cong Ly ludn ¢o thé
manh trong viéc tim kiém nha cung cdp véi mirc gid vu dai Lh:lp nhét, chét lugng hang hod va diéu
kién giao hang dam baa. Cong ty ludn cé chinh siach dur trir dé & mire do phit hop vai tinh hinh




thue 1& dé dam bao ngudn nguyén liéu trude bién dong gia thi truong, loai trir trudng hop gia
nguyén liéu tang dot bién.

Trong hoat dong quan tri va diéu hanh: Cong ty ludn cip nhét va ap dung nhing mo hinh
quan ly t&i wu pha hop vai tinh hinh thue & clia Cong ty, D¢ hoan thién hé thong quan Iy chat
lugng. Céng ty di duge cap Giay chimg nhan Hé théng quan 1y chét luong phién ban méi nhit
ISO 9001:2015, Tét ci cac san pham cia Cong ty déu duoc hop chuin theo tiéu chudn cia nha
nuoe, cua nganh va tiéu chudn co so. Cong ty co hé théng méay méc, trang thiét bi hién dai. cong
nghe tién tien, doi ngd CBCNV co trinh d§ k¥ thudt cao. 95% may moc cua Cong ty la cic miy
CNC (cac thiét b van hanh co sy diéu khién bing hoac thong qua may tinh). Cac san pham cua
Cong ty co 40% san xudt theo cong nghe con 60% Ia san xuit theo doi twong. Ngoai ra Postel luon
c¢ht trong nghién ciu phat trién cac dé 1ai. san pham mai ¢o ham luong cong ngh¢ cao. ¢o tinh
canh tranh. dip (mg duoc yéu ¢iu cua thi trudme. nghién cau phat rién lam chu cong nghé sin
NUAL san pham soi thuy tinh dang cho thong tin quang, nghién cdru phat trién san pham Antena 4G
da bang tin, da cong (> 6 cong) dap ang chuin LTE-A, nghién ciru phat trién cdng nghé ac quy
Lithium, xdy dung ticu chuan cho cic le_l bi khai thac buu chinh, thiét bi Node quang st dung
cho mang truyén hinh cap, thiét bi tu vién thong ngoai troi ding cho tram thu phat song di dong
mini. giai phap han ché anh huéng cua sét dén cic thiét bi diu cudi Set Top Box va Modem xDSL
khai thac trén mang lu6i cua VNPT, Trung tam nghién ctru phat tr ién {R&.D) cua Cong Ly va cac
nha may ¢o doi ngii ean bo trén 30 nguoi ¢o triinh do tay nghé cao. maoi ndm cong Ly dira vio san
suit nhiéu san plmm mai. Ben canh do cong ty ¢o 3 phin xuong san xuit khuon mau \ul cic thiél
bi phu tror gitip dua ra cac mau ma san ph:!l]‘l mai ma khong bl phu thuge vao nha cung cép hay gia
cong khac. Cong ty ca kha nang nhan gia cong khuén mau hoae cée san pham cho cac doanh
nghiép khac.

3. Nednh nghé vi dia ban kinh dowanh
3.1 Neanh nghe kinly doanh:

ST Tén nganh Ma nganh
| San xudt pin va ac quy 2720
|2 | San xuat day cap. soi cap quang hoe 2731 |
3 San xuat thiét bi dién thm;' 2740
| Ban l_thn;n_mu_y mac. thiét bi va p|lll Lun;b mzny ay khae | 4659
Chi tiét:
- Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khai khoang, xay
dung:
| - Ban buon may mac, thiét bi dién. vat liéu dién (may phat dién.

dong co dign. day di¢n va thiét bi khac ding trong mach dién);

- Ban budn may moc. thiét bi va phu ting may dét. may. da giay:
- Bén budn may céng cu diéu khién biang may vi tinh:

- Ban buén thiét bj va dung cy do ludng:

5 | Stra chira thiét b dién | 3314

6 | Lap dat may moce va thiét bi cong nehiép i 3320

Lap dat hé thang xay dung khac 4329
Chi tiét:

- Cung cap dich vy xdy lap. tr van. k¥ thudt trong linh vuc buu
chinh, vién thong, dién. dién tr. tin hoc:

- Kinh doanh dich vu: xay lap buu chinh vién théng, cong nghé
thong tin va cac dich vu gia tri gia tang khac:

- Xay ldp. lap dat. bao tri. suia chira thiét bj buu chinh vién thong,
dién, dién to. tin hoc;

8 Hoat dong sdy dung chuyeén dyng khac 4390

Ban budn chuyén doanh khédc chua duoc phan vao diu ; 4669
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Chi tiét:
- Xudt khdu. nhap khau vt tw. thiét bi chuyén nganh buru chinh, vién
thong. dién i tin hoc:

- Kinh doanh trong cac linh vire: buu chinh, vién théng, cong
nghicp: _ .

- Kinh doanh vt . thiét bj chuyén nganh buu chinh. vién thong,
dién . tin hoc:

dung kinh doanh nha, vin phong cho thué;
(D&i vai cae nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién, Doanh nghiép chi
kinh doanh khi co du dicu kién theo quy dinh cia phap luét)

10 | San xuat day, cap dién va dién i khac 2732
I San \uat th!el bi day dan dién cac loai 2733
12 | San xuit dé dten dindyng 2750
13| Ban budn thiét bi va linh kién dién tr, vién thang 4652
14 Ban buén may vi tinh. thiét bi ngoai vi va phan mém 4651
15 | Ban phu ting va cdc bd phan phu trg cua 6 10 va xe co dong co khic 4330
16 Béan phu tung va cac bo phan phu trg ctia mo to, xe may 4543
17 | Lap dat hé thong dién 4321
18 | Lap dit hé thong cap. thoat nude. 16 sudi va dicu hoa khong khi 4322
19 | Phd do ' 30
Chuan bi mat bing 4312

20 | (khdng bao gdm do min va cdc loai trong tur tai mat bing xdy
dung):

Cho thué may moc. thiét bj va dd dang hiru hinh khac 7730

91 Chi tiét:

- Cho thué may mac, thiét bi ndng. 1am nghiép:
- Cho thué mdy moc, thiét bj xdy dung:

22 | Cho thué xe ¢ ding co 7710
Ioat dong chuyén man, khoa hoe va edng nghé khac chua duge 7490
phan vao dau

5y | Chitiet
-Tu van vn, nong hoc:

-Tu van vf: mai trudng:
=T van vé cong nghé;
Sin \cmt khac chira dirge phan vao déu 3260

24 | Chitidt: San \udt, lip rap méy mac. thiét bi trong Iinh vire buu

B | chinh. vién thong, phat thanh, llI.I)Ln hinh, dién t. tin hoc: -
| Kinh doanh bit dong san. quyén st dung dat thude cha so hivu. ci 6810
st dyng hoge di thué
55 | Chis tiét: Cho thué hoat déng: dau tu kinh doanh bit dong san, xéy

3.2, Dia hin kinh doanh

b

Vai 03 chi nhanh kinh doanh. 04 nha may va 02 cong ty con, dja ban kinh doanh cua Cong

ty trai déu trén cd 3 mién: mién Bac (Hi Noi. Bac Ninh), mién Trung (Da Nﬁﬂb} mién Nam

(TPHCM). Trong dé dia ban Ha Noi va Thanh phé H& Chi Minh hoat dang san xudl kinh doanh

clia cng ty C!‘IIUT! trén 90% tong doanh thu cia cong ty.
4. Thing tin vé mb hinh qudn tri, 16 chive kinh doanh va b miy qudin Iy
4.1. Md hinh quan tri:

+ Dai hoi ddng ¢d déng

+ Hai déng quan tri

+ Ban kiém soit

+ Ban 1'6ng giam dde dicu hanh
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+ Ciac phong, ban. trung tam chirc nang cong ty
+ Cac chi nhanh, nha may truc thuge cong ty
+ Cong ty con
+ Cong ty lién két
4.2. Co' ciu b mdy quin Ij:

Dai hdi ding ¢d déng:

Gom tat ca cde o dong c6 quyén bicu quw.l la co quan quyén lue cao nhét cia POSTEF. quyét
dinh nhimg van dé dugc Ludt phap va di¢u 1¢ POSTEF quy dinh.

Hoi dong quiin tri

La co quan quan ly Cong ty. co toan quyén nhan danh POSTEF dé quvu dinh moi vén dé lién quan
dén muc dich. quyén loi cua POSTEF. trir nhimg vin dé thude thim quyén ciia Dai hoi dong co
dong. HDQT co trach nhiém giam sat Ban Tdng Giam Ddc diéu hanh va nhimg ngudi quan 1y khéc.
Quyén va nghia vu cia HDOQT do luat va diéu I¢ POSTEF. cac quy ché ndi bo cua POSTEF va ! ahi
quyét DHDCD quy dinh.

Ban kiém soit:

La co quan true thude DHDCD. do DHDCD bau ra. Ban kiém soat ¢é nhiém vu kiém tra tinh hop
Iy, hop phip trong di¢u hanh hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh coa POSTEF. Ban kiém soat
hoat dong dac lap véi HDOQT va Ban Tong Giam doc.

Ban Tong Giam Doe:

Cong ty ¢6 Phan Thiét bi Buu dién dugc diéu hanh boi Ban Tong Giam dée gdm ¢o Tong Giam
doc va 4 Pho tong giam dbe. Tong Giam ddc la ngudi dai dién theo phap ludt, 1a nguoi diéu hanh
hoat déng hang ngay ctia POSTEF va chiu trach nhiém trude HDQT vé vige thuc hién cac quyén va
nhiém vu duge giao. Pho tong giam doc 1a nguoi givp viée cho Téng Giam dée va chiu tréch nhiém
trude Tdng Giam dbe vé phan viée duoc phan cong. chu dong giai quyét nhimg cong vige da duoge
Tong Giam doe uy quyén va phin ¢ong theo ding ché dé. chinh sach cia Nha nude va didu 1é cua
Cong Ly,
4.3. Cic cong ty con, cong ty lién két
+ Cong ty con: Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Nguon POSTEF (goi tat la: cong ty PDE)

Dia chi: s6 63 Tran Pha, Ba Dinh. Ha Nai

Linh vire san xudt kKinh doanh chinh: san xuat. kinh doanh ngudn, ic quy céc loai trong linh
vire buu chinh. vién thong, cdng nghiép. dan dung.

Von diéu 1§ thye udp: 32 ty dong (Béng chir: Ba miwi hai ty ding).

Ty 1€ s&r httu cua POSTEF tai ¢ong ty con: 100% von diéu 1é
+ Cong ty con: Cong ly TNHH Mot Thianh Vién POSTEF Ba Dinh

Dia chi: s6 61 'I'rﬁn Phu, Ba Dinh, Ha Noi

Linh vuc san ‘{Udl kinh doanh chinh: san xudt, kinh doanh may méc, thiét bj céc loai trong
linh vire buu chinh, vién thong. cong nghiép. dan dung.

Von diéu [é thue adp: 5ty dong (Bang chie: Nam ty ding).

Ty 1€ s hiru cua POSTEF tai cong ty con: 100% von diéu 1é
+ Cong ty lién két: Cong ty TNHH Lién doanh Lao ~ Viét (goi tat la: LVCC)

Dia chii xd8 Khua Khaukath, huyén Kaysone Phomvihane. tinh Xavanakhet, nuoc
CHDCND Lao.

Linh vue san xuél kinh doanh chinh: san sudit, kinh doanh cip dong. cap dién cic loai
trong Iinh vuc buu chinh, vién thong, cong nghicp. dan dung.

Vén diéu 1é thye gop: 2.750.000 USD.

Ty 1& sor hitu cia POSTEF tai cong ty lién két: 30%

5. Dinh wong phar trién
1 Cae e tién chi yvén




Muc tiéu quan trong nhat trong nam 2018 la phai dat duge cdc chi tiéu ké hoach ma
PHDCD thudng nién nam 2018 thong qua. DE thye hién muyc tiéu nay. trén co so duge su ung ho
cua Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam. Ban lanh dao cong ty da dua ra cac giai phap thuc
hién ké hoach nam 2018 va cdc nam tiép theo trong da tiép tuc thye hign cac gidi phap chu yéu da
dugc Pai hoi déng co dong théng qua. t@p trung vao mot s6 ndi dung sau: tiép tuc hoan thién mo
hinh hoat ddng cua cong ty theo hudng tin gon, hiéu qua. chuycn nghiép dong bo vai cong tae can
bd: dao tao. dao tao lai va phat trién ngudn luc: day manh cong tac nghién ciru thi tr u{mg trién
khai cong tac diu tu phat trién va nghién ciru khoa hoc cong ngh¢. phat trién san ph'!m mai, dav
manh cong tac dau tr xdy dung co ban, mé réng hoat dong san xuat kinh doanh, hop tic quée 1é,
3.2 Chién huoe phdt trién trung va deai hrm

Trong thoi gian 101 va cac nam tiep theo, Cong ty s& gii n dinh cac san pham truyén
Lhon;:, tiép tuc dau wr, d6i méi cdng nghé, mua sim may moc thiét bj hién dai. ty dong hoa day
chuyén san msat dé tao ra cdc san pham cd chét lugng cao, gid thanh hop 1y, phit hop voi dinh
huéng phat trién cua nganh trong giai doan toi nhu: dy én déu tr xdy dung nha may san Xudt soi
thiy tinh ding cho théng tin quang. diu tr phat trién sin phiam Antena 4G da bang tan, da cong (>
6 cong) dap (ng chuan LTE-A. dy an dau tr phit trién sin xuit cong nghé dc quy Lithium...
Neoai ra Cong ty s& tiép tuc duy tri va phat trién, nang cao cic dich vy bao hanh. bao dudng thiét
bi. ¢ong tac ban hang va cham soc khach hang. Tiep tuc hoan thién qua trinh dau tr xay dung nha
xuong tai VSIP Bac Ninh. hoan thién co ban giai doan Lhudn bi déu tu dé ¢o thé khai cong xéy

dyng du an dau tu xdy dyng cong trinh da chire nang tai s6 61 Trdn Phi — Ba Dinh — Ha Noi.
Déng thoi dé tang tinh hi¢u qua chung, phu hop véi nguon e con ngudi, tai chinh cua chng ty.
dap tmg kip thoi nhu cau hoat déng san xuat kinh doanh chinh trong giai dogn phat trién mdai,
Cong ty s& tién hanh thue hién chu truong chuyén nhugng dy an dau tr xdy dung To hop da chire
ndng tai s6 63 Nguyén Huy Tuong — Thanh Xudn — Ha N§i cho dbi tac hop tac. Tiép tuc bam sat,
lam viée voi UBND tinh Béc Ninh dé c6 plurong an kha thi, phii hop voi quy hoach cua unh Bic
Ninh. pho hop véi nhu cau ciia eong ty dbi voi cha trirong di doi co sd san xudt Nha may 3 tai dia
chi: Dudng 270 - Thi trin Lim - Huyén Tién Du - Tinh Bic Ninh do cong ty dang quan Iy va su
dung. nlﬂm ch gang mang lai hiéu qua thiét thue. tudn tha ding quy dinh cua phéap ludt va dap
ting yéu cau phat trién chung cua Cong ty.
6. Céde rii ro: ¢6 thé ¢ cdc yéu to rii ro tir thi truomg, méi trudng canh tranh va co ché chinh sach
thay doi.
[1. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san yudl kinty doanh

STT CHI TIEU DON VI TINH THl_j'C HIEN NAM

U N NS, S | 2007 |

| Tong doanh thu Dang 1.727.448.232.207
i3 Lm_n];ﬁn trude thué (bao gom ca Dong 39.688.711.195

cang Ly con)

3 Ty suat LNTT/VCSH % 12.2

4 Co tire Y 0

S Thu nhap binh quin Pong/nguai/thang 10.876.562

6 Quy tién luong Triéu dE’mg 55.633.6

7 Lao dong binh quén Ngroi 426

Tinh hinh thire hién so voi ké hoach:

STT CHITIEU PON VI KE HOACH THUC HIEN \ TYLE
. TINH NAM 2017 NAM 2017 TH/KH
| (DHDCD thing | 2017
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______ S qua) (%)
| Tang doanh thu Dong [.400.000.000.000 | 1.727.448.232.207 [23.39%
| i
2 Lot nhudn trude thué Béang, 35.146.000.000 39.688.711.193 [12.93%
(bao gom ca cong ty
con)
3 Ty suit LNTT/VCSH %o 12,2 12,7 [04.1%
4 Cé tire %% [0 10 100%
5 Nop NSNN Triéu ding 28.600 30.650 107.2%
6 Thu nhap binh quan Dc“mgf'ngLr{*rifl 10.300.000 T 10.876.562 | 105.6% |
hing
7 | Quy tién luong Triéu dong 61.800 55.633,6 90.02%
|8 | Lao dong binh quan Nguoi 500 426 85.2% |
9| Trich quy Ban quan Dong 500.000.000 562.853.687 112.57%
ly dicu hinh cong ty
(500 trig¢u dong nhan
(x_) ty 1& hoan thanh
ké hoach lgi nhudn
sau thue nam 2017)
10| Chi Il"e'lL_'h nhiém Tong Pang 140.584.000 1 75.928.000 125.14%
giam doc (0.5% LN 2
KH (sau thue) + 1%
vugl LN KH (sau
thue))

2. Té chiee va nhin s
2.0 Tt W lich cua ede cd nhdn trong Ban diéy héanh.

1. Ho va tén: Triin Hai Van

- Giditinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 22 thang 4 nam 1970

- Qudc tich: Viét Nam

- Dantoc: Kinh
S6 CMND: 011788987

- Qué quan: Nghta Try - Van Giang - Hung Yén

- bia chithuong trd: 104 Pho Pie Chinh - Ba Pinh — Ha ngi

- SAdién thoai lién lac & co quan: 024.38455946

- Trinh 6 van hod: 12/12

- Trinh dé chuyén mon: Ky sur kinh té - Thac s¢ Quan trj kinh doanh

- Ly luan chinh tri: Cao cap

- Qua trinh cong tac (néu tom tat noi cong tac, chire vu. nghé nghiép di qua):

o T 02/1993- 2003: Céc chire vy dam nhiém qua cdc thoi ky: Nhian vién phong Marketing,
nhén vién phong DTPT, Trudng phong KD dién thoai, Cong nghé dién thoai - Uy vién BCH
Pang ay - Uy vién Thudng vu BCH Cong doan - Bi thu DTN Nha may Thiét bi Buu dién.

Tir 2003 - 2005: Pho Bi thu Dang uy - Pho Giam dde Nha may Thiét b Buu dién.
Tir 7/2005 - 4/2009: Pho Bi thu Dang ty - Uy vién Hoi ddng quan trj - - Téng gidm doc Cong
ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn Postef (goi tat 1a Cong ty PDE).



Tir 5/2009 — T12/2014: Phé Bi thu Dang uy cong ty - Dai dién von cua VNPT tai Cong ty ¢o
phén thiét bi Buu dién — Thanh vién Hoi dong quan tri - Tong giam dde cong ty cd phin Thiét
bi Buu dién.

Tir 12/2014 dén nay: Bi thu Dang Uy cong ty - Pai dién von ctia VNPT tai Cong ty ) p]mn
thiét bi Buu dién — Cha tich Hoi dong quan tr kiém Tong giam dbc cong ty ¢6 phin Thiét bi
Buu dién,

Chire vy cong téc hién nay: Chi tich Hoi dong Quan tri - Téng giam dée Cong ty ¢o phén

Thiét bi Buu dicn.

Hanh vi vi pham phap ludt : khong ¢o

Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: khing co

S6 ¢b phén ndm giir hién tai:

Trong d6: + S& ¢d phin dai dién Nha nuée ndm giit: 1/3 phdn von gop ciia VNPT tai POSTEF
+S& ¢b phin do ci nhan ndm git: 178.729 ¢d phiéu POT

2. Ho va tén: Lé Thanh Son

Giaitinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 20 thang 01 ndm 1961

Qudc tich: Viét nam

Dian toe: Kinh

S6 CMND: 010159421

Qué quan: Ude L& - Thanh Oai - Ha Tay (nay la Ha Ngi)

Pia chi thuomg tr: S6 nha 34 - Ngach 259/5 - Phd Vong - Pong Tam - HBT - Ha Noi.

S dién thoai lién lac & co quan: 024.38455046

Trinh dé van hod: 10/10

Trinh dé chuyén mon: Cu nhén kinh té

Ly luan chinh tri: Cao cap

Qua trinh cong tac (néu tom tat noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép di qua):

Tir 1984 — 1998: cc chite vu dam nhiém qua cdc thoi ky: Nhan vién phong KTTK. T6 trusng

Té Ké todn - phong KTTK, Phé phong, Trudng phong DTPT - Nha may Thiét bi Buu dién.

Tir 1/1999 - 6/2005: Pho Gidam dée Nha may Thiét bi Buu dién.

Tir 7/2005 - 8/2009: Uy vién BCH Bang uay - Uy vién Hoi dng quan tri — Gidm dée Chi
nhanh Cong ty ¢d phan Thiét bi Buu dién - Nha may |.

Tir 972009 — 4/2015: Uy vién BCH Béng Gy - Uy vién Hi dong quan tri — Phé Tong gidm déc
Cong ty cd phan thiét bi Buu dién.

Tir 472015 dén nay: Uy vién BCH Ding iy - Pho Tong gidm déc Cong ty c6 phén thiét bj Buu
dién,

Chite vu edng tic hién nay: Pho Téng gidm dde Cong ty ¢d phén Thiét bi Buu dién.

Hanh vi vi pham phap ludt : khong co

Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: khing cd

S6 ¢ phan ndm gi hién tai: 20.000 ¢d phiéu POT

3. Ho va tén: Le Xuan Hii

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 28 thang 8 ndm 1939

Quéde tich: Viét nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 010410993

Qué quan: To Hiéu - Thuong Tin - Ha Tay (nay la Ha Noi)
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Dia chi thuong tri: S6 122 Ton Die Thang - Ddng Da - [1a Noi
So dién thoai lién lac o co quan: 024.38453946
Trinh do van hoa: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: Ky sur kinh té
Ly ludn chinh tri: Cao cip
Qua trinh cong tde (néu Lom Lat noi cong téc. chire vu. nghé nghiép da qua):
Tir 12/1984 — 6/2005: cic chire vu dam nhi¢m qua cic thoi ky: Céan b Phang TCLDTL. Pho
va Quyén Trudng phong Kinh 1¢ Lao dong. Can bd phong Diéu do - Lao dong tién luong.
Truong Ban quan 1y 16ng hop Khu vue Thugng Dinh. Trudng phong Ké hoach kinh doanh -
Co so Thuong Dinh. Truong ¢hi nhanh khu vure mién Trung, Truong co s6 2 Thuone Dinh -
Nha may Thict bi Buu dién.
Tir 72005 - 8/2009: Uy vién BCH Dang ty - Uy vién Hgi ddng quan tri — Gidm dée Chi
nhanh Cong ty ¢6 phan Thiét bi Buu dién - Nha may 2.
Tir 972009 - 4/2015: Uy vién BCH Dang ty - Uy vién Héi déng quan tri — Pho Tong giam doc
Cang ty ¢o phan thieét bi Buu di¢n.
Tir 4/2015 dén nay: Uy vién BCH Dang ty - Pho Tong giam dbe Cong ty cb pl1£i!‘| thiét bj
Buu dién.
Chire vu cong tic hién nay: Pho Tdng giam dée Cong ty ¢6 phin Thiét bi Buu dién.
Hanh vi vi pham phap ludt : khéng co
Quyén lgi mau thudn véi loi ich Cong ty: khéng co
Sé ¢6 phan nam it hién tai: 7.300 ¢o phiéu POT
4. Ho vi tén: Nguyén Huyén Son
Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 07 thang 11 nam 1962
Qude tich: Viét nam
Din toc: Kinh
SO CMND: 011009328
Qué quan: Thi Cau - Tinh Béc Ninh.
Dia chi thuéng trd; s6 67/3A Dinh Tién Hoang - Phudng 3 - Quan Binh Thanh - TPHCM,
SO dién thoai lién lac o co quan: 028.38299466
Trinh dé van hoa: 10/10
Trinh dd chuyén mén: Tién sy kinh té
Ly ludn chinh tri: Cao cép
Qud trinh ¢ong tic (néu tom tat noi cong tac, chire vy, nghé nghiép da qua):
Tir 02/1985 — 6/2005: cac chire vu dam nhiém qua cac thdi kit Nhin vién phong Ké hoach.
Nhan vién phong KTTK. Cua hang Truong Cua hang gioi thi¢u san pham. Truong Chi nhinh

mién Nam. Pho Giam dée Nha may Thiét bi Buu dién - Truang Chi nhanh mién Nam - Nha
may Thiét bi Buu dién tai TPHCM

Tir 7/2005 - 8/2009: Uy vién Hoi dong quan i - Giam dée Chi nhanh mién Nam € ong ty ¢
phan Thiét bi Buu dién.

Tir 92009 — 4/2015: Uy vién Ho df}ng quan tri — Pho Tong giam déc kiem Giam dée Chi
nhanh mién Nam Cdng ty ¢ phan thiét bj Buu dién.

Tir4/2015 dén nay: Pho Tong giam ddc kiém Giam dde Chi nhanh mién Nam Cong ty ¢d phén
thict bi Buu dién.

Tir 1999 dén nay: Uy vién BCH Bang Gy Nha may Thiét bi Buu dién va Cong ty ¢6 phan
Thiet bi Buu dién.
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Chie vu cong tac hién nay: Pho Téng gidgm dde kiém Giam dée Chi nhanh mién Nam Cong ty
cO phin thiet bi Buu dién.

Hanh vi vi pham phap lugt : Khdng cd

Quyén loi mau thudn vai lgi ich Cong ty: khong ¢é

S ¢ phin nam giir hién tai: 47.394 ¢6 phiéu POT

S. Ho va tén: Nguyén Tién Hing

Gidi tinh: Nam

Ngay thiang nam sinh: 12 thang 08 nam 1976

Québe tich: Viét nam

Déan tdc: Kinh

S6 CMND: 011776113

Qué quan: xom 2. xa Yén My, huyén Thanh Tri. Ha Noi

Dia ¢hi thudng trii: sé nha 3. ngd 89 dudne Thanh Lan. Thanh Tri, Hoang Mai. Ha Noi

Sé dién thoai lién lac & co quan: 02438453946

Trinh dd viin hoa; 12/12

Trinh do chuyén mon: Thac sy kinh té

Ly ludn chinh tri: Cao cfm

Qua trinh cong tac (néu Lom Lt noi cong tac. chic vu. nghé nghiép da qua):

Tir 10/1997 — 7/1999: lam nhén vién Ban Noudn tai Nha may Thiét bi Buu:

Tir 81999 - 8/2000: Cong nhan lap rap phan xudang 9 - Nha may Thiét bi Buu dién.

Tir 972000 - 01/2001: Uy vién BCH Poan TNCSHCM — Nha may Thiét bi Buu dién;

Tir 2/2001 — 12/2002: Nhan vién Ban Ngudn - Nha may Thiét bi Buu:

Tir 01/2003 — 4/2004: Pho quan dée phan xuwong 7 - Nha mdy Thiét bi Buu:

Tir 5/2004 — 02/2008: Pho quan dbe phin xudng, pho chu tich cong doan Coéng ty TNHH Giai
phap Cong nghé Ngudn Postef (cong ty con 100% von cua Postef):

Tir 02/2008 — 3/2008: Quéin dbc phén xudng Cong ty TNHH Giai phap Céng nghé Ngudn
Postel (PDE):

Tir 4/2008 — 8/2008: Truwong phang kinh doanh Céng ty TNHH Gidi phap Cong nghé Ngudn
Postet (PDE):

Tir 92008 — 4/2009: Truong phong KH-KD-TH Cong ty TNHI Giai phap Cong ngh¢ Ngudn
Postel (PDE):

Tir 5/2009 — 3/2015: Tang giam dée Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngoudn Postef
(PDE): -

Tir 4/2015 — 10/2017: Tong giam doc Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn Postef
(PDE) - Uy vén BCH Dang uy Céng ty ¢o phan Thiét bi Buu dién:

Tir 1012017 dff‘_n nay: Uy_vién BCH Dang ay - Thanh vién Hoi dong quan tri - Phd Tong gidam
doc Cong ty co phan thict bi Buu dién - Tong gidm doc Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé
Nguon Postet (PDE),

Chic vy cong téc hién nay: Thanh vién Hoi dong quan trj - Pho Téng giam doc Cong ty cd
phéan Thiét bi Buu dién - Tang gidm doc Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn Postel
(PDE).

Hanh vi vi pham phap ludt : khong co

Quyeén loi mau thudn véi lgi ich Cang ty: khong ¢6

S$6 ¢b phan nam gitr hién tai: 23.391 ¢o phi¢u POT
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+ SO luong ngudi lao dong va co cdu: Tai thoi diém 31/12/2017 tong sO lao dong co mat
tai Cong ty 14 426 ngudi voi co cau nhu sau:

Bing: Co ciu lao dong Cong ty

Trinh d SO nguoi Tv 1¢
Trén dai hoc 9 2.11%
Dai hoc chinh quy.

DH Tai chirc 168 39.44%
Cao  dang, Trung

cip. So cap 102 23.94%
Cong nhan k¥ thugt 147 34.51%
Téng sb N 426 100,00%

+ Chinh sdch d6i vai nguoi lao dong:

* Ché dé lam viéc: Cong ty ¢o phan Thiét bi Buu dién ludn thue hién dam bao tuan thu cac
ché do ddi voi ngudi lao dong trong Cong ty theo dung quy dinh cia phap ludt vé lao déng. Hop
déng lao dong va Thoa uoe lao dong tip thé .

* Chinh sich dao tao: La mot Cong ty co truyén thong trén 60 nam trong Nganh Buu dién.
Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao. boi dudng va phat trién |1ng611 nhan luc. Hang nam Cong
ty luon thue hién két hop déo tao tai chd va cir cin bd di hoc tap, bdi huin vé trinh d& chuyén mon
nghiép vu trong va ngoai nuac.

* Chinh sdch tuyén dung: Hién tai Cong ty dang thue hién dp dung nhirng ché do uu dai.
khuu:n khich nguoi lao déng ¢o trinh dg. kinh nghiém cong lic vé cong tac liu dai tai Cong ty va
liép tye tuyen dunu kv su. cu nhin, cong nhan K§ thuat dé bo sung cho ngudn nhan lue. dap tmg
yéu cau dinh hudng phat trién cia Cong ty trong cae nam tiép theo.

* Chinh sich luong. thuong va phae lgi: Cong ty luon cé chinh sach tien luong, tién
thuong. phic lgi nham khuyén khich nguoi lao dQnL nhét la déi voi lao dong co trinh dé. I\mh
nglw.m lao dong ¢6 chuyén mon, nghiép vu lam viée lau dai tai Céng ty. Nam 2017. cong ty van
thue hién tang trudng thu nhap binh quin nguoi lao ddng dat khoang 10,8 triéu ddng/nguoi/thang.

3. Tinh hinli dew v, tink hinh thiee hién cde dw an

a) Céc khoan dau tw Ién: trong nam 2017, Cong ty Liép tuc trién khai thuc hign cac dy dn dau wr
xdy dung da duge DHDCD thong qua (o trude. Ngubn von cho cac du an duge bu tri pht hop voi
tinh hinh thye & cua cong ty ctng nhu thi truong. Cac du an diu o cua cong ty iép tue duge thuce
hién theo ding tién dé, ke hoach da duge DI IDCDH, HRQT thong qua. dam bao phu hop vai nguon
vén cua cong ty va hop ly trong tinh hinh thuc (€.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

- Cong ty nam giir trén 50% von diéu 1€ ctia cong ty: Khong co.

- Cong ty co trén 50% vén gop do to chire. edng ty |1'm1 gitr: Cong ty TNHH Giai phap cong nght
ngudn Postel (PDE) (Cang ty CP Thiét bi Buu dién ndm gitr 100% von diéu [¢) va Céng ty TNHH
Mot Thanh Vién POSTEF Ba Dinh (Cong ty CP Thiét bi Buu dién nam gitr 100% von diéu 1€).

- Tinh hinh ddu w vao cac cong ty ¢o lién quan: Cong ty CP Thiét bi Buu dién gop 30% von diéu
1€ tai Cong ty co lién quan: Cong ty TNHH lién doanh Lao - Viét (LVCC).

Tom tat vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2017 cia Cong ty TNHH Giai phap
Cong nghe Nyuun Postef (goi tat la Cong ty PDE) do Cong ty cb phdn Thiét bi Buu dién (Postefl)
sa hitu 100% von diéu 1é:

- Doan thu thudn BH & CCDV £ 638.463.766.862 dong
- Tong loi nhudn ké tan trude thué © 11.714.130.883 déng
- Chi phi thué TNDN hién hanh © 2.377.254,268 dong
- Loi nhuan sau thué TNDN : 9.336.876.615 déng



Tom tat vé két qua hoat déng san Nl_lal kinh doanh nam 2017 cua Cong ty TNHH Mot
Thanh Vién POSTEF Ba Dinh do Céng ty ¢6 phan Thiét bj Buu dién (Postef) so hitu 100% von

dieu l¢:

- Doan thu thudn BH & CCDV

- Téng loi nhudin ké todn trude thué
- Chi phi thué TNDN hién hanh

- Loi nhudn sau thué TNDN

4. Tinh hinh téi ehinh
a) Tinh hinh tai chinh:

40.368.778.100 déng
851.072.109 déng
185.265.678 dong
665.806.43 1 dong

Chi ticu Niam 2016 (VND) Nam 2017 (VND) Y% ting giam
Tdng gia tri tai san 1.061.405.229 882 1.846.215.243.673 +73,94%
Doanh thu thuin 1.270.915.045.505 1.727.448.232.207 +35,92%
Loi nhuan tir  hoat 32.599.283.990 42.227.339.158 +29,53%
déng kinh doanh
Lgi nhudn khac (047.364.130) | (2.538.627.965) -292,15%
Loi nhuan trude thué 31.951.919,860 39.688.711.193 +24.2 1%
Loinhuansau thué | 25.333.830.619| 31651289084 | 04.04%
Ty 1¢ loi nhuan tra ¢d | 17.487.005,400 19.430.006,000 HLI 1%
(e

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

STT Chi tiéu Nim 2016 Nam 2017
1 Chi tiéu v¢ kha nang thanh toin
E hanh todn ngan han (TS ngi ' .| .
ICha nang thanh toan ngén han (TS ngin han/N¢ ngan .76 1in | 48 lin
han) N
2 | Chitiéu vé co ciu vin
Hé sé No phai tra/Tdng tai san 070 0.82
| |L 6 Nor phai tra/Von chu so hiru - 2.35 4.64
3 Chi tiéu vé m'm_g_l-t;:hu:;n dong
Tée dde luan chuyén tai san ngdn han (DT thuan/Tai
; 2y 1,59 .1
siin ngdn han)
4 | Chiti¢u vé kha ning sinh Ioi
Tw suat LNTT/Tong tai san 3.01% 2.15%
Ty sudt LNTT/Doanh thu thuan 2.51% 2.30%
Ty sudt LNST/Tdng tai san (ROA) | asess| 00 ew
T Ty sudt I._NS'I‘nguén von chii so hitu (ROE) 7 999, 9.66%
_'T}'r suit LNST/Von diéu lé - [3.04% }6.29%

5. Co can ed dong. they doi von den tir ciia chy sor i (Lai thai diém chot danh sach ngdy

06/02/2018)

a) Cd déng trong nude:

- Téng s ¢d phin ndm git: 19.414.063 c¢b phiin chiém 99,92% vén diéu 1€, trong do:
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phén trong duong 49.996% vén diéu lé. ‘
+ Bi Nguyén Thi Bich Héng:

- Cid nhan: 2

422 ¢ dong nam gi 7.497.435 u‘n phzm tuong durong 38.539% von diéu lé.

- To chire: 28 ¢ dong nam gitr 11.916.628 ¢d phan twong duong 61. 33% von diéu I¢.
- C6 dong lon: + Tap dDdH Buu chinh Vién thong vigt Nam (VNPT) ndm gir 9.714.200 ¢d

6.69% von diéu ¢

phin tuong duong

nam giit 1.299.452 ¢& phin tuong duong

+ Cong ty c¢d phan Chimg khodn Lién Viét (LVS): ndm giir 2.200.000 ¢o

11.32% vin diéy .

+ Ba Pham Thi Thanh Héng: nam gitr 2.043.900 ¢& phan tuong duong

10.52% von diéu lé.

b_)_(ﬁ df)nu ner. neodi:

- Tdng s6 ¢6 phin ndm gir: 15.943 ¢ phan chu.m 0,08% von diéu 1¢, trong do:
-Canhan: 18 co dong nam il 13.843 ¢o phan tuong duong 0.07% von diéu 1¢.
- To chire: 02 ¢o dong ndm gitr 2.100 ¢o phin tuong duong 0.01% von diéu 1é.

- Co dang lon: khong co

1. Bio cio va dinh gid cua Ban Giam dde

1. Benh gid két qua hoat dong \.cm xudt kinh doanh
Mic di tinh hinh kinh té trong nude kha quan nhung con 1|ém an nhiéu khé khan, thich
thire. dac biét la sy canh tranh gay gat trong linh vuc buu chinh. vién thang. nhung vai su phéi
hop. nd lye ¢d gang cia HDQT., Ban TGP va toan thé CBCNV, hoat dong san xuat kinh doanh va
cic hoat dong khace cuia Cong ty da mang lai hi¢u qua tot, vuot ké hoach DPHDCD giao:

STT CHI TIEU DON V| TINH THUC HIEN NAM 2017
| Tong doanh thu - - Dén" 1.727.448.232.207
2 Loin hﬁgn trude thué (bao gf’:m _D_nﬁl_f__- o © 39.688.711.195
| |cacongtycon) .
3 Ty suit LNTT/VCSH % 23
4 Co e % 10
5 Thu nhip binh quan Déngfngui‘:iz‘lhang 10.876.562
6 Quy tien luong ) Dng 55.633.616,543
7 Lao dong binh quin Nguoi 426
2. Tinh hind 1ai chinh o
Tinh hinh tai san va nguon von;
Ban vi tinkh: Tricu s?rilnls:
ST Chitiew 31/12/2016 311272017 | Tang/giam (%)
A Tong tai sin I.l]lil.4{l5 ].34_6.2_1_5___ +73,‘9€%.
| Taisan ng_ﬁn han 798.339 1.565.224 +96.06%
2| Taisan dai han . 263.066 280.99 | _ t6.81%
B | Tong ngudn vin 1.061.405 1.846.215 +73.94%
| N phai tra 744.475 1.518.672 +103.99%
2| Vén chi so hitu 316.930 327.543 +3.35%




- Tdng tai sin cudi ndm 2017 dat 1.846.2 ty dong. tang 73.94% so vai ndm trude, trong do:

+ Tai sin ngdn han dat 1.565.2 1y donf:, tang 96.06% do tién va cdc khodn tuong duong tién
viam 8.38%, cac khoan phai thu ngan han tang 213.39%, hing ton kho tang nhe 0.58%. tai
san ngdn han khdc tang nhe 2,65%, so vai nam trudc.

+ Tii san dai han dat 280.9 ty déng. chi ting 6,81% chi yéu la do cdc khoan phai thu dai han
tang 14.64%. chi phi xdy dung co bian dé dang tang 31.36%, dau tu tai chinh dai han giam
24.5%.

- Tong ngudn von tang so vai nam trudc, trong do:

+ No phai tra dat 1.518.6 ty dc)ng, tang 103.99% chu yéu do phai tra ngudi béan tang 198,74%.
vay v no thué tai chinh ngdn han tang 102.65%. khoan du phong phai tra ngdn han giam
31.64% so vai cung ky ndm 2016.

+ Vén chi so hitu dat 327.5 ty dong, ting 3.35% so vdi cing ky nam 2016,
Co cdu tai san etia Cong ty phi hop voi nganh nghé kinh doanh.

Tinh hinh tai chinh cua cong ty trong nam 2017 vira qua duge dénh gia tot. vin dam bao
tinh thanh khoan. hoat dong nghi¢p vu tai chinh ké todn hiéu qua da gop phén vio két qua hoat
dgng chung cua cong ty trong ndm 2017.

3. Nhitng cdi 1ién vé co can 1o chive, (hr’m’r sach, quan [y

Bam sdt chu truong tdi eor cu cua Chinh phu, Tdp doan Buu chinh Vién thong Viét Nam
(VNPT). Cong ty cting da tién hanh co ciu. sap xép lai bd may hoat dong cho pha hop v tinh
hinh thire té.

Nam 2017, Cang ty da co ban thuc hién xong viée tdi co cau by may 10 chirc dam bao tinh
gon nhe, linh hoat, phi hgp v6i tinh hinh thuc té, doi méi va ndng cao nang [ue quan tri. Ngoai ra.
Céng ty cling co cau lai lao dong gian tiép va true tiép trong cde don vi truce thude cho phi hop.

dip (g yéu cdu phat trién bén virng cia cong ty.
4. Ké hoach phdt trién trong nrong lai

Ké hoach trude mat trong nam 2018 1a phin diu dat duoc cde chi tiéu ké hoach ma
DHDCD thudng nién nam 2018 thang qua va phin déu ¢d gang thuc hién ké hoach giai doan tiép
theo, Dé thue hién muc tiéu ndy. Ban lanh dao cong ty da dua ra cac giai phap thue hién ké hoach
nam 2018 va cic ndm tiép theo trong dé tiép tuc thue hién cac giai phap chi yéu da duoe Pai hoi
dong ¢o dong thong qua, tip trung vao mot s6 ndi dung sau: liép tuc co cdu lai mo hinh hogt déng.
nhdn sir el cong ty va cde don vi trye thude, cong ty con, ddooir mai va nang cao ning lyc quan
tri: dao tao, dao tao lai va phat trién ngudn luc: dé_\f manh cong tac nghién cou thi trudng; trién
khai cong tac dau tu phat trién va nghién ciru khoa hge cong nghé, phit trién san pham mai. day
manh cong tac diu tu xay dung co ban, mé rong hoat dong san suat kinh doanh, hop téc quéc té.

Trong thoi gian 16i va cdc nim tiép theo, Cang ty s& giit on dinh cdc san pham truyén
théng. tiép tue diu tir, ddi mai cong nghé, nghién ciru phat trién ce dé tai, san phim mai. tu dong
hoa ddy chuyén san xudt dé tao ra cic san phdm ¢6 chat luong cao. gid thanh hop 1y, phit hop voi
dinh hudng phat trién cia nganh trong giai doan t6i ciing nhu cace san pham cong nghiép phy trg.
dan dung cua cac neanh kinh té khac. Bam sit qua trinh co cau lai Tap doan VNPT giai dogn 2018
22020 di duge Thi Tuéng Chinh phi phé duyét. dinh hudng phat tricn vé ha tang vién thong.

cong nghé thong tin, truyé‘:n théng cia Tap doan VNPT cting nhur dinh hudng phdt trién vé ha ting
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vién thong, cong nghé thong tin, truyén dan, phat séng phat thanh. truyén hinh ctia Chinh phi dén
niam 2020 va tim nhin cho cic nidm tiép theo.

Cong ty tiép tuc bam sat thye hién theo quan diém: Phat trién bén virng, cdng nghé hién
dai. chuyén mon hoa hién dai hoa ¢ong nghé san xudt: chii trong phat trién nganh nghé san xuit
kinh doanh chinh va kinh doanh: ndng cao ning luc canh tranh. mo rong thi truong trong khu vue
va trén thé gioi: phat trién thém mét sd nganh nghé phan phoi san pham dich vu. dich vu gid tr gia
tang khac. khai thac tiém nang bat déng san: kinh doanh. cho thué van phong. xiy dung chung cu
cao ¢ip. hode chuyén nhugng dy én nham den lai hiéu qua tot trong bdi canh thi truong ¢o nhiéu
bién dong....

Tiép tyc thue hién qua trinh tai co ciu doanh nghiép két hop déi mai ma hinh quan tri
cong ty. xdy dung chién luoe phat trién Cong ty phit hop vai méi truong va quy mé trong trung va
dai han (vé co cdu san pham, kinh doanh, mé hinh 16 chire. lao dong...). ndng cao chiit lugng va
hiéu qua diéu hanh nhim dat duge cac muyc tiéu dé ra.

Hoan thién giai doan dau tu va dua nha may san xudt soi thiy tinh ding cho théng tin
quang di vao hoat ding trong nim 2018.

Tiép tue hoan thién qua trinh dau tu xay dyng nha xuong tai VSIP Bac Ninh trén co so quy
dat con lai rong T4 hop cong nghiép POSTEF. hoan thién co ban giai doan chudn bi dau tu dé co
thé khoi cong xay dung du an diu wr xay dyng cong trinh da chire nang tai s6 61 Tran Phi - Ba
Dinh — Ha Noi. Dong thoi dé tang tinh hiéu qua chung. phi hop voi ngudn lue con ngudi. tai
chinh....cua cong ty. dap tmg Kip thdi nhu cdu hoat dong san xuét kinh doanh chinh trong giai
doan phal trién mai. Cong ty sé tién hanh thye hién chi truong chuyén nhuong dyr dn dau tur xay
dung T& hop da chice nang tai s6 63 Nguyén Huy Tuong — Thanh Xudn — Ha Noi cho déi tac hop
tac.

Tiép tuc bam sat, lam viéc vai UBND tinh Bic Ninh dé co phuong an kha thi. pht hop véi

quy hoach ctia tinh Bac Ninh, phit hop v&i nhu cdu ciia cong ty dbi véi chi truong di doi cor s san
sudt Nha may 3 tai dia chi: Dudng 270 - Thi tran Lim - Huyén Tién Du - Tinh Bic Ninh do céng
ty dang quan Iy va sir dung. nham ¢é ging mang lai hiéu qua thiét thue. tudn thi dang quy dinh
cua phdp ludt va dap tmg yéu cau phat trién chung cua Cang ty.

Tiép tye day manh nghién ci, phat trién, dé tai KHCN, san pham theo chién luge da dé
ra. san xuat kinh doanh céc san pham trong linh vue buu chinh, vién théng. cong nghiép phu tro
va mang kinh doanh san pham truyén thong, dam bao 6n dinh doi séng va tiép tuc néng cao thu

nhap cho nguoi lao dgng trong cong ty.

3. Giai trinh e Ban Gidm doc doi vai v kién kiem todn: Khing ¢é
IV. Dinh gid cia Hi dong quin tri vé hoat dong eia Cong ty

1. Danh via cua Hoi dong quan tri vé cdae miat hoat dong cua Cong ty nam 2017:




Theo danh gia chung nam 2017. tinh hinh kinh té tiép tuc cé nhiéu chuyén bién tich cye,
16e d ting trurong dat 6.81% nam 2017 (vuot ké hoach ting trudmg 6.7% do Qude hoi dat
ra). cic ¢hi sO kinh té vi md déu dat yéu cdu nhu: CPI ting cham va tuong doi én dinh. chi
s& lam phat. chi s6 san xudt cong nghiép. kim ngach xudt nhép khiu tang trudng an tuemg
vori gia tri xudt siéu dat kha. kim ngach xudt khau cic mat hang dién ti, dién thoai, may
mae thiét bi. phu ting, san phdm nong lam nghiép thiy hai san tiép tuc tang so vai cuing ky
nam trude, kim ngach nhip khiu mét sé mat hang phue vy san xudit tang kha nhu may moe
thiét bi, phu tiing, dong vén FDI tiép tuc tang va dat ky luc trong nam 2017 so vai cde nam
trude ddy, kha nang hip thy vén cia nén kinh té dat kha, 1ai sudt ngan hang, 1ai sudt tin
phiéu. trai phiéu én dinh va ¢6 xu hudng giam. tao diéu kién cho cac doanh nghiép ticp can
duge nguon von, tang truang huy dong von qua cac kénh khac nhau cé xu huéng tang cao
dac biét huy dong von qua thi trudmg cd phiéu va trai phiéu, qua dé phan anh tin hicu ngdy
cang tich cure cta nén kinh 1€ tao tién dé thuan loi trong nam 2018. mot sG Ludt ho troy
doanh nghiép ¢6 hiéu lyce va bit ddu di vio cude séng. thi tue hianh chinh va cac giai phap
hd tro doanh nghiép tiép tuc duoe cai cach manh mé, s6 lugng doanh nghiép thanh ldp moi
trong nam 2017 dat ky luc véi hon 120.000 doanh nghiép thanh |&p mai va hon 20.000
doanh nghiép hoat dong tré lai. moi tewong dau tr tiép tue duge cai thién, tuy nhién van
tiém dn nhicu yéu té rii ro. kho khan, chua 6n dinh, bén viing.

Bén canh nhimg thay déi tich cuc tir kinh té vi md, méi trudng déu tw, kinh doanh én dinh
thi thi trudng trong linh vuc buu chinh, vién thong, céng nghé théng tin tiép tuc canh tranh
ngady cang khoe liét, chi phi nguyén vat liéu. vat tu diu vio ting cao. tic dén khong nho
dén hiéu qua hoat ddng cia cic doanh nghiép trong nganh noi chung va véi Cong ty noi
riéng.

Trong ndm 2017, méae dio con nhiéu kho khan, thach thire nhung Cong ty van kién tri bam
sat thuc hign muc tiéu tir ddu nhiém ky: Phét trién bén viing, cong nghé hién dai. chuyén
man hoa hién dai héa céng nghé san xudt: chi trong phat trién nganh nghé san xudt kinh
doanh chinh va kinh doanh: ning cao nidng luc canh tranh, md rong thi trrdmg trong khu
vire vil trén thé giai: phat trién thém mot sd nganh nghé phan phdi san pham dich vy, dich
vu gid trj gia tang khée, khai thac tiém nang bat déng san.

Trong ndm 2017, hang quy. Hoi dong quan trj cong ty déu ¢6 nhitng dénh gia so két. phin
tich tinh hinh hoat dong cua cong ty nhimg mat tich cuc va han ché, qua do dua ra nhimg
giai phap, diéu hanh dé dat duoc ké hoach da dé ra.

Trong nam 2017 vira qua, mic di nhirng nguyén nhan, bién dang néi trén ¢d anh huong
tre tiép dén hoat déng sin xudt kinh doanh ciia Céng ty. nhung véi sy quan tim. hd tro

ctia VNPT va su e ging ciia toan thé Ban Lanh dao. CBCNV eong ty nén nam 2017 cong




ty da hoan thanh vugt mic ké hoach di dé ra. phét trién bén vimg. tao da tang trucmg hop

Iy cho cac nam tiép theo.

Cong ty tiép tue bam sat chi truong, dinh hudng phat trién caa Tap doan Buu chinh Vién
thong Viet Nam (VNPT), trong nam 2017 Céng ty ¢d phén Thiét bi Buu dién (Postef) da

phdi hop vdi cic Ban chiic ndng cia VNPT, cy thé hoa thue hién cha truong. dinh hudng,

o cau theo timg giai doan. van thudmg xuyén trao doi. phoi hop doi voi cac doanh nghi¢p

trong nhom san Xuat cap thong qua ngudi dai dién theo ty quyén tai doanh nghiép.

Trén corso chi dao, quan tam sat sao ciia Tap doan VNPT, su nd luc cb ging cua Ban Lanh

dao cOng ty clng toan thé CBCNV. tan dung tt ngudn ndi lyc cia cong ty va nhitng diéu

Ki¢n thuan loi tir bén ngoai. dac biét la sy ung ho. quan tam va tao diéu kién cua VNPT,

Cdng ty da hoan thanh xuit sic nhiém vu ké hoach diroc giao, mot s6 chi tiéu chinh ddat)

duoc nhur sau;

STT CHITIEU PON VITINH | KE HOACH NAM | THUC HIEN TYLE |
20017 (PHDCD da NAM 2017 TH/KH
thing qua) ()
| Fong doanh thy Triéu dong [400.000 7274482 | 123.39%
2 [ Loi nhugn truéc thué Iriéu dong 35,146  39.688.7 | [112.93%
(bao gom ca cang ty
con) ]
3| Ty suat LNTT/VCSH % 12.2 12.7 104.1%
4 | Coure % T 10 100%

- Tiép tyc trién khai thue hign mét sé dé tai khoa hoc cong nghé. sin pham mai theo nghi

quyét PHDCD va da duge Co quan quan 1y nha nude phé duy¢t dong the ndm bat thong

tin. xem xéL. tim hiéu. dang ky dé tai KHCN. san pham m&i trong nam 2018 theo chi

truong cua Nhi nude vé chi dao cia cde Bo, Co quan quan 1y nha nude 6 lign quan,

V¢ hoat dong sin suét kinh doanh, diu . nghién ctu phat trién dé tai KHCN: trong nam

2017, véi su lanh dgo. chi dao sat sao. thudmg xuyén cua Hoi dong quan tri. Ban Téng

gidam doc. cong ty da tham gia va trang nhiéu 2oi thiu cung cdp san pham. dich vy cua

cong ty vao ha ting cua VNPT va cde doanh nghiép trong nganh, tuy nhién do tinh hinh

chi phi dau vao, gid ca thi ruemg vit w qubc 1é tang manh. anh huong dén cac hop dong

da tring thau, lam giam hiéu qua chung. Nhung voi sy nd lire b ging cia Ban Téng gigm

dbe diéu hinh, CBCNV trong cong ty trong thoi gian qua da gop phan vio sy tang truong

vé doanh thu. loi nhuan trong nam 2017.

Sau khi da dang ky lai vén déu tu va cac thi tue phap ly cong ty LVCC 1ai Lao. cong ty s¢

tiép tuc hoan thién thi tuc dang ky lai vén diu tr trén gidy ching nhin diu tu tai Viet



Nam, dong thoi cha dong tim kiém dbi tac dé co thé chuyén nhugng vén gop. thue hién

chu truong thoai von tai cong ty LVCC.

- Thong qua mot sé han mire tin dung tai cdc ngdn hang. dap dng nhu ciu tin dung cho hoat |

dong san xuét kinh doanh va céc du én.

- Duw an diu tr xdy dung nha may san xudt si thuy tinh dung cho théng tin quang: dang tich
cyre, khan truong trong cdng tic XDCB nha may. chudn bi cac diéu kién dé tiép nhan may
moe thiét b chinh ciia du dn nhap khau vé. Céng tac tuyén dung, dao tao, dio tao lai lao
dong tiép tuc duoe tién hinh dong thai, phit hop véi tién do va nhu chu eong viée cia dur
an. Tuy nhién, van dé von cho dy dn dang gap kho khan, trong khi phuong an phat hanh cd
phiéu tang von diéu 1¢ chura thé thue hién diroc, doi hai phii c6 giai phap trong ngan han
ciing nhu trong trung vé dai han dap (mg von cho du dn. du kién cong ty s€ trién khai
phuong an phat hanh tréi phiéu du an ¢ kém chang quyén,

Tiép tue phdi hop voi cie dbi tac hop tac dé hoan thién cae thi tue. gidy tor lién quan dén

ho sar giao dat. chuyén myc dich sir dyung ddt, ky quy dy én. xin cép gidy phép xdy dung va

khai cong dy dn tai s6 61 Tran Phi — Ba Dinh - Ha Néi, tich cyc phdi hop, don dée doi tac
hop tac dé sém hoan tat cde diéu kién chuyén nhugng du an tai sb 63 Nguyén Huy Tuéng

— Thanh Xudn — Ha Noi.

- Dy an diu tu xay dung T6 hop cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh di co ban hodn
tat, ddp ng nhu cdu hoat ddng sén xudt kinh doanh cua céc chi nhanh, nha may. cong ty
con tai T6 hop. Trén co s& nhu cau thye té thi trudmg va ctia cdng ty khi md rong pham vi
hoat dong san xudt kinh doanh, néu cin thiét céng ty s& du tu tiép cdc hang muc cong
trinh wén quy dét con lai trong Td hop.

- Congty da ky hop dong kiém todn bio cio tai chinh nam 2017 (quy. ban nién. ca nam) vai
Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC va cong b théng tin theo quy dinh.

Trong ndm 2017, bén canh nhimg diéu kién thuan lgi van con nhidu yéu té kho khan khach
quan tiém an. Ban linh dao céng ty da chit déng dua ra nhimg giai phap diéu chinh kip thai phi
hop vai tinh hinh thyre €, ciing voi s nd lye ¢6 géng vuot bic. rit déng ghi nhan cia HDOT. Ban
Tong gidm dée va toan thé CBCNV trong Cong ty. tiép tuc bam sat muc tiéu phét trién bén viing.
Cang ty da hoan thanh vurgt mire ké hoach DHPCD thang qua, tao tién dé thugn loi cho nam 2018
vi cdc nam tiép theo.

Nam 2017, Hoi déng quan tri c¢dng ty di to chie 01 ky Dai hoi déng cb dong thudng nién
nam 2017 va da thong qua 10 Bién ban (bao gdm 3 Bién ban thong qua tai cude hop truc tiép va 7
Bién ban duge HDQT thong qua bang hinh thie liy v kién bing van ban). HDOQT ludn bam sit
tinh hinh thye € ctia Céng ty dé dé ra cic chu truong, nghi quyét va quyét dinh nhim chi dao kip
thoi v tao diéu kién thuan loi cho Ban Téng gidm dbe phin dau hoan thanh nhiém vu SXKD ciia

minh. Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT tap trung vao mot s& ndi dung sau day



Thong qua lich 16 chie va cac ndi dung trinh PHDCD thuong nién nam 2017.
- Thong qua cac hop dong tin dung. han mic tin dung dinh ky ndm 2017 véi cic ngan hing.
- Tiép tuc thye hién chi truong thodi von tai LVCC.
- So két hoat dong 6 thang. 9 thang cda nam 2017,
- Théong qua chi trirong co cau lai may maoc thiét bi. doi moi cong nghé san xudl.
= Phé duyét du an tai 61 Trén Pha, Ba Dinh. Ha Noi vai mare khai toan dé tiép tuc hoan thién
céc thi tue phap ly giai doan chudn b déu tr
- Phéi hgp chat ché vai Ban giam dée didu hanh trong qua trinh thue hién ké hoach kinh
doanh nam 2016 va lap ké hoach kinh doanh nam 2017 nham tiép tuc phin déu dat duoc
cae myc tiéu chién luoe dé ra.
Phéi hop thudmng xuyén vai Ban kiém sodt trong cong viée hang ngay. dinh hudng phat
trién cua Cong ty, cac phuong an ddu tu. bdo cdo cac cong viée lién quan theo yéu ciu cua co
quan quan Iy nha nudc.

2. Panh gii cua Hoi dong quin tri vé hoat dong cia Ban Tong giam dic cone tv nam 2017:

Nam 2017, hoat ddng san xuit kinh doanh ctia ¢ong ty dat duge két qua ot trong bdi canh
nén kinh t& va thi trudng con tiém an nhiéu rai ro. kho khan. thach thire. nhung voi su nang déng.
linh hoat. diéu chinh kip thai véi tinh hinh thire 6. Ban Tong giam doc cong ty da ¢6 nhiéu bién
phap, giai phap phi hop trong dicu hianh hoat dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh thue & day
bién ddng. su canh tranh ngay cang gay gat. trinh HPQT thong qua va thuc hién mét cach dong bo
cac giai phap. Két qua 1a da nd lye ¢d ging hoan thanh vuot mic ké hoach nam 2017 do PHDCH
thdng qua.

Trong ndm 2017 vira qua. trong cong tac quan ly. diéu hanh. Ban Tong giam ddc va cdc
can bd quan ly khae ludn tuin thi theo quy dinh ctia phap ludt. Biéu 1é cong ty, cic Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢d dong. Hoi ddng quan tri.

Trén co s& cdc quy dinh cia phap luat. Diéu Ié cong ty. cac ndi quy, quy ché cia cong ty.
bé may diéu hanh. giap viée trong cong ty ludn thé hién tinh than nd luc ¢d vang. phoi hop va
tham muu k‘ip thori. €6 hiéu qua cho Ban Tong giam doc. Hoi dong quan tri trong viée thue hién ké
hoach san xudt kinh doanh, du én. tai chinh, quan tri cdng ty, gitip cho hoat dong cia cong Ly vin
¢o tang truong on dinh trong tinh hinh thye (¢ bién dong. tao duoe cong an viée lam va tiép tuc
néng cao thu nhiip cho ngudi lao dong. bio toin va phat trién von, dam bao hai héa quyén loi cia
Nha nuée, ¢d dong va doanh nghiép.

3. Dinh hudng hoat dong niam 2018:

Nam 2018, du bao tinh hinh kinh té ¢é nhiéu kho khan tiém an. mot sd hic¢p dinh w do thuong
mai da phuong van chua duge thong qua, bén canh do nhitng kho khan, tiém an nhiéu nguy co vé

tai chinh. tin dung, gia cd nguyén vat li¢u dau vao du bdo s& ¢d nhiéu bién dng tiéu cuc.



Tuy nhién, nam 2018 Chinh phu tiép we quyét liét day manh viée i co cau doanh nghiép nha
nude, cai cach tha tue hanh chinh, hd tro i da cho cdc doanh nghiép dé co thé tang truong, phat
trién ddng thai eiing ¢ nhiéu tin higu tich cure tir thi trudng va mi truong kinh doanh.

Bam sdt dinh hudng phat trién vé ha ting vién thong, cong nghé thong tin, truyén dan. phat
séng phat thanh. truyén hinh ctia Chinh phi dén nim 2020 va tam nhin cho cac nam tiép theo.
dinh huéng phét trién  vé ha tang vién thong. cong nghé thong tin, truyén thong cua Tap doan
VNPT,

Cong ty tiép tuc bam sat thuc hién theo quan diém: Phat trién bén viing, cong nghé hién dai,
chuyén mén hoa hién dai hoa cong nghé san xudt: chi trong phat trién nganh nghé san xuat kinh
doanh chinh va kinh doanh: ning cao ning luc canh tranh, md réng thi trudong trong khu vue va
teén thé gioi: phat trién thém mot sd nganh nghé phan phdi san pham dich vu. dich vu gid tri gia
tang khac.

Nam 2018 cting la nam thir tw ¢6ng ty thue hién dinh hudng phat wrién giai doan moi. tiép tuc
hoan thién qua trinh @i co cdu, day manh viée thay déi cong nghé dap ng nhu ciu phat trién
trong nam va cac nam liép theo. dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh cée don vi tai To hop cong
nghiép POSTEF tai VSIP Bic Ninh, tit ca nhitng khd khan va nhiing thay déi do sé lam anh
hwong khong nho dén hoat dong san xudt kinh doanh, doanh thu. loi nhuan cta Cong ty. Trong b
canh nay, HGi dong quan tri xdc dinh dinh hudng hoat dong ctia Céng ty trong nam 2018 nhu saus

- Tiép tuc thuc hién qua trinh co cau doanh nghiép két hop déi méi mé hinh quan trj cong
ty, xdy dung chién lugc phat trién Céng ty phi hop véi moi truong va quy mé trong trung
va dai han (vé co ciu san pham, kinh doanh, ma hinh té chirc, lao déng...). ning cao chét
lirgng va hiéu qua diéu hanh nhim dat duge cac mue tiéu dé ra.

- Pua du an nha may san xudt soi thiy tinh diing cho théng tin di vao hoat dong tai Té hop
cong nghiép POSTEF - VSIP Bic Ninh.

- Hoan thién qué trinh ddu tr xdy dyng nha xuong tai VSIP Béc Ninh, hoan thién thi tue
giai doan chudn bj diu tr dé cd thé khdi cong xdy dumg dy dn diu tu xdy dung cong trinh
da chire nang tai s6 61 Tran Phi — Ba Dinh — Ha Noi. Déng thii dé tang tinh hiéu qua
chung, phi hop véi ngudn luc con ngudi, tai chinh,...cua cong ty, dap (g kip théri nhu ciu
hoat ddng san xuét kinh doanh chinh trong giai doan phat trién mai, tiép tuc hoan thién thu
tuc phap 1y dé chuyén nhugng dy an déu tu xdy dyng Té hop da chic nang tai s6 63
Nguyén Huy Tudng — Thanh Xudn - Ha Noi cho doi tac hop tic.

- Tiép tye bdm sat, lam viéc vai UBND tinh Bic Ninh dé ¢é phuong an kha thi. phit hop voi
quy hoach cua tinh Béc Ninh. pht hegp vai nhu céu ctia cong ty doi vai chu triong di doi
¢o 50 san xudt Nha may 3 tai dia chi: Puémg 270 - Thi tefin Lim - Huyén Tién Du - Tinh
Bic Ninh do cong ty dang quan Iy va sir dung. nham ¢ gang mang lai hiéu qué thiét thire.
tudn thu ding quy dinh cua phap ludt va ddp ng yéu cAu phat trién chung cua Cong ty.
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- Tiép tue ddy manh nghién ctru, phat trién. dé 1ai KHCN. san phém theo chién luoc da dé
ra, san xudt kinh doanh cdc sin pham trong Iinh vye buu chinh. vién théng, cong nghiép
phu tro' va méng Kinh doanh san pham truyén thdng, dam bao 6n dinh doi séng va tiép tue |
nang cao thu nhap cho ngudi lao dong trong cong ty.

Nam 2018, Hoi dong quan trj sé tiép tue nd lue hoat dong co hiéu qua trong viée dinh

hudng chién luge phat trién Cong ty, tang cuomg cong tic quan tri. phdi hop thutmg xuyén, chat

ché vdi Ban Kiém soat. hd tro sdt sao hoat dong san xudt kinh doanh cda Ban Tong giam ddc nhim

dam bao tinh an toan va hop ly.

Céc dy dn, dé tai nghién ciu phat trién s¢ duoc sip xép theo thir ty wu tién cling nhu can

ctr vio tinh hinh thye € cta thi truong, cua nganh va nén kinh té nham dam béio higu qua va phi
hop vai nguon von cua cong ty.

V. Quan tri ¢ong ty

I. Hji dong qudi tri: 06 thanh vién

a) Thanh vién va co chu cia Hji dong quiin tri:

1. Ho v tén: Trin Hii Vin

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 22 thang 4 nam 1970

Québe tich: Viét Nam '

Dién the: Kinh

SO CMND: 011788987

Queé quan: Nghia Try - Vin Giang - Hung Yén

Dia chi thuong tra: 104 Phd Bue Chinh - Ba Dinh - Ha ngi

S dién thoai lién lac & co quan: 04,38455946

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Ky su kinh té - Thac sy Quan tri kinh doanh

Ly ludn chinh tri: Cao cap

Qua trinh cong tic (néu tom tal noi cong tic, chiic vu. nghé nghiép da qua):

Tir 02/1993- 2003: Céc chire vu dam nhiém qua cac thai ky: Nhan vién phong Marketing.
nhdn vién. phong BDTPT, Truéng phong KD dién thoai. Cang nghé dién thoai - Uy vién BCH
Dang uy - Uy vién Thuong vu BCH Céng doan - Bi thu DTN Nha may Thié bi Buru dién.

T 2003 - 2005: Pho Bi thu Dang ty - Pho Giam dde Nha may Thi¢t bi Buu dién.

Tir 7/2005 - 4/2009: Pho Bi thu Bang uy - U}-: vien Hoi Fﬁﬁng quan tr| - Pai dién von cla
VNPT tai Cong ty ¢6 phan thiét bj Buu dién - Tong giam doc Cong ty TNHH Giai phap Cong
nghé¢ Neudn Postel (goi tit 1a Cong ty PDE).

Tir 572009 — 12/2014: Pho Bi thu Ding dy - Uy vién Héi déng quan trj - Téng gidm dc cong
ty o phan Thiét bj Buu dién - Dai dién von cia VNPT tai Cong ty ¢o phan thiét bi Buu dién.
Tu 12/2014 dén nay: Bi thrr Dang iy — Chui tich Hgi dong quan tri - Tong giam dée cang ty ¢o
phan Thict bi Buu dién - Pai dién von cua VNPT tai Cong ty ¢d phan thiét bi Buu dién,

Chire vy cong téc hién nay: Chu tich Hoi dong Quan tri - Tong giam dée Cong ty b phén
Thiét bi Buru dién.

Hanh vi vi pham phap ludt : khong ¢6

Quyén loi mau thudn vai lgi ich Cong ty: khong co
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S6 ¢d phdn nam giir:
Trong dé: + S6 cb phin dai dién Nha nuéce ndm giir: 1/3 phan von gop cia VNPT tai POSTEF
+ 86 ¢6 phin do cé nhan ndm gitr: 178.729 ¢ phiéu POT

. Ho v tén: Nguyén Thanh Hii

Gidi tinh: Nam

Ngdy thang nim sinh: 10 thang 02 nam 1974

Qudbe tich: Viét Nam

Dén toe: Kinh

S6 CMND: 001074003487

Qué quan: Hiép Hoa - Tinh Bac Giang.

Dia chi thuong tri: Nha B12 - Tap thé Hoe Vién NAQ. Nghia Tan — Cau Gidy — Ha Noi
Trinh do van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mén: Thac sy K thufit Bién tir - Vién thong

Qud trinh cong tac (néu tom it noi eong tac. chire vu. nghé nghiép da qua):

T 1998 — 2008: cac chire vu dam nhiém qua céc thoi ky: Phong nghién ciny phit trién va tiép
thi Cong ty lién doanh san xuat cio quang VINA-GSC (nay la Cong ty ¢6 phan Cdp quang
Viét Nam VINA - OFC). Ban KHCN-CN: Ban Bau tu — Phét trién Tap doan Buu chinh Vién
thong Viét Nam (VNPT)

Tir 2008 — 4/2015: Pho gidm déc cong ty. Phd Chu tich HDQT - Téng giam déc cong ty ¢o
phan Cap quang Viét Narn VINA - OFC

Tir 4/2015 dén nay: Uy vién HDOI’CDng Ly cd phan Thiét bi Buu dién (POSTEF) - Phé Cha
tich HPQT kiém Tdng giam dbc cong ty ¢d phin Cép quang Viét Nam VINA = OFC

Chuic vu cong tac hién nay: Uy vién HDOQT Cong ty cb phin Thiét bi Buu dién (POSTEF) -
Pho Chu tich HDQT kiém Tang giam doc cong ty ¢b phin Cip quang Viét Nam VINA — OFC

Hanh vi vi pham phap ludt : khong co

Quyén loi mau thudn vai loi ich Cong ty: khéng co

S6 ¢h phe"m ndm giir hién ai:

Trong do: + S6 ¢d phin dai dién Nha nude nam giti: 1/3 phan von gop eia VNPT 1ai POSTEF
+ 86 ¢d phin do ca nhan nam gitr: 10.000 ¢6 phiéu POT

. Ho va tén: To Chi Thanh

Gidi tinh: Nam

Ngday thang ndam sinh: 19 thang 05 nam 1971

QLI(:)(: tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

S6 CMND: 011485570

Qué quan: Ha Noi.

Dia chi thudng tri: 060882 — Mandarin — Hoang Minh Giam — Ha Ngi

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thae s§ Quan tri kinh doanh — Cur nhan Ludt hoe

Qud trinh cong tic (néu tom it noi cong téc. chire vu. nehé nghiép da qua):

Tir 0171993 dén 5/2014: Cong tac tai Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam:

Tir 6/2014 dén nay: Cong tac tai Cong Ly ¢d phan Vién thong Telvina Viét Nam.,

Tir 4/2016 dén nay: Uy vién Hoi dong quan tri Céng ty cd phin Thiét bi Buu dién (POSTEF).
Chire vu cong tac hién nay: Uy vien HDQT Cong ty cd phan Thiét bj Buu dién (POSTEF) -

Uy vién HDQT - Tdng giam doc Cong ty ¢o phan Vién thong Telvina Viét Nam.
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Hanh vi vi pham phap ludt : khong co

Quyén loi mau thudn vai loi ich Cong ty: khong co

S6 ¢ phan nam gitr hién tai:

Trong dé: + Sb ¢6 phan dai dién Nha nude nim gitr: 1/3 phin vdn gop cua VNPT tai POSTEF
+ 86 ¢6 phin do ¢i nhan ndm git: IKhéng co

. Ho va tén: Nguyén Thi Bich Hong

Gioi linh: Nor

Ngay thing nam sinh: 29 thang 04 nam 1963

Qudc tich: Viét nam

Dan toe: Kinh

S6 CMND: 023456166

Qué quan: Hai Phong

Dia chi thuomg tri: S6 219/20 Pham Ngii Ldo — phutmg Pham Ngii Ldo — Quén 1 - TPHCM.
Trinh dé van hoa: 10/10

Trinh dd chuyén mon: Cir nhan kinh té, Cu nhin Ludat

Qua trinh cong tac (néu tom tat noi cong téc., chire vy. nghé nghiép da qua):

Tir 271985 — 6/2013: cde chire vy dam nhiém qua céc thoi ky: Ké toan Tong hop tai Xi nghigp
Giay dép sd | — S Cong nghiép — Thanh pho Hai Phong. Cén bd Thanh tra tai Uy ban Vit gia
Thanh phd Hai Phong, Ké toan tong hap: Ké todn truong Cong ty Cung (g dich vy hang hai
phia Nam (sau dnl 1én thanh Cong ty Hang Hai Sai Cc)ll) Pho gidm déc khdi Giao dich — Méi

ioi tai Cong ty ¢o phan Ching khoan Au Viét. Truémg khéi - Pho giam dée T vén Tai chinh
doanh nghi¢p — Cong ty TNHH Ching khoan Ngan hang Dang A.

Tir6/2013 — 4/2015: Tong giam doe Cong ty ¢d phin Chiing khoan Lién Viét.

Tir 4/2015 dén nay: Uy vién Hoi dong quan trj Cong ty c¢d phan Thiét bi Buu dién (POSTEF) -
Tong giam dée C ong ty ¢6 phan Chung khoan Lién Viét.

Chire vy ¢ong tic hién nay: Uy vién Hi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Thiét bi Buu dién
(POSTEF) - Tong gidm dbe Cong ty ¢d phin C hirmg khodn Lién Viét,

Hanh vi vi pham phap ludt : khong ¢6
Quyén lgi méu thudn vai lgi ich Cong ty: khong c6
S6 ¢d phan ndm gitr hién tai: 1.299.452 ¢d phiéu POT

. Ho va tén: Lé Huy Dong

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 30/ 12/ 1964
Naoi sinh: Quang Xuong - Thanh Hoa
Quic tich: Viét nam
Dan toe: Kinh
S6 CMND: 012834870
Qué quan: Quang Xuong - Thanh Hoa
Dia chi thudng tri: s6 105 ngd 165, phudng Trung Phung. quan Dong Da, Ha Noi.
S6 dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946
Trinh d¢ van hoa: 10/10
Trinh d§ chuyén mén: Cu nhan kinh té
Qua trinh cong téc (néu 16m tit noi cong tac, chiic vy, nghé nghiép di qua):
o T 1987 — 6/2005: cdc chirc vu dam nhiém qua cac thoi ky: Cong tac tai Lién doan
Lao dong Ha Tay (nay la Ha Ngi) - Bi thu Doan Thanh nién, Sinh vién Truong Dai
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hoc Cong doan Vigt Nam. Chuyén trich cong téc Bang - Thudng trye Hoi dong Thi
dua - Chuyén vién Van phong Céng doan - Nha may Thiét bi Buu dién.
o T 7/2005 — 6/2008: Uy vién BCH Pang ty - Chuyén trach cong tac Pang - Thuong

trye Hi d0n5 Thi dua cong ty - Chuyén vién Vin phong Cong doin - Cong ty co |

phan Thiét bi Buu dién.

o Tir 7/2008 — 4/2010: Thudng vu Dang ty - Chi nhiém UBKT Bang ty - Chi tich
Cdng doan cong ty - Thudng trye Hji dbng Thi dua cong ty - Thudng true Van phong
Bang uy - Cong ty ¢ phin Ihnu bi Buu dién.

o Tu 5/2010 — 4/2015: Thudng vy Dang Gy - Chi nhiém UBKT Bang dy - Chi tich
Cong doan cong ty - Thuong trie HOi dong Thi dua cong ty - Thudmg truc Van phong
Pang ty - Thanh vién Ban kiém sodt - Céng ty ¢d phan Thiét bj Buu dién.

o Tir 42015 dén nay: Thuong vy Bang ty - Chi nhigm UBKT Dang ty - Chu tich
Cong doan cong ty - Thudng trire Hai dong Thi dua cong ty - Thuong truc Van phong
Dang ty - Uy vién Hai dong quan tri Céng ty ¢ phan Thiét bi Buu dién.

Chire vy cong téc hién nay: Uy vién Ban Thuong vu Dang ty - Chu nhiém UBKT Bing ay -
Chui tich Cong doan cong ty - Uy vién Hoi dong quan tr Cong ty ¢o phin Thiét bi Buu dién.

Hanh vi vi pham phép ludt : khong ¢o

Quyén loi miu thudn véi loi ich Coéng ty: khéng co

S6 ¢6 phan ndm git hién tai: 4.393 ¢d phiéu POT,

6. Ho va tén: Neuyén Tién Hiing

Giai tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 12 thang 08 nam I‘)?ﬁ

Qude tich: Viét nam

Dén toe: Kinh

S6 CMND: 011776113

Qué quéan: xom 2, xa Yén My, huyén Thanh Tri. Ha Noi

Dia chi thudmg tri: s6 nha 3, ngo 89 dudmg Thanh Lan, Thanh Tri, Hoang Mai. Ha Noi

SG dién thoai lién lac & co quan: 02438455946

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mén: Thac sy kinh 1é

Ly luan chinh tri: Cao cap

Qui trinh cong tac (néu tém tit noi cong tac, chire vy, nghé nghiép di qua):

Tir 10/1997 — 7/1999: lam nhén vién Ban Ngudn tai Nha may Thiét bi Buu:

Tir 8/1999 - 8/2000: Cong nhén lip rap phan xuong 9 - Nha méy Thiét bi Buu dién.

Tir 972000 - 01/2001: Uy vién BCH Doan TNCSHCM — Nha may Thiét bi Buu dién:

Tir 272001 = 12/2002: Nhin vién Ban Ngudn - Nha may Thiét bi Buru:

Tir 01/2003 — 4/2004: Phé quan ddc phian xuong 7 - Nha mdy Thiét bi Buu:

Tir 5/2004 — 02/2008: Pho quan dbc phén xudng, pho chu tich cong doan Cong ty TNHH Giai
phap Céng nghé Ngudn Postef (cong ty con 100% von cia Postef):

Tir 02/2008 — 3/2008: Quan dbc phin xudng Cong ty TNHH Giai phip Cdng nghé¢ Ngudn
Postel (PDE):

Tir 4/2008 — 8/2008: Truong phong kinh doanh Céng ty TNHH Giai phéap Cong nghé Ngudn
Postefl (PDE):

Tir 92008 — 4/2009: Trudng phong KH-KD-TH Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Naudn
Postel (PDE):

Tir 52009 — 3/2015: Téng giam dbc Cong ty TNHI Giai phap Cong nghé Neudn Postef

(PDE):
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o Tir 42015 — 10/2017: Téng giam ddec Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé¢ Nguon Postef
(PDE) - Uy vén BCH Bang vy Cong ty ¢d phin Thiét bi Buu dién:

o Tu 102017 difn nay: Uy vién BCH Dang uy — Thanh vién 116 déng quan tri - Pho Tong giam
dbe Cong ty ¢b phan thiét bi Buu dién - Tong giam dde Cong ty TNHH Giai phap Cang ngh¢
Nguon Postef (PDLE).

- Chire vu cong tac hién nay: Thanh vien Hoi déng quan tri - Pho Tong giam ddc € ang ty cd
phan Thiét bi Buu dién - Iung giam dde C ong ty TNHH Giai phap Céng nehé Neudn Postel
(PDE).

- Hanh vi vi pham phap luat : khong co

- Quveén loi mau thudn vai loi ich Cong ty: khong co

- SO ¢d phan ndm gitr hién tai: 23.391 ¢b phiéu POT

by Ciic ticu ban thude Hoi dong quin tri: Khong co
¢) Hoat dang cia Hoi dong quiin tri:

Nam 2017, Hoi dong quan tri cong ty da td chirc 01 ky Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
nam 2017 va da théng qua 10 Bién ban (bao gom 3 Bién ban théng qua tai cude hop truc tiép va 7
Bién ban duge HDQT thong qua bing hinh thire 1dy ¥ kién bang van ban). HDQT luén bam sat
tinh hinh thue (& cua Cang ty dé dé ra cic chu trong. nghi quyét va quyét dinh nham chi dao Kip
thoi va o diéu kién thudn lod cho Ban Tong gidm dbe phfm ddu hoan thanh nhiém vu SXKD cua
minh. Cie nghj quw.l L]LIVLl dinh ctia HDQT tap trung vao mot s6 noi dung sau day :
- Thong qua lich t& chirc va cac ndi dung trinh PHBCD thudng nién nam 2017.
- Thong qua cic hgp dong tin dung. han mire tin dung dinh ky ndm 2017 véi cde ngdin hang,
- Tiép e thue hién cha trromg, thodi von tai LVCC,
- So két hoat dong 6 thang. 9 thang cta nam 2017.
- Théng qua chi truong co ciu lai may moc thiét bi. doi moi cong nghé san xudt.
- Phé duyét dy an tai 61 Tran Phit, Ba Dinh. Ha Noi véi mire khéi todn dé tiép tuc hoan thién
cde thu tue phap 1y giai doan chuan bi déu w
- Phéi hop chat ché vai Ban gidm dée diéu hanh trong qué trinh thue hién ké hoach kinh
doanh nam 2016 va 1ap ké hoach kinh doanh nam 2017 nham tiép tuc phan déu dat diuoe
cac muc tiéu chién luoce dé ra.
Phéi hop thudng xuyén véi Ban kiém soal trong cong viée hang ngay. dinh hudng phat
trién ctia Céng ty, cac phuong an diu tu, bido cdo cic cong vi¢e lién quan theo yéu ciu cua co

quan quan ly nha nudc.

d) Hoat dong cua thanh vien Hoi dung quan tri dje ip khong diéu hanh: win tha theo ding
quy dlnh cua phap ludt. phdi hop vai cie thanh vién HDQT. Ban TGD trong ede hoat dong chung
cua cdng ty.

¢) Hoat ddng cia cic tiéu ban trong Hoi dong quén tri: Khéng ¢6



f) Cic thanh vién HDQT déu da trai qua céc 16p dao tao, boi dudng v quan tri cong ty trude day.
Trong nam 2016, khéng ¢ thanh vién HBQT tham gia cic chuong trinh ve quan tri cong ty.

2. Ban kiém sodt: 03 thianh vién
a) Thanh vién va co ciau cua Ban kiém soiat:

. Ho va tén: Ma Thi Nghiém
Gigi tinh: Nir
Ngay thang nam sinh: 07/01/1970
Noi sinh: Ba Bé- Béic Can
Qude tich: Viét Nam
Dén toc: Tay
S6 CMND: 012313075
Qué quan: Tiéu khu 9 thi trdn Ba bé - Biic can
Dia chi thuong trd: P 213-A 11 Khu tap thé Nghia Tan - Phudng Nghia Tan Quan Ciu Gidy
—Ha ngi
S6 dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946
Trinh do van hoa: 10/10
Trinh d& chuyén man: Cir nhan tai chinh ké toan
Qui trinh cong tac (néu tom it noi cong tac. chire vu. nghé nghiép da qua):
o Tir 3/1994 — 6/2005: cac chire vu dam nhin qua cac thoi ky: Chuyén vién Ké todn
tong hop tai co so 2, Chuyén vien K toan phong K¢ toan thong ké nha may Thiet bj
Buu dién. Dugce két nap vao Bang CS Viét nam.
o Tir 7/2005 4/2015: Truong Ban kiém soat chuyén trich Cong ty c6 phan Thiét bj
Buu dién.
o Tir4/2015 dén nay : Thanh vién Ban kiém soat — Trudng phong Kiém toan Néi bd
Cong ty ¢6 phin Thiét bi Buu dién.
Chire vy cong tae hién pay: Truong Ban kiém sodat Cong 1y ¢d phan Thiét bi Buu dién.
Hanh vi vi pham phdp ludt : khong co
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: khdng c6
S6 b phan nam gitr hién tai: 14,594 ¢ phiéu POT.
2. Ho va tén: Hoang thi Phwong Lan
Gioi tinh: N
Ngay théang ndm sinh: 10/02/1976
Noi sinh: Ha Ngi
Qudc tich: Viét Nam
Din toe: Kinh
S& CMND: 011715520
Qué quan: Thi xa Bac Giang - Tinh Bic Giang
bia chi thutng tra: Can hg MIA - Ting 10 - Chung cu Al - Dy 4n 54 Ha Binh - S6 2A - Ngo
85, phd Ha Binh - phuéong Ha Dinh - quin Thanh Xudn - Ha Noi
Sé dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946
Trinh dé van hoa: 12/12
Trinh da chuyén man: Cir nhéan kinh té - Thae sy Quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tic (néu tom tat noi cong tac, chirc vu. nghé nghiép da qua):
o T 6/1997 — 6/2005: cac chic vy dam nhdn qua cac thoi ky: Chuyén vién Phong
BTPT, Phé Trudang Phong DTPT - Nha may Thiét bi Buu dién.
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o T 772005 - 4/2009: Uy vien BCH Dang uy - Bi thu Boan Thanh nién - Phé Trudng
Phong KHDT - Cong ty cé phan Thiét bi Buu dién

o Tu 52009 — 4/2010: Uy vien BCH Dang dy - Bi thu Poan Thanh nién - Truéng
Phong KHDT- Cong ty ¢6 phan Thiét bi Buru dién

o Tu 52010 - 4/2015: Uy vién BCH Dang Gy - Bi thu Boan Thanh nién - Thanh vién
Ban ki¢m soat - Trudng Phong KHDTXNK - Cong ty ¢é phan Thiét b Buu dién
o Tir4/2015 dén nay: Thanh vién Ban kiém sodt - Truong Phong KHDTXNK - Cong
ty ¢6 phan Thiét bi Buu dién
Chure vy cong tac hién nay: Thanh vién Ban kiém soat - Trudng Phong KHDTXNK
Hanh vi vi pham phép ludt : khong co
Quyén logi mau thudn véi lgri ich Cong ty: khong cd
S$é ¢6 phan nam giir hign tai: 803 cd phiéu POT
3. Ho va tén: Pham Héng Thay (Thoi lam Thanh vién Ban kiem soat nhiém ky 2015 - 2019

Cdng ty ¢d phan Thiét bi Buu dién tir ngay 09/03/2017)

Gidi tinh:Nir
Ngay thang nam sinh: 06/9/1975
Noi sinh: Ha Nai
Quéc tich: Viét Nam
Déin tée: Kinh
S6 CMND: 011970788
Qué quan: Ha Bic
Dia chi thuong tri: S6 46 - Ngd 25A - Phan Dinh Phiing - Quéan Théanh - Ba Dinh - Ha NG
SO dién thoai lién lac & co quan: (04) 37741158
Trinh dg van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: Ci nhdn Tai chinh ké toan.
{)u:i trinh cong tac (néu tom tat noi cong tac, chic vu. nghé nghiép da qua):
Tir 09/1996 dén 4/2010: cac chic v dam nhan qua cdc thai ky: Ké 1odn tdng hop Cty

Lam san M& Ha Bic. chi nhanh tai HN. chuyén vién Ban KTTK-Tai chinh VNPT, chuyén vién
Ban Dau tr & quan ly von ngoai doanh nghiép VNPT,

+ Tir05/2010 - 4/2015: Chuyeén vién Ban Diu tur & qudn ly von ngoai doanh nghiép - Dai

dién vin cta VNPT tai Cong ty co phan thi¢t bi Buu dién - Uy vién Hoi ddng quan tri doc lip
khong diéu hanh Cong ty ¢ phan Thiét bi Buu dién.

b Tir 4/2015 dén nay: Ban Ké todn — Tai chinh Tong cong ty Truyén Thang (VNPT-

Media) - Trudng Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Thiét bi Buru di¢n,

Chure vu cong tic hién nay: Thanh vién Kiém soat Cong ty ¢ phin Thiét b Buu dién - Ban
Ké toan — Tai thﬂh Tang eong ty Truyén Thong (VNPT-Media) (Théi lam Thanh vién Ban
kiém soat Cang ty €6 phan Thiét bi Buu dién tir ngdy 09/03/2017)

Hanh vi vi pham phap ludt : khong co

Quyén lgi mau thudn voi loi ich Cdng ty: khéng co

S6 ¢6 phin nam gitr hién tai: 4.652 cd phiéu POT

4. Ho vii tén: Vi Hoang Céng (Dugc bau lam Thanh vién Ban kiém sodt nhiém k¢ 2015

2019 Cong ty ¢b phin Thiét I'Jl Buu dién ké tir ngay 09/03/2017)

Giot tinh:Nam
Ngay thang nam sinh: 13/12/1984
Noi sinh; Nghia Déng — Nghia Hung — Nam Dinh
Québe tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
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S6 CMND: 013129688
Qué quan: Nghia Bong — Nghia Hung — Nam Dinh
Dia chi thuong tri: S6 11/88/177 Binh Cong — Hoang Mai - Ha Noi
Trinh dé vin hod: 12/12
Trinh do chuyén mén: Cir nhan Tai chinh ké toan — Thac sy Kinh té - Kiém toan vién (CPA).
Qua trinh cong tac (néu tom tat noi cong tac. chire vu. nghé nghiép da qua):
+ Tir 08/2006 dén 8/2011: Chu nhiém kiém toan tai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin

(A&C):

+ Tir 82011 dén nay: Chuyén vién Ban Ké toan - Tai chinh Tap doan Buu chinh Vién

théng Viét Nam,

Chtric vu cong téc hién nay: Thanh vién Kiém soat Cong ty c6 phin Thiét bi Buu dién -
Chuyén vién Ban K¢é todan — Tai chinh Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam,

Hanh vi vi pham phap luat : khéng c6

Quyén lgi mau thudn véi loi ich Cong ty: khong co

S6 ¢o phan ndm gitr hién tai: khéng co6

b) Hoat déng ctia Ban kiém sodt:

I- Bio cio Hoat dgng cua BKS nim 2017:

1. Trong nim 2017 BKS thue hién cong viée kiém tra, giam sat hoat djng sin xuit kinh
doanh (sxkd) tai cong ty nhw sau:

Quy 1 nam 2017 BKS thuc hién giﬁrﬁ sat, kiém tra tryc tiép két qua hoat dong sxkd nam
2016 tai cong ty va cac don vi trire thude cdng ty. Thim dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh,
béo cdo tai chinh. bio cao dinh gia cong tac quan ly cong ty coa HDQT. Trén co s két qua
thim dinh cdc bdo cdo cua Hbi df‘mg quan tri (HDQT), Ban Ttﬁng Giam dée diéu hanh (BTGD)
lap Bao cdo cua BKS bao cdo Pai hai cd dong nam 2017, Phan edng nhiém vy céc thanh vién
BKS sau khi mién nhiém thanh vién BKS cii va da duoe Dai hdi co dong nam 2017 da bau bo
sung thanh vién BKS mai.

Trong nam 2017 ngoai viéc giam sat. kiém tra chuyén trach luon song hanh voi hoat dong
sxkd ciia cang ty. BKS 10 chire thuc hién kiém tra, giam sdt tai cong ty va cae don vi ngi o
co |mgll-d(}|“|g sxkd vao thoi diém két thic 6 thang nam 2017. Céc bién ban [am viée cy thé cia
BKS tai cong ty va tai cac don vi ndi bd trong céng ty duoce ky xac nhan day du ding voi
chuong trinh ndi dung thue hién kiém tra, gidm sat ctia Ban kiém soat.

Tham dinh cic Bdo cao cia HDQT, BTGD trude khi béo cdo trude Pai hdi ¢b dong nam
2018 . Lap Béo cao Hoat dong ciia BKS bao cio Dai hoi ¢ dong nam 2018,

Cac Bién ban hop va lam viéc cua BKS cong ty da thue hién trong nam 2017:

- Bién ban hop BKS sb 76/2017/BB-BKS ngay 01/3/2017 Hop thong qua ban Béo cdo

hoat ddng cua BKS nam 2016 trude khi bao cao Dai hoi ¢H dong nam 2017.
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- Bién ban hop BKS sb 87/2017/BB-BKS ngay 09/3/2017 Hop phin céng nhiém vu céc
thanh vién BKS nhiém ky 2015 - 2019 ké tir ngdy 09/3/2017 va thong qua ké hoach
thue hién kiém tra giam sat quan Iy va diéu hanh hoat dong sxkd nam 2017,
Bién ban hop BKS s6 S31/2017/BB-BKS ngay 12/12/2017 Hop danh gid cac cong viée
ctia BKS dd trién khai trong nam 2017; so bé cic hoat dong cua cong ty. két qua sxkd
9 thang nam 2017 dat duge: théng qua ké hoach kiém tra giam sit cia BKS sau khi két
thie nam 2017,
2. Ra sodt, kiém tra va danh gid hiéu lye, hi¢u qua chit lugng hoat ding cua hé théng
ki¢m sodt noi:
2.1 Dinh gia:

Nam 2017 BKS tién hanh thue hién viée ra soat, kiém tra va danh gia hiéu qua chét lugng,
hoat déng cua hé thong kiém soat ndi b tai cong ty. Qua ki¢m tra, giam sat thay ring, van hanh
ctia hé thong kiém soat ndi bd trong cong ty va cic don vi hach todn true thude da cho nhan biét
duoe cae dau hiéu nhu:

- Xdc dinh duge tham quyén phé duyét hogic phé duyét theo tv quyen cua hé thing tir lanh dao
cong ty xudng dén cic hoat dong sxkd tai cac don vi.

- Duge phdn dinh rd chic nang. nhiém vu va thue hiée cua tirng bd phén cdc phong ban trén
cong ty ciing nhu cde don vi truc thude khi luan chuyén qua cac khau trong hé thong. Tao ra su
két ndi, phoi hop trong téc nghiép quan ly va sxkd tir lanh dao céng ty. nha méy. cac phong ban
xuong dén cac bé phan sx va kinh doanh. Qué trinh van hanh cta hé thong kiém soal ndi bo
trong cong ty da tao ra co ché tu kiém tra, giam sat gitta cac bo phan lién quan trong ca qua
trinh quan ly, dieu hanh, giam sat hoat dong sxkd cua cong ty.

- Doi v6i cdc nha may san xudt: Qua gidm sdt hé théng quan 1y thong qua phin mém vé quy
trinh san xudt tai nha méy thiy ring hé thdng nay van hanh rit hiéu qua o cac khau vi 1o nét
c¢ho timg don hang. Lénh san xudt phan anh diy du cac thong tin nhu:

+ Irinh tu sx qua cac khau.

+ Nang luc sx. sO gio thue hién ¢ trng khau,

+ Ban dinh mire vt tu cho timg khau, cép phat vt tu duge phé duyét trude khi trién khai

thye hién tai cac bo phan phong ban, phin xuong trong nha may.

+ Moi thi tue chig tir trién khai Iénh sx qua cic phong ban, kho tang, phan xuong duoc

ky xac nhan ddy du cia cac bo phin va ¢6 phé duyét ding thim quyén duoe phan cong.

+ Quy trinh déi chiéu soat xét vat tu. thanh pham. hang hoa duge thue hién thuomg xuvén

gilra cde by phan trong ndi bd nha may.

2.2. Cac Bién ban lam vige cua BKS thuc hién ra soit, kiém tra va danh gia hiéu qui chit

lwgng hoat dong cua hé thing kiém soat ngi bo tai cong ty nam 2017,



Bién ban s6 05/2017/BB ngay 10/7/2017 kiém tra, gidm sat ciia BKS tai Chi nhanh

Mién trung:

Bién ban sé 06/2017/BB ngay 12/7/2017 kiém tra, giam sat ciia BKS tai Nha may 2

khu edng nghiép VSIP, tinh Bac Ninh;

Bién ban sé 07/2017/BB ngay 19/7/2017 kiém tra, gidm sat cia BKS tai Nha mdy 5
khu cong nghiép Lién Chiéu. TP Da Ning:

Bién ban sé 08/2017/BB ngay 15/7/2017 kiém tra, giam sat cia BKS tai Chi nhanh
Mién Nam, TP Ho Chi Minh;

Bién ban s6 09/2017/BB ngay 21/7/2017 kiém tra, gidm sat ciia BKS tai Chi nhénh
Mién Bic:

Bién ban sb 16/2017/BB ngay 19/7/2017 kiém tra, gidm sat cia BKS tai Nha may 4
khu céng nghiép Lé Minh Xuan, huyén Binh Chénh, TP Hé Chi Minh.

Bao cao kiém tra giam sat tai Cong ty TNHH mét thanh vién Giai phap Cong nghé
ngudn POSTEF (PDE) sb 295/BC- KSV gui HDQT cong ty Postef va HDTV cong ty
PDE;

3, Cic B4o edo quan tri cong ty cua BKS nam 2017:

Bao cdo cia BKS sb 10/2017/BKS ngay 22/8/2017 vé cong tac gidm st hé thong
kiém sodt noi bo va cong tac quan tri, quan ly va diéu hanh hoat dong sxkd 6 thang dau
nam 2017 trong cong ty.

Bao cao kiém tra giam sat tai Cong ty TNHH mot thanh vién Giai phap Cong nghé
ngudn POSTEF (PDE) 56 295/BC- KSV ngdy 12/9/2017.

Déi vai Cong ty TNHH mot thanh vién Postef Ba Binh va Cong ty TNHH lién doanh
Cép dong Lao Viét, BKS thye hién viée gidm sit qua ngudi dai dién von cia Postef tai
Céng ty TNHH mot thanh vién Postel Ba Dinh va Céng ty TNHH lién doanh Cip ding
Lo Vit

4, Cic cude hop BKS céic thanh vién BKS tham dir 100%. Cac Bién ban hop cua BKS duge

céc thanh vién BKS thong qua va ky tén diy di. Cdc Bio cdo ctia BKS, Bién ban hop BKS vé

Bién ban lam viée ciia BKS déu duoe gui dén HPQT, Ban Giam ddc cong ty. cac don vi duge

kiém tra. Thu ky cong ty. luu gitr tai van thur va Ban kiém soat.

Dinh ky két thie quy BKS sodt xét cic Bao cao Tai chinh, xem xét bao cao tai chinh

gitra nién do do o chic kiém todn dge 1ap phat hanh. Tham dy céc cude hop cia Hoi dong

quan tri, Tham du cdc cudc hop giao ban ctia Ban gidm déc di€u hanh duge Lo chire hang

thang. Tham gia t6 chirc Dai hoi cd dong thudmg nién. Dé xudt véi HDQT lya chon té chirc

kiém todan Bao cdo tai chinh ndm 2018.
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Trong qua trinh trién khai thue hién nhiém vu ctia BKS cdc Thanh vién BKS tuin thu

ding cic quy dinh caa luat phip hién hanh.

5, Xdc dinh quy thi lao hang nim cia Ban Kiém soit va xdy dung quy thi lao K& hoach

cia Ban Kiém sodt nim 2018:

=

Ciac can cir quy dinh cua nha nwde, Tap doan VNPT ¢
Quyét dinh s6 2129/QD-TTg ngay 29/12/2017 phé duyé1 phuong an co cau lai Tap doan
Buu chinh Vién thong Viét nam giai doan 2018 — 2020, Céng ty POSTEF thudc cong ty
con cia Tap doan VNPT,
Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 quy dinh vé lao déng. tién luong. thil lao.
tién thuang doi voi cong ty ¢d phin cd von gop chi phdi caa nha nudc.
Thong tr 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 hudng dan thuc hién quy dinh vé lao
dong, tién luong, thii lao, tién thudng déi véi cdng ty cb phin co vén gop chi phéi cia nha
nue,
Nghi quyét Dai Hoi ¢d dong thuong nién,
Thi lao cia BKS : Ap dung tir nim 2018 tri di dén khi ¢6 Nghi dinh, Thong tu maoi
cua nha nude thay thé hodc sua doi

Nguyén tic: Ticn thi lao cia nguai quan 1y cong ty gin vdi nang suat lao déne va hicu
quéa sxkd ctia cong ty (Dicu 3 mue 2 Nghi dinh 5o 337201 6/ND-C'P ngdy 13/6/2016)
Mirc thit lao ké hoach cia nguoi quan |y cong ty duoc xde dinh trén co sé mire tién luong
binh quin toin cong ty thye hién nam trde lidn k& gin voi viée bao toan von v phat
trién von doanh nghiép, bao dam tién luong va thu nhap cho ngudi lao dong. thue hién day
du nghia vy, trach nhiém déi voi ngudi lao dgng va nhi nude theo quy dinh cia phép luat.
cac chi tiéu san xudt, kinh doanh ké hoach. .. ( Didu 6 muc 2 Nghi dink 56 53/2016/ND-
CP ngav {3/6/2016).
Quy thi lao ké hoach cua ngudi quan 1y cong ty hang nam duoc tinh bang mac tién lvong
binh quan ké hoach (tinh theo thang) cia toan cong ty cong ty nhan voi 12 thang nhan voi
56 s6 lugng thanh vién BKS.
Qu¥ thi lao duge xdc dinh nhu sau:

(Dicu 4 muc 2 Nghi dinh s6 53/2016/NP-CP ngay 13/6/2016;

Diéy 12,13 Thang e 282016/TT-BLDTBXH ngay (11/9/2016)
Quy thu lao ké hoach cia BKS nam @ QTLKH
Quy thu lao thye hién cua BKS nam ; QTLTH
Miic luong binh quén toan cong ty thue hién nam trude lién ké da duoce Dai hoi ¢b dong
thuomng nién phé duyét : MLBQ
HE s6 thu lao: HS

Loi nhudn sau thué : Lst
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a, Qui thic lao ké hogch cia BKS néim
QTLKH = MLBQ x HS x so lugng tv BKS

b, Néu loi nhudn sau thué thiee hién nam bang ké hoach loi nhudn sau thué dirpe giao
QTLTH = QTLKH

¢, Néu lpi nhugn sau thué thwe hién nim virpt ké hoach loi nhudin sau thué duge giao
QTLTH = QTLKH + (QTLKH x Ty Ié % vugt KH Lst)

Cir 1% loi nhudn vugt ké hoach thi nguéi quan 1y cong ty duoc tinh thém 2% tién thi lao.

nhung t6i da khdng qua 20% mire tién luong binh quéan ké hoach.

d, Néu eong ty co lpi mhudn sau thué thire Irién ném f!uT;p hon ké hogeh loi nhuin sau
thué dwpe giao thi
QTLTH = QTLKH x Ty Ié¢ % mic do thuc hién ké hoach lgi nhudn sau thué
» Theo quy dinh trén quy thi lao thye hiénva ké hoach cia BKS nim 2018 dwge xace

dinh tinh nhw sau:

i S TR e - L i ety e A R s P
Mure lwong
st Ho ton Chire dlanh binh qusin
nam 2017

1S this S Ous thin e
11T thing WH Nam 2018

Ban Kiém sodit

1| MathiNghigm | Truong BKS 11,730,000 112 | 140,880,000
2 | Vi Hoang Cong | Thanh vién BKS | 11,740.000 0.6 12 ] 84,528,000
5 | Hodng thi Phuong Lan | Thanh vién BKS | 11,740,000 | 0.6 | 12 ] 84.528.000

cong - - 309,936,000

I1- Bio edo két qui giam sat ddi voi HDQT, BTGD didu hanh, thim dinh cac Biao cio
ctia HDQT, BTGD cang ty trinh Pai hji co dong nim 2018:
I- Bio cio két qua giam sat dbi voi HDQT, BTGD diéu hanh nim 2017:

Qua giam sat BKS danh gia cao HDQT., BTGP cong ty rat nd luc quyét tam thue hién
nhiém vu Dai hoi ¢6 dong gino. Két qua sxkd nam 2017 cong ty dat duge virot mire ké hoach
duge giao. Véi két qua dat duge BKS co danh gia nhu sau:

- Hoi dong quan tri cong ty tudn du ddy di dang quy dinh cia phap ludt. Cée ndi dung
quan trong quyét dinh dén chién luvoc diu w phat trién, ké hoach sxkd hang nam. cong
tdc nhin sy caa cong ty,..,

Trong nam 2017 HDQT ¢6 10 bién ban hop Hoi dong quan tri. Cac Bién ban
hop HPQT duge cae thanh vién HDQT cong ty ky tén day du.

- Céch thire 1anh dao. quan ly va diéu hanh cong ty bing cde Nghi quyét duge bidu quyét
tai phién hop dinh ky hang quy hodc iy ¥ kién ca cac thinh vién HDQT béng van

ban. Cac Nghi quyét HPQT ban hanh dang quy dinh, ndi dung ctia cic Nghi quyét phu
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hgp véi chu truong cua Dai hdi ¢o dong va chire nang va quyen han cua HPQT quy
dinh.

- Hang nam HDQT phé duyét Bao cio tai chinh. phé duyét han mre tin dung nean hang, .
Qudn tri 16t nguon von cia cde ¢d déng. bao toan duoe vén va phat trién vén. tri b tie
ding ké hoach va thuc hién day du cdc nghia vu véi ngan sach nha nudc. Ngudi lao
déng co viée lam dn dinh, thu nhap binh quan tang din qua cac nam, cude séng nguoi
lao dong duoc cai thién,

- Ve co clu t6 chic cong ty HDQT. BTGB diéu hanh cong ty tiép tuc thue hién téi co
ciu bé phin trong cong ty va cac don vi san xuit. Kién toan hé thong kiém sodt ndi bo
toan cong ty, nham thue hién tiét kiém o tat ca cac khau trong qua trinh quan ly. diéu
hanh sxkd dam bao sy két ndi gitra cac bo phin tu kiém tra gidm sét trong hé thdng.

- Hoat dong sxkd.va dau tu trong nam 2017 HPQT. BTGD cong ty trién khai thue hién
nhiem vu ding voi chién luge phit trién cia Nghi quyét Dai hoi ¢o dong nam 2017 da
phé chuan. Tuén thu ding Quy dinh cua phap ludt. Diéu I8 eong ly va cic Quy ché
quan tri noi bo.

- Trong cong tac lanh dao. quan ly va diéu hanh SXKD trong nam 2017:

e Thuc hién bd nhi¢m ¢ thoi han 01 phd Téng Gidm dbe cong Ly,

o Sip xép lai co cdu 16 chirc hoat dong SXKD Chi nhdnh Mién trung va bo nhiém
Giam dée Chi nhanh Mién trung.

e Thyc hién cdc cdng viée diu tu nha may sx soi thiy tinh ding cho thong tin
quang tai khu cong nghiép VSIP. tinh Bic Ninh,

o D¢ dat duoc muc tidu chung caa cong ty. Trong qué trinh quan ly, diéu hanh ké
hoach sxkd lanh dao cong ty thue hién diéu chinh ké hoach tic nghiép cho mot
s6 cac don vi néi bd trong cong ty dé pha hop voi nang lye va diéu kién vin
hanh cta don vi do. phat huy t5i da ngudn lyc,

e Cac cong viée quan 1y, diéu hinh sxkd thudng nhdt cua cong ty duoe thue hién
binh thudng va tudn thu cac quy dinh cia nha nudc,

Vi két qua gidm sét cia BKS néu trén thdy ring: Bao cio Hoat dong ciia HDOT.

BTGD dicu hanh nam 2017: Bio cdo cia HDQT vé céng tc lanh dao., quan ly. giam sat

hoat dong Ban Gidm ddc diéu hanh va cace can bd quan Iy khac trude Dai hoi ¢b déng nam

2017 phu hop voi thyc (& hoat dong cia cong ty,

2- Thim dinh Bio cio Tai chinh ké toin nam 2017
Bao cao tai chinh nam 2017 ciia cong ty da duoc Cong ty TNHH Hang kiém toan (AASC)

thyc hién kiém todn. Céc sé li¢u phan anh trén Bao cdo tai chinh do Tong Giam dbe chng ty



trinh bay trudge Dai hoi ¢d dong hém nay phi hop véi tai chinh ciia cong ty tai thoi diém
3171272017 va dam bao tudn thi cdc quy dinh cia phap ludt hién hanh.

Cong ty da mé du hé thdng s6 sich ké toan dimg quy dinh tir Cang ty dén cic Chi nhanh
hach toan phy thude va thuc hién ché do bio cdo diy du, hop 1y, ding thoi gian yéu ciu. Vige
hach toan, ghi chép trén cac ho so chimg tir, s6 sich ké toan dam bao tinh hop 1y, hop 1€, tian
thi ding qui dinh cuia ché dé luat phap quy dinh.

3- Tham dinh Béo cio quin 1y, didu hanh két qui siin xuitt kinh doanh nim 2016:
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(Ghi chii: Von chu so hitu da loai trir loi nhucn sau thue chira phéin phoi nénr 2017)
3.1 Thue hién cdc chi tidu ké hoach Dai hoi ¢d dong giao nam 2017:

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu virot: 23.39%

Loi nhudn trude thué vuot: 12,9%

Lot nhudin sau thué vugt: 12,57%
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Ty sudt loi nhudn trude thué trén vesh viol: 1.2%
Co tire dy kién chi 100% so voi KH

Quy luong thue hién bing 90%

Lao dong binh quéan thuc hién bang 85.2%

Thu nhap binh quan (triéu déng/nguai) 10,88 tri¢u tang 5,6%

3.2 Két qué thye hién céc chi s6 tai chinh nam 2017 so véi nam 2016 nhu sau:

Hiéu qua sir dung tai san va von vay: Nam 2017 ngudn von cong ty sir dung la von vay
dé phue vu sxkd va dau tu tai san nén bién dong tang manh 1a ngudn von vay. Co ciu
tdi san cua cong ty duge hinh thanh tir von no phai tra chiém 82.5% (1.518.67 ty dong)
va tai san duoe hinh thanh tir von cha sor hitu (vesh) 17.5% (323.27 1y dbng bao gbm ca
lai nhudn chua phan phdi).

Vi két qua sxkd nam 2017 cong ty da dat duge ching toi thdy ring tai thoi diém
hién tai cong ty dang st dung vén vay hiéu qua. lgi nhudn tao ra trén dong von vay
dam béo trang trai di chi phi [di vay va tang mac sinh 16i cho vesh. Cy the Loi nhuan
trirdre thué  nam 2017 dat 39.68 ty tang 7.7 ty (tang 24.19%) so v&i nam 2016. twong
(g voi ty sudt lgi nhudn trude thué trén vesh tang 2,06%.

Cac chi sb tai chinh phan anh vé ¢ong tae quan |y va diéu hanh sxkd nam 2017 so voi
nam 2016 cua cong ty:

+ Ty sudt lgi nhudn sxkd trén doanh thu thudn nam 2017 1a 2.4% giam 0.2%. Ty sudt
sinh 161 trén doanh thu ctia cong ty van con khiém ton.

+ Ty suat loi nhuan sau thué trén vesh nam 2017 1a 10,7% tang 1.7%

+ Ty suat loi nhudn trude thué trén vesh nam 2017 1a 13,4% tang 2,06%

+ Chi phi gia von: Tée do tang chi phi gia von tang nhanh hon toc dé ting doanh thu
lam cho ty sudt ty suit lgi nhudn sxkd trén DTT giam 0.2% va ty sual gia von trén DTT
tang 2,2% so véi nam 2016.

Nguyén nhan chinh la do trong nam 2017 gia vat tu, nguyén vat liéu dau vao ting
manh. chu yéu 2id tAng & cac loai vat tu chu lue nhu: Chi, sgi quang. cac logi nhya, sat.
thép,... Con gid ban cdc san pham cia cong ty ban ding gia da tring thiu ctia mat 50
hop dong tir nam trude va cac hop dong tring thiu tir diu niam, cong ty khang thé diéu
chinh tang gia ban ra. Chinh vi vay bién do lgi nhuan gop nam 2017 da bi co hep lai
anh huong truc tiép dén ty sudt chi phi gid von rén DTT t@ng so vai nam 2016 va lam
cho tde do ting chi phi gia von nhanh hon tde do tang doanh thu.

Ngoai nguyén nhan khach quan vé gia vt tr tang anh huong dén chi phi gid von.
cong ty can tang cudng quan ly, kiém soat chit ché hon, tict kiém téi da chi phi dau

viio dé ning cao hiéu qua sir dung von.
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+ Chi phi ban hang tang 10,08% so vai nam 2016 phii hop véi mie dé tang doanh thu

cua cong ty.

+ Chi phi quan Iy tang 28.58% so vai nam 2016 phu hop vai hoat dong sxkd cua ¢ong

ty v phit hop voi toe do tang doanh thu,
+ Chi phi hoat ddng tai chinh nam 2017 1a 23,88 (v giam 12,8% so vai nam 2016.
Céng ty sir dung von vay va tra no phtt hop véi hoat dong sxkd cia cong ty. Thai diém
hién tai cong ty du kha nang thanh toan dbi voi cac khoan 1ai vay no phai tra. Dam bao
hiéu qua st dung von vay sinh |1 cho cong ty.
+ Kha niang thanh toan nhanh ndm 2017 cua cong ty la 1.26 lin, cho thiy ring cong ty
dam bao kha nang thanh todn déy di cac khoan no dén han tra.
4- Két qua SXKD tai cdng ty con va cong ty lién két:
4.1 Cong ty TNHH Giai phap Céng nghé Ngudn POSTEF ( PDE)
Taisan: 490.16 ty dong
Vén chii s hiru: 32 ty (100% von dau tu ciia POSTEF)
Doanh thu ban hang cedv: 638,46 ty dong
Loi nhudn trude thué: 11,714ty déng
Loi nhudn sau thué: 9,33ty dong -
Lot nhudn sau thué nam 2016: 4.21 40 (?rjng
Ty sudt lgi nhudn sau thué trén von chu so hitu: 29.2% tang 16% so véi nam 2016
4,2 Cong ty TNHH POSTEF Ba Binh nam 2017;
Tai san: 16,66 ty d[’mg
Von chi s hitu: 5 ty (100% von dau tu cia POSTEF)
Doanh thu ban hang cedv: 40,36 ty dong
Loi nhuan trude thué: 0,851 ty déng
Loi nhudn sau thué: 0,665 ty dong
Ty sudt loi nhudn sau thué trén vén cha so hitu: 13,3 %.
4.3 Két qua sxkd coa Cong ty TNHH Cap dong Lao Viét nam 2017:
( Tam tinh ty gia | kip= 2710 dong)
Tai san: 54,54 ty dong ~ 20,126 ty kip.
Vén dau tu cta chi so hiru: 44.72 ty dong ~ 2.750.000,00 usd.
Ty 1€ gop vin cua Postel 29,64% trén vén diu 1€, trong (mg 825.000 usd = 13,25 ty dong
Nam 2017 POSTEF du kién cho khoan du phong do dau tu bi 18 tai Cong ty Cap dong Lao
- Viét triéu dong. Trich ldp du phong do bi 15 dén 31/12/2017 : 0,549 ty déng.
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I1I- Bdo ciio danh gid sw phoi hop hoat dong gitra BKS voi HDQT, Ban Téng Giam déc va ¢b
dong:

Trong ndam 2017 cong tac quan ly. diéu hanh va kiém sodt hoat dong sxkd cua cong ty .
duge HDQT. Ban TGD diéu hanh va Ban kiém sodt thutng suyén phdi hop thuc hién, Tt ca déu
lam viée trén tinh than nghiém tae, cht ché, thuémg xuyén lang nghe. trao déi. thao lun nhirmg
vudmg mac 1on tai, khic phyc nhiing mat yéu kém. phat huy manh nhiing thanh tich trong san xudt
va kinh doanh.

Nam 2017 BKS khong nhan duoc yéu cau, khiéu nai nio cia ¢o dong vé hoat dong Kinh

doanh cua cong ty.

IV- Nhin xét, kién nghi cua Ban Kitm soat:

Mgt lan nita ching t6i khing dinh riing (it ca cde s6 licu. noi dung cua cic Bdo cao ma
HDQT. BGD da bdo cao vai Pai hoi ¢o dong ndm 2017 phi hop véi hoat dong thyc (¢ cua cang
ty, tuan thu cic quy dinh cua phap ludt, cac quy ché quéan tri ndi bd, HDQ'T. BTGD da rit ¢é gang
nd lue trong viée kiém sodt chi phi diu vao phye vy cho qua trinh sxkd trong ndm. nang cao hiéu
qué st dung von chii sé hivu.

Qua kiém tra. giam sat hoat dong sxkd nam 2017 thay ring, cong ty sir dung don bay tai chinh
O mic dé cao, 'F611g ng phai tra la 1518.67 ty chiém ty trong 82.3% trén tong vin cua cong Ly
(1846,21 ty). Trong d6 ng dai han 459 ty, no ngan han 1057.62 ly.

Lugng von da chi va liép tuc chi trong giai doan dau tu rit Ion, 6 tién da diu wr cho xay dung
co ban da giai ngdn dén thoi diém thang 2/2018 1a 321.62 ty dong. trong dé cac dy én I6n la:

- Dy dn tai 61 Tran Phi — Ba Dinh — Ha Noi la 84 ty;

- Dy dn sx soi thiy tinh ding cho théng tin quang 14 237,62 ty duoc giai ngan trong nam

2017, dén nam 2018 cdng ty tiép tye giai ngan cho du an nay,
Trong nam 2018 cac dy dn nay chua thé tao ra dong tién cho cong ty nén ap luc vé tinh thanh
khoan cho ¢ong ty 1a rdt Iom.

Ban Kiém sodt kién nghi voi Dai hi. vdi cac chu so hitu cia cong ty chip thuin biéu
quyét thong qua phuong dn phat hanh tréi phiéu cia HDQT cong ty trinh Dai hoi cd déng nam
2018 dé cong ty dap tmg di von dai han cho cac dy dn diu tu. do vén cho sxkd hang ngay cia

cong ty va tang tinh thanh khoan cho cong ty trong thoi gian toi.

V: Ké hoach hoat dong Ban Kiém soit nim 2018:
I Gidm sat viée tuéin thi cdc quy dinh cia phap ludt. Nghi quyét Pai hi ¢o dong. Piéu lé
cong ty va cic Quy ché quan tri ndi bo trong viée quan tri va diéu hanh trong hé thng

thuge Cong ty ¢d phian Thiét bi Buu dién.



Lad

Kiém tra, giam sat hé thong kiém soat ndi bé, tham gia y kién, tu vin cho HPQT, BGD
diéu trong viéc hoan thién sta ddi, bd sung kip theri hé thong kiém soat ndi bo phti hop vai
quy mb phit trién ciia cong ty.

Kiém tra. giam st duoc cdc hoat dong sxkd trong tim cia cong ty. Tién hanh cic dot kiém
tra tai cong ty theo dinh ky.

Tham dinh cac Bdo céo clia Cong ty trude khi dé trinh [én Dai hoi co dong hang nim.
Tudn thi cdc quy dinh cia phap ludt, Nghi quyét Dai hdi ¢b déng va cdc quy dinh clia cong
ty.

Muc tiéu ning cao hiéu qua str dung von, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Pai hoi ¢ giao
hang nam. Moi hoat dong sxkd ciia cong ty tuan thi theo quy dinh cua phép luat, Nghi
quyét Dai hdi ¢b déng va cdc quy ché coa ¢ong ty.Vén co dong dugc bao toan va phat

trién, co tire chia cho cd déng hoan thanh theo ké hoach duoe giao.

3. Cdce giao dich, thir lao, phu cap vi cic khodn lgi ich cia Hi dang qudn tri, Ban Gidm déc vi
Ban kiém sodt
a) Thii lao, phu ¢ap va eic khodin 1gi ich:

HGi dng quan trj va Ban kiém sodt duge huéng thit lao, phy cip theo nghi quyét Dai héi

dﬁ“mg co dong.

Ban Giam doc duge hudmg ddy dii cac khoan Tién luong. thudng, tién an gifta ca theo ché

da, ngodi ra khong cé khoan thu nhéip nio khac.

Bang tong hop thir lao, phy cap HPOT, BKS néam 2017:

T Pon Vi SO hrong Tong thye chi nim
ng i 2017

I Hai dong quan tri 6 508.553.500

2 [ Ban kiém soat 3 172.126.500

Tong cong 680.680.000

e . 2 . & " 2 - o ..
b) Giao dich co phicu cuaa ¢d dong ndi bi:

STT | Neudi thue hién Quan hé véi | Sdcd phiéu s hitu So6¢ch ph_iéu so hiru Ly do tang,
giao dich ngudi ndi bo dau ky cudi ky wiam fmu,
S6 co Ty le So o Iy l¢ rfi_m Ehu
o B daii, thieeng...)
phiéu phiéu
Neuyen Thanh Thanh vién 20,000 0,103% 10.000 0.051% | Ban ¢d phiéu
Hai HDBOT
2 Nguyen Tién Thanh vién 8.39| 0,043% 23.391 0,12% | Mua ¢6 phiéu
Hing HPQT - Phd
TGD
. . —

¢) Hop dong hodie giao dich véi cd dong ndi bo: Khng cé
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d) Viée thye hién cic quy dinh vé quén tri edng ty: win thu quy dinh phap ludt hién hanh va
diéu lé cang ty.

VI. Bio cio tai chinh

1. Y kién kiém todn

Chang 16i da kiem toan Bao cdo tai chinh hop nht kém theo ciia Cong ty C6 phén Thiét bi Buu
dién duoc lap ngay 12/02/2018 tir trang 06 dén trang 45. bao ¢om: Bang cin doi ké todn hop nhit
tai ngay 31 thang |2 nam 2017, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bao cdo luu
chuyén tién (@ hop nhét cho nam tai chinh két thic clng ngay va Ban Thuyét minh Bdo cdo tai
chinh hop nhit.

Trich nhi¢m ctia Ban Tong Gidm dic

Ban Tong Giam déc Cong ty chiu tréich nhiém vé viée lap va trinh bay trung thue va hop Iy Bdo
cao tai chinh hop nhit cua Cong ty theo Chuin muc ké toan, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh va chiu
trich nhiém vé kiém sodt ndi by ma Ban Tong Giam dbe xdc dinh la can thiét dé dam bao cho viée
lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhit khnnb ¢ sai sot trong yéu do gian 1an hode nham 1an.
Trdach nhi¢m caa Kiém todn vién o ) '

Trach nhiém cua ching t6i la dua ra y kién vé Bao cio tai chinh hop nhat dua trén két qua cua
cude kiém toan. Ching t5i da tién hanh kiém todan theo cic Chuin mue kiém todan Viét Nam, Cac
chuin muc ndy yéu ciu ching toi tudn thi chudn myc vi cie quy dinh vé dao dic nghé nghiép.
lap ké hoach va thue hién cude kiém toan dé dat duoc su dam bao hop Iy vé vice licu Bao cio tai
chinh hop nhit cia Cong ty ¢o con sai sot trong yéu hay Khong.

Cong vige kiém toan bao gom thyc hién cac thu tuc nhidm thu thip cac bing chimg kiém toan vé
cic 5O licu va Lhuyél minh trén Bdo cdo tai chinh hop nhét. Cac thu tue kiém toan duge lua chon
dura trén xét dodn clia kiém todn vién, bao gom danh gia rii ro ¢o sai s61 trong yéu trong Bao cio
tai chinh hop nhdt do gian lan hode nham 1an. Khi thye hién danh gid cée rai ro nay. kiém toan
vién da xem xét kiém sodt ndi bo cia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cao tai
chinh hop nhat trung thyre, hop Iy nhdm thiét ké cac thi tuc kiém toan pht hop vai tinh hinh thuc
té, tuy nhién khong nham mye dich dua ra y kién vé hiéu qua caa kiém soat ndi bo cia Cong 1y.
Céng viée kiém todn cling bao gdm dinh gia tinh thich hop clia cic chinh sach ké 1an duoc ap
dung va tinh hop 1y cta cc wde tinh ké toan cia Ban Tong Giam dée ciing nhur danh gid viée trinh
bay tong thé Bio cdo tai chinh hop nhit.

Chiing 16i tin twong réng cic bang chimg kiém todn ma ching t6i da thu thap duge 1 ddy du va
thich hgp lam co so cho v kién kiém todn cua ching t6i.

Y kién cua kiém todn vién

Theo ¥ kién cua ching o1, Bao tdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thue va hop ly. trén céc
khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C4 phn Thiét bi Buu dién tai ngdy 31 thang
12 nam 2017, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam
tdi chinh két thiie ciing ngay. pht hop voi Chuan muc ké todn, Ché do ké todn doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y cé lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn

Cic bao cao tai chinh cia Cong ty ¢6 phan Thiét bi Buu dién da duoc kiém toén theo quy
dinh ctia phap ludt vé ké toan.
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017
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Mi  TAISAN Thuyét 31/12/2017 01/01/2017
s minh VND VND
100 A. TAISAN NGAN HAN 1.565.224.480.757 T98.338905.212
110 L Tién vt cie khoin twong duwong ticn 3 164.582.006.512 180.027.021.209
[ 1, Tién 98.122.006.512 115.003.827.897
112 2. Cic khoan tuong duong tién 66460000000 63.023.193.312
120 11 Céc khoin din tu tai chinh ngéin han 4 72.900.000 72.900.000
121 1 Chimg khodn kinh doanh T2.900.000 72.900.000
130 1L Cac khoan phai thu ng:’in han 1146217110812 J6S.748.810.015
1311, Phai thu ngdn han cua khich hang 5 RIR.355,253.439 262.43047R.821
132 2 Trd trrdie cho ngudi ban ngdn han O 225,088.100.512 4.777.383.960
136 3, Phaithu ngan han khic 7 1 16.986.984.002 109.616.968.13
137 4. Dy phong phaithu ngdn han khé dai (14.294.6356.141) (11.157.450.897)
139 5 Taisan thicu chér s ly R 81LA28.000 81.428.000
140 1V. Hiang tén kho 10 235.053.997.897 233.689.921.990
141 1. Hang tdn kho 234.373.721.2% 252.574.633.173
149 2. Dir phdng giam gid hang tén kho {19.519.723.397) (18.884.711.183)
130V, Tai sin ngin han khac 19.298.465.536 18.800.251.998
151 1. Chiphitra tnrde ngéin han I 338.644.132 176,905,062
152 2 Thud GG duge khio 19,939,004, 854 (8417405 84
153 3. Thue va ede khoan khae phai thu Nhd pude |17 726,330 3941002

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2017

(ft'rfp theo)
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210
216

210

240
242

250

252

60
261

170

TAISAN

B. TAISAN DAL HAN

I. Ciie khoan phai thu dai han

1. Phai tha dai hgn khae

1. Thi sin e dinh

I, Tdi san ¢o dinh hivu hinh

- Newvin ,E'ffi'

<Gty fevo man Lyr ke

2. Tai saneo dinh va hinh

- Nguvén gia

= G vef haa mon tup ké

L Tai san do dang dai han

L Chiphisay dirng e ban do dang

IV. Péu tu tai chinh dai han

LBt vae cong Ly lién doanh, lien k&l

VL T san dai han Khie

I Chi phi tra trudre dii hgn

TONG CONG TAISAN

Thuyét

3141272017

02017

VND
280L990.762.910

396,195,102
396,195 102

59.417.350.093
7.503.917.319
240,140,992 961
(I3 073640
191343274
2.276.282. 0010
(362 849.226)

98.142.266.767
YR 142.266,.767

13.783.611.853
I13.783.01 1.833

79.251.339.101
79.251.339. 101

VND
263.0006.324.670

J45.613.802
34A.613.802

89.804.995.468
87.808.680.800)
229794773370
£ UG 002 80
1906 314,378
2.276.282.000
(279.967 422)

T4.711.016.183
TAT 06083

18.252.862.532

18.252.862.532

79.951.836.685
79951 836,683

1.846.215.243.673

1.061.405.229.882

40



BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2017
(tiép theo)

NGUON VON Thuyét 31/12/2017 01/01/2017

minh VND VND
C. NO PHATTRA 1.518.671.672.156 744.474.850.491
1. Ng'ngéin han 1.059.620.178.235 481.478.707.101
1. Phii tet npudn ban ngdn han 15 438.0073.205.009 46,640, 1 13,021
2. Npurdi mua tra Gén tnede npdn han 16 10.225.150.953 170 406,729
3. Thué vi cae khoan phai ndp Nha nude |7 4.847.633.731 2.656.042.533
4. Phai trd npudi lao dong 10.453.674.642 9.661.924.901
5. Chi phi phai tra ngén han 18 19.068.004.510 5.750,334.574
6. Doanh thu chuea thige hign ngan han 19 - 204.545.435
7. Phai tra ngdn hon khic 20 2.213.000.727 2.891.346.704
8. Vay va ng thué tai chinh ngdn han 2 538.317.131.471 2635631439835
9. Dy phong phii tra ngén han 21 28.105.550.277 41114341644
10. Quy khen thuong. phiie lgi 8.315926.915 5.222.011.705
1L No dai han 459.051.493.921 262.996.143.390
1. Doanh thu chira thye hign dai han ) (&) 1. 194,833,326 1619 833,330
2. Phai tra dai hgn khac 20 194.318,161.246 183.956,720.126
3. Way va ng thué tai chinh dai han n [GR.567.870.268 | 3.020.997.736
4, I phong phai tra dai han 21 Q4. 770,629,081 4,398,592, 198
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400

410
411
41la
412
417
418
421
420
421h

430
43l

440

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tui ngay 31 thang 12 nin 2017

(tiép theo)

NGUON VON Thuyeét 322017 noronNT
minh VND VND

D. VON CHUSO HOU 327543571517 316.930.379.391
L Vin el siv hiru 23 323.272.565.077 316.969.608.391
1. Vi gép etia cht s htiu 194.300.060.000 194, 300.060.000
Ca phicy pha thang cé quven biéu quvet 194 3610060001 194 30006001}

2. Thang du vin ¢b phin 45.934 846,208 45.934.846,208
3 Chénh 1eh ty gid hdi dodi 7.346.145.451 8.688.236.486
4, Qui didu tr phat trién 36.041.305.736 36.04 1.305.736
5. Lginhudn sau thué chua phan phoi 39.630.207.682 32.005: 159,961
LAST ehiva phein phai liv ké dén cudi nam truce 7HURDI8508 6,671 320342

LNST efyee Phniﬂ']ﬂ?)’!ﬁ'f nda sy 31651289084 25333839619

1L, Nguon kinh phi va qui khic 4271006440 (39.229.000)
L. Neuan kinh phi 24 4. 271,006,440 (34,229,000
TONG CONG NGUON VON : 1.840.215.243.673 1.061.405.229.8582
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
Nam 20017

CHITIEL

¥ £ "
I, Doanh thu ban hiing v cung capdich vy

b

. Gic khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thudn bin hang v cung L‘:‘lp dich vu
4, Gia vim hang Ixin
S, Loi nhuin gljp\*é liin liing vi cung ciipdich v
fr. Doanh thu hogt dong 14i chinh
7, Chi phitai chinh

Frong do: Chi phi ldi vay
8. Phiin 1ai hoge 16 rong cdng ty lién doanh. lién kel
9, Chi phiban hing
1. Chi phi quan ¥ doanh nghiép

L1, Lgi nhudin thudn tir hoat ding kinh doanh

12, Thu nhip khae
I3, Chi phi khiae

14, Lyi nhuin Khiice

15, Tong lgi nhudn ké todn trde thue

16, Chi phi thué thu nhiip doanh nghi¢p hién hinh
17. Lu‘l nhudin sau thué thu nhip doanh nghigp
18. Loi nhudn sau thué ciia Céng ty me

19, Lii co ban trén ¢ phicu

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

'l'huyél
minh

6

27

30
3l

RE)

Niam 2017
(Theo phuong phip gidn tiép)

Niam 2017

Nim 2016

VND
1.727.461.675.207
13,443,000
1.727.448.232.207
1.501.171.308.747
226276923460
3.629.649.995
23.886493,567
23312909776
(349.285.030)
91.942.638.968
T1.300.816.732

42.227.339.158

TTI073.67
33012601732

(2.538.627.965)

39.688.711.193

RA37.422.100

VND
1.271.349.778.505
434.733.000
1.270.915.045.505
1.075.960.899.020
194,954, 146,485
AR12.804.374
27.388.773.873

2T IRB TR
(RODR16.801)
83.521.514.726
33.456.62 1 469

32.599.283.990

1.539.897 466
2 187.261.506

(647.364.130)

JLOS1L.919.860

OG.O18.080.241

3.651.289.084

15.333.839.619

J1.651.289.084

1.629

15.333.839.619

1.304
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M

i

02

13
04

]

s

09

20

21

an

3
34
A
40

CHITIEL Thuyét

minh
L LUUCHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
L. Loi athugin trade thud
2. biéu chinh clio cde khoan
- Khéu hao tai san cé dinh va Bét ddng san déu wr
- Cde khoan dy phong
< LAL 16 ehénh lEch v gia héidoai do danh gid lai
cie khoan mye ten 1€ co goe ngoai 1§
= L. 1 tie hoat dong dau
- Chiphi lai vay
Ao Lgi whugn e hoge ding kinh doanh trwde
thay Adi von lien ding
- Tang. giam cac khodan phaithu
- Tang. giam hang 1Hn kho
= Tang. giam cac khoan phai tra (khong ke 131 vin
phai tea. thad thu nhip doank nghicp phaingp)
- Lang. giamehi phitra i
- Tien i vay da 1
- Thut thu nhap doanh nghigp da ngp
= Tien thu khie U hoat déng kinh doanh
- Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh
Luw cligvén tién thuan o hogt dong kink doanh

I LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAL TU
1. Tién chi dé mua sdm. xdy dung 1ai san ¢b dijnh
v tai sén dai han khéc

2. Tién thu tir thanh 1y, nhigng bin @i san ¢b
dinh va cac tai san dai han khae

3 Tién tho 130 cho vy, ¢d tre va lod ahugn duge
chin

Leew eluyén tién thudin tihoat ding diu ter

L LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TALCHINH
L Tien tha tir di vay

2. Tién e iy gde vay

300 e I nhudan da tea cho ohu so hiru

Lucw chuyén ticn thuin tiv hoat ding tii chinh

Nam 2017

Nim 2016

VND

F0688.TII03
S0.0165.664.307
14.256.080.561
22.024.872.500
(222.514.620)

(206,283,910
2329089776
V854,375,500

(586186, TURATS)
(LS99.088.121 )
R22.044.095.352

(478,650, 194)
(21.670.018.802)
(7409.261.843)
T.286.060.000
{3.626.452.6(1)

(T95.185.139.186)

(23447631 1.806)

695,138,636

2728222004

(231052950 166)

1.306.302.236.013
(BTR.O071.671.845)
(17.491.525.898)
A10.739.038.270

VND

JIYSLYI9.800
SRR HI630
14.333.319.940
22.180.039.367
{19.426.506)

(3720885708
20.018.069.037
GTINNIS 00
279.067.594.639
95410120901
(93802063 843)
taT6 2717

(26.261.531.763)
(7.440,026.328)

(1670761 441)

337712608802

(30:627 4U6.262)

69,086,303

A.730.384.755

f26.288.025.144)

977.256.337.855

(12068, 83906060800
(15.556,237.992)

(307.139.560.937)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Nim 2017
(Theo phuwong phip gidn r.'vp)

(tiép theo)
= - A = s
M:i CHiTIEU I'Il!.iyel Nam 2017 Nim 2016
48 minh VND VND
50 Luu chuyén tién thuin trong nim (15.499.052.082) 4.285.022.811
60 Tiénva twong duong tién diu ndm 180.027.021.209 175.722,571.892
61 Anh huong cua thay doi v gid héi dodi quy dbi 54.0137.385 19,420,306
ngoai 1¢
70 Tién va twong duwong tién cudi nim 3 164.582.006.512 180.027.021.209

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Noi nhin: IAM POC CONG 'n;%
- UBCKNN (h/c): .
- S& GDCKHN (b/e):
-HDQT:
- BKS;
- Ban TGD:
- Luwu VT.




