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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty Cb phin Ché tao may —VINACOMIN,;

- Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép, mé sé thué, ma sé doanh
nghiép: 5700495999 céip ngay 31 thang 03 nim 2008, ding ky thay d6i lan thi
8 ngay 01 thang 11 nam 2016; Noi cép: S& Ké hoach va Péu tr Tinh Quang
Ninh;

- Von diéu 1é: 46.973.510.000 VNB;

- Vén dau tu ctia chi s¢ hiru: 46.973.510.000 VND;

- Pia chi: S6 486 duong Tran Pha, phudng CiAm Thiy, TP Cdm Pha, tinh
Quang Ninh;

- 86 dién thoai: 0203.3862319; 0203.3862401; 0203.3862875;

- 86 fax: 0203.3862034;

- Website: www.chetaomay.com.vn;

- M ¢6 phiéu: CTT;

- Qua winh hinh thanh va phat trién: Cong ty Co phﬁn Ché tao may -
VINACOMIN duge thanh lap theo Ludt doanh nghiép. Tién than la Nha may
Co khi Trung tdm Cim Pha duogc thanh Iap ngay 23/7/1968 theo Quyét dinh s6
739 QB/KB2 ngay 23/7/1968 cua Bo truong BO Coéng nghiép ning; Theo
Théng bido s6 143/TB ngay 5/5/1993 cha Van phong Chinh phi vé viée cho
thanh 14p lai Céng ty Co khi mé: Bd Nang luong ¢d Quyét dinh sb: 468
NL/TCCB-LP ngiy 30/6/1993 v& viéc thanh 1ap lai Nha may Co khi Trung tam
Cam Pha thuge Cong ty Co khi mo.

Sau khi sép nhép trd lai Téng Céng ty Than Viét Nam theo quyét dinh sé
28/2001/QB-BCN ngay 23/5/2001 cua Bo Cong nghiép. Ngay 12/5/2004 Cong
ty dugce dbi tén thanh Céng ty TNHH Mot thanh vién Ché tao may Than Viét
Nam 2

Céng ty duoc ¢b phan hoa tir Doanh nghiép Nha nude theo quyét dinh sb
3675/QP-BCN Neay 18/12/2006 Bé Céng nghiép. Cong ty da Pai héi déng cd
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déng thanh 1ap Cong ty vao ngay 28/2/2008 va duge cdp Gidy ding ky doanh
nghiép chinh thire di vao hoat déng tir 3/2008.

- Ao s . . .
2. Nganh ngh¢ va dia ban kinh doanh

Ngéanh nghé kinh doanh: Ché tao, stra chita, phuc hoi cac thiét bi, phu
ting phuc vu nganh khai thdc mo va céc nganh kinh té khéc,
- San phim/dich vu chinh: Hi¢n nay Céng ty dang cung cép céc dich vu

sau:
STT Tén nganh a
ngianh
I San xuit may khai thic moé va xiy dung 2824
5 San xudt bi, banh ring, hop sb, cac bd phan didu khién va truvén - 2814
|~ chuyén chuyén dong i
| 3 Séan xudt thiét bi ning, ha va boc xép 2816
4 | San xuit dung cu cim tay chay bfmg mo to hofic khi nén 2818
3 Stra chita cde san pham kim loai dic sin 3311
0 Stra chita may moc, thiét bi 3312
j 7 Stra chita thiét bi dién 3314
g Stra chita va bao dudng phuong tien van @ai(ted & té, mo o, xe may, | 3313
xe co dong co khac)
9 | Stra chira thiét b khic 3319
10 Lfip dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
11 Bido dudng. sta chira 0 16 va xe cd dong co khie 4520
12 | Bac sit thép 2431
13 Pce kim logi mau 2432
14 | Sin xudt cde ciu kién kim logi 2511
15 | San xudt thing, bé chwra va dung cu chita dyng bing kim loai 2512
16 | Rén, dip, ép vi can kim loai; luyén bot kim loai | 259]
17 Gia cdng co khi: xtr Iy va trang pha kim loai 2592
18 | San xudt ndi hoi( trir ndi hoi trung tam) 2513
19 | San xuit hoa chit co ban 2011
20 San xuit phu ting va bo phan phu tro cho xe cd dong co va dong | 2930
co xe , .
21 | Daéng tiu v cdu kién ndi, [ 3011
22 San xuit bé tdng va cdc san pham tir xi mang va thach cao | 2395
23 Xy dung cbng trinh ¢dng ich | 4220
| 24 | Xdy dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac | 4290
| 25 Pha d& _ 4311
26 Chudn bi mit bfmg 4312
27 | San xuit khdc chua phin vio diu 3290
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28 Sin xudt phuong tién va thict bi vin tai khac chua phin vio dau 3099
29 | Sdn xudt dau may xe lia, xe dién va to axe 3020

Bdn budén may moc, thiét bi va phy ting may khic 4639

- Ban budn mdy moée, thiét bj va phyu ting médy khai khodng, xay
30 dung

- Bén budn may moe, thiét bi va phu tung mdy khae chua duge
phiin vao diu

Bin budn thue phim | 4632

3l - Ban budn thay san

- Ban budn thure pham khice |

Hoat dong kién trac va tu vin k¥ thudt c6 lién quan 7110

- Thiét ké xdy dung cong trinh din dung va cong nghiép

32 Gy g el ; T ;
- Thiét ké co dién cong trinh xdy dyng dan dung va cong nghiép
. - Thiét ké co khi cong trinh xiy dung
| .33 Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410

Dja ban kinh doanh: Toan qudc

3. Thong tin v&é mb hinh quiin tri, to chu*c kinh doanh va b may
quan ly

3.1.M56 hinh quan tri: Bao gom

* Pai hji dong ed dong: DHDCD 14 co quan quyét dinh cao nhét cua
Cong ty theo Luit Doanh nghiép va Diéu l¢ Cong ty.

* Hoi ddng quin tri: HBQT la co quan quan Iy cao nhét clia Céong ty
gum 05 thanh vién do Dai hoi ddng cb dong biu, mién nhiém hodc bai nhiém,
¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quy ¢t dinh, thuc hi¢n cic quy én va nghia
vu cta Cong ty khéng thude tham quyén cua Dai hoi ddng cb dong. meen han

va nhiém vu cua HPQT do phap luit, Didu l¢ Coéng ty va cac quyét dinh cla
DHDCD quy dinh.

Hai dons__., quan tri lam viéc theo nguyén tic tip lhe lanh dao, ca nhan phu
trach. Tét ca cac thanh vién HPQT chiu trdch nhiém vé phan vige ciia minh va
cung chiu trach nhiém trude DPHPCD va trudce phap ludt vé Nghj quyét, Quyét
dinh ctia HPQT dbi voi sy phét trién cia Cong ty.

*Ban kiém soat: Ban kiém soat do Dai hoi déng c6 dong béu ra gom 03
thanh vién c6 nhiém vu thay mit ¢d dong glam sat hoat dong cua Cong ty veé
moi mét nhim muc dich bao vé quyén loi ctia ¢ dong va dam biao moi hoat
dong cua cong ty hoan toan tudn thu theo cic quy dinh cua phap ludt, Diéu I¢
cong ty va Nghij L}Ll}'c:t cua Pai hoi dong ¢b dong. Ban kiém soét hoat dong theo
Ludt Doanh ngl 11-:p Biéu 1é cong ty, Nghi quy & DPHPCD. Ban kiém sodt chiu
sir 1anh dao truc tiép cua PHBCD.

Ban kiém sodt chiu trach nhiém trudc phép luat, trudc PHPCP trong
viée thuc hién cdc nhiém vu va quyén han ctia minh. i‘ o
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* Ban Giam dde: Ban Gidm dbc gdm Giam dbe, 03 Phé Giam dée va 01
ké todn trudmg. Gidm dde, Pho gidam dde. Ké todn truong Cong ty do HPQT
Céng ty b nhiém va mién nhiém.

Giam dbe 1a ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cha Cong
ty; chiu sy giam sat cla Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trudge Hoi donw
quan tri va trude phap Juat vé viée thue hién cde nhiém vu duoc aiao;

Pho Giam dée 1a 1 nguol trg giap, tham muu, tu van cho Giam dbc theo
cac chirc nang 1ﬂ1ifcm__w_i duge phdn cong.
SO PO TO CHU'C CUA CONG TY (Tai thoi diém 31/12/2017)

Dai Hai Ding Co dong
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Nguyén tic, moi quan hé giai quyét C{'mé, vige "-,""1 phin cong nhiém vu
trong Ban Gidm dbc duge quy dinh theo Quyét dinh sd 3786/QB-VMC ngay
27/11/2017 ctia Giam dbe Cong ty.

Chirc ning 11111&_:111 vu cac phong ban, phin xuéng dugce quy dinh cu thé
theo Quyét dinh s6 1574/QB-VMC ngay 30/5/2017 coa Gidm dbc Cong ty.



Céc cong ty con, cong ty lién két: Chi nhanh Céng ty Cé phan Ché tao
may — VINACOMIN tai Ha N6i duoge quy dinh theo quy ché t6 chirc va hoat
dong cua Chi nhanh do Hoi dong quan tri cua Cong ty quyét dinh.

* Chi nhanh cta Cong ty tai Ha Noi

a. Tén chi nhdnh: CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY
- VINACOMIN TAI HA NOI;

Dia chi chi nhanh: s 93 Lang Ha, quén Bfmg da, thanh phé Ha Nai

Dién thogi: 0245144128 Fax: 0245144109

Ngéanh nghé kinh doanh:

s Ay Ma ngianh( theo phin
e s nghinh kinh t¢ quie din)
Ché tao, sta chita may moc thiét bi vaphu |2924:(29241; 292411,
1 | tung cho cdc nganh khai thde khodng san, | 292412;
nang lugng va cac nganh khic; 20242: 2913
282812811 28112; .
281123;281124; 28113~
t281130); 2812: (281121;
- | San xudt, kinh doanh cac san pham duc, can | 281129; ); 2813 : 289: ( |
~ | kéo thép, két cdu kim loai, khi 6 xy-ni to; 2891; 28911-289110;
28912; 2892; 28921-
289210;241128;241129,
2711-2720
3 Kinh doanh 6ng thép dp luc, thiét bi ap lue | 269521 2919:
cao |
4 Ché tao phu tung va stra chita phuong tién | 35112-351120; 352-3520 |
vén tai thu}?'
| 5 San xudt kinh doanh vat liéu xay dung va 269521;5234; 5143
'!_ ong bé tong chiu 4 ap luc cao; ‘
Xdy dung va lap dat cde cbng trinh cong 45:(451-4510; 45112-
6 | nghiép va din dung, san l4p, ton tao mat 4511105 ) ; 452; 4523;
bang; : 4353-4530
, _ , 1-5110: (5112-5120;
E Mua ban , xuat nhip khau vit tu, thiét bj, 51131-511310); 5142;
phu ting, hang hod, dai ly; 3239; 51454; 5149; 5239; |
524-5240; 515: 515::15[} |

4. Dinh hwéng phit trién

Chién luge phét trién trung va dai han: theo dinh huong coa Tdp doan
Cong nghiépThan - Khodng san V[Ct Nam vé ﬂ‘%u tw, quan trj lao déng, san xudt
kinh doanh. Bao dam sy phat trién bén ving va én dinh cua Céng ty bang vide
ddy manh san xudt, chu trong néng cao chat luong san phim, nang cao uy tin



thuong hidu, mang lai hiéu qua kinh doanh t&i wu, ting loi tde cho cb déng,
déng gop ngin sich Nha nude; Cong ty phat trién theo hudng: hién dai hod co
khi stia chita, ting cuong diy manh co khi ché tao tiép tuc hoan thién mé hinh
té chire san xudt, thuc hién Dé én tai co cdu lai Cong ty; ndng cao nang luc san
xuét, bao dam chét lugng, tién do cung cf;p san phim da cam két véi khéch
hang; ting budc cung cd va nang cao stc canh tranh cta Coéng ty trén thi
truong; on dinh viée lam, thu nhép cho ngudi lao déng va g6p phan an sinh xa
hot.

CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH TRONG CHIEN LUQC GIATDOAN 2017-2020

Chi tiéu\ Nim KH 2017 KH 2018 KH 2019 KH 2020
Doanh thu (ty déng) 1.135 1.214 1,299 1.390
Ty 1& % (so v&i ndam truoc) 106 107 107 107
Loi nhuan (triéu dfﬁng) | 8.000 8.500 9.000 10.000
Lao dong (ngudi) 1065 1065 1065 | 1063
Thu nhap b/q (1.000d/ng/th) | 7.151 7.500 7.850 | 8300

Bam bao méi truong: Thue hién nghiém tac cac quy dinh phap ludt
BVMT; kiém soat chit thai tir qua trinh san xudt khong dé phat tdn ra moi
trudng, quan tim xtr ly chédt thai, khi thai, nudc thai dat cde tiéu chuan, quy
chudn vé moi trudng. Pac biét quan tim dén viée xi 1y nuwée thai sau ma, khi
thai tai phdn xudng Cén thép, phin ‘chr:rng Duc, bui tur Lung nghé p]um cat lam
sach chi tiét...Tiép tyc thuc hién cic céc bién phap cai thién méi trudng lao
dong, moi truong canh quan trong Cong ty. Thuc hi¢n cai tao hé théng nha
xudng, dau tu thiét bj cong nghé mai thay thé thiét bi cii da lac hiu..

5. Cic rui ro:

La don vi chuyén sin xuét, cung cap dy chuyén, thiét bi phuc vu cho sin
xuit khai thac mo cta Tép doan Céng m;,hiep Than - Khoang san Viét Nam,
Céng ty ciing chiu anh hudng tir bién dong cta hoat déng khai théc, ché bién.
tiéu thu than, khoang san cting nhu hogt dong chung cua Tép doan. Nguyén vit
liéu ddu vao chiém ty trong Idn trong gia von hang ban, bién dong cua gia st
thép va cac phu tung lién quan s& gdy biu.,n dong lon trong chi phL (‘I‘au vio cla
Cong ty. Mt khac phucmg tién, thiét bi phan 16n da lac hdu, xuong capj ngudn
nhén luc tai mot sb thoi diém chua dap g duge yéu cdu nén khi trién khai cdc
dyr an cong trinh 16n gip kho khdn. Thi trudng cia Cong ty phu thude lon vio
ké hoach déu tu, s6 luong stra chira, trung tu thiét bi cta cac don vi trong nganh,
trong khi dé sb lwong doanh nghi¢p tham gia kinh doanh trong linh vye nay
ngay cang nhiéu dem lai su canh tranh gay git trong qud trinh cung cép san
phém, dich vu. Canh tranh mét mit khong trach khoi dp luc phai ha gid thanh
san pham v loi nhudn, mat khéc lai doi hoi doanh ng]'ncp phai co gial phap hep
ly d8 tiép c4n thi trurong, duy tri va gia ting thi truong tiéu thy nhung dong thoi
van phai dam bao duge chét lugng va tién d6 san pham.

1L TINITITINIT HOAT DPONG TRONG NAM j@{&f’
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1. Tinh hinh hogt dong sin xuit kinh doanh

Trong bdi canh chung trén toan qudc, kinh té dit nude con gap nhiéu kho
khan nhét la trong 6 thang déu nam, dac biét dbi v6i nganh than vige ticu thy
than gip rat nhiéu kho khéan dan dén cic don vi trong nganh tiét giam san lugng,
thu hep dién san xudt. Tinh hinh tai chinh cta cic don vi trong TKV noi chung
va cua Cong ty gap kho khéan, mnn ng tang cao, co ché chinh séch cua dia
phuong cé nhiéu bat lgi cho san xudt va tinh thin nguoi lao déng, Bén canh do
Cong ty ti&p tuc gap nhing kho khén da ton tai tir nlurng nam qua do la: Luc
lugng lao dong lanh ng hé giam sut, phan 16n méy moc thiét b lac hau, hong
nhiéu lam cho néng suat lao dong thap; thi trudng cdc san pham co khi trong va
ngoai nganh vin dién ra canh tranh gay git, trong lGc dé kha ning canh tranh
ctia Céng ty con thép...

Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri da kip thoi ndm bt tinh hinh, hang
thang déu ra cac nghi qu}-'ét dé chi dao bé may diéu hanh thue hién cac giai
phép linh hoat dé khic phuc khé khin. Giam dbe didu hanh Cong ty da tip
trung diéu hanh thie hién cde phuong dn tim kiém viée lam két hop voi ting
cuong cac mit quan ly, dac bigt la trien khai kip thoi hang loat cac bién phap
tiét kiém chi phi, ban h'mh QLt} dinh chirc ning, nhiém vy cdc phong, phan
xudng sau khi tdi co cu sip x@p lai to chire, dinh bién lao dong, ban hanh cdc
giai phap thuc hién ké hoach nam 2017, Xay 1:1Mnﬂr hé théng thang bang
luong,...vv, nhim giam thiéu chi phi quan 1y Céng ty nam 2017 va nhimg nim
tiép theo, song song véi viée xdy dung lai dinh mic chi phi quan Iy Cong ty,
dinh mure lao dong tién lwong phit hop véi diéu kién thye té cua Cong ty va
phap ludt hién hanh;

Thuc hién cic Nehi quyét ctia HPQT va duoe su phéi hop lanh dao sau
sat ctia Ban chép hanh Pang uy, su phdi hop cia cic doan thé Cong doan,
Thanh nién, Cuu chién binh, véi u'u}-'én llléng doan két, ky luat, lao dong sang
tao vugt qua kho khan cta CB, CN, ngudi lao dong Cong ty, su quan tdm lng
ho cua cac Co dong, Cong ty da tan dung duoe nhitng co hoi trong kho khin dé
hoan thanh muc tiéu: Duy tri san xudt, bio toan doi ngfi va giit vimg én dinh
doi sbng ctia ngudi lao dong. Thue hién dat cdc chi tiéu co ban do Dai hoi dong
cb dbng dé ra, von cha cde cd déng duge bao toan. Cu thé két qua nhu sau:

T 1 %
" K11 Diin S0 vl
Thwe hign FoH Pk hiji i Thpe hign TH savii | S
T Chi titu D tinh chinly " Kl KHD
6 dhiing 2017 ndim 2017 2016 DHCH C
' mam A2 mr |
1 2 3 i | 5 | s 7 | s |
1 | Tong doanh thu Trd | 1094835 | 134300 | 1.049.685 | L1.123.726 | 103 o9 107
2 | Tonggdwisinxuit | Trd | 505746 | 480385 | 429685 | 441256 | 87 | 92 | 103
3 | Loinhuntude thué | Ted | 8004 8.000 8,000 8583 | 107 | 107 | 107
4 | Loi nhudn sau thué Tr.d 5.569 6.862 123 |




Ty st loi nhudn
thue hicn sau Yo 9.26 11,02 119
thué/Vn CSH |
Ty sudt loi nhudn ' |
6 | thue hién sau Y 11,9 |6 1224
: thué/Vén Piéu 13
| 7 | Nongin han Trd | 531322 : 556926 | 104 |
- Trong dé: Vay va I
s 257273 201.871 78,3 [
ney ngén han,
Ner dai han Trd | 39666 | 3582 6 | i
- Trong d6: Vay va I
i 30413 33022 | 5%
ner dai han. i |
T1¢ sb kha ning thanh
T 0,80 0,80
todn no dén han
| Téng qui ticn lwong | Trd 94.533 88263 78910 | 81.340 863 02 103
1 | '] —
Lao ddng binh quin % | | L
) a 1058 1.052 036 938 §8.6 r
trong danh sich . 1 S .
Thunhipbig o 1D | Trdin | . |
A74 992 6.878 722 : 3 5
trong danh sich gfth ° -l e e |
Cé e % 8 8 s | s Lo | w00 | 00 |

2. T6 chire vi nhiin sw
* Danh sich Ban Diéu hanh tai thoi diém 31/12/2017:

Sh ¢b phiin sir |
T Hg vi tén Chire vu hiru 6 quyén Ghichi
bitu quyit
oy e ['hanh vicn HPQT - Giam r'fld]t::n [ Tur |
1 | Pham Minh Tuin dbe Cong ¢ phin von SN |
oc Cong ty 30/5/201
£ L) TKYV a1 0 T 6
e Thanh vién HRQT — PGE
2 | Bii Xudn Hanh 5 HBOT=2GD 14.107
Cong ty
GaE Thanh vicn HPQT - P
3 |Lé Viét Su il i =ral 11.662
Cong ty
4 | Tang Ba Khang PGD Cong ty 9.911
5 | Pham Thu Huong | Ké todn truong Cong ty 22.594

* 86 lugng CB, CN, ngudi lao dong trong Cong ty tai thoi didm 31/13/2017 12
811 ngudi bao gdm: _
- Trinh d¢ Thac s¥ : 03 ngudi; g 1



- Trinh dd Pai hoc @ 151 ngudi;

- Trinh d6 Cao ding, Trung cip chuyén nghiép: 13 ngudi:

- Cong nhin k¥ thuat: 610 ngudi;

- Lao déng phd théng : 34 ngwdi.

* Chinh séch ddi véi ngudi lao dong:

- Chinh sach tuyén dung

Pé dam bao ngudn nhan lue thue hién nhiém vu SXKD cla Cong ty on
dinh va phat U‘ién bén ving, hang nam Céng ty déu xay dung ké hoach tuyén
dung va dio tao phat trién nguérn nhén lye. Théng qua viée tuyén dung bd sung
va dao tao doi ngl can bd quan ly, CN k¥ thuéat, nhan vién nghiép vu hang nam
va hang ky, dong thoi sip xép bd trf lao déng lam viéc & cée vi tri hop 1y, nang
cao hiéu qua sur dung lao dong. Bén canh do, Cong ty cling tao diéu kién thuén
loi nhat dé ngudi lao déng phét huy duoge ning lue, trf twé cia minh trong cong
tac, trong hoc tdp, nghién ctru, quan 1y dé gép phan ning cao hiéu qua SXKD
cua Cong ty.

- Chinh sach dao tao

Céc chinh sach vé dao tao hang nam ludn diroe Cong ty chu trong. Cac
khoa ddo tao vé an toan lao dong, vé sinh cong nghiép, vé sinh lao dong, phong
chéng chdy nd theo dinh ky hing nim cho 100% cong nhén truc tiép san xudt,
can bd quan ly cdc cdp, nhan vién phuc vu & cac Iinh vue lién quan ludn duoc
Céng ty thuc hién ddy di. Bén canh do, Céng ty cling cir cée cdn bo di hoc cde
16p boi dudng ning cao kién thire, ki nang lam viée & tit ca cac bd mon quan ly
¢6 lién quan nhu: Céong tic quan 1y lao dong tién luong, nghiép vu viin phong,
thi truong, Tai chinh Ké todn, dau tu xay dung co ban, cong nghé méi truong,
an toan lao dong... Pbi véi cdc lao dong truce tiép, Céng ty dao tao ning cao
kién thire 1y thuyét va tay nghé va td chire thi nang bac luong hang nam.

- Chinh sdch dai ngd: Pam bao chinh sach dai ngd cho CB, CN. ngudi
lao déng cong khai, céng bing, chinh sach luong thuéng gin lién véi hidu qua
cong viée nham tao dong luc dé CB, CN, ngudi lao dong sang tao trong cong
viée gﬁn bé 1au dai véi Céng ty, ndng cao tinh thin trach nhiém va tao tinh than
thi dua hoc hoi, khong binh quén cht nghia da dang hoa hinh thire dai ngd va
m& réng doi twong dai ngd lién quan dén cdc nhéan vién co chuyén moén gioi,
trinh dé cao. Bén canh do, Cong ty con trich quy tién luwong khuyén khich, quy
khen thuéng dé thudng cho CB, CN, nguoi lao dong véao cée ngay LE, Tét nhu
Tét Duong lich, Tét Am lich, ngay 1/5, ngay 2/9....

Bén canh viée dam bao céc ché dd dbi voi ngudi lao dong theo Bo luat
lao dong, Cong ty ludn quan tém chil trong dén hoat déng ctia cac 1o chie doan
thé. T4 chie Cong doan va Doan thanh nién Céng ty hoat dong kha hiéu qua va

MR



da tao didu kién cho CB, CN, ngudi lao dong trong Cong ty duge ning cao doi
song tinh thén va sitc khoe. Céng doan thuong xuyén cd cac hoat dong thim
hoi, qua mimg 18 tét thiéu nhi, & chic cdc hdi thi thé thao cho CB. CN, ngudi
lao dong. Doan thanh nién 14 té chire di ddu trong phong trao thi dua, 1a noi phat
trién ctia thanh nién, tao luc lwong quan 1y ké thira duoe dio tao bai ban, vimg
chiic trong trong lai.

- Chinh sach ¢6 tic

Céng ty s& chi tra cb tire cho cée ¢d dong khi kinh doanh ¢é 1ai va da
hodn thanh cdc hghia vu déi véi Nha nude theo quy dinh coa phap lugt. Co
déng s& duge chia ¢d tic twong img véi phin vén gop va tiy theo dac diem tinh
hinh kinh doanh theo quyét dinh ctia PHPCD,

Ty 18 ¢d tic s& duge DHDCD quyét dinh dua tén co so dé xudt cua
HPQT véi can cui 1a két qua hoat dong kinh doanh cta nam hoat dong va
phuong an hoat dong kinh doanh ctia cic nam toi.

Ty 1& ¢6 tie cho cde ndm sip téi du kién duy tri trong khoang 8%/ nim.
3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thue hi¢n cic du 4n

Céng ty di thuc hién ké hoach du tu theo dang ké hoach di duoc HDBOT
phé duyét va Quy ché quan Iy diu tu va xay dung cua Téap doan Cang nghiép
Than — Khodng san Viét Nam. Cu thé nhu sau:

Gia tri thue hién: 6.390 triéu/16.784 tridu dong dat 38,07% ké hoach diéy
chinh nam.

Trong do:

+ Du 4n Phuc hoi tai san ¢b dinh nam 2017: Gia tr] thue hién 3.468 triéu
(Térng,

+ Dy an Pau tu phuong ti¢n vén tai, néng tai phuc vu san xudt: Gia tri
thue hién 2.922 triéu dong;

Trong qué trinh trién khai thuc hidn, Cong ty luén bam sat noi dunﬂ yeu
ciu quy dinh trong Ludt xdy dung; Hudng dan thuc hién cua c.:u: cip, cac
nganh, LLIEl Téap doan. Céc du an diu twr déu duoce cip o thim quyén phé duyét,

dugc trién khai thue hién theo luét dinh,

Céc dur 4n ddu tu cia Cénﬂ ty dam bdo dang muc dich, duge dua vao st
dung khai thic, dap mg nhu cau'md rong phat trién san xuét ciia Cé ong ty, dap

tmg nhu cdu th trudng trong v ngodi nganh.

Cac nguyén nhén chinh din dén gia trj thuc hién thép:

- Dy 4n Phue hoi tai san ¢b dinh nim 2017, dimg khéng thuce hién hang
muc: “Hé thdng xir hirée sau ma (thudc hé théng ma dién)” véi gid tri 1.809
tridu dong do phai xem xét dé lira chon cong ngh¢ ma maéi phi hgp hon;
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- Dur an Ning cdp hé thong dién, khi nén dé trién khai thuc hién phai cho
phé duyét mét bang cap dién 35kV tir chinh quyén dia phuong (UBND TP Cam

Pha, UBND phudng Cam Thuy);
4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: dong

¥ | ufu
Chi ticu Nim 2016 i Nim 2017 Ting,
eiim
Téng gia tri tai san 651.083.605.005 655.014.413.824 | 100
Doanh thu thudn 1.091.816.220.660 | 1.122.885.877.503 102
Loi nhuan tir hoat déng kinh .
10.775.659.182 | 7.866.819.346 | 94.8
doanh !
Lo1 nhudn khac -2.771.444.715 717.158.716 | 348
Loi nhudn trude thué 8.004.214,467 §.583.978.062 107
Loi nhuin sau thué 5.569.114.987 6.862.697.729 | 123
b) Céc chi tiéu tai chinh chit yéu
| | |
Cic chi ticu Nim 2016 Nim 2017 | Ghicha

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

doanh/Doanh thu thuin

+ Hé sb thanh todn ng'fm han: |
’ b : 0,80 0.80
(TS ngan han/Tong ng nean han) |
+ Hé sd thanh todn nhanh: .
. i P 0.44 6,35
[(TS ngdn han — HTK)/Tong ng ngan han]
o i = z I
2. Chi ticu vé co ciu von |
+ Hé s6 No/Tong tai san 0.91 0.90
+ Hé s No/Vén chi s& hitu 10,71 9,52
3, Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: . 9
- Gid vdn hang ban/Hang t6n kho binh quén 5,22 | :,” |
- Doanh thu thuin/Téng tai san 1,68 :
4. Chitiéu vé kha ndng sinh loi
+ ¢ 56 Loi nhudn sau thué/Doanh thu _ |
L ~ B : 0,0051 0.0061
thudin .
+ Hé $6 Loi nhudn sau thué/Vén chi sé . !
" : ! . 0,10 | 0,11
hiru | : .
+ Ha s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0,009 0,01
+ Hé sé Loi nhudn tir hoat dong kinh
0,0099 0,007



5. Co cdu cd dong, thay d6i von dau tur ctia chu s& hiru

a. Co phan:

- Téng sb CP dang luru hanh: 4.697.351 ¢ phén voi ménh gia 1a 10.000
VNDB/co phan
- Loai ¢b phan. Céc ¢d phé:'in ctia Cong ty déu la ¢o phan phé théng, te do
chuyén nhuong

b. Ce ciu ¢o déng:

Ty 16

= 2 s Sb CP s
TT Tén ¢d dong Dia chi ¢ . .
hiru {%0)
. 226, Duong L& Dudn
Tap doan Cong nghiép Than - e L
1 ,dl : SRS i quin Pong Pa. thanh pho 1.925.100 40.98
Khodng san Viét Nam e
Ha Nai.
s ¢ | 486 Pudmg Trin Phu
Cong dodn Cong ty C6 phan Che e :
2 i e p thinh pho Cam Pha, tinh 70.466 L5 |
tao may . .
’ Quang Ninh,
. N , , S& 24,Pudng Cu Chinl
.| Cong ty C6 phan Ching Khodn u ,.mﬂk u : i o
3 s Lan.quan Hing Béng, | 345.000 7.34
Hai Phong ] S
thanh phé Hai Phong. | ,
- $6 22 Puong Ngd |
Negdn hang TMCP Dai ching 5 ) HD;ng ‘gﬂ i o
4 2 Quyén, quinHoan Kiém, 72.271 1.53
Viét Nam | B 5o
thanh phd Ha Ni. .
S5 52, Pudmg Lac Long
5 | Cong ty CP Ching khoan FPT Quin, phutmg Budi, quén | 0 [ 0,00063
Tiy 116, Ha Noi
5 | €& dong 1a cd nhén 2.284.499 48.63
Thng si 4.697.351 100
- Danh sich ¢ dong lon:
| o - oA |
2 S50 CP sor Ty 1¢
TT Tén co dong lom Dia chi | >¢ 8 R
| hiou (%)
226, Dubng Lé Dudn, |
Tap dodn Cong nghiép Than - = ,“g . . I _ |
| - i quan Pong Pa, thanh phd | 1.925.100 40,98
Khodng san Viét Nam N :
Ha Ni.
p g S6 24,Budng Ci Chinl
Cong ty Co phan Ching khoan - ) l ”;' " . - - .
2 AT, .| Lan,quin Hong Bang, 345.000 7.34 |
Héai Phong ] §ro i Mo t
thanh pho Hai Phong.
¢) Tinh hinh thay déi vén dau tur ctia chi s& hiru: Khéng

d) Giao dich ¢o phiéu quy: Khéng

e) Cac chimg khodan khac: Trong nam 2017 Céng ty khong phat hanh
ching khoan .

6. Bao cdo tac dong lién quan dén mai truong va xa hdi cua Cong ty
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6.1. Quan Iy nguon nguyén vét liéu:

a) Tong gia tri nguyén vt liéu duoc str dung dé san xuét va dong goi cdic
sén pham va dich vu chinh ctia Cong ty trong nam 2017: 920.455 triéu dong

b) Ti 1€ nguyén vit liéu duge tai ché duoc su dung dé san XUAL san phz:un
va dich vu chinh cua Cong ty: 6.893/920.455 triéu df‘mg dat 0,7%.

6.2, Ticéu thy ning lugng:

* Tinh hinh tiéu thu dién nang nam 2017

a) Nang luong tiéu thu true tiép va gian tiép.

- San lugng dién tiéu thy toan Cong ty 2017: 11.716.798 kWh

- San lugng dién tiéu thu cho san xuét: 11.529.164 kWh

- San luong dién tiéu thu cho sinh hoat: 187.634 kWh

b) Ning luong tiét kidm théng qua céc sang kién sir dung ning Iromg
higu qua.

- Thay hé thong dén chiéu sang tir bong dén soi ddt va bong Halogien cao
ap (250W va 500W) bing dén LED 150W tiét kiém dién: 91.000 kWh/nam.

- Str dung phu tai cong sudt 16n vao gitr thap diém.

- Nging hoat dong 01 tram bién ap, tram bién ap 750 hoat dong non L4
bang bién phap don phy tai: 39.420 kWh/nam.

- Ap dung dua cdc cong nghé tién tién vao diéu khién céc thiét bi 6 cong
suét 16n, nhu: Bién tan, Packer, Khoi dong mém. ...thyuc hién thay thé bing cdc
thidt bi tién tién khi thiét bi cil da 18i thoi va xudng cap: Tiét kiem 182.149
kWh/nam.

- Téng ning luong tiét kiém: 312.569 kWh/nim.

6.3.Tinh hinh tiéu thu nuée nam 2017

a) Nguérﬂ cung t:fip nudce va lugng nude st dung

- Nude mua: 111.896 m*/nam.

- Nude tudn hoan: 269,390 m*/nam.

b) Ty 1& phan trim va tdng lugng nudc tai ché va tai st dung .

- Thue té sir dung: 381.286 m’/nim.

- Ty 1& % nuoc tdi ché/str dung: 70,65%

6.4. Tudan thu phdp ludt bao vé mai trudng

- Viée bao vé moi truong tai mat h%mg san xudt cia Cong ty va tai cac dia
diém thi céng ludn duge Cong ty thue hién mét cach nghiém tic theo Ludt dinh,
khong gdy anh hudng dén cude sdng ctia ngudi dan trén dia ban gom; Pé an bao
vé moi trudng, duge S& Tai nguyén va Mai truémg tinh Quang Ninh ra Quyét
dinh s6 32/QD-TNMT ngay 22 thang 01 nam 2009; H6 so xin cép lai gidy phép
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xa nude thai vao ngudn nude, duge S& Tai nguyén va Moi truong tinh Quéng
Ninh cap gidy phép xa thai sé 404/GP-TNMT ngay 16 thang 9 nam 2016 (thay
thé Gidy phép xa nudc thai vao ngudn nude sb 2005/GP-UBND ngay 27 thang
6 nam 2011, da hét han); xac nhéin vigc hoan thanh cac cong trinh BVMT duoc
cép gidy xdc nhin s6 2347/ MT-TNMT ngay 20 thang 10 nim 2011 cia S& Tai
nguyén va Moi trueong tinh Quang Ninh xdc nhén viée Cong ty da hoan thanh
cac cong trinh, bién phdp bao vé mdi trudmg trong dé dn Bao vé méi trudng cua
Céng ty; Gifl}-' xdc nhin bd sung cdc cong trinh bao vé mdi trudng sb
1445/GXN-TNMT ngay 22/5/2014 va sb 4028/ TNMT-BVMT ngay 15/9/2016;
Hb so xin ding ky chu nguén thai chét thai nguy hai va bé sung cong trinh ty
xir Iy chat thai nguy hai, duoe S& Tai nguyén va Mai trudng tinh Quang Ninh
cdp lai S6 dang ky chii ngudn thai chit thai nguy hai véi Ma sb quén Iy chdt thai
nguy hai 22.000.091.T; Pinh ky thué cdc don vi ¢ chirc nang thue hién quan
tric mdi trudmg téng thé theo quy dinh ctia Bé 4n Bao vé méi truong 6
théng/lin; quan triic va phén tich méi trudng nude thai theo dé an xa thai 11in/
quy.

Nh¢ tudn thi cde quy dinh vé méi trudng nén trong qud trinh san xuét ctia
Cong ty khong vi pham va khéng bi xir phat vé vi pham moéi truong.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng

a) S6 lugng lao déng binh quan trong ndm 2017: 938 nguol, muc lwong
thu nhap binh quan dat 7.226.000 dong/ngudi/théng.

b) Chinh sach lao déng nhim dam bao stc khoe, an toan va phuc lgi clua
nguoi lao dong:

Cong ty di cha dong nam bit kip thoi cde chi trwong chinh sach cla
Ping va Nha nude, ciia Tap doan dé xay dung, sira déi bé sung hoan thién céc
Quy ché, quy dinh vé tién luong, tién thuong, cic ché dé, chinh sach déi voi
nguoi lao dong trong Cong ty.

Thuc hién quy ché dan chi co s&, xay dung tinh than doan két, trong tro.
gitp do lin nhau, phﬁn ddu vi mue tiéu chung. Thuc hién cac hinh thirc khen
thuong vé vit chét va tinh than; tao méi truon g lam viéc an toan, vin minh, xay

dung tac phong lam viéc cong nghiép, hién dai.

Pam bdo cdc ché dé cho ngudi lao ddng: kham chira bénh dinh kv, ém
dau, thai san, diéu dudng, boi duﬁng doc hai, bdi dudng ca 3 cho cic doi tong
theo ding quy dinh cta BHXH va quy dinh ctia Cong ty; dam bao chat lugng,
dinh lugng bira an cong nghiép cho nguoi lao dong.

Té chirc cic hoat dong thé thao, vin nghé quan ching ndi bd Cong ty va
tham gia va1 Tap c‘iuzﬁn, dia phuong. T6 chire cho CB, CN, nguol lao dong tham

s
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quan hoc tap kinh nghiém dé néng cao doi song van hoa tinh thin cho ngudi lao
ddng.

¢) Hoat ddng dao tao nguoi lao dong:

Pé phét trién ngudén nhan lue Céng ty C6 phin Ché tao may —
VINACOMIN da tdp trung vao viée xiy dung ké hoach dao tao véi nhiing noi
dung chinh nhu sau:

- Thyc hién ké hoach héa ngudn nhan luc bang qué trinh danh gid, xac
dinh nhu cau vé& nguén nhan luc dé dap tmg myc tiéu thuce hién cdc nhiém vu
SXKD ctia Cong ty hang nidm tir d6 x4y dung cac ké hoach dio tao, phat trién
ngudn nhin lue cho Cong ty.

- Thuc hién ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhin lyc ngén han: hang
nam cin cir ké hoach SXKD duogc Dai hai déng c6 dong théng qua, ké hoach
phéi hop kinh doanh véi Tap doan Than — Khodng sin Viét Nam, Cong ty xay
dung muc tiéu ké hoach téic nghiép clia mét ndm hay mot chu ky san xuéat dé to
chirc ty dao tao hodc phdi hop cling céc co so dio tao dé thue hién céc cong tac
dao tao, tuyén dung nhan lue,

- Thye hién ké hoach dio tgo, phét trién nguén nhan lye dai han: Trén co
sé chién luoe phét trién cla Cong ty, cia Tap doan TKV, xu huéng phat trién
chung ctia nén kinh té, Cong ty xdy dung muc tiéu ké hoach dio tao ciia timg
giai doan trong chién luge hoje mét chu ky san xudt nhdm dap g cho chién
luge thue hién nhiém vu SXKD, phét trién Céng ty trong cde giai doan vdi so
lao dong can cd trong tuong lai dé Cong ty ¢6 nguén nhan lic du phong phu
hop véi chién luge phat trién kinh doanh ctia Cong ty

- Phéi hop ciing trudng Cao ding nghé Than — Khodng san hoan thanh
mo cae 16p va thyue hién chuong trinh dao tao bdi dudng dénh gid k¥ nang nghé
cho cong nhan thg han dién.

- 50 gio dao tao trung binh moi nam:

. SH givr | Kinh phi . | Ghi
B Ndi dung hoc = H Noi dio tao )
; hoc (Tr. Déng) | chi
Boi dudmg néng cao trinh do .
e L i 5 rudng Bai
I | can b, chuyén mdn nghigp 1.944 2635 .
hoc, Cao diing
vu
: Tai Cong ty v
Bo1 dudng ning cao trinh do | . _ : ik
2 ¥ A 33.840 Q20 cdc co so dao
cong nhén k¥ thudt o
- th _ |
Cong (1+2) _ 1.183
|

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém d6i voi cong dong dia phuong .
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Céc hoat dong diu tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khic,
bao gdm hd tro tai chinh nhim phuc vu cong ddng.

Bén canh phét trién san xuit kinh doanh, xdy dung doanh nghiép, Cong
ty con thyc hién tét cong tac xa héi, cde hoat dong dén on dap nghia, nhin dao
tlr thién. Trong ndm 2017, Céng ty tham gia nhidu hoat déng xa hdi nhu: Hoat
déng dén on dap nghia, udng nude nhé ngudn (Hién tai dang phung dudng 01
Ba Me Viét Nam Anh hing tai tinh Quang Nam; 01 nan nhan chét déc da cam
tai phuong Bai Chay thanh phé Ha Long tinh Quang Ninh). Ngoai ra trong niam
2017 Coéng ty thuong xuyén ung hd cic quy, cdc t6 chitc nhin dao tir thién,
thdm hoi ting qua cho cde gia dinh CB, CN, ngudi lao dong ¢ hoan canh kho
khan...

I1L. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. Panh gid két qua hoat dong sin xuft kinh doanh:

Trong nim 2017, thuc hién Nghi quyét Dai hoi L‘[f?mg ) dong thudmg nién
va cac Nzhi quyét ctia HDQT cling v6i su phéi hop lanh dao sdu sat cua Ban
chip hanh Pang uy, su phdi hop ctia cdc doan thé Cong doan, Thanh nién, Cuu
chién binh, véi tru}-‘ﬁ-‘:n théng doan két, ky luat, lao déng sdng tao vuot qua kho
khan cua CB, CN, nguoi lao dong Céng ty, su quan tdm tng ho cla céec Co
déng, bd may didu hanh Cong ty di thuc hién cic gidi phdp linh hoat dé khic
phuc khé khan, tip trung diéu hanh thuc hién céc phuong 4n tim kiém viée 1am
két hop véi ting cudng cdc mit quan ly, ddc biét 1a trién khai kip thoi hang loat
cac bién phap tiét kiém chi phi, ban hinh Quy ché chi tiéu néi bd, Quy ché tri
lwong diéu chinh, Quy ché quan ly vét tw..vv. Tuy nhién trong nam 2017 do
vige tiéu thy than cta Tdp doan TKV va cac don vi thanh vién gip nhiéu kho
khin, Ilmng than ton kho & mot s don vi con nhmu, cac don vi déu phai téng
cudng tiét gidm chi phi san xuit va {Lm tw, 1am cho ngudn viée lam ciia khdi Co
khi giam siu, tao ra su canh tranh vé viec lam gifta cac don vi Co khi trong
nganh va ngodi nganh ngay cang gay git va quyét liée, trong lic do kha ning
canh tranh ctia Cong ty con thap. Mat khéc, ngoai mot sé cong viéc hoan thién
cong trinh Nha mdy sing tuyén than Vang Danh 2, Cong ty khdng con cong
viée géi dau tir nim 2016, lam cho viée 1am cta céc bd phin két céu, co khi bi
thiéu.

Thye hién chu truong chung cia Héi dong quan tri, BGD diéu hanh 13
phat huy thé manh, tim céc giai phap dé khic phuc khé khin nhim giir vimg san
xudt, on dinh doi sénn nguoi lao dong. Trong ndm 2017 bo may diéu hanh
Cong ty da thuc hién nhaeu giai phép linh hoat @& khéc phuc khé khin, tap trung
dieu hanh thuc hién cac phuong dn tim kiém viée lam két hop vol tang cudng
cac mit quan 1y, dic biét 1a thue hién tiét kiém, tidt giam chi phi trong san xuét
kinh doanh. Nhitng nd lye clia Céng ty da bu dip mot phin 1én cde khoan
doanh thu bi gidm & trén, tir d6 han ché duoc rit nhidu sy tac ddng cua céac kho
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khin. Tuy nhién, trude nhing khé khin gay gat nhu trén, mot s chi tidu ké
hoach duge Hoi nghi ngudi lao déng quyét nghi déu nam khong con da diéu
kién d& thuc hién. Sau khi can ddi, vao cudi quy I11/2017, Giam déc Céong ty d3
d& xudt véi HPQT xem xét didu chinh cdc chi ticu ké hoach kinh doanh nam
2017 v&i muc tiéu co ban 1a: Dam bao cdc chi tiéu ké hoach co ban 13 loi nhudn,
tién lwong binh quén cua ngudi lao dong, duy tri 6n dinh san xuat, gilr virng doi
ngli va 6n dinh doi séng clia nguoi lao dong. Két qua thire hién cac chi tiéu co
ban: '

| Ty IE %
; B | Roowii
R Bicu Sy
BLl Ergi i Thyehign | TH ki
T C'hi tidn frvtinh | Thaye hign 2006 - chinl KLk
cirling 2017 ndun 2007 206G | BHC
i 2017 [N
8l
007
2017
! 2 3 4 5 6 7 |l m | s | e
1| Véndibulg Trd 46973 | 46973 | 46973 | 46973 | 100 | 100 | 100
2 | Téng doanh thu Trd 1.094.835 | 1.134.300 | 1049685 | 1123726 | 103 | 99 | 107
Téne eid tri san _ 3
3 : Trd 505,746 480385 | 429.685 | 441256 | 87 | 92 | 103
xuat
Lot nhuan trude .
4 s [r.d 8.004 8.000 8.000 8.583 107 | 107 | 107
thué
5 | Loinhudn sau thué | Trd 5.569 6.862 123
A - |
Tong quy tién
6 Tr.d 94,533 88.263 78910 81.340 8 | 92 | 103
luong
Lao dong binh .
7 | quéin trong danh N Los8 | 1052 | 936 938 386 | 89 | 981
sach : |
Thunhdp big theo i
Tr.d/n
8 | LD wong danh 7474 6.992 6.878 7.226 96,7 | 103 | 105
; a/th
sdch
9 | Conic % 8 g - | & | = 0o | 100 | 100

- Nhimng tién bé cong ty da dat duoc:

+ Trién khai va tmg dung van phong dién tir, quan Iy vat tu; phan mém ké
toan.. .

+ Sép xép tinh giam bé may quan Iy san xuét: Thuc hién chuong trinh tai
co chu Céng ty giai doan 2017-2020. Trong dé s6 ddu méi tir 12 phong xudng 9
phong; Tir 11 phan xuéng xudng 08 Phan xudn g,

+ Chu trong quan tdm cdng tdc quén tri san xudt, quan tri chi phi, kiém
sodt chit ché quy trinh san xudt bang cach ap dung cac plﬁin mém quan ly; xay

Al
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dung ké hoach san xuat mét cach khoa hoc linh hoat; nang cao chét lugng céng
tic dinh murc kinh té ky thml tiét giam cac chi phi hanh chinh, chi phi khéc...

+ Luan chuyén vén hop ly dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va
dao tao cdn bg, cong nhan phi hop véi ting vi trf cong vigc; Phat huy s;mg:, kién
cai tién ky thuit hop 1y hoa san xuat dé ting higu qua trong sin xudt, ting
cuong quang bd hinh dnh ctia Cong ty Cd phan Ché tao may — VINACOMIN,

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: VN
n_— Chi ticu Thivi ﬂi(:fm. | Thivi diém |
31/12/2016 31/12/2017
| TONG TAIL SAN 651.083.605.005 |  655.014.413.824
|1 | Taisin ngfn han 424.332.543.893 | 443.415.597.274 |

1

SOl

| | Tién va cic khoan tirong dwong tién 2.511.872.031 1.695.679.474 |
|2 | Céc khodn ddu tu tai chinh ngin han _I
3 | Cdc khodn phii thu 292.012.979.665 | 304.184.880.657
4 | Hang ton kho 124.960.108.081 133.071.716.038
5 | Tai san ngdn han khéc 4.847.584.116 4.463.321.105
Il | Tai sdin dii han 226.751.061.112 211.598.816.550
1 | Céc khoan phai thu dai han .
2 | Tai san ¢6 dinh 220.493.039.761 203.716.698.747 |
3 | Bit dong san diu w
4 | Tai sin d& dang dai han 71.115.004 |
5 | Céc khoan déu tur tai chinh dai han
6 | Tai sdn dai han khac 6.186.906.347 7.882.117.803 |
TONG CONG NGUON VON 651.083.605.005 | 655.014.413.824
- I | N phii tri 590.987.823.562 592.748.120.975
1 | Ng ngin han 531.322.282.467 |  556.926.221.172 |
2 | No dai han 39.665.541.095 35.821.899.803
IT | Vén chii s hitu 60.095.781.443 | 62.266.292.849
1 | Vén dau t ctia chi sé hiiu 46.973.510.000 46.973.510.000 |
2 | Qu¥ ddu tu phat trién 987.834.349 | 1.498.205.970
3 | Chénh 1¢éch danh gia lai tai san . _:
4 | Naubn kinh phi va cdc quy khic 4.939.104.109 | 5.195.665.63
5 | Loi nhudin sau thué chua phan phéi 7.195.332.955 | 8.598.911.248 |
6 Loi ich cia ¢ dﬁn? khong kiém

b. Tinh hinh ne¢ phai tra

Thye hién chu truong cua HPQT Céng ty va dé duy tri uy tin trén thi
truong, Cong ty ludn tudn thu va thue hién dine cac quy dinh cia pha ludt,
g, g Ly g quy di phap
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Riéng voi nghia vu tai chinh, hién tai Cdng ty khéng ¢é cdc khodn ng, khoin
thué vi cac khoan phai np nha nude nao qua han phai tra.

Bang ké chi tiét cac khoan phai tra

Chi titu

Thii diém
31/12/2016

Thivi diém
31/12/2017

I - No' nezian han

531.322.282.467 |

556.926.221,172

1. Phii trd nouéi ban noan han

215.837.059.969

308.251.631.582

I

. Nguti mua trad tién trude ngan han

581.783.84]

3. Thué vil cdc khoan nop Nha nuée

1.161.084.977

9.700.678.039
67.975.263

4, Phai tra ngudi lao dong

26.079.984.469

19.755.398.246.

. Chi phi phai trd ngin han

n

3.962.389.084

389.455.859

6. Phai tri ndi bd nean han

7. Phai tra theo tién di ké hoach hop ding xiy
dung

8. Doanh thu chua thue hién ngin han

9. Phai tra ngdin han khéc

1.281.150.551

4.415.453.970 |

10. Vay vi ng thué tai chinh ngan han

257.274.841 987

201.871.480.724

11. Dur phong phai tri ngéin han

21.256.538.278

10.936.441.133

12, Quy khen thudng, phuc loi

1.887.449.311

1.537.706.356

13. Qu¥ binh &n gid

11 - Ny diti han

59.065.541.095

35.821.899.803

1. Phai trd ngudi bin dai han

[ B ]

. Neudi mua trd tien trude dai han

. Chi phi phai tra dai han

Lid

4. Phai tra ndi bd vé vin kinh doanh

i

. Phdi trd ndi bd dai han

6. Doanh thu chua thye hién dai han

7. Phii trd dai han khic

8. Vay va ng thué 14i chinh dai han

59.413.261.093 |

33.021.899.803

9. Trai phicu chuvén doi

1. Co phigu vu dii

11. Thué thu nhap hodn lai phai tra

I3

12. Dy phong phai tra dai han

|
252.280.000

13. Quy phdt trién khoa hoc va cong nghé

§00.000.000
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3. Nhitng cai tién vé co cdu td chite, chinh sich quan ly

Trién Lha] va ung dung van phong dién ttr, quan ly vat tu; phin mém ké
toén, phan mem quan ly nhéan su..

Sap ‘fep tinh gidm bd may qu’-'m ly san xuat theo chuong trinh tdi co cf:u
Cong ty gial dn:um 2016-2020 c6 tam nhin dén 2030, tr ong nédm 2017 da sap xép
tinh giam dau méi vé m phong ban, phdn xuéng: tir 12 phéng xudng 09 phong;
tr 11 phén. xudng xudng con 08 phan xudng va ban hanh danh sich dinh bién
lao dong quan 1y, phuc vu, phu trg cée phong va phan xuéng trong Cong ty.

Chu trong quan tam céng tac quan tri san xud, qufm tri chi phi, kiém soat
chit ché quy trinh sdn xuét bang cach ap dung cdc phan mém quin ly: xdy dung
ké hoach san xudt mot cdch khoa hoc linh hoat; ning cao chat luong cong tac
dinh murc kinh té ky t]mat tiét giam cdc chi phi hanh chinh, chi phi khac...

Ludn chuyén von hop 1y dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va dao
tao can bg, cong nhin phit hop véi timg vi trf cong viée; Phat huy sing kién cai
tién k¥ thudt hop 1y héa san xuft dé ting hiéu qué trong san xudt, tdng cuong
quang ba hinh anh ctia Céng ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN,

4. Ké hoach phat trif::n trong tuong lai:

Phét huy néi lyc, n dinh va giit viing cdc san phdm truyén thong;: Tiép
tyc phét trién co khi ché tao, hién dai hoa co khi sira chita, doi moi cong ngh¢,
doi mai chét luong lao dong d¢ ting nang sudt lao dong. Chuyén hudng manh
sang phuc vu co khi héa khai théc than ham 10, ddy manh hop tac toan dmn lién
doanh lién két v4i céc don vi trong va ngoai nganh, trong nudc va qube té dé
SAn Xudt cac san plmm co khi chi lue phye vu nganh Than, Dién, Xi mang gop
phin héi nhép kinh té qudc té dua VMC tré thanh mot trong nhimg trung tam
Co khi I6n cua nganh Than — Khodng san Viét Nam.

5. Giai trinh ciia Ban Gidm doc déi véi ¥ kién cta kiém todn: Khong

IV. PANH GIA CUA HOI DONG QU:‘\.I\ TRI VE HOAT PONG CONG TY

L. Bdnh gia ciia Hoi dong qudn tri vé ede mat hoat dong ciia Céng ty

Trong nidm 2017, Hoi dong quan tri Coéng ty da nhan thirc ding din cic
thugn loi va kho khin trong kinh doanh, dua ra nhiing quyét sich dung theo
tlmg thoi diém, tinh hinh cu thé, tin dung t6i da lgi thé trong thuc hién Hop
dong phdi hop kinh doanh tr ong ndi b Tép doan Céng nghiép Than - Khodng
san Viét Nam. Chu déng ap dung kip thoi céc bién phép tim kiém, tao viée lam,
ap dung déng bd cdc giai phap vé quéan ly. Hoi dong quéan tri Cong ty di phan
cong cong viéc cu thé & timg noéi dung, linh vue céng tac cho cac thanh vién,
phoi hop giita cac linh~vue chat chg, chi dao sdu st ciia cde thanh v:cn voi ban

Giam déc Cong ty. LY



* Vé két qua san xudt kinh doanh: Két qud sdn xudt kinh doanh dat duge
muc tiéu cia DPai hoi dunu ) dong de ra. Vén cia cd déng duoc bao toan, bao

dam chi tiéu loi nhudn, én dinh doi song ngudi lao dong. Cu thé nhu sau:

KH 1ifu

TV 18 % |

S0 v | Bvii |

KL ki b Tl Wi ii 1l A
r Chii ik Daidnh | The Bigo 2016 5 ehiah AT
cinldier 207 witm 2017 2l (U
i 2017 [
N
7 |
27
1 2 3 4 5 6 7 74| A 'Hﬁ_]
L | Véndidule Ted 46973 46973 | 46973 | 46973 | 100 | 100 | 100
2 | Téng doanh thu Trd | 1094835 | 1.134.500 | 1.049.685 | 1123726 | 103 | 99 107
Tong gid i san 2 ) ) ) )
3 b I'r.d 305746 480,385 429083 441,256 87 92 103
XUt
L nhudin trude |
4 s Trd 8.004 8.000 8.000 8.583 147 107 107
thug
: T T
5 | Loinhudn sauthueé | Trd 5569 | 6.862 123 '
Tong qui tién 1 :
6 = Trd 94.533 88263 | 78910 | 81340 | 8 | 92 | 103
lromg
Lao ding binh quén ) s
¥ ; Ng 1.058 1.052 956 938 | 886 | B9 | 98]
trong danh sich :
Thunhipbiqtheo | Trd/n
8 ) 7474 6.992 6.878 7226 | 96,7 | 103 | 105
LD trong danh sich | ghth
9 | Conic % 8 8 8 8 100 | 100 | 100

* Ve sir dung vén va hoat dong rc’u' chinh
Tinh hinh quan ly va st dung von:  Cong ty di bio toan dugce vén clia cac
co deng, tiép tuc dau tu mo rong s;m Xudt. Trong nam 2017, tinh hinh tai Lh]l']h
giip nhidu kho khin song cdng ty vin bio dam duoc tai chinh phuc vu san xudt
kinh doanh, thm: hién tot nghia vu nop ngén sdch, thué véi Nha nuée, thure hién
tot quy dinh vé nop BHXH, BHYT, BHTN, KPCD...Thyc hién diy du céc ché

dd v&i nguoi lao dong theo diing quy dinh.

Cac mat hoat dung cia Cong ty nhu: Piéu hanh san xudt, Quan ly k¥
thuat, Chét lugng san phim, Vit tu, An toan bio ho lao dong, Piu tu xdy dung
cling nhu cdc mit quan ly Tai chinh, Lao déng tién luong, Quan tri chi phi san
xudt, v.v, nhin chung di dat duoc yéu cau dé ra.

* Vé eong tde To-chite cdn bo:

- V& cong tée td chite, can bd:

Yy



+ D3 ¢ nhidu nghi quyet chuyén dé vé cong tac td chirc cin bd: xay
dung, phé duyét danh sich quy hoach can bé ké cén, hang nam déu ¢o ra soat
bé sung.

+ Ban hanh cde Quy ché quan 1y 1am co sé cho viée didu hanh Cong ty va
cde quy ché thudmg xuyén duoc ra sodt hoan thién, trong nam di bd sung chinh
sta Quy dinh chie nam__,, nhiém vu cta cdc phong, phan xudng, Phan cong
nhiém vu Ban Giam dée..

- VL_Long tac phat lrlén nguon nhén lue: Tir muyc tiéu phét trién san xuit
kinh doanh HPQT di dic biét coi trong nhiém vu dio tao, phat trién nguon
nhén lyc. Trong nam 2017 tdp trung vio cdc viée: Pao tao nghé thir 2, nghé thir
3 va kém cap ning bac ndng cao trinh do chuyén mon, tay nghé cho cong nhin,
bdi dudng danh gla ky nang nghé quéc gia cho nguoi lao déng. Péo tao cép
nhat kién thirc vé diu thau, quan Iy BTXD, néng cao kién thirc chuyén mén cho
can bo quan 1y,

* Vé cong tic dau tir xdy dung:

Can ctr ké hoach da dugc HPQT Céng ty va Tap doan TKV phé duyét,
Céng ty di thuc hién ké hoach dau tu theo ding Quy ché quan ly dau tu va xiy
dung. Cu thé nhu sau:

Gid tj thuc hién: 8.512 tri¢u/16.784 triéu dong dat 50,72 % ké hoach diéu
chinh niam.

Céc nguyén nhan chinh dan dén gia trj thuc hién thap:

- Dy 4n Phuc héi tai san ¢b dinh nim 2017, dung khéng thuc hién hang
muc: “Hé théng x&r nude sau ma (thudc hé théng ma dién)” véi gia tri 1.809
tridu dong do phai xem xét dé | tra chon cong nghé ma mdi phu hop hon;

- Du 4n Néng cap hé thong dién, khi nén dﬂ tricn khai thue hién phai cho
phe duyét mit bing cap dién 35kV tir chinh quyén dia phirong (UBND TP Cam
Pha, UBND phuong Cam Thuy);

Trong qué trinh trién khai thuc hién, Cong ty luén bam sat noi dung yéu
ciu quy dinh trong Ludt Xay dung; Hudéng dan thie hién cua cie cap, cic
nganh, cua Tép doan. Cac du dn dau tw déu duoc cap co tham quy én phé duyét,
duge trién khai thye hién theo ludt dinh. Nhin chung cac du an diu tw cua Cong
ty dam bao ding muc diCh duge dua vao sir dung khai thnc dap tmg nhu cau
mé& rong phat trién san xuét cla Céng ty, dap (mg nhu cau thi tr uong trong va
ngoal nganh.

*Vé hoat dong cita Hoi c?‘rf;_r?g quan tri

Hoi dong quan tri da duy tri cdc cude hop thuong ky nim 2017, da tién
hanh 14 cugc hop, cdc thanh vién tham gia hop dﬁy du. Trong nam 2017 mac du
c6 su bién déng v& nhan sy song cdc thanh vién HPQT déu tiép can cong vige
nhanh v hoian thanh chire trach nhiém vy duoe giao, lam viée chu dérg, min
cén, phat huy hét nmlﬁ lwre cua mmh thyue hién dy da cac quven va nhiégm vy
duge giao mot cach trung thuec, cén trong, ludn dam bao loi ich toi da cua cac ¢o
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déng va ctiia Cong ty. Cédc quyét sach lén, chu truong 16n, cac quyét dinh cua
HDPQT ban hanh déu tudn thi theo nguyén tic tap thé, dong thuan va tham gia
dur hop diy di cta cde thanh vién HPQT. Trong nam 2017 Hai dong quan tri da
ban hanh 14 11gh| quyét (tir sé 95 dén 108), ndi dung cde nghj quyét da bam st
tinh hinh thue té SXKD ciia Coéng ty tal tu’ng thoi diém.

2. Danh gid ciia Hgi don ¢ quan 1ri vé hoat dong cua Ban Gidm die Cong

v

Trong nam 2017 Hoi rjonfr quan trj thuc hién thuong xuyén nhiém vu
giam sdt can bo quan ly, yéu ciu bo may didu hanh bio céo thuong ky, dot xuat
va kip thoi cdc bién dong trong SXKD cie HDQT ¢6 bién phap xur ly kip thoi,
Thuong xuyén kiém tra tinh hinh san xuit kinh doanh va chan chinh kip thoi
nhitng thiéu sét, vi pham...Két qua cde can by quan 1y déu hoan thanh tét nhiém
vu duge giao

* Két qua gidm sdt doi voi Gidm doc

Thuc hién theo ding céc quy dinh cua Diéu 18 va cu thé hoa bing cdc
Nghi quyét cua HDQT, Giam dée cong ty di nghiém e trién khai thuc hién
chii dong va khan truong; danh gia ding cic kho khan trong kinh doanh; dé ra
nlne‘u blen phdp, quyét dinh quan Iy kip thoi, c6 hidu qué trong didu hdnh san
xuat xac dinh dang va ldp trung chi dao qmet liét cac myc tiéu chién Iuge: san
Xuét thép can, san xudt vi chung 10, san xuat cot cimnu thuy e, gian chéng, gia
chéng thay lue, ede thiét bi cho du 4n Nha may sang tuyen than Vang Danh 2
céc thiét bi cho du 4n cén thép Téap doan Hoa Phat; (L‘l}’ manh co khi ché tao:
ttrng bude dao tao doi ngdi lam Téng thau trong du thau cde Dy 4n nhim tao ra
cdc cin doi lén va én dinh trong thue hién cdc muc tiéu kinh doanh ctia Cong
ty. Chﬂp hanh ding cdc quy dinh ctia Phip luat, chap hanh nghiém thc cdc quy
dinh vé bdo cdo, chi dao diéu hanh dam bao an toin vén tai san - an toan lao
dong. Vi vay Cong ty da vuot qua tinh hinh kho khin gay gt vé viéc lam, hoan
thanh céc chi tiéu kinh doanh diéu chinh ma HBPQT va Dai héi dong ¢ dong
thudng nién di quyét nghi.

* Két qua gidm sdt doi véi edn bg quan Iy

Céc cén b¢ quan ly duge HPQT bd nhiém theo dé nghi ctia Giam dbe va
do Giam débe cong ty phin cong giao nhiém vu gitp viée cho Giam dée. Cac
can bd quan 1y di chip han h nghiém tie cdc nhtmn vu do Gidm déc giao. Kip
thoi ra cde ménh 1énh, quyét dinh cdc vin dé& vé quan ly, chi dao diéu hanh cdc
phong ban, phin \l]D’[lé thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty
dam bao dat }eu cau dé ra, khong ¢ biéu hién chéng dbi, thoai thac nhiém Vi,
da tham muu dé& xudt trién khai nhuem vu ctia Gidm dbe giao dat hiéu qua tot.
Trong nim qua céc cdn bd quan ly cip phan xudng, phong ban di duge HRQT
Cong ty danh gid 1a hoan thanh nhi¢m vu duge giao, déu da duge bo nhiém laj
khi hét nhiém qu .

3. Cde ké hoach dinh huwedng ciia Hgi déng quan tri

Trén co s du thao ké hoach SXKD nim 2018 trinh Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2018 thong qua, Hoi dong quin trj Cong ty da hop ban thong
nhét phuong huong, nhiém vu cta HPQT nam 2018 nhu sau: ’@?ﬂ&f_—



1. Muc tiéu trong tAm dic biét quan trong la: ting cudng céng tic thi
truong, tim kiém viéc lam, tao viée lam én dinh; [<.honﬁ ngling ning cao chét
lwong san pham dich vy; tiép tuc hoan thién tai co cAu t6 chire va lao dong;
hoan thién té chire, co ché quan ly, tinh gidn lao déng dé t’lI‘IE nang suit, chét
lwong, giam chi phi, ning cao stc canh tranh cia san pmm, dam bao tang
truong hop 1y, higu qua, bén vimg; cai thién tién luong, diéu kién lam viée va
phic lgi cho ngudi lao déng, dic biét 1a di neii lao dong can bo ky thuat, can
bd quan ly gioi, cdng nhén lanh nghé.

2. Tép trung chi dao xdy dung va thuc hién cong tac quan tri san Xudt,
quan tri chi phi, kiém soat chit ché quy trinh s.:m xuit bing céch ap dung cac
phin mém quan ly; xdy dung ké hoach san xuat mot cach 1 khoa hoc linh hoat;
néng cao chat luong cong téc dinh mc kinh té ky thudt; tiét giam cic chi phi
hanh chinh, chi phi khéc... Tiép tuc hoan thién quy dinh khoan chi phi cho cde
don vi san xuat

3. Tiép tye ra sodt, sira dbi bd sung, didu chinh cde Quy ché quan Iy theo
ding quy dinh cta Nha nude va phap luit

4. Chd trong quan tim dén edng téc phdt trién ngudn nhan luc, ting
cudng cdng tic dio tao bd tic chuyén mén nghiép vu cho cdn bd cong nhin
vién, xay dung déi ngli cdn bd niang dong, trinh do chuyén mén ngay cang duoe
néng cao. Tiép tuc xdy dung cic ché dé chinh sach dai ng6 phu hop dé giir chan
nguwoi lao dong cd trinh dd nang lue thu hut nguon nhan lue ¢6 chit lugng dé
dép tmg qua trinh phét trién trude mit va lau dai coa C::mg, ty.

5. Tdp trung chi dao cong tic chét lugng san pham. Chi dao xdy dung
chién luoc vé san phmn, xde dinh san pham mui 11!14::11 dé tap trung du w ning
luc thiét bi, lao dong nhim tao ra bude ngodt trong thyc hlen chuong trinh tang
cudng co khi ché tao. Thue hién dang ky ban quyén sin Xuit cdc san phéam.

6. Cong tac diéu hanh san xudt

- Tiép tie doi mcr[ cdng tic didu hanh tir nhén thic dén hanh h déng. Tang
cudng cing cb khau tiép thi, tim viéc lam, hiéu luc didu | hanh, t6 chirc thye
hién.

- T6 chirc trién khai cac ndi dung cua ké hoach san xuit kinh doanh nim
2018 sau khi duge Pai hoi déng co dong théng qua theo timg thdng, timg quy
trong nim dén ting don vi san xudt.

- Chi dao thire hién cdc chi tiéu theo ding ké hoach, hang quy t6 chire
dénh gia, kiém tra tinh hinh thye hién trén toan bd cdc khiu san xudt, dic biét

chi dao san xudt bao dam An todn, lldl'] d6, Chét lugng, Hiéu qua. Chi trong
khiu tiéu thu san pham, hop tac san xudt, thud ngoai, ting cudng cong tac quan
ly vt tu, quan tri chi phi san xudt, ra soat cdc dinh mire tiéu hao nguyén, nhién
liéu, vit tu, lao dong; hoan thién céc dinh muc kinh té k¥ thudt, dinh mtc ton
kho hop ly, dam bao du trir cde vat tu chién lwoe ..Nhim hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach, dat hiéu qua trong kinh doanh. Jﬂ;{@[""



7. Phoi hop chit ché véi co quan diéu hanh, véi cdc té chite chinh tri- x&
héi trong Cong ty dé phat huy stic manh tong hgp trong qué trinh kinh doanh vi
muc tiéu phét trién bén viing cia Cong ty.

Nam 2018, bén canh nhing thuin loi viée thue hién ké hoach kinh doanh
ctia Cong ty sé& tidp tuc gip nhiéu khé khan dic biét la vé& vén va viée lam. Tuy
nhién ciing ¢6 nhimg co hdi kinh doanh, co 114::1 vige lam; Vi vay doi héi HBQT
va Ban Gidm dbc diéu hanh Céng ty phai nam bit, chi dao, didu hanh kip thoi
chorp ldy thoi co. Khic phuc vugt qua nhiing thach thirc gay giit trude hét 1a
chit luong va tién do, gid thanh cta san phim do Cong ty ché tao, cung ung;

nhitng nhin t6 wén s& quyét dinh kha ning phat trién cla Cong ty trong nam
2018,

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quiin tri
1.1.Théng tin vé thanh vién Hoi dong quén tr

56 ci
phiin s
1T hivu ed - l
Ho v tén Chire vy . Ty ¢ | Ghi chi
quyen -’ |
biéu
quyit
1 | Neuyén Trong Hing | Chi tich HBQT
Thanh vién
2 | Pham Minh Tuéin HPQT, GD Céng | 1.312 | 0.028
ty
3 | Bai Xuén Hanh Thanh vién 14.107 | 0.3 |
Thsiidivt s La thanh vién |
: P 2
4 | Pham Minh Tudin 1.014 | 0,02 | HBPQT tir ngay .
2742017,
Thanh vien . | La thanh vién
5 | Lé Viét Sy T e 12,755 | 0,27 | HDQT tir ngay
| 27042017,
Khong 14 thanh vién |
6 | Nguyén Vin Thé Thanh vién 2332 | 0,05 |HDQT tr ngiy |
27/4/2017, i}
] Khang 1a thanh vién |
7 | Pinh Van Tin Thanh vién 4267 | 0,091 |HBEQT tr ngay
| 2742017,

1.2. Hoat ddng cuia Hoi cTénlg. quan tri

Hoat déng cia HPQT Cong ty C6 phin Ché tao may - VINACOMIN
trong ndm 2017 da tudn tha Phap ludt, Diéu 1& Cong ty khi thye hién chire ning
nhiém vu ctia minh; Cde Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT dugc ban hanh kip
thoi di gitp cho viée quan ly, chi dao didu hanh sin xuét kinh doanh thao a0
cac kho khan dic biét trong kinh duanh va Déu xay dung cua Cong ty mic du
gap rat nhiéu kho khin gay gat vé viée lam, gida cd nhung da thuc hién duoc
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muc tiéu gift viing san xuat, duy tri va bao toan déi ngtl, 6n dinh doi song cong
nhan lao déng; lman thanh ké hmch do Pai hoi dong cb déng dé ra, duy tri bao
todn va phat trién vén cho cac cd dong.

Céc chu truong dau tu mé rong san xudt, diu tur doi mL‘ri trang thiét bi, cai
tao nha xuéng, co s ha tang phuc vu san xuat va doi sbng déu dung huong,
diing myc tiéu dd 1am thay d6i b mit, hinh 111]1 cua Cong ty,

Han ché, ton tai: Mic di dat duoe rét nhiéu thanh tich trong cong tac
thuc hiE‘Il nthiém vy san xuét kinh doanh, duy tri va bao tr:rﬂn ddi ngil, 6n dinh
doi song cong nh.;m lao ('31;3115 hoan thanh vugt mitc mot sd th tiéu ké hoach do
Pai hoi {Tr:rnﬁ c¢b dong dé ra, duy tri bao toan va phat trién vén cho cdc ¢b ([GI’IL
tuy nh:en vé cong tic qmu tri Cong ty con c6 nhidu han ché. Céc han ché ton tai
ndy can phai duge khic phue trong thdi gian sém nhiét.

2. Ban Kiém soat
2.1.Thanh vién vi co cdu ctia Ban kiém soét:

Si CP siv
hitu ed
TT 1y vitén Chire vu quyén TV 1§ Ghi chi
biu |
quyét
s TB kiém sodt chuyén
. . Iruong
1 | Hoang Manh Hung b trich tir thang
an
4/2016.
2 | Chu Thi Viét Trung Uy vién 874 0,019
3 | Nguyén Thi Thu Hién Uy vién 874 0,019 Lf‘i [_l_anh HLBRS
wr 27/4/2017
Khong 1a thinh
4 | Nguyén Chi Sinh Uyvién | 1.822 | 0,039 [vién BKS tir
27/4/2017

2.2.Hoat dong cua Ban kiém soat;

Noéi dung hoat dong: Kiém tra, gidm sat vide tuan tha cac quy dinh cua
Biéu 16 10 chire va hoat dong cua Cong ty; xem xét danh gid hoat dong cua Hoi
ddng quan tri va Ban Giam dée lién quan dén viée thuc hién ké hoach san xudt
kinh doanh va ké hoach tai chinh nim 2017 cta Cong ty di duge Dai hoi dong
cb dong théng qua; xem xét tinh pht hop LEiC Quyét dinh clia Hoi déng quan tri
va Ban Giam {T::sc trong cong tic quan ly; | kidm tra giam sat viée thue hién Nghj
quyét Pai hoi o dong tlmcrnn nién; kiém sodt hoat dong ctia Hoi déng quan i,

ban Gidm dbc va bd may didu hanh Céng ty; kiém tra tinh hinh thuc hién Ké
hoach san xuat kinh doanh, 1l



Déanh gia hoat dong ctia Ban kiém soat: Ban kidm sodt Cong ty C6 phin
Ché tao may — VINACOMIN cé 03 thanh 1 vién, trong dé Truong ban hoat dong
chuyén trich tir thing 4/2016. Céc thanh vién hoat dong theo su phan ¢ong cua
Trudng ban.

Trong nim 2017 Ban kiém sodt c6 su thay déi vé nhén sy xong ludn duy
tri tot hoat déng giam sdt thudng xuyen lién tuc qua trinh hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty. Hang thang cdc thanh vién Ban kiém sodt chu dong
thye hién chire nang nhiém vu do Trudng ban phién cong, cudi thang cdc thanh
vién tép hop ¥ kién bio cédo Truéng ban.

Dinh ky hang quv Ban kiém sodt hop théng qua céic béo cdo giam sét cua
cdc thanh vién Ban kiém soat nhu bdo cdo két qué san xuét kinh doanh hang
thang va quy, bdo cdo cdc mat quan ly cua Cong ty nhur lao déng, tién luong,
chi phi, gid thanh, 6n kho..vv, béo cdo tinh hinh hoat ddng cua Hoi dong quan
tri thong qua cdc nghi quyet duge ban hanh, bdo cdo hoat dong cua Ban diéu
hanh thye hién nghi quyét ctia Hoi dung quan tri.

Binh }\y sau thang va két thic nam bdo cdo, Ban kiém soat thue hién lich
thong béo ké hoach kiém tra kiém soat tong thé cac mat hoat dong san xudt kinh
doanh cua Céng ty, kiém tra tudn thy, hop 18 hé thong ching tir chi phi hach
toan ké toan. Thim dinh cdc bao cdo tai chinh 6 thang va ca nam, bdo céo két
quéi thue hién ké hoach phéi hop kinh doanh va céc béo cdo khic nhu diu w
xay dung co ban, quan Iy lao dong tién lwong, quan ly may mée thiét bi, quan Iy
vat tr..vv.,

Trong ndm 2017 Ban Kiém sodt t6 chirc 04 cudc hop dé trién khai cong
viée ctia Ban vao diu mdi quy, cu thé:

- Quy 1/2017: Hop trién khai cong téc kiém sodt béo cdo tai chinh quy
4/2016 va chuén bi cho viée ldp bdo cdo danh gid két qua hoat dong cua Hoi
déng quéan tri, Ban Giam déc cung cac can by quan ly khac trinh Pai hoi ¢o
déng thuong nién nam 2017, XAy dung ké hoach kiém soat theo chire nang,
nhiém vy clia Ban Kiém soat trong nim 2017 dé trinh Haéi cTcnng quan tri théng
qua.

- Quy 2/2017: Hop trién khai cdc hoat dong kiém soat quy 1/2017 theo ké
hoach do Ban Kiém sodt [ap.Thim dinh bio cdo két qua kinh doanh va bédo céo

-

tai chinh hop nhit quy 1/2017 do Phong Ké todn - Tai chinh Cong ty lap.

- Quy 3/2017:Hop trién khai ké hoach kiém sodt 6 thang ddu nam vé ké
qué san xuét kinh doanh tai Chi nhanh Céng ty.Phan cdng nhiém vy c*?u: thanh
vién Ban Kiém sodt dé kidm soat cac hoat dong trong quy 3/2017.Trién khai
hoat déng kiém sodt két qua san xudt kinh doanh quy 2 vi 6 thang dau nim tai
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Cong ty, tham dinh sd liéu bdo cdo két qua kinh doanh va bdo cdo tai chinh 6
thang.

- Quy 4/2017:Hop trién khai cdc noi dung, chum]g trinh kiém sodt quy 3 do
Ban kiém soat 14p.Tham dinh 6 lidu wén béo cdo két qua kinh doanh va bdo cio
tai chinh qu}f 3 va 9 théng déu nim 2017

Két qua céc cude hop: Ban kiém soat ¢ bdo cdo danh gid cac ndi dung
kiém soat gui Hoi ddng Quan tri Cong ty.

3. Cac giao dich, thii lao va céc khoan loi ich ctia Hoi ddng quan tri, Ban
gidm dde va Ban kiém soat,

3.1. Thit lao cua cée thanh vién Héi dong quén trj, ban kiém sodt

Chtitich HRQT: 5.400.000 ﬂéngr’nguiﬁ-ﬂiéng.

Uy vién HDQT, Trudng ban BKS (05 ngudi): 4.600.000 dong/nguoi -thang

Uy vién BKS, Thu ky Céng ty (03 nguoi): 4.200.000 dong/ nguol -thang

3.2.Giao dich ¢o phiéu cia cd dong ndi bo: Khong

VI. BAO CAO TAI CHINH

Bdo céo tai chinh cho nam tai chinh két thae ngay 31 thang 12 nim 2017
dd dwgc Cong ty TNHH Dich vu Tu vin Tai chinh Ké toan va Kiém todn
(AASC) kiém toan (Theo tai liéu dinh kém)./. W

Noi nhiin XAC NHAN CUA PAI DIEN
“LBCRNN, SULLKHN; THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Website: www.chetaomay.com.vn:

- HBQT:

- BKS, BGB, KTT;
- Luu VP, TKy Cong ty.
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