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1. Tén cong ty: CONG TY CO PHAN KASATI

2. Micd phiéu: KST

3. Diachi tru s¢ chinh: 270A Ly Thuong kiét- Phuong 14 Quan 10-TP HCM
4. Dién thoai: 08 38655343 Fax: 08 38 652487

5. Ngudi thuc hién cong bd thong tin:

Nguoi duge UQ CBTT : Nguyén Long— Ké todn Trudng Cong ty
Dién thoai : ca nhan :0903 618 059, Cong ty : 0838 645 433, nha riéng:
6. Loai thong tin cong bd:024h0 72hO Yéu cau O Bét thuong o dinh ky
7. Noi dung thong tin cong bd: Béo céo thuong nién nim 2017.
Thong tin nay da duoc cong b trén trang thong tin dién tr cia Cong ty
vao ngay 20/03/2018 tai duong dan: www kasati.com.vn

Chiing toi xin cam két cac thong tin cong bd trén day la ding su that va

hoan toan chiu trach nhiém trude phap luat vé néi dung cac thong tin da cong

bo.
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I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén Cong ty: Cong ty C6 phan KASATI

- Tén giao dich: Cong ty Cé phan KASATI

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 0302826473 do S& Ké hoach va Diu
tw Tp. Ho Chi Minh cdp lan déu vao ngay 02/12/2002 va ding ky thay ddi 1an thir
9 vao ngay 01/06/2016.

- Vén diéu 1&: 30.000.000.000

- Vén dau tu ctia chi s hiru: 29.960.100.000 déng.

- Dia chi: : 270A Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Quan 10, TP HCM

- S6 dién thoai: 08-38655343

- 86 fax: 08-38655487

- Website: http://www .kasati.com.vn

- Ma ching khoén: KST

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty C6 phén KASATI dugc ddi tén tir Cong ty CS phan Vién thong — Tin hoc
— Pién tir (KASATI) tién than la Xi nghi¢p Sira chira Thiét bj Théng tin II thanh
lap vao nim 1976;

- Ngay 08/10/1985 dbi tén thanh Xi nghiép Khoa hoc San xuét Thiét bi Thong tin 2;

- Chinh thirc chuyén thé sang hinh thirc Cong ty Cd phin vao ngay 02/12/2002
(Gidy phép thanh 1ap Céng ty s6: 470/QD-TCBD ngay 07/06/2002 ciia Téng Cuc
Trudng Tf‘mg Cuc Buu Dién vé viéc chuyén Xi nghi¢p Khoa hoc San xuét Thiét bi
Thong tin II thanh Cong ty C6 phan Vién thong — Tin hoc — Dién tr), Gidy phép
dang ky kinh doanh sé: 0302826473 do S& Ké hoach va Dau tu Tp. Hd Chi Minh
cdp lan ddu vao ngay 02/12/2002 va dang ky thay déi lin tht 9 vao ngay
01/06/2016).

- Ngay 16/03/2005 thanh 13p Chi nhénh KASATI Ha Néi theo quyét dinh sé
09/QD-HPQT ctia Chu tich Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phdn KASATI. Gidy
ching nhén ding ky kinh doanh s6 0302826473-001 cta S& Ké hoach va Pau tu
Ha Noi cap ngay 22/06/2005, ding ky thay ddi 1an thtr & ngay 19/01/2015.

- Ngay 22/12/2009 thanh lap Chi nhanh Da Ning theo quyét dinh sé 04/QD-HPQT
cia Chu tich Hoi ddng Quan trj Cong ty Cb phan KASATI. Gidy chimg nhan ding
ky kinh doanh s6 0302826473-002 cia S& Ké hoach va Déu tu Pa Néng cip ngay
08/01/2010, dang ky thay doi lan thir 2 ngay 03 thang 05 niam 2013.
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Ngay 29/12/2010 ¢6 phiéu Cong ty C6 phian KASATI (KASATI) chinh thire giao
dich trén san chimg khoin HNX theo gidy chirng nhén ding ky niém yét sé
701/Qb-SGDHN do S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Néi cip ngay 30 thang 09
nam 2010, v6i ma chirng khoén la KST.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

San xuét va lép rap cac thiét bi vién thong, dién tir, tin hoc va kinh doanh ph.'?m
mém tin hoc.

Xay ldp, bao tri, bao dudng, hd trg van hanh cac thiét bi vién thong, tin hoc va
dién tur.

Chuyén giao cdng ngh¢ nganh vién thong, tin hoc va dién ti.

Kinh doanh vat tu, thiét bi va san phém nganh vién théng, tin hoc va dién tur.

Dich vu vién thong, tin hoc cong cong trong nudc va quic té.

Xéy dung céc cong trinh vién thong, tin hoc va dién tir.

Kinh doanh bét dong san.

Xdy dung cong trinh dén dung, cong nghiép.

Lép dat, bao tri, stra chita hé théng dién lanh, dién cong nghiép va dan dung, hé
thong vién thong, mang may tinh (trir tai ché phé thai, xi ma dién tai tru s&)

Stra chita nha. Trang tri ni that, ngoai thét. Cho thué nha &, vin phong.

Mua bén vt tu thiét bi dién, may phat dién, hang dién lanh, vat li¢u xay dyung.
Mua ban, bdo dudng, stra chira xe 6t6, xe c¢6 dong co, xe g:?in may, may moc phu
tung, cac bo phén phu tro ciia xe 6t6, xe gan may, may moc nganh xay dung.

Cho thué thiét bj mang - vién thong - tin hoc - dién - dién tir va dién lanh.

Mua bén vat li¢u xay dung.

Tu van xay dung (trir kinh doanh dich vu thiét ké cong trinh, giam sét thi cong va
khao sit xay dung).

Tu van lap du 4n dau tu, Tu vén déau thiu. Lap témg du toan, dy toan cong trinh.
Quan ly du 4n. Kiém dinh chat lugng cong trinh xay dung (danh gia su co, lap
phuong an xir 1y).

Dich vu tu vén, cung cép cac giai phap tiét kiém nang lugng cho céc nganh cong
nghiép va dan dung.




CONG TY CO PHAN KASATI

270A Ly Thuong Kiét, P. 14, Q.10, TP HCM

DT: (08) 38 655 343 FAX: (08) 38 652 487
Website: www.kasati.com.vn

Email: kasati{@kasati.com.vn

San xuét, gia cong va lip dat cac san phdm co khi, tru thap dng ten (khong hoat
dong tai tru s@).

Moéi giGi thuong mai.

Cho thué kho bai.

Kinh doanh v4n tai hang héa bing 6t6, van chuyén hanh khéch bing 6t6 theo hop
déng

A & ZIETY

Cung cép dich vu Internet (ISP), Cung cip dich vu img dung internet trong vién
théng (OSP) )
Hoat dong thiét ké chuyén dung: Thiét ké hé théng théng tin lién lac céng trinh
dan dung, cong nghiép; Thiét ké hé théng dién cdng trinh dan dung, cdng nghiép.

~

S/

Hoat dong chuyén mén khoa hoc, cong nghé: Giam sat ldp dat thiét bj cong nghé 3
thong tin lién lac.

Quang cao.

Hoat dong thuong mai dién tur.

Hoat dong dich vu hd trg thanh toan, tin dung.

Dich vu dong gai.

Bén I¢ hinh thirc khac chua dugc phan vao dau.

Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai: giao nhdn hang hoa, dai ly
lam tha tuc hai quan.

Hoat dong dich vu hé trg kinh doanh khéc con lai chua dugc phén vao dau

Dia ban kinh doanh: Trén toan lanh thd Viét Nam

Dia chi hoat dong cua Cong ty va cdc chi nhdanh, vin phong dai dién:
Tru sé chinh:

« Diachi: 270A Ly Thuong Kiét, P.14, Q.10, TP. Hd Chi Minh.
Di¢n thoai: +84 — 8 — 3865 5343 / 3865 5344

Fax: +84 — 8 — 3865 2487

« Website: www.kasati.com.vn

e E-mail: kasati@kasati.com.vn

Chi nhanh Ha Noi:

« Dia chi: s 6, hém 495/1/30 Nguyén Trdi, P. Thanh Xuin Nam, Q. Thanh
Xuaén, TP. Ha Noi.

e Dién thoai: +84 —4 — 3565 8696 / 3565 8699

o Fax:+84 —4 - 3565 8697
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 E-mail: kasatihanoi@hn.vnn.vn

Chi nhanh Pa Ning:
. Dia chi: 38 Ta My Duit, P. An Hai Béc, Q. Son Tra, TP Da Ning

* Dién thoai: +84 — 511 — 3708345

o Fax:+84 -511-3628168

 E-mail: hoabh.danang@kasati.com.vn

Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chite kinh doanh va bé may quan ly
#* M0 hinh quan trj

Dai hoi dong cd dong Dai hoi dong cd dong la co quan quyét dinh cao nhét cua Cong
ty gom tat ca ¢ dong c¢6 quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhit mét 1an. PHPCP
quyét dinh nhitng vin dé& dugc Luat phap va Piéu 1& Cong ty quy dinh. PHDCDH
thong qua cdc béo céo tai chinh hang nim cia Cong ty va ngan sach tai chinh cho
nam tiép theo, bau, mién nhi¢m, bdi nhiém thanh vién Hoi df“)ng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat cua Cong ty.

Hoi ddng Quan trj: 1 co quan quan Iy cao nhét cta Cong ty, quan tri Cong ty giira hai
ky Pai hi. Cac thanh vién Hoi dong Quan trj dugc cb dong bau. Hoi déng Quan tri
dai dién cho cac ¢6 dong, c6 toan quyén nhén danh Céng ty dé quyét dinh moi vin dé
lién quan dén muyc dich, quyén loi cua Céng ty, trir nhitng van dé thudc thim quyén
ciia Dai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién véi nhiém k¥ 1a nam
(05) ndm.

Ban Kiém soat: la co quan truc thuc Pai hoi dong cd dong, do Dai hoi dong cd dong
bau ra. Hién tai Ban kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién va c6 nhiém ky 1a 05 nam.
Ban Kiém soét ¢ nhiém vu kiém tra tinh hop Iy, hgp phép trong didu hanh hoat dong
kinh doanh, bao céo tai chinh cia Cong ty. Ban Kiém soat hoat dong doc lap voi Hoi
ddng Quan trj va Ban Téng Giam déc.

Ban Tong Gidm déc: Ban Téng Giam déc cia cong ty gdm c6 Téng Giam dbc va 01
Ph6 Téng Giam dbc. Téng Giam déc do Hoi dong quan trj bd nhiém, la ngudi diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty va chju trach nhiém truéc Hoi dong
quan trj vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao. Pho Tong Giam dbc thuc
hi¢n cac nhiém vu khéc do Téng Gidm déc phan cong hodc uy quyén.

Céc phong ban: 1a nhitng bd phan tryc tiép diéu hanh cong viéc ctia Cong ty theo chirc
ndng chuyén mén va nhan sy chi dao tryc tiép ctia Ban Téng Giam déc. Trong nam,
Cong ty c6 cac phong ban sau: Phong Ké hoach Kinh doanh, Phong ké todn thong ké
tai chinh, Phong T6 chirc Hanh chinh, Trung tim Dich vu K§ thuat Vién thong,
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Trung tdm Tich hgp Hé théng, Phong K thuat, Chi nhanh Ha Noi, Chi nhanh Pa
Néng. Trong dé, Trung tam Tich hop Hé théng (KSI) méi thanh lap vao ngay

15/08/2017.

% Co céubd may quan ly

» So dé té chire

DAl HOI DONG CO DONG
EM SOAT

N D 1om ik

-

i

()

PHO TONG GIAM DOC
KINH DOANH

; PHONG :
PH?:;:HK%;&%;CH T0 CHUC - PHONG KY THUAT
HANH CHINH _

PHONG
KE TOAN -
TAI CHINH

TRUNG TAM DICH VU
KY THUAT VIEN THONG

PHONG DO KIEM B

TRUNG TAM
TICH HOP HE THONG

CHINHANH
DANANG

CHINHANH
HANOI

j P




270A Ly Thuong Kiét, P. 14, Q.10, TP HCM

CONG TY CO PHAN KASA'T1
DT: (08) 38 655 343
Website: www.kasati.com.vn

FAX: (08) 38 652 487
Email: kasati@kasati.com.vn

» Ban quan tri va Ban diéu hanh

HOI PONG QUAN TR]| CHUC VU
Ong T6 Hoai Van Cha tich

Ong Lé Minh Tri Phé Chu tich
Ong P& Quang Khénh Ph6 Chi tich
Ong Lé Phuéc Hién Uy vién

Ba Nguyén Thi Hong Mai Uy vién

Ong L&é Minh Trii "] Téng Giém déc
Ong Lé Phudc Hién Phé TGP Kinh doanh
BAN KIEM SOAT CHUC VU

Ba Hb Thj Kim Oanh THiie ben

Ba Pham Thi Thanh Thao Uy vién

Ong B3 Ngoc Khanh Uy vién

% Cac cong ty lién két
» Cong ty CP KASACO
Dia chi: 270A Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Quan 10, Tp. HCM

Gidy ching nhan diang ky kinh doanh sé 0305339252 do S& Ké hoach va Pau tu

TPHCM cip dang ky lan ddu ngay 27/11/2007, ding ky thay dbi lan thir 9 ngay

23/06/2016.

Vén diéu 1¢ dang ky cia KASACO la 10 ty dong, trong d6 von thuc gép dén 31/12/2017

14 10 ty ddng.

Tai thoi diém 31/12/2017, Cong ty C& phan KASATI gop 49% tong von thuc gop

(twong duong véi 4.900.000.000 ddng)

Linh vuc hoat dong: KASACO hién dang kinh doanh hai loai hinh dich vu co ban

sau:

* Inbound: Tiép nhin va giai dap céc yéu cau ctia khach hang qua dién thoai vé san
phz‘im dich vu cua doanh nghiép thué.

* Outbound: Tiép thi qua dién thoai (telemarketing), nghién ctru thi trudng, goi dién
thoai cham soc khach hang.

Ngoai cac dich vu truyén théng Cong ty con trién khai thém céc san phdm - dich vu:

* Dijch vu tu van: DPay la dich vu mang tinh lau dai, bao gém cac linh vue: Stc khoé,
gi4o duc, tai chinh, vién théng, cong nghé thong tin, du lich.

wl
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* Dich vu ti€p thi cham s6c khach hang qua dién thoai.
+Nghién ciru thi truong dé dua ra céc san pham va dich vu mdi.

+Trién khai cac dich vu vé méi gidi cling nhu phan tich sé liéu.

Dinh hwéng phdt trién

Céc muc tiéu cha yéu cia Cong ty

Véi tim nhin “Tré thanh cong ty cung cdp Cong nghé - Giai phdp — San phim - Dich
vu Vién thong va Cong nghé théng tin hang dau tai Viét Nam”, Cong ty CP KASATI
xac dinh muc tiéu tong quat giai doan 2016-2020 cia Céng ty “Xay dung co cu td
chirc vitng manh, tinh gon bd may, dam bao hoat dong kinh doanh hiéu qua, tién t&i
phat trién bén viing”, cu thé nhu sau:

Tiép tuc xdy dung va cing c6 thuong hiéu KASATI 1a mét trong nhitng don vi manh,
c6 uy tin cia Nganh Vién thong Viét Nam.

Xéy dung KASATI 1a mét trong nhitng don vi hang d4u trong cong tac phét trién ha
ting, cung cip cic dich vu va giai phap hdi tu giita 3 linh vuc vién thong, tin hoc va
dién tir;

On dinh va phat trién bén vimng trén co s& tai cAu trac lai co clu td chic, thu gon bd
may quan ly, dinh hinh vin héa doanh nghi¢p va dau tu phat trién doi ngii ky thuat
vién chuyén nganh.

Nghién ciru phat trién giai phap Vién thong va CNTT cho khach hang chinh phu
doanh nghiép, hudng dén phuc vu cdng dong xa hoi, két hgp cha trong hoat dong
nghién clru san Xuét; déy manh hoat dong thuong mai dé hd trg cho mang dich vy,

Chién lugc phat trién trung va dai han

Pa dang hoa san phém, dich vu vién thong ¢6 ham lugng chét x4m cao, nhim md
rong thi truong trong nudc va nudc ngoai, tdng thi phin nhom khach hang ngoai
VNPT va céc tip doan vién thong 1ém.

Tap trung nganh nghé nang luc 15i theo huéng chuyén sau va k¥ thuat cao dé tao ra
doi ngii ky su chét lugng cao tién dén thanh lap Trung tdm tich hop hé théng lam tién
dé hop tac voi cac ddi tac vé cic san pham, dich vu két hop ca hai linh vyc vién thong
va CNTT.

Pau tu ngudn luc phat trién cac dich vu, san phim méi c6 ham lugng chét xam va
cong nghé cao tao su khéc biét vé san pham va dich vu véi ddi thu canh tranh: do
kiém, t6i uu hoa mang di dong, cac dich vu ndi dung sb, tu van thiét ké ha tﬁng mang
vién thong
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Piy manh hop téc, lién két vé6i cac débi tac trong va ngoai nude cling cung cap céc san
phim va dich vu k¥ thuét cao cho thi trudmg vién thong, tin hoc, dién tir.

Xay dung cong tac dao tao hiéu quéa dap tng nhu cau nhén lyc cho céc san pham, dich
vu ky thuat cong ngh¢ cao thdng qua cac hinh thirc lién két, hop tac véi cac nha cung
cép, cong ty I6n trén thé gi¢i dao tao chuyén gia va chuyén vién linh vuc CNTT &
truyén thong KASATI tao co sé ha tang dap ung tleu chuén, cac td chire quéc té, cac
nha cung cip san pham, thiét b cong nghé cung cép chuyén gia huéng dan va tai liéu
giang day.

Tiép tuc x4y dung, dinh hinh thuong hi¢u cong ty va mi truong van hoa KASATI.
Cac myc tiéu déi véi méi trudng, xa hoi va cong dong ctia Cong ty

KASATI chon nén tang phat trién 1a huéng dén cung cip cac san phim va dich vu ky
thuat c6 ham lugng chét xam va cong nghé cao, cac san pham, dich vu phuc vu cOng

ddng xa hi nhim dem dén s an toan, hanh phutc va thanh dat cho khach hang va xa
hoi.

Cédc riii ro c6 thé anh hwéng dén hoat dong san xudt kinh doanh hodic déi véi viéc
thue hién cdc muc tiéu cua cua Cong ty

Péi thu canh tranh trén thi truong vién thong hién nay rat da dang, trong do cac don
vi dd c6 phan hoa trong Tap doan VNPT dugc danh gia manh thi phan 16n déu gidng
KASATI vé chirc ning, nhiém vy, nganh nghé kinh doanh. Do dé viéc canh tranh
trong chinh ndi b nganh ciing rat 16n, khién nguy co gia dich vu ngay cang thép
xudng.

Xu huéng chuyén ddi tir dich vu dién thoai ¢ dinh sang dién thoai di dong qua nhanh
do d6 cong nghé, thiét bi thong tin di dong duoc nang cép rat nhanh anh hudong dén
thoi gian hoan vén dau tu ddi vai thiét bj may moc.

Céc san pham nha tram phuc vu ha ting mang ciing phai dap img theo cong nghé méi,
nhd gon nhe, than thién maéi truong c6 thé anh huong dén mang thuong mai truyén
thdng clia cong ty.

Luong hang tén kho truéc ¢ phan héa khong con phit hop voi cong nghé hién tai,
khong con nhiéu gia tri sir dung, tao ganh ning cho cong ty trong nhiéu nim hoat
dong. Hién nay cong ty da trich du phong giam gia hang tdn kho gan hét nhung lai
kho thanh 1y tai san vi gid tri thi truong qua thip so vdi gia tri sb sach.

Nguy co chay mau chét xam tir dbi thi canh tranh va tir chinh ddi tac.

-l T/
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II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
Tinh hinh thyc hién két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty (theo bao céo tai chinh
da qua kiém toén cho nam tai chinh két thic tai nay 31/12/2017) chi tiét nhu sau:
Dvt: Triéu dong
TT | Chi tiu BVT | TH2016 | KH2017 | TH2017 | (20T | THIOU
1 | Doanh thu Trigu VND | 241,632 | 267,000 | 287,567 | 107.70% | 119.01%
2 t'rf;c“thh“fé" Triéu VND | 7,898 9,200 10,107 | 109.86% | 127.97%
3 [ £ AN e VND | 6,149 7,360 8,023 | 109.01% | 130.48%
4 | Vén didu 16 Triéu VND | 29,960 29,960 29,960 | 100.00% | 100.00%
3 b e % 327% | 345% | 351% | 102.00% | 107.53%
6 IEI;JET/W)n % 1143% | 13.67% | 14.54% | 10631% | 127.22%
7 | LNST/Vén CP % 2052% | 2457% | 26.78% | 109.01% | 130.48%
8 | Cé tic % 14.00% | 16.00% 16.00% | 100.00% | 114.29%
9 | Quy luong Trieu VND | 15,781 21,400 20,032 | 93.61% | 126.94%
10 | PAutw TSCD | Triéu VND 87 2,000 1,895 94.75% | 2178.16%
» Ddanh gid tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh trong nam 2017

Nam 2017, xét trén toan thé cac muc tiéu dé ra thi Cong ty CP KASATI di vuot hiu
hét tat ca cac chi tiéu kinh té do Dai hoi ddng cb dong (PHDCP) giao cho. Hoat dong
san xuét kinh doanh (SXKD) chu lyc trong nim 2017 van 1a thé manh cia KASATI
trong sudt thoi gian qua bao gdm: Lip dit, bao dudng, tdi wu, cung cAp thiét bi nganh
vién thong. Céc khach hang chinh cua Cong ty trong nam chu yéu 1a cc nha mang
nhu: Mobifone, VNPT Net, Vietnam Mobile cidc nha cung cép lén nhu: NEC,
Ericsson, NSN, ZTE, Huawei. Vién thong tinh thanh chiém ty trong rit nho.

Xét vé chi tiéu doanh thu nam 2017, doanh thu dat 287.567tr (ting 7,7% so véi ké
hoach), so v&i 2016 ting hon 19,01%. Doanh thu ting chi yéu dén tir viéc ting doanh
thu hoat dong thuong mai cho céc khach hang 16n la: Mobifone va NEC Viét Nam.
Doanh thu hoat dong thuong mai dat 184 ty, chiém ty trong 64,11% trong tdng doanh
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thu va tang hon 30 ty so v6i nam 2016. Doanh thu hoat dong lép dit, bao dudng, tdi
uu cung tang 15,7% so véi nam 2016 (tang hon 10 ty).

- Dt biét trong nam qua, Cong ty da thuc hién cung cap dich vu ldp dit 4G cho 1 sb
nha mang. Va da dugc mot s6 nha cung cap va nha mang danh gia cao. Qua d6, nhan
vién ciing da dugc dao tao ciing nhu ¢6 kinh nghiém trong viéc trién khai dich vu 4G.
Cong ty ciing 1a ngudi cung cdp dich vu dao tao va quan ly du 4n & nude ngoai cho
cac dbi tac tai cc thi truong: Peru, Tazannia, Myanmar, Cameroon.... Ngoai ra, Cong
ty d4 cung cép cic dich vu c6 ham lwgng chét xam cao nhu: tich hop hé thong, giam
sat va quan 1y dy an, do kiém va phan tich mang .... tir d6 da néng cao dugc uy tin
ciing nhu vi thé ddi voi khach hang va trén thi truong.

- Vé chi tiéu lgi nhuén trude thué dat 10.107 tr, sau thué dat 8.023 tr, tdng 9,01% so vai
ké hoach va 30,48% so v&i nam 2016. Nhu vy vé lgi nhudn dat vuot mire cao so véi
ké hoach dé ra.

- Xét vé hoat dong kinh doanh tai cac Chi nhanh, nim 2017 Chi nhanh tai Ha Noi dat
doanh thu 21,283 ty va lgi nhuén dat 234 tr, trong khi nim 2016: doanh thu dat 24,8
ty va lgi nhuédn dat 352 tr. Péi v6i Chi nhanh Pa Ning doanh thu dat 12,088 ty; loi N
nhuédn dat 461tr so v6i nam 2016: doanh thu dat 12 ty va lgi nhuédn dat 762 tr. Nhin \CA
chung céc Chi nhanh hoat dong van 6n dinh nhung chua khing dinh duoc vi thé chua M
tao ra sy birt pha 16m so vai céc co hodi co duoc. /\%//

1. Té chirc va nhén su
% Danh sach Ban diéu hanh:

» Thanh vién va co cau ban diéu hanh tinh dén thoi diém bao cao:

Trong nam Ban Téng giam déc ¢6 02 thanh vién nhu sau:

STT Ho va Tén Chirc danh Sohitucdo |Ty 1é
ph?u_l co quyén (%)
biéu quyet
I. | Ban Tong Giim ddc
1 | Ong Lé Minh Tri Téng Giam DPéc (TGD) 12.435 | 0.42%
3 | Ong Lé Phudc Hién Phé TGD 4.015| 0.13%
II. | Ké toan Truwéng
5 Nguyén Long KTT 0| 0.00%

Ghi chi: S6 liéu c6 phan sé hitu theo danh sdch c¢é dong céng ty chét ngay
20/06/2017.
< Ly lich Ban diéu hanh
< Hoi dong Quan tri
1. Ong T6 Hoai Van - Chu tich HDQT
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Thac sy kinh té, Ky su may tinh. Hién nay la Phé Chu tich HDQT
kiém Ph6 TGP Cong ty CP Vién Théng Tin Hoc Buu Dién.

2. Ong L& Minh Tri — Ph6 Chu tich HDQT
K§ su V6 tuyén dién va thoéng tin/ Cr nhan Quan tri kinh doanh,
cong tac tai Cong ty CP KASATI tir nim 1986. Hién nay la P. Chu
tich HPQT, kiém TGD Céng ty.
3. Ong D3 Quang Khénh - Phé Chu tich HDQT
Ct nhan Kinh t&/nganh bao hiém, hién nay la Ph6 Chu tich HDQT
Cong ty. (Ngoai ra, hi¢n nay con 1a Phé Tong Giam doc Tong
Cong ty Bao hiém Buu dién — PTI)
4. Ong Lé Phudc Hién - Uy vién HDQT
Thac s§ Quan trj chién luge /Ky su K§ thudt Vién thong, Vo tuyén
dién va Thong tin lién lac, cong tac tai Cong ty CP KASATI tir
nam 2001. Hién nay la Uy vién HDQT Cong ty, kiém Phé Tdng
Giam dbc phu trach Ké hoach — Kinh doanh.
5. BaNguyén Thi Hong Mai - Uy vién HDQT
Ctr nhan Kinh té/nganh Ké toan/Cir nhan Anh vin, hién nay la Uy
vién HDQT Céng ty. (Ngoai ra, hién nay con la Giam doc Ban
Piu tu Tong Coéng ty Bao hiém Buu dién - PTI)
< Ban Téng Giam dbc va Ké toan truéng
1. Toéng Giam dbc — Ong Lé Minh Tri (xem phan HPQT)
2. Pho Téng Giam dbc — Ong Lé Phuéc Hién (xem phin HPQOT)
3. Ké toan truong — Ong Nguyén Long

Sinh nam 1972, thac sy Kinh té, cong tac tai Cong ty CP KASATI
tir ndm 2010, hién nay 1a Ké toan trudng Cong ty ki€ém ngudi cong
bé thong tin.

Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh

Trong ndm tai chinh 2017, cong ty khong c6 su thay ddi vé ban didu hanh.

S6 lugng can b, nhan vién. Tom tit chinh sach va thay di trong chinh sach déi véi
ngudi lao dong.

Nam 2017, Cong ty tiép tuc thuc hién chinh sach tré héa nhén sy, tap trung xu hudng
lao dong tinh, trinh d§ cao dé thuc hién cac dich vu high-end. Trong nim 2017, cong

ty da tuyén thém 28 nhan sy, nghi viéc 18 nguoi dé dap tmg khdi lugng cong viée
ting thém rat nhiéu. Toan bd nhan su ting thém tap trung la lao dong truc tiép tai cac
Trung tim. V& nhén sy toan cong ty c6 tang so vi diu nam 10 ngudi, cudi nim dat
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2
a)

b)

130 nguoi. Viée thue hién ting luong trong ndm Cong ty cling da thuc hién cho nhém
k¥ su trinh d cao, da tao dong luc 16n cho nguoi lao dong ting ndng suét lao dong,
trung binh luong dugc ting 14% cho nhém nay, toan cong ty ting 4,86% so voi 2016.
Trong nam 2017, s6 luong lao dong trung binh 127 ngudi so véi nam 2016 trung
binh: 105 ngudi (ting 22 ngudi). Nho d6, cong ty ¢6 ngudn lao dong hiéu qua, ning
suét va thu nhap ngudi lao dong cing ting 1én dang ké. Loi nhuan trudce thué tinh trén
dau ngudi 2017: 79,37 triéu/ngudi, so véi nam 2016: 75,22 tr/nguoi (tdng 5.51%).
Thu nhép trung binh ngudi lao dong nam 2017: 11,65 tri¢u/ngudi/thang, so véi ndm
2016: 10 triéu/ngudi/thang (tang 16,5%). Tong quy luong thyuc hién trong nim 20.032
tr (dat 93,61% so véi ké hoach) va tang 26,94% so véi nam 2016. trong khi lgi nhuén
tang 30,48% so v6i 2016. Nhu vay, tbc do tang tién luong van con thap hon so véi toe
d6 tang lgi nhuan sau thué.

Trong nam, cic chinh sach d6i véi nguoi lao dong ctia Cong ty khong cé thay doi
nhiéu.

Vé tuyén dung nhan sy dé dap ung nhu cu bd sung ngudn nhan lyc tré trong nim
Cong ty cting da thuc hién tét, dap ung dinh hudng la: Duy tri ning luc 18i theo
hudng chuyén sau k¥ thuét cao trong linh vyre thong tin di dgng va dap ng dugce dinh
huéng cac dich vu / san phdm CNTT trong tuong lai.

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cdc du én

Cac khoan dau tu 16n

Nam 2017, tdng gia tri dau tu cong ty dugc DPHDCPD phé duyét ban déau 1a 2.000 triéu
ddng dé phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD). Két qua, trong nim Cong ty
da dau tu 1.895 triéu dong. Trong do6 du tr mua sim may moc thiét bi, phan mém tri
gia: 1.100 triéu, xay dung cac nha kho phuc vu kinh doanh tri gia: 794 triéu

Nhu véy, tdng gia tri ddu tu tai san ¢ dinh thyuc hién phuc vu phat trién san xuat kinh
doanh nam 2017 toan Céng ty 1.895 triéu dong, dat 94,75% so vai téng gia tri dau tu
dugc duyét trong nam.

Céc cong ty lién két

Cong ty CP KASACO

Tinh dén 31/12/2017, vén thuc gop cia KASATI tai Cong ty CP KASACO 1a 4,9 ty
ddng, chiém 49% trén téng vén gop, tuong tng quyén biéu quyét 1a 49%.

Trong ndm 2017, Cong ty nhan dugc ¢b tirc duoc chia tir KASACO la 735 triéu (ty 1é
chia cb tirc 15%). DAy la phan ¢b tie duge chia tir két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2016.
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- Xét vé hoat dong kinh doanh tai cong ty lién két KASACO, nim 2017 doanh thu dat
61,98 ty, loi nhuan sau thué dat 216 tridu khong dat so voi ké hoach dé ra va giam
nhiéu so v&i ndm 2016: doanh thu: 68,928 ty , loi nhuén sau thué 1.798 triéu. Mic dau
doanh thu giam 10,08% so véi nim 2016 nhung loi nhuin giam dén 88%, Iy do chu
yéu la gia dich vu khéng ting nhung chi phi tién luong ting (lwong tdi thiéu tang theo
chinh sach nha nudc) vi vy lgi nhudn khéng dat ké hoach dit ra.

3. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh theo bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic tai ngay

31/12/2017:
Pvt: triéu dong
Chi tiéu Niam 2017 Nam 2016 %
A .y s lxs g 0
Tong gia tri tai san 190,394 155,722 122.27%
A

Doanh thu thuéan 287.566 241,632 119.01%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 10.839 8,031 134.96%

. n 0
L¢i nhudn khac (732) (133) 550.38%
Lgi nhuén trudc thué 10,107 7,898 127.97%
Loi nhuén sau thue 8,023 6,149 130.48%
Ty 1€ loi nhuén tra cb tirc (%) 59,74% 68,21% 87,58%

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

sl b i " ’
Chi tiéu MVl Nim2017 | Nim 2016
tinh

1. Co cdu tai san:
- Tai san dai han/Tong tai san % 5.53% 4.96%
- Tai san ngén han/Tdng tai san % 94.47% 95.04%
2. Co cdu vén:
- No phai tra/ Tong ngudn von % 67.77% 62.91%
- Vbn chu s& hirw/Téng ngudn vén % 32.23% 37.09%
3. Kha ndang thanh todn:
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 1.10 117
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- Kha ning thanh toan hién hanh Lén 1.39 1.5
4. Ty sudt sinh loi:
- Loi nhuan TT/Doanh thu thuén % 3.51% 3,27%
- Lgi nhudn TT/Vén chu s& hitu % 18.31% 14.67%
- Loi nhuan ST/Doanh thu thuin % 2.79% 2.55%
- Loi nhuan ST/Vén chu sé hitu % 14.54% 11.43%

Thuc hién dén 31/12/2017, tdng tai san ciia Cong ty dat 190,394 ty déng, ting 22,7%
s0 v6i 2016; ngudn vén chi sd hitu cia Cong ty 1a 61,36 ty dong, ting 5,75% so véi
2016, trong d6 vén thuc gop 14 29,96 ty ddng.

Ty suét loi nhudn sau thué trén vén chu s& hitu (loai trir ¢6 tirc phai tra) nam 2017 cua
cong ty la 14,54%, tang 27,21% so nam 2016.

Trong ndm, cdng ty da hoan nhap khoan du phong phai thu kho doi tir cac ndm trudc
voi s6 tién 52tr do da thu hdi duorc.

Tong gid tri hang ton kho 15i thoi khoan 7,6 ty, tinh dén 31/12/2017 Cong ty da du
phong dugc 7,24 ty (ty 1€ 95,26%).

Nhu vy dén 31/12/2017, tinh hinh tai chinh cong ty rit lanh manh, khong con khoan
riii ro tiém tang vé tai chinh (khong con ng khé doi va da du phong hang tdn kho diy
du).

Co cdu c6 déng, thay déi von dau tu ciia chii s6 hitu

Cb phan:

Téng s6 c6 phan: 2.996.010

Loai ¢6 phan dang luu hanh: ¢6 phiéu phd thong

S lugng ¢b phan chuyén nhuong tu do: 2.996.010

Sé lwong cb phan bi han ché chuyén nhugng theo qui dinh cua phap luat: 0

Chimg khoan giao dich tai nuéc ngoai, bao trg viéc phat hanh va niém yét ching
khoan tai nuéc ngoai: khong co.

b) Co cdu cb dong (theo danh sdch cé dong cong ty chét ngay 20/06/2017):

Sé luong
C6 phiéu ‘ Ty 18
STT Danh muc (cp) Gia tri (dong) (%)
Téng s6 vén thue gép 2,996,010 29,960,100,000 | 100.00%
1 | Phdn theo c6 dong té chikc/cd nhdin
1.1 | Cb dong 6 chirc 1.761.655 17.616.550.000 | 58,80%
1.2 | C6 dong ca nhan 1.234.355 12.340.550.000 | 41,20%
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2 | Phdn theo cé dong trong va ngodi nudc
2.1 | C6 dong trong nude 2.901.910 29.026.100.000 | 96,86%
2.2 | C déng nuéce ngoai 94.100 941.000.000 3,14%
3 | Phan theo c6 déng nha nuée va cé dong khdc
3.1 | C6 dong nha nudc 1.015.000 10.150.000.000 | 33,88%
3.1 | Cac cb dong khac 1.981.010 19.810.100.000 | 66,12%

>

Danh sdch cé déng ém (theo danh sédch c¢é dong cong ty chét ngay 20/06/2017):

STT Tén cb dong Sé hiru 6 phan c6 | Ty 18 (%)
quyén biéu quyét

Tap doan Buu chinh Vién Thong Viét Nam 1.015.000 33,88%

Téng Cong ty c¢b phan Bao hiém Buu dién

638.090 21,30%

c)

Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chu s& hiru: khong co.

d) Giao dich ¢ phiéu quy: khong co.

€)

Céc chirg khoan khac: khong co.

L.  Bio cdo va danh gia ciia Ban Tong Gidm doc

a.

Ddnh gid két qua hoat dpng san xudt kinh doanh

(Phan II.1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh,).

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Téng tai san nam 2017 1a: 190.393.781.322 ddng, ting 34.671.678.122 dong, tuong
{mg véi ty 1& 22.27% so v&i nam 2016. hau hét cac khoan muc tai san déu ting tuong
g véi viée ting quy md hoat dong. Tong tai san ngén han nam 2017 tang 21,54% so
vGinam 2016.

Hang ton kho ngin han ting 1én 13,12% so v6i nam 2016, trong d6 chi yéu la san
phdm d& dang ngin han la do cac cong trinh ciia Cong ty chua quyét toan vao cudi
nam 2017.

Vé tai san ¢b dinh tang 36.17% la do ting mua sim tai san ¢ dinh theo ké hoach da
dugc phé duyét.

b) Tinh hinh no phai tra

No phai tra nam 2017 tang: 31.335.083.670 dong, ty 1¢ ting 32,07% so v&i niam 2016,
chii yéu la tang khoan phai tra ngudi ban ngin han, thué dat chua dén han ndp va ng
vay trong han. Trong nim, Cong ty ludn thanh toan dung va ddy du cic khoan ng,
khéng c6 bat ky khoan ng dén han nao ma chua thanh toan.
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Nhitng cai tién vé co céu té6 chire, chinh sdch, quan ly

Cong ty da trién khai thuc hién tai cdu tric bd may lao dong ciia Cong ty theo hudng
tinh gon, hiéu qua, hoan thién cac quy ché, chinh sach nhan sy dang ép dung tai Cong
ty, dam bao cong bing va hop ly trong chi tra luong.

Cai tién phuong thirc 1am viée, giam thiéu cac cong doan va hoat dong khong tao ra
nhiéu gié trj gia ting hay hoat dong khong con hiéu qua, dam bao tinh chuyén nghiép
cao trong moi trudng lam viéc.

Giao ké hoach theo ning suét lao dong thong qua don gia tién lwong theo hiéu qua
nhidm ting cudng kiém soat chi phi va hiéu qua hoat dong gitra Tru s& chinh va céc
chi nhanh.

Thyc hién chinh sach tiét giam t6i da chi phi hoat dong, ddc biét chi phi quan ly thong
qua viéc cit giam tbi da cac chi phi lién quan dén viéc td chirc noi lam viée, cac chi
phi lién quan dén vin phong pham, dién nuéec, cong cu dung cu, cong tac phi, tiép
khach, dién thoai, chi dong tap trung va phén b nguon tai chinh mot cach hi¢u qua,
ting cuong cdng tac quan ly ngudn von va dong tién, kiém soat chi phi nhdm tap
trung ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Tiép tuc duy tri va dinh hinh mdi truong van hoa KASATI thong qua cac tiéu chuén
thanh vién KASATI, cac qui tic (mg xir trong quan hé ndi bd, quan hé véi khach hang
va tiéu chuan cén b diéu hanh.

. Ké hoach phat trién trong twong lai, giai dogn 2016-2020

Xéc dinh méi truong kinh doanh vAn con rat nhiéu khé khin, Cong ty CP KASATI
xac dinh myc tiéu tong quat giai doan 2016-2020 cua Cong ty la: “Xay dung co cau to
chirc vilg manh, tinh gon b may, dam bao hoat dong kinh doanh c¢6 lgi nhuén, tién
td1 phét trién bén virng”, cu thé nhu sau:

Tap trung nganh nghé nang luc 15i theo huéng chuyén sau va k¥ thuat cao dé tao ra
ddi ngii k¥ su chit luong cao tién dén thanh 1ap Trung tim tich hp hé thong lam tién
d& hop tac vai cac dbi tac vé cac san phdm, dich vu két hop ca hai linh vuc vién thong
va CNTT;

- Tiép tuc xdy dung va cing cd thuong hi¢u KASATI 1a m{t trong nhimg don vi
manh, c6 uy tin cia Nganh Vién thong Viét Nam.

- Xdy dyng Kasati la mot trong nhitng don vi hang dau trong cong tac phat trién ha
tAng, cung cip cac dich vu va giai phap hoi tu gira 3 linh vuc vién théng, tin hoc va
dién tir;

- On dinh va phat trién bén vitng trén co sé tai cu trac lai co cau t6 chirc, thu gon bd
may quan ly, dinh hinh van héa doanh nghiép va dau tu phat trién con ngudi;

- Moé rong hoat dong ra cac linh vyc ngoai nganh, hq(mg dén phuc vu cong déng xa

hoi, két hop chu trong hoat dong nghi€n ctru san xuat; diy manh hoat dong thuong
mai dé ho trg cho mang dich vu;
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- Giai doan 2016-2010, vé nang cao ning lyc 16 bing viéc dinh hinh cac hop tac
chuyén sau cap chién luge véi cac nha cung cap giai phap, thiét bi cho mang thong tin
di dong GSM, trong d6 chon ra mot doi tac ‘manh cho 02 nha mang Mobifone va
Vinaphone. Hudng t6i dich vu tich hop hé thong (SI) bang viéc thanh lép trung tam
tich hgp hé thong KSI.
- Cac muc tiéu ting trwdng binh quan giai doan 2016-2020:
» Doanh thu va lgi nhudn tang tir 10%-15%/nam;
> Pam bao chi tra cb tirc cho cd dong tir 12%-16%/nam
» Luong tang binh quan cho ngudi lao dong tir 10%- 15%/ nam.
» Phat trién du 4n Toa nha lam viéc KASATI tai 16 B16 khu dat C .30 duong Ly
Thuong Kiét, P14, Q10, HCM.
IVv.  Danh gia cia Hoi ddng quin tri vé hoat dong ciia Cong ty
a. DPadnh gid cua Hoi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty
Nam 2017, két qua hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) ciia Cong ty CP KASATI
vugt hiu hét cac chi tiéu san xuat kinh doanh ma Pai hdi dong c6 dong (PHDPCD) da
thong qua.

Két qua thyc hién ké hoach SXKD niim 2017 ciia Céng ty CP KASATI dén 31/12/2017
da kiém toan, chi tiét nhu sau (DVT: triéu dong):

Chi titu Ké hoach Thue hién TH/KH | TH2017/

2017 2017 2017 TH2016

(1] 0
1. Doanh thu 267,000 287.567 107.70% | 119.01%
2. Loi nhuan truée thué St AT 109.86% | 127.97%
3. Loi nhudn sau thué 7360 2 023 109.01% | 130.48%
4. Cbtic 16% 16% 100.00% | 114.29%
<7 0 0
5. Quy luong 21,400 20,032 93.61% | 126.94%
6. Déautu TSCP 5000 | 805 94.75% | 2178.16%

Trong nam, Hoi déng Quan tri (HPQT) Coéng ty di c6 nhitng chi dao x4y dung lai cac
chién luge va ké hoach hoat dong ciia Cong ty giai doan 2016-2020 phit hgp véi tinh
hinh va xu huéng méi cia thi trudng, véi dinh huéng 6n dinh td chirc, tinh gon bo
maéy, dam bao SXKD hiéu qua, phat trién bén viing.
Tiép tuc thuc hién chu trwong t6i wu hoa chi phi, x4y dung ddi ngii nhan vién c6 tinh
than lam viéc tbt, nhiét huyét, dao tao ddi ngii k¥ su va cac quan ly du 4n trinh do cao.
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b.

Nam 2017, Cong ty ciing day manh hoat dong thuong mai lam tang doanh thu thuong
mai nam 2017: 184 ty chiém ty trong 72,36% trong tong doanh thu va tang hon 30 ty
so voi ndm 2016 gop phan khong nhé vao hoat dong SXKD chung cua cong ty.

Nam 2017, HPQT tlep tuc chi dao Ban dleu hanh tién hanh thanh 1ap Trung tim tich
hop hé théng (K SI) nhdm muc tiéu phét trién mang cong nghé thong tin.

Céc thanh vién trong HDQT lué6n thyc hi¢n t6t ché do 1am viéc theo ding quy ché véi
tinh than doan két va y thirc trach nhiém cao, theo nguyén tic tap trung dan chu dé
hoan thanh nhi¢m vu dugc phan cong. Ngoai nhing lan hop theo dinh ky, cac thanh
vién HPQT thuong xuyén thyuc hién viée trao doi y kién thong qua cac phuong tién
thong tin lién lac dé thong nhét chi dao cac hoat dong vé dau tu va san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Bén canh d6, HDQT thudng xuyén trao doi thong tin v6i Ban Kiém soat, ph01 hgp va
tao diéu kién cho Ban Kiém soat hoat dong nhim kiém tra, kiém soat tbt moi mat hoat
dong ctia Cong ty theo ding Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty da ban hanh.

Ddnh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm doc cong ty

H6i dong Quan trj danh gia cao nhitng két qua ma Ban gidm dbc da dat duoc trong nam
qua, cu thé nhu sau:

C.

Ban giam doc luén tuén thu bao cdo dinh ky hang quy vé hoat dong san xuét kinh
doanh cua cf)ng ty. Ludn bao céo kip thoi theo yéu cau ciia HDQT.

Ban gidm dbc ciing thuong xuyén béo céo va xin y kién chi dao cia HPQT trong
nhitng trudng hgp vuot tham quyén cua Ban giam doc

Véi nhitng kho khin vé thi truong ciing nhu ngudn luc hién tai, HDQT dénh gia rat
cao nd lyc cia Ban giam doc trong viéc hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu ma
DHDCD giao cho.

Hoat dong cua Ban giam dbc ludn vi loi ich ciia Cong ty, dam béo loi ich cua cb
dong. Hoat dong va thong tin minh bach.

Cdc ké hoach, dinh hudng cia Hpi dong quan tri

c.1 Hoat dong giam sat cua HDQT @oi véi Tong Gidm doc
Nam 2017, HPQT Cong ty tiép tuc giam sat, chi dao Tong Giam dbc Cong ty trong viéc
thuc hién cac ké hoach hoat déng nam 2017, cu thé nhu sau:

Giam sat va chi dao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 do
PHDCP thudng nién 2017 dé ra.

Giam sat va chi dao cac hoat dong dau tu cia cong ty, bao gom hoat dong dau tu tai
san phuc vu san xuét kinh doanh tai Céng ty va hoat dong dau tu von tai cac Cong ty
con, Cong ty lién két.

Tlep tuc giam sat va chi dao viéc thuc hién cac k& hoach vé tai cdu trac bd may td
chirc, thanh 1y tai san ¢ dinh, phat trién cac du 4n mdi, san phdm méi.

Giam sat viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét cua HDQT va PHDCD.
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- Giam sat vin dé té chirc hoat dong va ban hanh cac quy ché quy dinh cua cong ty.

- Mot s6 hoat dong lién quan khac.

Nhur vdy, danh gia chung ndm 2017, HDQT Cong ty da thyc hién t6t vai trd clia minh va
giam sat Ban Tong Giam déc diéu hanh thuc hién tét Diéu 1¢ t& chirc va hoat dong cua
Cong ty, Nghi quyét cia PHPCPD. Céc hoat dong cia HPQT nham dam bao loi ich cua
co dong, lgi ich ciia ngudi lao dong trong Cong ty va thuc hién diy da nghia vu cho Nha
nude.

c.2 Vé chi tiéu hoat ddng sén xudt kinh doanh ném 2018

Cén ctr trén cdc bao céo phan tich vé méi truomg vi md, moi truong nganh, bao
cdo vé két qua thuc hién ndm 2017, cac du an va cong trinh Cong ty dang va sé tiép tuc
trién khai va cac phan tich vé loi thé canh tranh, ngudn lyc va kha ning cua Cong ty,
HDQT chi dao Ban tong giam déc Cong ty thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam
2018 du kién nhu sau:

Chi tiéu ké hoach SXKD 2018 (BVT: triéu dong)

B KH2018/
TT Chi tiéu PVT KH 2018 TH 2017 TH2017
o 0
1 | Doanh thu Triéu VND 308,448 287,567 107.26%
2 | Loi nhuén truée thué Triéu VND o 10,107 | 111.94%
3 | Loi nhuan sau thué Triéu VND 9.051 8.023 | 112.81%
4 | Cbtire % 17% 16% | 106.25%
5 | Quy luong Triéu VND 22.500 20,032 112.32%
6 | Pautu Triéu VNP | 2,500 2,000 | 125.00%

Theo chi dao ciia Tép doan vdi su nd luc tdi da cta toan thé can bd CNV cua
Cong ty, ndm 2018, Cong ty dat muc tiéu doanh thu ting 8% va lgi nhuén ting 10% so
voindm 2017.

c.3 Dinh huéng phdt trién cdc dich vu CNTT két hop véi mang dich vu truyén thong:

- Véi dinh huéng phat trién dich vu vién thong cho nhitng nadm téi cin quan tam dén
cac phan khuc dich vu mang ham luong chit xam cao, di d6i véi viée phét trién doi
ngil k¥ thuét c6 tay nghé dé dan thay thé céc cong viéc lap dat don thuan.

- Trén co s¢ da thanh lap Trung tdm tich hop h¢ théng (KSI) trong nam 2017, Céng ty

s€ tap trung phat trién mang CNTT di doi v6i linh vuc dich vu vién thong truyén
théng.
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Trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 dién ra vao gitra thap ky thir 2
cua thé ky 21 du bao céc linh vuc nhu vién thong, vét 1y, sinh hoc vv...s€ khong con
ranh gigi. Con ngudi va van vét (Cac san phdm, dich vu, dia diém vv...) s& duge két
ndi nhau qua cac hé théng két ndi Internet (Internet van vat). Diéu nay lam bién déi
su sdc doi séng xa hoi ciing nhur nen kinh té toan cau. Pé don déu xu thé nay, cong ty
nén c6 nhirng dinh hudng co ban vé nhan lyc dé tiép can lam co s& cho viéc phat trién
cac san pham / dich vu cho nhimg nam t6i.

Quan tri cong ty
H¢i dong quan tri
Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:
Thanh vién va co cau hgi dong quan tri:

Danh sach thanh vién va co cdu HPQT Cong ty dén ngay 31/12/2017 nhu sau:

e ; TY 1é s¢ hiru co y
STT '{‘hénh vién HbQT Chire vu phén/vén didu 1¢ Ghi chi
1 Ong T6 Hoai Van Chu tich HDQT 0.00% Khong kiém

nhiém
2 Ong L& Minh Tri Ph6 Chu tich 0,42% Kiém nhiém TGD
HDPQT
3 Ong D6 Quang Khanh Pho Chu tich 0,19% Khéng diéu hanh
: HPQT :

4 Ba Nguyén Thi Hong Mai | Thanh vién HDQT 0,00% Khéng diéu hanh
5 Ong Lé Phudc Hién Thanh vién HDQT 0,13% Kiém nhiém PTGD

Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong co.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Bdnh gid vé hoat dong cua Hpi dong quan tri

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri céng ty gdbm 5 thanh vién ( Chu tich HPQT va 4
thanh vién HDQT) da hop va phan cong trach nhiém cho ting thanh vién. HDQT déu
thyc hién trach nhi¢m nghia vu va quyen han dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép,
Diéu 1&¢ Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong Quan tri.

Trong ndam 2017, Hoi dong quan trj da hop 04 cudc hop chinh thirc va 1 cudc hop

thong qua ldy v kién bing vin ban. Céac cudc hop déu duge ghi bién ban day du; duoc
tit ca cac thanh vién HDQT thdng nhat thong qua va ky tén.

HDQT thx:rc hién gidm sat hoag dong cua ban diéu hanh vé vi_éc trién khai thuc hién
Nghi quyét cua Pai hdi dong co6 dong va cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
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ty. Phéi hop cung véi Ban diéu hanh da chi dao, diéu hanh toan dién mol hoat dong
clia Cong ty gbp phin quan trong vao vi¢éc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2017 theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong

Céc thanh vién trong HPQT luén thuc hién tét ché d 1am viéc theo dung quy ché véi
tinh than doan két va y thirc trich nhiém cao, theo nguyén tic tap trung dan chu dé
hoan thanh nhiém vu dugc phén cong. Ngoai nhimg lan hop theo dinh ky, cac thanh
vién HDQT thuong xuyén thye hién viée trao doi y kién thong qua cac phuong tién
théng tin lién lac dé thdng nhat chi dao cac hoat dong vé dau tu va san xuit kinh
doanh ctua Cong ty.

Bén canh d6, HDQT thudng xuyén trao ddi thong tin véi Ban Kiém soét, phdi hop va
tao diéu kién cho Ban Kiém soat hoat dong nhim kiém tra, kiém soat tbt moi mat hoat
dong ctia Cong ty theo dung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty da ban hanh.

Cdc cugc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT trong ndm 2017

Nim 2017, t6 chitc 04 phién hop chinh thirc, 01 phién théng qua lay y kién bang van
ban dé xem xét thao ludn va thong qua cac ndi dung chinh li€n quan den ké hoach san
xuét kinh doanh, diu tu, vay vén, co cu td chirc, ké hoach Pai hoi ¢b dong thuong
nién, bd sung Piéu 1é Tb chirc va hoat dong cta Cong ty, dinh huéng phat trién trong
thoi gian téi. Cu thé, nam 2017, HDQT Cong ty da td chirc cac cude hop lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu ciia Cong ty nhu sau:

STT | S6 Bién bén Negay hop Noi dung

1. Bao c4o két qua san xuét kinh doanh
(SXKD), dau tu nam 2016 va ké hoach
SXKD, dau tu nim 2017;

2. Béo cdo phuong 4n phéan phdi lgi nhudn
nam 2016 va ké hoach phan phéi lgi nhuén

niam 2017;
01/2017/BB- 3. Bdo cdo hoat dong cua Hoi df'ing Quan tri
1 HDQT 22/03/2017 nim 2016: 1 9
4. B4o cao tham dinh cua Ban Kiém soat
nam 2016;

5. Théng qua thoi gian, chuong trinh va ndi
dung Pai hoi dong co6 dong thuong nién

nam 2017;
6. Mt s vén dé noi bo lién quan khac.
02/2017/BB- Nhu cau str dung tin dung cua Cong ty tai
2 HDQT e Ngéan hang TMCP Tién Phong
03/2017/BB-
3 |HPQT 15/05/2017 | Ké hoach chi tra cb tirc 2016
02/2017/NQ-
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HDPQT ’
1. Bao cdo két qua thuc hién san xuat kinh
4 g%%)%?/BB- 10/08/2017 | doanh (SXKD) sau thang dau nam 2017;
2. Tinh hinh dat dai.
Théng qua nhu cau cap GHTD/tin dung
05/2017/BB- (vay von, bao lanh, mé thu tin dung, chiét
s |HDQT 06/09/2017 khéu...) tai Ngan hang TMCP Céng Thuong
06/2017/BB- Viét Nam — Chi nhanh 11 TP.HCM. Théng
HDPQT qua phuong an str dung tin dung tai Ngan
hang TMCP Tién Phong

Nhu vay, danh gia chung ndm 2017, HPQT Coéng ty da thyc hién tot vai tro ciia minh
va giam séat Ban tong giam déc diéu hanh thyc hién tot Diéu 1é td chuc va hoat dong cua
Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c¢b dong. Cac hoat dong ctia HDQT nhidm dam bao
loi ich clia co dong, loi ich cua nguoi lao dong trong Cong ty va thuc hién ddy di nghia

vu cho Nha nuéc.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong didu hanh: Khong.

e) Hoat dong clia cic tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong.

f) Danh sach céac thanh vién Hoi déng quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan trj cong ty

STT | Thanh vién HDQT Chirc vu
1 Ong T6 Hoai Van Chu tich HBQT
2 Ong Lé Minh Tri Pho Chu tich HDQT
3 Ong D6 Quang Khénh Phé Chu tich HBDQT
4 Ba Nguyén Thi Hong Mai Thanh vién HDQT
5 Ong L& Phudc Hién Thanh vién HDQT
b. Ban Kiém sodt (BKS)
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat:
Ngay bit | So6 budi
Thanh vién y diuw/Khéng | hop .~ | Ly dokhéng
EY HDQT Chikevg con la | R tham du
: thanh vién du
1| QEHOTHKIM | g ban | 25042016 | 0404 | 100%
Ba Pham Thi . o 25/04/2016
2 Thanh Thao Uy vién 04/04 100%
Ong Pinh Ha i 25/04/2016 g Mién nhiém
3 Giang Uy vién 01/04 25% 14/04/17
x , g Bt 14/04/2017 o, | Baumditham
4 | Bo Ngoc Khanh Uy vién 03/04 75% gia tir 14/04/17
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b) Ho at dong cua Ban kiém soat:

Trong ndm 2017, BKS da tién hanh hop, 1ap ké hoach giam sat, kiém tra va phan cong
nhiém vu cho tirng thanh vién, cu thé:

To chitc 04 phién hop, hop dinh ky va hop trudce khi trién khai cong viéc theo nhiém
vu da duoc phan cong. Trong nam, BKS ciling da tham gia day du 04/04 phién hop
cung Hoi dﬁ“mg Quan tri (HPQT), trong do 02 budi hop ¢6 du 3/3 thanh vién BKS va
02 budi hop ¢o6 2 thanh vién tham dy. Tai cdc phién hop, BKS cung HDQT xem xét,
thao ludn va thong qua céc ndi dung chinh lién quan dén ké hoach san xudt kinh doanh
(SXKD), diu tu, co cdu té chirc, k& hoach PHPCD thuong nién, bd sung Didu 1¢ td
chire va hoat dong ctua Cong ty, thong qua qui ché hoat dong ctia Cong ty.

Kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HDQT, thuc hién quy ché,
quy dinh, Diéu 1¢ ma Cong ty da ban hanh.

Giam sat dbi véi cac thanh viéen HDQT, Téng Giam déc diéu hanh (TGD) va cac can
bd quan ly khéc.

c. Cdc giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cua Hoi d&ﬁg quan tri, Ban gidm doc va
Ban kiém soat
a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich: Muc chi thu lao HDQT, BKS va Ban
diéu hanh Cong ty nam 2017 theo Nghi quyét DPHDPCD thuong nién 2017 nhu sau:
STT Ho va tén Chiic vu Tf}?f;:;;gz; lzl;'oil:lg’
I | Hoi dong quan tri
I | T6 Hoai Van Chu tich HPQT 138,214,975
2 | Lé Minh Tri Pho Chu tich HDQT 120,388,757
3 | D6 Quang Khanh Pho Chu tich HDQT 117,023,170
4 | Lé Phudc Hién Uy vién 111,935,207
5 | Nguyén Thi Hong Mai Uy vién 101,759,278
| Tong (HPQT) 589.321.386
1L | Ban kiém soat
1 Ho6 Thi Kim Oanh Truéng BKS 92,143,316
2 Pinh Han Giang Nguyén thanh vién BKS 25,056,855
3 Pham Thi Thanh Thao Thanh vién BKS 46,071,658
4 P& Ngoc Khanh Thanh vién BKS 25,822,785
Tong (BKS) 189.094.614
Téng (HPQT, BKS) 778.416.000
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III | BAN PIEU HANH (Lwong)
I | LE MINH TRi Tong Gigm Doc 675,284,210
3 | LE PHUGC HIEN Phé Tong Giam Doc 561,102,896
Cong (Ban Piéu hanh) 1.236.387.106

b) Giao dich cb phiéu ctia cé dong ndi bd: Khong co.

¢) Hop dong hoic giao dich v6i cb dong néi bd: Khong co.

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc hién dang theo quy dinh cua
phap luét va Diéu 18 T4 chirc va Hoat dong cua Cong ty.

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn: chd'p nhdn toan bé (xem bdo cdo tai chinh ndm 2017 da dwoc kiém

toan dinh kem).

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (bdo cdo tai chinh nam 2017 da dwoc kiém todn

dinh kém).

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 14 thdng 03 nim 2018
Xac nhin ciia dai dién theo phap luit cia Cong ty

CONG TY CP KASATI
TM. HPQT
Chii tich HD
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