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A. KET OUA SAN XUAT KINH DOANH 2017
I. TINH HINH CHUNG

Tinh hinh kinh té nam 2017 dién ra trong bi canh trong va ngoai nude c6  nhiing
yeu t6 thuén loi nhung ciing khong it kho khén, thach thie. Tang trudng cac nén kinh
té 16n dién bién tich cuc, gia ddu 1én mirc cao nhét trong 02 nim qua.

Trong nudc, ting truong GDP dyu bao dat ké hoach 6,81%, duy tri lam phat & mirc
thip, ty gia USD/VND én dinh.

Hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty dugc thuan lgi do nha may méi tai
Nhon Trach di di vao san xuét 6n dinh.

Bén canh thuan lgi trén, ndm 2017 hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
chiu nhiéu tac dong cua yéu t6 bat loi:

- Gid nguyén vat liéu chinh ting cao va nhanh tir cudi nam 2016

- Theo quy dinh nha nudc vé khi thai chuyén ddi sang Euro 4, nén céc nha diu tu xe
méi chdr doi chinh thire tir nha nuée méi quyét dinh.

- Chi phi khau hao, chi phi tai chinh ting cao lam ting gi4 thanh giam strc canh
tranh so v&i cac ddi tha.

II. KET QUA THUC HIEN
1. Hoat dong san xuét kinh doanh: (Theo phu biéu dinh kém)

Nam 2017 doanh thu hoat dong san Xuét kinh doanh dat 773,1 ty dat 91% ké
hoach, lgi nhuén dugc phén phoi dat 22,54 ty dong vuot 19% keé hoach nam. Nguyén
nhan lgi nhudn vugt ké hoach do chu yéu lgi nhudn duogc chia tir Cong ty P.M.G tang.

a. Kinh doanh cac sin ph:?im Phuy, Thung:

Phuy cac loai: Doanl} thu dat 1977 ty déng ting 2% so voi ké hoach, lgi nhuan dat
7,2 ty dong vugt 11% ké hoach.

Trong nam 2017 Cong ty duy tri dugc cac khach hang truyen thong, phat trién
thém 1 s6 khach hang méi véi san lugng tot, ting san lugng ¢ 1 s6 khach hang lay 02
nha cung cip. Két qua trong nam 2017 cong ty tiép tuc dan dau thi truong chiém
khoang 48% thi phan, san lugng ting & hau hét cac nganh hang, riéng chi Phuy mat
Ong giam, nguyén nhan do gia mat ong tiép tuc thdp nén khach hang sir dung Phuy
phuc hoi (chi st dung Phuy méi khi nha nhap khéu yéu ciu).



Thung 18/20L: Nam 2017san lugng thung 18/20L dat 938.959 céi bang94% so véi
ké hoach, doanh thu dat 54,97 ty ddng bing 87% so véi ké hoach, lgi nhuan dat 3,12
ty ting 4% so véi ké hoach.

Nzm 2017 san phdm thung 18/20L thi phan Cong ty PMS gitt ving thi phan mirc
60% thi phan, nguyén nhéan san lugng nam 2017 khong dat so véi ké hoach do cic
khach hang 16n cia Cong ty nhu Jotun, International, Nanpao... déu giam manh san
lrong so voi ndm 2016 do viée ban san phdm vao cac du 4n cham, ngoai ra cling vap
phai sy canh tranh cua cac (1‘01 thu nhu KCC, Hampel, Sigma... — khach hang Hampel
hién nay PMS chua cung cap do yéu ciu chirng chi UN, KCC da thir mau loai thép
0.38mm du kién s& cung cip trong nim 2018, Sigma nhdp son tir cong ty me
Malaysia.

. Kinh doanh cic sin phim xwéng Co khi 6 té:

Nam 2017kinh doanh san pham xudng co khi 6 t6 gdp kho khan do xuét hién thém
1 dbi tha tiém nang nén bi chia thi phan, xu huéng cua thi truong chuyén sang dong
bdn nhom (do tai trong ting va tranh duge viée tai xé dung céc thu thuat dé gian 1an
gdy kho khan cho nha quan ly) trong khi Coéng ty chua ¢6 may moc thiét bi dé san
xudt Bén nhom.

~ Két qua doanh thu dat 99,6 ty ddng bing 50% ké hoach, lgi nhuan dat 1.4 ty dong
bing 71% ke hoach.
. Kinh doanh dich vu:Nidm 2017 doanh thu dat 413,9 ty vugt 7% ké hoach niam, lgi
nhuén dat 3,74 ty vugt 7% so v6i ké hoach. Trong do:

Kinh doanh xing dau: San lugng dat 28.143 m3 dat 98% ké hoach, doanh thu dat
384.4 ty dong vuotl 1% ké hoach, lgi nhuan dat 2,8 ty dong vuot 13% so voi ké hoach
nam.

Kinh doanh thiét bi va nhin di¢n thwong hi¢u va khac: Doanh thu dat 29.5 ty
ddng dat 74% so v6i ké hoach, lgi nhuén dat 923 triéu dong bang92% so véi ké hoach
nam.

. Linh vue tai chinh:
+ Cong ty lién doanh PMG: Loi nhudn dugc chia tir P.M.G dat 7,046 ty dong vuot

76% s0 v0i ké hoach nam. Tiép nbi két qua kinh doanh ndm 2016, nam 2017 Cong ty
P.M.G tiép tuc mang lai hiu qua cao, lgi nhuén trén vén chi s& hiru ~ 1 (ty suét rat
cao ddi véi nganh co khi)

. Lao ddng tién lwong:
Luong binh quan nam 2017: 9.500.000 ddng/nguoi/thang ting 6.7% so luong binh
quéan ké hoach nam 2017.

. Cong tac du tu:
PMS DN:

Di doi xuéng Co Khi 6 t6 hoan thi¢n va di vao hoat dong 6n dinh trong théng
12/2017.

Déu tu, sira chira MMTB dé duy tri san xuat: Tong kinh phi 5,5 ty dong hoan thanh
71% so vai ké hoach



- PMS: Hoan thanh xay dung CHXD tai 446 No Trang Long, va di vao hoat dong dau
thdng 2/2018 vai gia tri dau tu 7,5 ty dong (bao gom h¢ thong phu tro)
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HOACH KINH DOANH NAM 2018

TINH HINH CHUNG

Nam 2018, tinh hinh thé gidi, khu vuc dy béo tiép tuc dién bién phuc tap, kho lu()'ng,
kinh té thé giéi ting trucmg cao hon nim 2017 nhung khong dong déu va con nhiéu rai
ro; xu hudng bao h van gia ting. Cudc cdch mang cong nghi¢p lan th 4 tic dong trén
nhiéu phuong dién, vira la co hdi nhung cling vira 1a thach thirc dbi voi ching ta.

J trong nudc, kinh té vi md duy tri 6n dinh, du bao tang truong GDP nam 2018 dy
béo 6.5 - 6,7%. Nam 2018 Cong ty di vao hoat dong san xuit 6n dinh 3 Xuong tai Pong
Nai.

Trudc tinh hinh trén Céong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nhur sau:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH (Chi tiét dinh kém)

Tong doanh thu: 894,6 ty dong ting 16% so voi thuc hién nam 2017, loi nhuén 21 ty
dong bang 93% so vai thue hién 2017 (Trong dé phan lgi nhuén tir hoat dong SXKD
ctia Cong ty PMS 1a 17 ty, loi nhuén duoc chia tir Cong ty PMG la 4 ty ddng). Nguyén
nhan loi nhuén gidm so v6i thyc hién nam 2017 do tinh kinh doanh Céng ty PMG trong
nam 2018 gap rat nhiéu khé khan, dy kién loi nhuan dugc chia giam 43% so voi nam
2017. Trong dé:

. Sin phim thang Phuy + Thung 18/20L

Nim 2018 Cong ty PMS x4y dung ké hoach san phim thung Phuy va thing 18/20L nhu
sau.

Thung Phuy: Ké hoach doanh thu 218,5 ty ddng ting 11% so v&i doanh thu 2017, lgi
nhuén 8,1 tydong tang12% so v6i ndm 2017.

Du kién trong nim 2018 mot s6 khach hang dang sir dung 1 nha cung cap chuyen qua
sir dung 02 nha cung cip (do chinh sach an toan cua khéach hang) nén san luong giam it
nhét 5.000 Phuy/thang De bu dap lai séan luong bi chia sé, phong kinh doanh phai nd
luc rat 16n trong viéc tiép thi dé gianh lai thi phan va phat trién khach hang moi de dap
img tang san lugng theo ké hoach. Pay la nhiém vu trong tdm va 1a thach thirc rat 16m
déi véi phong kinh doanh.

Thung 18/20L: Ké hoach doanh thu: 59,1 ty dong ting 8% so vdi thyc hién ndm 2017,
loi nhuén du kién 3,5 ty dong ting 12% so vdi thyc hién 2017.

Hién nay thi phan thung 18/20L dung son Cong ty PMS chiém hon 50%, hau het cac
hang son 16n Céng ty PMS déu cung cip. Mot so khach hang 16n do mét so yéu céu clia
khach hang Céng ty chua dap img dugc nhu chimg chi UN, d¢ day thung 0,38, joang
thyue khong c6 doc td Phlet..... Nam 2018Cong ty dat muc tiéu cung cap thém it nhat 02
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khach hang 16m, tuy nhién dé dép tmg dugc yéu ciu khach hang Cong ty phai trién khai
lam ching chi UN cho thung 18/20L.

Sin phim Co khi 6 to

Du kién niam doanh thu nim 2018 14168 ty dong tang 69% so v6i thuc nam 2017, loi
nhuédn 700 triéu dong bing 50% so vé&i thuc hién ndm 2017. Nguyén nhén loi nhudn
khéng ting so véi voi tang doanh thu vi trong nam 2018 dy kién Cong ty nhip day
chuyén san xuat Bon kim loainén chi phi khéu hao va chi phi tai chinh ting cao.

. Kinh doanh dich vu
. Kinh doanh xiing diu:

Nim 2018Cong ty s& hét hop dong tai 1 s6 ctra hang Cong ty thué, tuy nhién dau
ndm 2018 Céng ty s€ khai truong di vao hoat dong 1 CHXD tai 446 NTL du bao san
lugng s& rat tét.

Cong ty du kién xdy dung ké hoach 2018: San lugng 1a 32.400 m3 tang 15%so voi
thuc hién nim 2017, doanh thu 430 ty dong tang12% so voi doanh thu ndm 2017, loi
nhuén 4,1 ty dong ting 45% so vdi loi nhuén 2017.

. Kinh doanh dich vu khide: Ké hoach 2017 kinh doanh dich vu khac nhu sau: Doanh

thu 1a 15 ty bang 51% thyc hién 2017, lgi nhudn 600 triéu ddng biang 65% thuc hién
2017.

. Plu tw tai chinh: Dy bao nam 2018 san xuét kinh doanh tai Cong ty P.M.G gip rat

nhidu khé khin, mét sé khéch hang 16n dau tu nha may din dén san lugng s& sut giam
manh, ngoai ra gia thép ting cao trong khi gid ban ra khong the tang twong mg. Du
kién ké hoach lgi nhuin duoc chia cho PMS trong ndm 2018 1a 4 ty dong bing 57% so
véi thye hién ndm 2017.

KE HOACH LAO DPONG - TIEN LUONG

KH lao dong: Dy kién sb lao dong binh quén nam 2018 la 240 ngwoi giam 10 lao
dong so v&i binh quan ndm 2017.

. Tién lwong: Cén ctr muce lwvong nam 2017 thye hién, cédn cr vao nha nudc ap dung mirc

tang lwong toi thiéu vung tir 01/01/2018, cén cir vao ké hoach ting san lugng nim
2018, Cong ty xay dung quy luong ndm 2018 trén co s& muc luong cua nguoi lao dong
bing nim 2017 cu thé nhu sau:

Téng Quy lwong ké hoach 2018:

= 240 ngudi x 9.500.000 dong/ngudi/thang x 12 thang = 27.360.000.000 déng
(Quy lwong thue hién s& quyét toan theo san lugng va doanh thu thyuc té)
KE HOACH PAU TU:

Ké hoach nim 2018 tap trung dau tu hién dai hoa Xuong Co Khi 6 t6, duy tri 6n dinh,
dAu tu thiét bi thay thé véi tong gia tri ddu tur 1a 26,2 ty dong:

+ Stra chita thuong xuyén MMTB, xe tai, xuong Phuy dé duy tri san xuét: 6.8 ty dong

+ Péu tr méi may moéc thiét bi: 2,3 ty dong (may nong con, ddm cau truc 7,5 tin, kho

chud nguyén liéu,.......)

+ Chi phi dau tu day chuyén san xut Bon kim loai Xuéng Co Khi 6 t6: 14,5 ty dong
+ Chi phi du tu trang bi NDTH cho ciac CHXD va Dai ly: 2.6 ty dong
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CAC GIAI PHAP THUC HIEN
. Cong tac tiép thi, kinh doanh

Ting cudng chim soc, duy tri khach hang truyén thong va khach hang méi phat trién
Téng cudng tiép thi va PR san phim méi cua Xudng Co khi O to, tim kiém lam dai ly
cho hang xe 6 t0

Hoan thién b phan tiép thi, linh hoat xir ly gid ban déi voi timg khach hang, ting tinh
canh tranh..

A A . o A
. Pau tw, on dinh san xuat.

On dinh san xudt céc san phdm (thing Phuy, thung 18/20L, Co khi 6 t6) tai Dong Nai;
t6 chirc quan ly Nha may mdi hoat dong hi¢u qua.

Nhap va di vao hoat dong day chuyén san xudt Bdn kim loai tai Xuong co khi 6 t6; stra
chira nang cAp MMTB, dam bao chat lugng san pham ban ra.

. Cong tic to chirc, cdn bd va lao dong tien lwong:

Té chirc quy hoach va cé ké hoach myén dung, dao tao, hoan thién doi ngi lanh dao,
can bo chu chdt ciia Cong ty. Lam tot cong téc tuyen dung, dénh gia sang loc nhén su;
cing c6 va phat trien doi ngdl kinh doanh, k¥ thuat phi hop véi yéu cau thi truong va
Cong ty. Nghién ctru céi tien chinh sach luong, thuong dé thuc su 1a don bay phat trién,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Quan tdm dén doi song vat chat va tinh thén, tao
cac diéu kién thuan loi vé noi an, & va di lai cia CBCNV Cong ty.

. Tiét giam chi phi, dim bdo an toan tai chinh va phat huy hi¢u qua dong von

Nang cao ning suit, tiét kiém chi phi quan ly va chi phi ban hang nham giam gia thanh,
gia von hang ban ra, ting loi nhuan Cong ty.

Theo dai sat didn bién thi trudmg nguyén ligu dau vao dic biét gid thép, dua ra thdi diém
thich hop dé mua nguyén li¢u nhim tranh rii ro vé gia, dam bao muc duy trir hop ly.
Thyec hién triét dé va higu qua cac quy dinh quan Iy ndi bd Cdng ty, cac quy dinh quan
ly cia Nha nudc va cap trén. _

Quan ly chat ché dong tién va nang cao hiéu qua sir dung ddng von. Tich cyc don déc
thu hdi cong ng khach hang, cong ng phai thu va dam phan nha cung cap kéo dai thoi
gian thanh toan, khach hang {mg trudc tien hang, thyc hién dam bao cong no (doi voi
cé4c khach hang c6 so du cong no 16m)
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AO TONG KET HOAT DQNG NAM 2017
O30

L. TONG KET HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Thuec hién nghi quyét PHPCD thwong nién 2016:

Cin cr cdc nhiém vu dit ra tai Nghi quyét PHDCDP Thuong nién ndm 2016; trong
nim qua HDQT di theo doi cac bién dong thi trudng va chi dao sat sao, kip thoi hoat
dong didu hanh théng qua nhitng nghi quyét cu thé. Két qua thyc hién Nghi quyét
PHDCD nidm 2016 tai Cong ty nhu sau:

a. Thuc hién ké hoach sian xuit kinh doanh 2017:

Tinh hinh kinh t& nam 2017 dién ra trong béi canh trong va ngoai nudc c6 nhung yéu
td thuan lgi nhung ciing khong it khé khan, thach thirc. Tang trudng céc nén kinh té 16n
dién bién tich cuc. Trong nude, ting truéng GDP dat 6,81%, lam phét ¢ mirc thap, ty gia
USD/VND én dinh. Ngoai cac yéu t thuén loi, nam 2017 Cong ty chiu nhiéu yéu t6 bét loi
nhu: Gia nguyén liéu ting cao, chi phi khau hao, chi phi tai chinh, chi phi dua rudc... ting
manh so véi cac ndm trude. Trude tinh hinh do, véi sy ¢d gang nd luc rét 16n cua tap thé
CBCNV Céng ty; thyc hién 2017 di vuot ké hoach SXKD DHDCD giao:

Doanh thu: 773 ty ddng, bang 91% ké hoach.

Loi nhuén truée thué dugc phan phdi: Pat 22,5 ty ddng, vuot 19% ké hoach.

b. Thwe hién dir dn du tw 2017:

- Dy 4n di doi Xuong co khi 6 t6: Hoan tht viéc di doi va di vao san xuit 6n dinh

xuong co khi Otd trong thang 12/2017.

- Dy 4n 446 No Trang Long, P.13, Q. Binh Thanh, Tp. HCM: Hoan thién CHXD va
di vao hoat dong tir du thang 02/2018. Phin dat con lai Cong ty dang nghién ciu. lua
chon phuong an du tu. HDQT chiu trach nhiém gidm sat va phé duyét phuong dn trién
khai theo ding quy dinh phap luat va diéu lé Cong ty.

- Déu tr m6i, stra chita ndng cap may moc thiét bi san xudt tai Cong ty PMS Dong
Nai: Tong kinh phi thuc hién 1a 5,5 ty dong — hoan thanh 71% so véi ké hoach.

- Déu tu tai Cong ty PMS: Téng kinh phi 7,5 ty dong ( xdy méi CHXD va sta chira
h¢ thong phu trg)

¢. Cong tic khic:

Trong nam 2017, viéc 1am ctia CB.CNV Céng ty én dinh, m{rc luong binh quin nim
2017 dat 9.500.000 ddng/ngudi/thang ting 6,7% so voi ké hoach, ting 5,5% so véi
luong binh quan ndm 2016.
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2. Hoat djng cia HDQT

Cén ctr vao quy dinh cua phap luat va didu 1& Céng ty, HPQT di thuc hién ding
chirc nang, nhiém vu va quyen han d6i vé&i cac hoat dong glam sat, chi dao va dua ra cac
nghi quyét, quyet dinh d6i voi hoat dong kinh doanh va céc cong viéc khac ctia Cong ty.

Trong nam 2017, HDQT da t6 chirc hop 11 phién hop. Cac phlen hop ciia HDQT déu
duge triéu tap, to chirc theo ding quy dinh, dam bao s6 cac thanh vién HDQT tham gia,
cac ndi dung biéu quyét déu dat ddng thuan cao, cac van dé lay v kién bing vin ban
duoc thue hién theo ding trinh ty.

Cén ctr vao két qua céc cudc hop va 14y v kién bing vin ban, HDQT da ky ban hanh
11 nghi quyét. Cac ndi dung nghi quyét di dugc HPQT va Ban diéu hanh Cong ty thuc
hién day du.

PINH HUONG NAM 2018

Nam 2018, kinh té trong nuéc duoc du bao s& duy tri 6n dinh, lam phét duoc kiém soét
s& tao moi trudmg thudn loi cho phét trién kinh té, ting trudéng GDP du bao 6,7%.

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty dugc thuan lgi do nha may méi tai Nhon
Trach da di vao san xuét 6n dinh (3 Xuong Phuy, Thung, Co khi 6 t6). Bén canh thuédn
loi trén, ndm 2018 hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty chiu nhiéu tac dong clia
yéu td bat lgi: Gid nguyén vat liéu chinh ting cao, chi phi khéu hao, chi phi tai chinh
ting cao lam ting gia thanh giam sirc canh tranh so véi cac d6i thi.

Ké hoach SXKD niam 2018:

Cin ctr két qua SXKD nam 2017, thyc trang Cong ty va cac du bao vé tinh hinh kinh té
nam 2018; du kién ké hoach san xut kinh doanh nim 2018 nhu sau :

- Doanh thu ban hang: 890,6 ty dong, ting 16% nam 2017
- Loi nhuan trude thué: 21 ty dong, bing 93% LN nim 2017
- Tbéng gia tri dau tu: 26,2 ty déng (Chi phi dau tu day chuyén san xuat bon

kim loai, chi phi sira chita MMTB, dau tu MMTB, ...)
Céc bién phap t6 chire thuc hién chi yéu nhu sau:

- Khodng nglmg nang cao hiu qua hoat dong cua HPQT trén co s¢ tudn thu chit ché
céc quy dinh cua phap ludt, dicu 1& Cong ty, tép trung chinh vao thuc hién chirc nang
giam sat hoat dong cua HDQT d6i voi Ban diéu hanh, cén bo quan 1y va cac mat hoat
dong cta Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi nguon luc dé dam bao
hiéu qua san xuat kinh doanh nim 2018 va nhitng nam tiép theo.

- Céng tdc dau tu va trién khai cdc du dn:

+ Nha mdy Nhon trach: Hoan thién lap dat va di vao hoat dong day duyén san xuat
Bdn kim loai, n dinh san xudt va td chirc quan ly nha mdy méi hoat dong hiéu qua.

+ Ddt 446 NTL: Trién khai phuong an dau tu khdi thac phan dat con lai.

+ Piu tr méi MMTB; stra chita ndng cip MMTB Xuong phuy, thung dim bao chat
lugng san phim ban ra, dap tmg yéu céu khach hang

- Cong tde san xudt - kj thudt: Tép trung dinh mirc kinh té k¥ thuat lai cac san pham
tai Xuong Co khi Ot6. Quan 1y chit lugng san pham dam bao tuyét do1 an toan
trong san xuat Dam bao tuén thu cac qui trinh san xuit, dap Umg yéu cau vé cong
nghé nhim 4n dinh chat lwgng. Dong thoi to chirc khai thac sir dung hiéu qua may
moce thiét bi da dau tu, t6 chirc nghlen ctru cai t1en k¥ thuat, phat huy sang kién ...tim
moi bién phap dé khong ngumg nang cao nang suat lao dong, nang cao ning lyc trinh
dd can bd va ning cao tay nghé cho cong nhan.
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Cong tdc can b, lao dgng tién luwong: T6 chirc cong tac quy hoach va co ké hoach
tuyén dung, dao tao, hoan thi¢n doi ngii lanh dao, cén bd chu chét Cong ty. Lam t6t
cong tac tuyén dung, danh gla sang loc nhan sy; cing ¢ va phat trién doi ngu kinh
doanh, k¥ thuat phu hop voi yeu cau thi truong va Cong ty. Nghién ctru cai tién
chinh séch tién lwrong, thudng dé thuc sy la don bay phat trién, néng cao hi¢u qua san
xuit kinh doanh. Quan tdm dén doi song vét chit va tinh thin, tao céc diéu kién
thuén lgi vé noi an, & va di lai ciaa CBCNV Cong ty.

Cong tdac Thi truong: Téng cudng cong téc tiép thi, phét trién san pham moi, linh
hoat xtr ly gia ban déi voi timg khach hang, tang tinh canh tranh, gilr duoc khéach
hang truyén thong va phat trién khach hang méi.

Tiét giam chi phi, dam bao an toan tai chinh va ndng cao hi¢u qua s dung von:

Nang cao ning suét lao dong, tiét kiém chi phi quan Iy va chi phi ban hang nhim
giam gia thanh, gia vén hang ban ra, ting loi nhuén Céng ty. Theo ddi sat dién bién
thi trudng nguyén li¢u dau vao dat biét la gia thép, dua ra thoi diém thich hop dé
mua vao nhim tranh rui ro vé gia, dam bao mirc dy trir hop ly. Thuc hién triét dé va
hiéu qua cac quy dinh quan ly ndi bd Cong ty, cdc quy dinh quan ly cua Nha nudc.

Néng cao ning lyc quan ly tai chinh, quan tri doanh nghi¢p va hach toan bao cao ké
toan dam bao dung quy dinh cta phap ludt,gia tang hi€u qua sir dung von, chi dong,
linh hoat trong viéc giai quyét van dé vén cho san xuit kinh doanh va dau tu; ting
cudng quan ly tai chinh cling nhu kiém so4t t6t cong tac quan ly cong ng.

Hoat dong lién doanh: Phat huy két qua dat dugc trong nam 2017, hd trg, ning cao
ndng luc hoat dong dé Céng ty PMG tiép tuc phat trién bén vimg trong nhitng nim
tiép theo.

Véi nhitg dinh hudng trén, trong ndm 2018 Hoi ddng quan tri s& tang cuong chi
dao céc hoat dong SXKD cua Cong ty, tao diéu kién cho hoat dong diéu hanh cua
Giam déc Cong ty bam st cdc muc tiéu ké hoach dé ra. Pong thoi sé chi dao linh
hoat céc dy an dau tu nhim mang lai hiéu qua va tao ra budc phat trién méi cho
Cong ty.

Trén day la bao cdo hoat dong cua HDQT trong nam 2017 va phuong huong
nhiém vu chi dao san xuét kinh doanh nim 2018 kinh trinh Dai hoi ddng co dong
thdng qua.

Xin trin trong bao cdo Dai hoi ddng cb dong,

TM. HPQT CONG TY CP CO KHIi XANG DAU
CHU TICH

POAN PAC HQC




TAP BOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CO KHIi XANG DAU PQC LAP TU DO HANH PHUC

00o

Tp. Ho Chi Minh, ngay  thdng 03 nim 2018

(Vi bhdn BROKIS: nhidn 2017 va KH 2018)
‘ TO TRINH
) DAI HQI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CO KHi XANG DAU NAM 2018

I. BAO CAO PHAN PHOI LQI NHUAN VA THU LAO HPQT NAM 2017

1. PHAN PHOI LOI NHUAN

Can cir vao két qua hoat dong, HDQT trinh Pai hoi dong C6 dong thong qua viée
phan phoi lgi nhuan nhu sau:

bvt: Déng_;‘;@/”

Téng loi nhuan trude thué da kiém toén 24,742,863,1431"/ C;%N;S
LN khong phan phéi duge do dé lai céc quy khen thuong va quy dau tu 2201.940.13 0"9:-\ 90(
phat trién ctia Cong ty lién két (theo nghi quyét HDTV Céng ty lién két) TR "’/1,//\““
= f‘m )
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tir hoat dong kinh doanh ' 1,143,454,252 \\L}j
Loi nhuan sau thué 1 21,397,468,761
Phén phdi loi nhuin
- Chia lgi nhudn hop tac kinh doanh (Kinh doanh xang déu), trong do: 1,343,174,339
|+ Céng ty CP XD Cédng trinh Giao théng 610 (CHXD Thu Dikc) | 780,000,000
+ Doanh nghiép tu nhdn xdng ddu Kim Hwong (CHXD Kim Huong) 143,174,339
'+ Céng ty TNHH Phdt TriénThugn Gia (CHXD Chién Thing) | 420,000,000
- Chia ¢ tirc cho ¢b dong 22,5% trén von diéu 18 16,203,987,000
- Quy Dau tu phét trién - 264,011,422
| - Trich quy phuc loi va khen thudng R 1 ~2,000,000,000
- Tra thu lao HPQT va BKS khong tham gla diéu hanh 776,296,000

- Thuéng BQL PH bing 15% phan vuot ké hoach LNST (theo nghi quyét.

PHCD ngay 04/04/2017 thuéng tdi da 20% phan vugt KH LNST) 810,000,000

2. QUY LUONG. THU LAO HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

- Quy luong thuc hién 2017 12‘1:‘ 28.489.172.302 df?mg, lao dong binh quéan 250 nguoi,
luong binh quan 9.500.000 dong/ngudi/thang.

- Theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2016 thong qua ngay
04/04/2017 muc thu lao HDQT va BKS ndm 2017 binh quin cta moi ngudi/01
thang bang murc thu nhép binh quan CBCNV Coéng ty 01 ngudi/01 théang.

- Thu nhap binh quan 01 CB.CNV nam 2017 la: 9.800.000 ddng/ théng
- Tong thi lao HDQT: 9.800.000 dong/thédng x 96 thang = 940.800.000 dong



Bing quyét toan thu lao HPQT nim 2017

Stt Ho & Tén Chtrc vu Hé s6 | Théi gian Sé tién
1 |Nguy@nQuangKien __ [CTHPQT | 100 | 9 | 122,358,000
2 |Nguyén Quang Kién UVHBPQT | 070 | 3 28,550,000
3 |Poan Dac Hoc ) CTHPQT | 100 | 3 | 40,786,000
6 |PoanDicHoc () |uvHBQT | 070 | 9 85,651,000
2 |TminhBaB6  |PCTHPQT | 080 | 12 | 130,516,000
3 |Howang Yu Nam PCT HDQT 0.80 8 87,010,000
4 |Nguyén Vi Bao Hoang PCT HDQT 0.80 12 130,516,000|
5 |Ho Tri Lwgng (*) UV HBQT 0.70 - 38,067,000
7 |Lé Huy Hiép TB BKS 0.70 12 114,202,000
9 |[Ngd Quy Ding TV BKS 0.50 12 81,572,000
10 |Nguyén Hoang Ngoc Phuong TV BKS 0.50 12 81,572,000
CONG 96 940,800,000
Trong d6: Thu lao TV HPQT va BKS khong tham gia diduhanh  :776.296.000 dong
Thii lao TV HPQT va BKS tham gia diéu hanh (*) : 164.504.000 dong

1. KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN VA THU LAO HPQT, BKS NAM 2018
1. KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN : Dy kién phan phéi lgi nhuan nam 2018
Chia lgi nhuan hop tac kinh doanh

Chia ¢b tirc cho cb dong t6i thidu 15% trén vén diéu 1¢ binh quén.

Trich quy khen thudng va phiic loi t6i da 2 thang lwong binh quan.
Thit lao HPQT va BKS nidm 2018 khong tham gia diéu hanh Céng ty.
Thudng toi da 20% phan vuot ké hoach 1¢i nhuan sau thué cho Ban quan ly diéu hanh

Cong ty.

Phin con lai bd sung quy dau tu phat trién.
2. KE HOACH CHI THU LAO HDQT VA BKS

- Quy tién luong ké hoach: 9.500. 000 dong/ngudi x 12 x 240 nguoi = 27.360.000.000
dong. (Quy luong thyc hién sé quyét toan theo san lugng va doanh thu thuc té).

- Dukién mirc thu lao HDQT va BKS nam 2018 binh quan thang 1 ngudi bing mue thu
nhép thuc t€ binh quan thang 1 CBCNV trong Cong ty.

- Phan phéi thu !ao cu thé cho tirng thanh vién s& can cir vao cdng viéc cu thé cua ting
ngudi duge thong nhat trong HDQT va BKS.

Trinh Pai hdi ¢co dong xem xét!

TM.HOQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

POAN PAC HQC



_TAP POAN XANG DAU VIET NAM ) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CO KHI XANG DAU Poc lap — Tu do — Hanh phuc

Nim todn ndm 2018) Tp.H6 Chi Minh, ngay ..... thang 03 nam 2018

TO TRINH

PAT HOI CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN CO KHI XANG DAU NAM 2018,
NHIEM KY V (2016 —2020)

Can ¢t Muc d Khoan 2 Diéul5 (15.2.d) Diéu 1& Céng ty C6 phan Co khi Xang
Dau théng qua ngay 27/03/2015 quy dinh vé lya chon Cong ty Kiém toan dc 1ap cua
Dai hoi dong Co dong.

Sau khi tién hanh khao sét cdc Céng ty Kiém toan dugc Uy Ban Ching Khoan
Nha Nude chép thuan, Hoi ddng Quan tri xét thiy 3 Cong ty kiem toan sau ddy la don
vi ¢6 chirc ning va uy tin trong viéc kiém toan béo cdo tai chinh.

1. Cong ty Hop Danh Kiém toan Viét Nam (CPA)
2. Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC).
3. Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gi4 Viét Nam (AVA).

HDQT sau khi trao ddi véi Ong Trudng Ban kiém soat, théng nhat de nghi Pai
hoi dong cb dong thong qua viée y quyén cho Ban Kiém soat chon 1 trong 3Cong ty
kiém toan trén thuc hién Kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2018 ctia Cong ty.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

POAN PAC HQC




TAP POAN XANG DAU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CO KHi XANG DAU POC LAP TU DO HANH PHUC
—————— e il

Tp.Hé Chi Minh, ngay .... thang 03 nim 2018

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018
CONG TY CP CO KHI XANG DAU

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
- Céin cir Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty C6 phan Co Khi Xdng Dau;

‘Theo khoan 1 diéu 162 cua Luat Doanh nghiép, va muc o khoan 2 diéu 15 cua
Piéu 1& Cong ty CP Co Khi Xédng Déu céc hgp dong ky vai:

1. Cb dong, ngudi dai dién uy quyen cia co dong so hitu trén 10% tong so ¢d phan
phd thong ctia cdng ty va nhimg ngudi ¢6 lién quan cta ho;

2. Thanh vién Hoi déng quén tri, Giam déc hodc Tong giam déc;

Phai duoc Dai hoi déng cd dong thong qua néu gid tri hop dong 16n hon hoic
béng 20% tdng gia tri tai san cua Cong ty duge ghi trong bao céo tai chinh da dugc
kiém toan gan nhat.

Dé thuén tién trong viéc ky két va trién khai hop dong v&i Tap doan Xang Dau
Viét Nam (s& hiru 46% cb phén phd théng) va cac Cong ty c6 cé phan ciia Tap doan
Xing Dau Viét Nam;

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai héi ddng cb dong ty quyén cho Gidm dbc Cong
ty ky cac hop dong véi d6i tuong néu trén véi hiéu qua cao nhét khi c6 nghiép vu
phat sinh trong ndm 2018.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua./.
Tran trong kinh chao!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

POAN PAC HQOC



TAP })OAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CO KHi XANG DAU POC LAP TU DO HANH PHUC
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Tp.Hé Chi Minh, ngay .... thang 03 nam 2018

TO TRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018
CONG TY CP CO KHI XANG DAU

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
- Can cit Diéu 1é hoat dong ciia Céng ty Co phan Co Khi Xdng Dau;

Ngay 30/9/2017 do Ong Nguyen Quang Kién thoéi lam dai dién quan ly phan von
cua Petrolimex va nghi huu theo ché @5, HDQT ddng y théi chirc CT.HDQT dé6i voi
Ong Nguyén Quang Kién tir ngay 01/10/2017.

Theo d cir ctia ¢6 dong 16n Tap doan Xang dau Viét Nam (ndm giit 46% ¢b phan
biéu quyét), HPQT da bau ong Poan Pic Hoc, uy vién HDQT, Giam dbc Cong ty
git chirc CT.HPQT Cong ty PMS tir ngay 01/10/2017

Theo khoan 1 didu 127 cta Didu 18 Cong ty thi Cha tich HDQT kiém Gidm déc
Cong ty phai dugc théng qua hang nam tai PHDCD thudng nién.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi dng cb dong thong qua cho Ong Poan Dic
Hoc CT.HDQT kiém Giam dc Cong ty.

Hbi dong quan tri kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua./.
Trén trong kinh chao!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

POAN PAC HQC



TAP DOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CO KHI XANG DAU PQC LAP TU DO HANH PHUC
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Tp.Hé Chi Minh, ngay ..... thang 3 nam 2018

/: QUY CHE BIEU QUYET
%S/ TAIDATHOI CODONG THUONG NIEN 2018
' CONG TY CO PHAN CO KHi XANG DAU

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can cit Biéu ¢ Cong ty;

Diéu 1: Poi twgng thue hién biéu quyet

1.1  Co dong tham dy Dai hdi c6 dong (* cb déng”) duge quyén bicu quyét cac vén
dé ctia ndi dung Dai hoi.

1.2 Phiéu biéu quyét dugc dinh kém trong tai liéu Pai hdi va phat cho cd dong tai
ban dang ky.

Diéu 2: Phwong thire bleu quyet

2.1  Quyén biéu quyet cta cd dong tuong Umg vai s6 ¢b phan so hiru/dai dién cua ¢
dong do.

22 Cb dong co quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky. Truong hop ch
dong dén mudn, thi hi¢u luc cia nhing biéu quyét da tién hanh khong bi anh
hudng.

2.3 Trudng hop cd dong ra vé trudce khi Pai hoi tién hanh biéu quyet thi phleu biéu
quyét cua dai biéu co déng d6 dugc tinh vao ty 1€ tan thanh véi cac van dé Dai
hi dua ra bleu quyét.

24 Khi biéu quyet mat trudce phleu biéu quyet phai huong vé phla Chu toa doan.
Két qua kiém phleu biéu quyét bao gdbm s6 ph1eu biéu quyét tan thanh, khéng
tan thanh, y kién khac duge Chu toa doan cong b ngay trude khi két thic Dai
hoi.

Diéu 3: Pham vi biéu quyét

Quy ché nay chi cac nguyen tic biéu quyet thong qua nhitng van dé nghi su tai
Dai hoi ddng c6 dong thuong nién 2018 gom co:

B4o cao Két qua SXKD nam 2017, ké hoach SXKD nam 2018
Béo cdo hoat dong ctia HPQT nam 2017 va ké hoach nim 2018
Béo cdo hoat dong ctia ban kiém soét nim 2017

Bdo c4o tai chinh da kiém toan nim 2017



- Béo céo phuong 4n chia co tire, phan chia céc quy, thi lao cua céc thanh vién
HPQT, BKS nam 2017 va ké hoach niam 2018.

- T trinh chon don vi kiém to4n nam 2018.

- To trinh V/v ky HP v6i dbi tugng theo diéu 162 Luat DN 2014.
- T& trinh Chu tich HDQT kiém Giam déc Cong ty

- BAu b sung thanh vién HDQT

Diu 4: Phiéu biéu quyet
Phiéu biéu quyet do Ban to chue Dai hoi phat hanh theo mau Lin san c6 dong dau
cua Cong ty. Phiéu biéu quyét ghi rd ma s6 ¢b dong va sb ¢b phan biéu quyét.
Phiéu biéu quyet c6 céc loai nhu sau:
- Loai mau hong: 10.000 diém tro lén.
- Loai mau vang: Ttr 1.000 dlem dén dudi 10.000 diém.
- Loai mau xanh: Dudi 1.000 diém.
Trong d6 01 diém tuong duong 01 cb phiéu (Ménh gia 10.000 ddng/01 cb
phiéu)

Diéu 5: Két qua biéu quyet
Quyét dinh biéu quyet tai cugc hop dugc thong qua khi dugc s cd dong dai
dién cho it nhat 51% tong s ¢b phan biéu quyét.
Két qua biéu quyét duge ghi vao Bién ban cude hop Pai hoi ddng c6 dong va __
cong bd trude Pai hoi. =

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

POAN PAC HQC
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Tp. H6 Chi Minh, ngay 4.9 thang 03 nam 2018

PETROLIMEX

Kinh giri: QUY VI CO PONG
V/v : Tham gia iing cit, dé cie thanh vién Hi dong quan tri va Ban kiém sodt Cong ty

Tai ky hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2018 Cong ty Cb Phan Co
Khi Xang Dau s& tién hanh bau b sung HDbQT va BKS nhiém ky V (2016 — 2020),
HDQT ching t6i tran trong thong bo dén Quy vi c6 déng tham g1a ng ctr, dé cir ung
vién vao cac chic danh thanh vién HDQT va BKS cua Céng ty C Phan Co Khi Xang /<
Dau nhu sau:

I. HDPQT va BKS tir nhiém

1. HPQT: Ong Howang Yu Nam — Phé Chu tich HPQT xin tir nhiém Phé Chu tich HDQT va
rat khoi HDQT tur ngay 01/9/2017. Do vay HPQT trinh PHDPCD thuong nién 2018 dong y
bai nhiém Ong Howang Yu Nam thdi tham gia HDPQT.

2. BKS: Ba Nguyén Hoang Ngoc Phugng — Thanh vién BKS xin tir nhiém thanh vién BKS tur
ngay 19/3/2018. Do vay HPQT trinh PHPCD thuong nién 2018 ddng ¥ bai nhiém Ba
Nguyén Hoang Ngoc Phuong thoi tham gia BKS.

Néu dugc DPHDCD thuong nién 2018 chip nhan thi HPQT sé& thiéu 1 nguoi, BKS thiéu 1
nguoi. Dé kién toan bo may, HPQT tran trong thong bao dén Quy co dong du diéu kién
tham gia mg ctr, dé ctr vao cic chirc danh thanh vién HPQT va BKS nhu sau:

II. Biu b sung HPQT:
1. S6 lwong: 01 nguoi
2. Tiéu chuén Gng cii:

Ung cir vién Hoi ddng Quan tri phai 1a ngudi co di cac diéu kién va tiéu chuan

sau day:

v" CO6 nang luc hanh vi dan su day du, khong thudc dbi tugng khéng duoc
quan ly Doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 cua Luat Doanh
nghiép;

v Co trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua Cong
ty va khong nhat thiét la ¢ dong cua Cong ty;

v Cb stc khoe, co phim chit dao dirc tot, trung thyuc, liém khiét va co hiéu
biét vé phap luat;

v Thanh vién Hoi ddng Quan trj Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Héi
ddéng Quan tri cua Cong ty khac.

Cb dong hodc dai dién ¢ dong, nhém cb dong so hiru tir 5% c6 phan co quyen

biéu quyet cua Cong ty tr¢ 1én duge tham gia ing cu, dé cur (C6 phan cO quyén

bidu quyét cua céc cb dong phai gilr lién tuc 06 thang trd 1én tinh dén ngay tham

gla Lrng cu, dé cwr). Co dong hoac nhom co dong nim giir tir 5% dén dudi 10%

tong s6 ¢b phan c6 quyen biéu quyét dugce d& cir 01 mg cir vién dé bau vao Hoi
ddng Quan tri; tir 10% dén dudi 30% duoc dé cur téi da 02 tng vién; tir 30% dén



duéi 50% dugc dé cir tdi da 03 ung cu vién; tir 50% den dudi 65% duge dé cur
toi da 04 tmg cir vién; va tir 65% tro 1én duoc dé cir du s6 rng ctr vién.

IT1. Biu b6 sung BKS.

1
2.

S6 lwgng: 01 ngudi

Tiéu chuin tng cir vién:

Thanh vién Ban Kiém soat phai 1a ngudi ¢6 cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

v" C6 nang luc hanh vi dan sy dﬁy du va khéng thudc dbi tugng bi cAm thanh
1ap va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh cua luat nay;

v" Khong phai la vg hodc chong, cha, cha nuéi, me, me nudi, con, con nudi,
anh, chi, em rudt cua thanh vién Hoi dong Quan tri, Giam ddc hoic Téng
Gidm d6c va nguoi quan ly khac;

v" Khoéng dugc giir cic chirc vu quan Iy Cong ty, khong nhat thiét phai la ¢
dong hodc ngudi lao ddng cua Céng ty;

v' Kiém soat vién khéng phai 1a nguoi trong by phén ké toan, tai chinh cua
Cong ty va khong phai la thanh vién hay nhan vién cua Céng ty kiém toan
doc 1ap dang thuc hién viéc kiém toan bao cio tai chinh cua Cong ty;

v Co su:c khoe, c6 pham chit dao duc tét, trung thuc, liém khiét va c6 hiéu
biét vé phap luat;

v" Céc tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khéc cta phép luét cé lién
quan.

CH dong hodc dai dién cb dong, nhém cb dong hiru tir 5% cb phan co quyen

biéu quyet cua Cong ty tr¢ 1én duoc tham gia tng cir, dé cir (CH phan c6 quyén

biéu quyét cua cac cd dong phai giir lién tuc 06 thang tré 1én tinh dén ngay tham

gia ung ctr, dé cur). C6 dong hodc nhom cb dong nam gitr tir 5% dén dudi 10%

duoc dé ctr 01 {mg cir vién dé bau vao Ban Kiém soat; tur 10% dén dudi 30%

dugc dé cir toi da 02 ng vién; tir 30% trd 1én duoc dé cir dii s6 tng cir vién.

IV. HO SO THAM GIA UNG CU, PE CU HOQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT.

Ho so tham gia g ctr, dé cir Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat theo mAu tai trang
web www.pms.petrolimex.com.vn bao gom:

>
>
>

Don xin ung cir (dé ctr) tham gia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat;

So yéu 1y lich do ung cur vién tur khai; (c6 dan anh)

Ban sao cong chimng: CMND, hd khau thuong tra, cac bang cip ching nhén
trinh d6 van hoa va trinh d§ chuyén mon.

Ho so tmg ct, dé ctr xin quy vi vui long giri vé Cong ty Cé phin Co Khi Xing Déau
trude 16 gio' ngay 24 thang 03 nim 2018 (cin c theo diu Buu dién).



V. LUA CHQN CAC UNG CU VIEN.

Dua trén cac don tng cir va dé cir ciia céc cd dong, Ban to chirc s& 1én danh sach ng cur
vién Hoi déng Quan tri va ting clr vién Ban Kiém soat. Truong hop s6 lugng cac ung
vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat thong qua dé& cir va img clr van khong du 5O
luong can thiét, Hoi dé‘mg Quan tri sé trinh DPai hoi cd dong danh sach tmg cir vién do
Hoi dong Quan tri dé ci.

TMHQEDONG QUAN TRI
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