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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Pjc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Hai Duong, ngay 22 thdng 03 ndm 2018

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
NAM 2017

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghlep s6: 0800001972 do Phong Pang ky kinh
doanh S& Ké hoach Pau tu Hai Duong cip lan diu ngay 25 thang 5 ndm 2007, ding ky thay
d6i 14n 5 ngay 04 thang 09 nam 2015.

- Vén diéu 18: 77.696.910.000 dong
- Vén dau tu clia chi s& hitu: 77.696.910.000 ddng
- Tru s& chinh: S6 515, Pudng Dién Bién Phu, Phudng Binh Han, Thanh phé Hai Duong,
Tinh Hai Duong.
- bién thoai: 0220. 3852 584  Fax: 0220. 3853 958
- Website: www.lilama69-3.vn
2. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién
- Cong ty C6 phan LILAMA 69-3 duoc thanh 14p trén co s tién than Cong trudong Lip

may Ha Bic - Quang Ninh (ndm 1961), Xi nghiép lip may 69-3 (ndm 1981) va Céng ty Lép
may va X4y dyng 69-3 (ndm 1996).

- Ngay 06 thang 03 ndm 2007, B xay dung d4 c6 quyét dinh sb: 351/QD-BXD Vé viéc
chuyén Céng ty lép may va Xay dung 69-3, Doanh nghiép nha nudc thudc Tong Cong ty lap
mdy Viét Nam thanh Céng ty C6 phan LILAMA 69-3. Cong ty d4 hoan tit thu tuc cb phén

hod chuyén dbi sang mé hinh Cong ty cb phan va duoc cép gidy ching nhén ding ky kinh
doanh 1an dAu ngay 25/5/2007.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh

- Gia cong ché tao, 13p dit thiét bi; dich vu bao tri thiét bi ddng bd trong ddy chuyén san
Xuét vt lidu xay dung, ché bién luong thuc, thuc phim, nang lugng, cang van tai, khai thac mo.

- Tu vén thiét ké cac cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép. Tu van dau tu xay
dung, quan ly du 4n, gidm sét thi cong.

- Tong thau EPC céc cong trinh dén dung, cong nghiép, ha tang k¥ thuat.

- Dong méi va sita chita cac loai phuong tién van tai thuy dén 3.000 tan.



3.2 Dia ban hoat dong kinh doanh

- Trong nudce: Hai Duong, Hai Phong, Quéng Ninh, Thanh Hod, Ha Nam, Ninh Binh,
Thai Binh...

- Nudce ngoai: Ché tao thiét bi xuit khiu sang Thuy Pién, Phin Lan, Nhat Ban, Han
Qudc, INDONESIA, Nam Phi...

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b6 may quan ly
4.1 Mé hinh qudn tri: Hoat dong theo mod hinh Cong ty cb phan.
4.2 Co ciiu bp mdy qudn ly
+ Dai hoi dong cb dong
+ Ban kiém so4t
+ Hoi dong quén tri
+ Ban Téng Gidm déc
+ B0 phan Kiém to4n noi bd
+ 7 phong ban nghiép vy nhu: Phong Kinh té - K¢ thuét, Phong Tai chinh - K& toan,

Phong T4 chic Nhan su, Phong Quan ly thiét bi va ATVSLD, Phong Vat tu, Phong Ké
hoach - Pau tu, Phong Hanh chinh.

+ 03 Nha may san xuit: Nha may CTTB Hai Duong, Nha may CTTB va PT Lilama 69-3,
Nha mdy CTTB Lilama 69-3 Tt Ky.

+ Cac Dy 4n, cac d6i cong trinh.

(So' @b t6 chirc kém theo)
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5. Pinh hwéng phat trién
- TAm nhin:

+ LILAMA 69-3 phén dau tr& thanh nha thiét ké, cung cAp thiét bi, phu ting, 18p dit thiét
bi va dich vu céng nghiép chuyén nghiép hang dau trong nudc va khu vuc. Huéng dén 14 nha
téng thiu chuyén nghiép thuc hién EPC cc nhém nganh cdng nghiép xi mang, thép, vat lidu
x4y dung, cang van tai, khai thac mo.

- Chién lroc phat trién trung va dai han:

Cong ty tiép tuc tap trung phat trién nganh nghé truyén théng, mé rong hop tac vadi cac
dbi tac nude ngoai, ché tao thiét bi xuét khiu; phu ting thay thé, phat trién sau rong linh vuc
stra chita, bdo tri cac nha mdy, cong trinh cong nghiép. Xay dung LILAMA 69-3 13 mot
thuong hiéu manh trén thi truong, ding véi tAm véc va dinh huéng phét trién chung cua
Téng Cong ty Lip méy Viét Nam.

LILAMA 69-3 chuén hod doi ngii can b, cing c6 bd may td chire dé thuc hién vise thibt
ké, cung c4p thiét bi, phu ting thay thé va cac dich vu cong nghiép tt nhat cho khach hang
trong va ngoai nudc.

Xay dung moi trudong lam viéc van minh, chuyén nghiép; dam bao hai hoa cac 1oi ich cua
cd dong va ngudi lao dong, lgi ich ctia doanh nghiép va trach nhiém x4 héi.

Trong dé:

+ Linh vyc thiét ké, ché tao thiét b (dat khoang 50% gi4 tri doanh thu)

+ Linh vyc dich vu cong nghiép, sira chita, bao tri (dat khoang 25% gié tri doanh thu).
+ Linh vuc 18p may (dat khoang 25% gié tri doanh thu).

- Cac muc tiéu doi véi moi trwong, xi hoi va céng dong ciia Cong ty:

Xdy dung mdi truong lam vige dan chi, ndng dong, ddm bao trat tw an ninh x& hdi, hoat
dong san xudt khéng dé gay anh hudng dén méi truong, x4 hoi xung quanh. G6p phan x4y
dung kinh té x4 hoi ngdy mot phat trién.

6. Cac rii ro:

- Riii ro vé tai chinh: Tinh trang ng dong, viéc chdm thu hdi vdn cia mot sb cong trinh
anh hudng dén tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

- Riti ro vé thi trwomg: CO su canh tranh gay gt trén thi trudng gilta cac d6i thu cling
nganh nghé. Bén canh do, nguyén vt liéu chiém ty trong 16n trong gia thanh san phim, vi
vy su bién dong gia ca nguyén vt liéu sé& tic dong dén két qua san xuét kinh doanh cia
cOng ty.

Ngoai ra con céc rii ro vé méi trudng kinh té nhu: tang trudng kinh t& vi mé, lam phat,
14i sut... 12 yéu t6 khach quan nhung téc dong truc tiép dén céc doanh nghiép.



II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017

Nam 2017, véi su nd luc ciia Ban lanh dao cung vdi tap thé nguoi lao ddng, cong ty phén
d4u dat ké hoach céc chi tiéu SXKD chinh da duoc Pai hodi d@)ng cd dong 2017 théng qua.
Cong ty dé duy tri duoc viéc 1am 6n dinh; thuc hién céc ché do chinh sach déi véi nha nude,
ngudi lao dong ddy du, kip thoi; Cong ty da nop hét tién bao hiém ciia ndm 2017. Thu nhép
binh quén ctia ngudi lao ddng ting so véi ké hoach.

i , Nim 2017 o
TT Chi tiéu DV tinh KE = Thue hién Ty Ie %
1 |Gia tri SXKD Triéu ddng 680.000 817.560| 120,2
2 |Doanh thu " 510.000 701252 137,
3 |Loi nhuén trwéc thué . 5.200 1.816] 34,9
4 |Loi nhuin sau thué " 4.160 1451 34,9
S |Cac khodn ndp ngin sich "
- $6 phai ndp " 19.000 11.714| 61,7
- S6 d3 ndp i 21.538
Trong dé: + Thué VAT ! 18.137
+ Thué TNDN " 907
+ Thué khdc D 2.494
6 |Lao dong va tién lwong
- Lao dong binh quan Nguoi 1.800 1.656 92,0
- Thu nhép binh quén (1ngudi/thédng)| Triéu dong 85 8,7 102,4
7 |Ty sudt LNTT/Doanh thu % 1,02 0,26
8 |Pau tw phat trién Triéu ddng 15.000 9.803| 654
9 |Co tirc du kién % 3 0




2. T6 chirc va nhan sw
2.1 Danh sdch Ban diéu hanh hign nay va sé ¢8 phin sé hivu chét ngay 29/12/2017:

S6 co phan sé hiru

T Nghé
Nam o . ) . i . :
T Ho va tén ) nghiép/ Dia chi thwong tri Daidién | Ca
sinh . von TCT | nhéin
Chikrc vu
Chit tich S6 nha 39 Vil Trong
~ utic
1| D& Trong Toan upor | Phune: TP Hai Duong, e
1978 Tinh Hai Duong
TV
HPOT L6 D3, Chung cu
2 | cao VibtCuong | 1975 i | Lilama, Khu 15, Phutng LI035 | 0355
on
" | Binh Han, TP H4i Duong
giam doc
TVHDQT | Nha A507 - Cau thang 2,
3 X A ; L. s " o 1.398.544 | 5.262
D6 Xuéan Truong 1981 | ,Keétodn | A25 Khu tdp thé Nghia
truéng | Tén, Ciu Gidy, Ha Noi
TVHDbQT ;
Ph’Q Nha A602 - tap thé 124
» N0 . . .
4 Vi Van Cuong 1960 2 Minh Khai - Hai Ba
Tong .
. p Trung, Ha N6i
giam doc
I 40/286 Bién Bién Phu,
51 ;s ik ) Pho Tong | . .. 28.199
Dao Viet Khuay 1960 .. .z_ | Binh Han, TP Hai Duong,
giam doc . ..
Tinh Hai Duong
. . | 86113, Ding Quéc Chinh,
6 | Nguyén Quoc Phoé Tong . oS Ql_l N 33. 357
, 1976 _ Lé Thanh Nghi, TP Hai
Khanh giam doc
Duong
. Sé nha 10A/74 C6 Péng,
7| 5% s Pho Tong o r u: 5.525
D6 Vian Vuong 1973 . P Khu 4, Binh Han, TP Hai
giam doc
Duong
— SN 94, Dinh Vian T4, Khu
8 . Ph6 Tong . . .
Pham Xuén Dinh 1976 i 4 10 Phuong Binh Han, TP
iam doc
s Hai Duong, Héi Duong
9 o T TS o bTrulzrxlg Khu 12, Phuong Binh 15.730
H R M Han, TP Hai Duong
soat
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2.2 Nhing thay dbi trong ban diéu hanh

+ Ngay 24/01/2017: B nhiém chic vu Phé Téng Gidm dbc Cong ty cho 6ng: P4 Vin
Vuong

+ Ngay 13/5/2017: B6 nhiém chtc vu Pho Téng Giam d6c Cong ty cho 6ng: Pham Xuén
binh

2.3 86 lwong cdn by, nhan vién; chinh sdch va thay déi trong trong chinh sdch doi véi
nguwoi lao dong

+ Lao dong tai thoi diém 31/12/2017: 1384 ngudi

Véi nhan thirc ngudn nhan luc 13 yéu té quan trong quyét dinh thanh cong cua doanh
nghiép. Cong ty chu trong va quan tdm ngudi lao dong tir khau tuyén dung CBCNV méi dén
nhiing cdn b cong nhan lam viéc 14u nam tai Cong ty.

+ Cong ty xdy dung quy ché lwong thudng hop 1y, tao mdi trudng lam viéc chuyén
nghiép, tao diéu kién CBCNV phat huy kha ning ctia minh. Hing nim, t3 chtrc thi nang béc,
néng luong cho CBCNV du tiéu chuin theo Quy ché cia Cong ty

+ Cong ty ludn tuén thu cdc quy dinh ctia Luét lao dong, thuc hién nghiém tic cac ché do
vé BHXH, y té, that nghiép cho ngudi lao dong, sip xép chd dn & cho CBCNV tai cdc Nha
may va cac cong trinh cong ty thi cdng.

+ Chinh s4ch tuyén dung ctia Cong ty:

Cong ty tuyén dung lao dong qua cac kénh thong tin dai chiing, mang internet, 1am viéc
truc tiép tai cac trudng trung cip, cao déng nghé, dai hoc... Uu tién tuyén dung lao dong truc
tiép.

+ Cong ty c6 ché d6 dao tao, bdi dudng, ning cao trinh do k¥ ning ciia ngudi lao dong
theo nhu cau thuc té cong viéc.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién du an

Niam 2017 Coéng ty thuc hién dy an diu tu mua sém may moéc thiét bi thi cOng vai gia tri
9,8 ty dong

Du 4n dé hoan thanh dwa méay méc, thiét bi vao van hanh dung tién do, chét luong.

Cong tac dau tu cia Cong ty dugc trién khai pht hop véi tinh hinh SXKD, ddm bao tiét
kiém va tuén thu cac quy dinh hién hanh cta nha nuéc. Dap tng phuc vy kip thdi cho cong
tac ché tao thiét bi, thi cong lép dat tai cac Nha may, cong trinh. Viéc ddu tu mua sém da

phét huy hiéu qua sau dau tu.

3.3 Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong



4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

PVT: dong
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 % tang giam
Téng gia tri tai san 864.515.557.522 | 822.732.671.820 -4,83%
Doanh thu thuan 577.005.896.678 | 700.959.929.660 +21.5%
Loi nhuén tr hoat dong
. 3.643.102.048 1.448.757.357 -60,2%
kinh doanh
Loi nhuan khac 383.250.630 367.061.925 -4,22%
Loi nhuén trude thué 4.026.352.678 1.815.819.282 -54,9%
Loi nhuan sau thué 3.219.282.142 1.451.364.565 - 54,92%
Ty 18 loi nhuén tra cb tirc 3% 0%
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
TT Cac chi tiéu bvVT Nam 2016 Niam 2017
1 | Chi tiéu vé kha niang thanh toan
He_:’so thanh toan ngan han = TSNH/No Lin 1,01 1,009
ngan han
Hé s6 thanh toan nhanh:( TSNH - Han :
N : ( | Lin 0,61 0,40
ton kho)/ No ngén han
2 | Chi tiéu vé co cAu vén
Hé s6 no/Téng tai san Lan 0,874 0,870
Hé s6 ng/Vén chi sé hitu Lan 6,96 6,71
3 | Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
Vong quay hang t6n kho = Gi4 vén han 5
sl el S | Lin 3,33 2,04
ban/ Hang ton kho binh quin
Doanh thu thuan/Téng tai san % 67 85,2
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu
5 % 0,56 0,207
thuan




Hé s loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu % 3,0 1,37

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san % 0,37 0,18

Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuin

% 0,63 0,21

5. Co ciu ¢b déng, thay d6i von diu tw ctia chi sé hiru
5.1 C6 phin

+Tong s6 cb phan: 7.769.691 ¢ phan.
+ Loai ¢ phan dang luu hanh: 7.769.691 C3 phan phé thong

+ 86 luong cb phan chuyén nhuong ty do: 7.769.691 cd phan.
+ S4 Iugng ¢b phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cia phép luat: Khong

5.2 Co cdu cé dong: 6 ligu chét aén ngay 29/12/2017

) . e Ty 1é s&
- T o dd So lwgng co Gia tri hir
en co dong ph An (VND) p
von
Tbng Cong ty Lip may Viét
1 | Nam-CTCP (C6 dong 16n - td 5.187.759 | 51.877.590.000 | 66,77%

churc)

Cong ty cd phan chimg khoan
2 ) " 116.840 1.168.400.000 | 1,50%
Bao Viét (Co dong to chirc)

Cong ty c¢b phan chimg khoén
3 . L en ok . 50 500.000 | 0,00%
Sai Gon (Co ddng to chirc)

C6 dong khac (1247 cb dong nho
4 , 2.465.042 | 24.650.420.000 | 31,73%
- cd nhén)

Tong 7.769.691 |  77.696.910.000 | 100,%

5.3 Tinh hinh thay doi vén déu tw ciia chii sé hivu: Khong

5.4 Giao dich co phiéu quy:

5.5 Cdc chitng khodn khdc: Khong

6. Béo cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xi hoi ciia Cong ty.
6.1 Qudan Iy nguon nguyén liéu.

Téng lwong nguyén vat liéu chinh dugce sir dung dé san xuét va dong géi san phim nam
2017 nhu sau:




TT Tén nguyén vit liéu Pon vi S6 lwong Ghi chu
1 | St thép Tén 8.572
2 | Son Lit 112.948
3 |Gas Kg 49.806
4 | Oxy Chai 27.645

6.2 Tiéu thu ndng lwong

Do dic thu 12 nganh san xut, lép dat, cung cép dich vu stra chita bdo tri nén viéc st
dung dién ning chu yéu tap trung cho bo phén san xuét véi luong tiéu thu dién hang nim
khoang 3.691.851 KW. Viéc st dung dién ciing duoc tiét kiém tdi da véi thit bi chiéu sang
12 cac thiét bi tiét kiém dién ning, cong ty thudng xuyén to chirc kiém tra cac hoat dong cé
tiéu thy dién ning dé cit bo nhimng khau lang phi.

6.3 Tiéu thu nudc.

Dé dam bao du nude cho séan xuét va sinh hoat Cong ty ky hop ddng véi Cong ty nudc
sach Hai Duong va cac don vi cung cdp nudc sach tai dia ban thi cdng cua Cong ty nhu:
Cong ty nudc sach Ha Nam, Quang Ninh, Thanh Hoéa...véi luong nude st dung khoang
29.000 m3

6.4. Tuan thii phdp ludt vé bdo vé moi truong.

Trong qué trinh x4y dung va phét trién Cong ty ludn x4c dinh cuing véi su phét trién cua
minh song hanh véi viéc bdo vé moéi trudng. Cong ty thuc hién nghiém chinh Luit bao vé
moi trudng, c6 y thirc trong cic nha may va mdi trudng Xung quang, tudn thu cac quy dinh
vé bao vé moi truong, khong gdy 6 nhiém moi truong.

Do vay, trong qua trinh hoat dong Cong ty chua bj xir phat vi pham do khong tuén thu
phép lut va céc quy dinh vé méi trudng.
6.5 Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng.

Céng ty C6 phan Lilama 69-3 ludn xac dinh vAn d8 stic khoe va an toan lao dong 1a muc
tiéu quan trong. Bing c4c hanh dong thiét thyc nhu 100% CBCNV dugc hoc an toan day du,
phd bién cong tac an toan lao dong t6i tat ca cac cép quan ly va CBCNV Cong ty duoc biét.
C6 d6i ngfi an toan vién tai tit ca céc cOng trinh.

Cong ty thuong xuyén kiém dinh c4c thiét bi may moc trang thiét bi dam bao an toan va
giam thiéu rvi ro cho nguoi lao dong.

Bén canh viéc bao vé stic khoe cho ngu(n lao dong, cong ty ludn cham lo doi séng
CBCNV. Hang nam cong ty & chirc hoi thao, tb chiic sinh nhét, thdm hoi dm dau, hiéu hi, hd

trg cho CBCNV c6 hoan canh khé khin; ting qua CBCNV nhén cac ngay 8/3, 20/10, ting
qua con CBCNV nhén ngay Qudc té thiéu nhi 1/ 6, ram Trung thu, hoc sinh gioi.

T4 chirc kham strc khoe dinh ky cho CBCNV hang nim.

bam bao cho nguoi lao déng tham gia BHXH, Y té, tht nghiép day du, ding quy dinh;
gidi quyét ché d6 bao hiém x4 hoi, y té, thit nghiép cho nguoi lao ddng kip thoi.
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6.6 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong déng dia phwong.

Ngoa1 céc muc tidu vé san xuét kinh doanh Coéng ty cling d4 tham gia nhiéu hoat dong
cong dong c6 ¥ nghia nhu:

- Tham gia Chuong trinh “Xuan 4m tinh thuong”,

- Téang qua Tét cho ngudi nghéo.

- Téang qua cho nan nhan chét doc da cam.

- Unghd quy phong chdng thién tai, tng hd Mién Trung 1ii lut.
- Téng qua cho can bd huu tri. ..

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

- Sau nhitng khé khin do anh huéng ctia khiing hoang kinh té giai doan 2010-2014. Buéc
sang nidm 2015 nén kinh t& d3 dan dn dinh phuc hdi ting truéng trd lai. Chinh vi vay, tinh
hinh san xuit kinh doanh cta Cong ty nim 2017 d& c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, Cong ty
da ky két duoc cac hop ddng ¢ gia tri 16n, ddm bao duge cong #n viéc 1am On dinh dén hét
nim 2017. Cac ché d6 chinh sach dbi véi nha nude, nguodi lao dong day du, kip thoi hon, thu
nhdp clia ngudi lao dong ting so véi ké hoach. V& co ban cac chi tiéu SXKD chinh ctia nim
2017 da hoan thanh vuot ké hoach ma dai hoi ddng ¢ dong di d2 ra.

- V& thi trudng, nam 2017, ngoai viéc thuc hién cac cong trinh trong diém do Tdng cong
ty giao nhu: Dy 4n nhiét di¢n Thai Binh 2, Dy 4n loc héa diu Nghi Son, Dy 4n nhiét dién
Soéng Hau 1...Céng ty di tiép tuc thuc hién céc hop déng nam 2016 chuyén sang, tim kiém,
ky két dugc cac hop ddng trong nudc vé gia cong ché tao va lap dit thiét bi dam bao viéc
lam cho nguoi lao dong ndm 2017 va 2018.

Cong ty tiép tyc gt vimg cong tac stra chita béo tri, bio dudng cho cdc Nha méy xi ming
nhu: Nghi Son, Hoang Thach, Hai Phong méi, ChinFon...

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai sdn

- Tong tai san tinh dén 31/12/2017 1a: 822.732.671.820 ddng giam -4,8% so véi nim
2016.

Tang giam

TT Néi dung Niim 2016 Niim 2017
%o()
Téng tai sin 864.515.557.522 822.732.671.820 |  -4,8 %
1 | Tai san ngén han 656.255.302.237 623.886.166.698 | - 4,93 %

2 | Tai san dai han 208.260.255.285 198.846.505.122 -4,52 %
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- No phéi thu tai ngay 31/12/2017 nhu sau:

Tang gidm
TT N6i dung Nam 2016 Nam 2017
% (%)
No phai thu 370.422.981.919 216.698.668.580 -41,5 %
1 | Phai thu ngén han 369.291.308.919 215.430.995.580 -41,6 %
2 | Phai thu dai han 1.131.673.000 1.267.673.000 +12%

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra tai ngay 31/12/2017.

Téang giam
TT No6i dung Niam 2016 Nam 2017
Y% (%)
No phai tra 755.963.202.975 716.037.739.744 -5,28 %
1 | No ngén han 650.050.763.600 617.892.869.968 -4,95 %
2 | No dai han 105.912.439.375 98.144.869.776 - 7,33 %

3. Nhitng ci tién vé co' ciu t6 chirc, chinh sich, quin Iy

B6 sung, stra dbi cac quy ché quan 1y ndi b nhur:

- Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Quan hé phéi hop véi Téng giam ddc
- Quy ché quan ly tai chinh,

- Chinh sach quan trj rii ro (kém theo Cim nang Quan tri rui ro)

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

- Vé nganh nghé kinh doanh.:

Tap trung phét trién 03 nganh nghd kinh doanh chinh 13: @ Thiét ké, ché tao thiét bi;
@Lip dat thiét bi; ®Dich vu cong nghiép, stra chita, bao tri chuyén sau vao linh vuc nganh
cong nghiép xi ming, thép, vat liéu xay dung, cang vén tai, khai thic mé.

Muyc ti€u tang truéng doanh thu hang nam tir 5%-12%, trong d6 co ciu tdng truong theo
linh vuc nhu sau:
+ Linh vic thiét ké, ché tao thiét bi:

Phat trién nang cao ning lyuc thiét k&, ché tao thiét bi, phu ting cho nganh cong nghiép xi
mang, vét liéu xay dung, mo rong linh vyc thép, cang vén tai Va khai thac md; tang ty 1& noi
dia hoa thiét bi, timg budc tham gia vao chudi lién két toan ciu dé tang kim ngach ché tao
thiét bi xuét khau véi muc tiéu dat khoang 50% doanh thu.
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+ Linh vuc ldp diit thiét bi.

Tiép tuc cung cb, phat trién linh vuc 13p dat thiét bi cho cac nha may thudc céc linh vuc
néu trén véi muyc tiéu dat khoang 25% doanh thu.

+ Linh vuc dich vu cong nghiép, sira chita, bdo tri:

Tiép tuc giit vimg thi truong xi ming, ddng thoi tang thi phan dich vu cOng nghiép, bao
tri, stra chita thiét bi cac dy an thudc linh vuc vét liéu x4y dung, cang vén tai, khai thac mo
v6i muc tiéu dat khoang 25% doanh thu.

Giai doan tir 2020 tré di: Phin dAu tré thanh nha cung cép, ché tao, lép dat chuyén
nghiép va hudng t6i thyc hién vai trd Tdng thiu EPC linh vuc xi mang, thép, vat liéu xay
dung, cang vén tai, khai thac mo. Tang thi phan dich vu céng nghiép, bao tri, sira chita thiét bi.

- Ké hoach thi trwong, nhan lyc va von cho hoat dong SXKD:

Tiép tuc duy tri phat trién linh vuc thiét ké, ché tao; 14p dit thiét bi, bao tri, sita chita cho
céc nha may xi ming, diy chuyén san xuét vat liéu x4y dung, mé rdng ning cao ty trong linh
vuce thép, cadng van tai va khai thac mo.

Tang cudng hop tac v6i cae don vi ¢b uy tin trong khu vuc va trén thé gi6i dé ting cudng
ché tao thiét bi xuét khiu, tham gia va phin du tr& thanh téng thdu EPC thuc hién céc du 4n
trong va ngoai nudc.

Muc ti€u thi truong trong nude 14 65-75% doanh thu, thi trudng xuét khiu nuéce ngoai
25-35% doanh thu.

- Huy dong tang von dicu 1¢: DE tang tinh ty cht vé tai chinh, bio toan va phét trién
ngudn von chii s hitu, sir dung hiéu qua nguén von; Cong ty da va dang trién khai k& hoach
ting von di€u 1& phuc vu SXKD.

- Tiép tuc ting cudng stc canh tranh, m& rong ché tao thiét bi xuat khau.

- Tang cudong cdng tac tuyen dung bd sung nhén sy, dao tao bdi dudng, phat trién ngudn
nhan lyc nhim d4p Gng nhu ciu phét trién kinh doanh cta Cong ty. Khong ngimg cai tién cac
quy trinh quén ly, quy ché tién luong nhim khuyén khich lao dong lam viéc c6 trinh do,
chuyén mén, ning suit cao va gén bé 1au dai véi Cong ty.

5. Giai trinh clia Ban tong gidm ddc d6i véi ¥ kién kiém tosn: Khong

6. Bio cio danh gis lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hoi ciia Cong ty

- Pénh gi4 lién quan dén vén dé ngudi lao dong: Pa sb ngudi lao dong cua cong ty cd y
thirc to chite, ky luat lao dong tét; tay nghé viing vang Tuy nhién con mdt sb it ngudi lao
dong tay nghé han ché nén chua dap ung dugc yéu cau cong viéc cla Cong ty.

- Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong dia phuong:
Bén canh viéc thiic ddy hoat dong san xuét kinh doanh c6 hi€u qua, chim lo doi séng cén bd
cong nhan vién, Cong ty cling chu trong dén cac hoat céc hoat dong cong ddng véi phuong
cham 14 lanh dum 14 rach, udng nudc nhé ngudn... co y nghfa thiét thuc v6i x4 hoi.
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. P4nh gia cia Hi ddng quén tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty:

Cong tac t& chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién va hop Hdi déng quan tri dugc thuc
hién ddy du, ding quy dinh, kip thdi cho viéc chi dao, diéu hanh sin xuét kinh doanh.

Céng tac dau tw duge thyuc hién ding quy dinh hién hanh, phd hop véi tinh hinh san xuét
kinh doanh ctia Cong ty hién nay ciing nhu 14u dai.

Tinh hinh sn xuét kinh doanh nim 2017 ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc, cac hop dong da
ky két ¢am bao dugc viéc 1am cho ngudi lao dong hét nam 2017. Céc chi tidu co ban vé két
qué séan xuét kinh doanh nim 2017 Céng ty d4 hoan thanh ké hoach ma dai hoi ddng ¢b dong
thuong nién ndm 2017 da dé ra. Cc ché do chinh séch bao hiém, thud,.. duoc thuc hién ddy
du, thu nhdp cia nguoi lao ddng ting.

2. Panh gia ciia H§i dong quén tri vé hoat déng ciia Ban téng giam déc Cong ty:

Nam 2017 Ban téng giam ddc Cong ty da thuc hién t6t cong tac didu hanh, cac dy én
dugce trién khai dam bao tién do, chit luong va an toan. Thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh
cta Dai hdi dong cb dong, HDQT didu hanh san xuét kinh doanh theo dung céc quy dinh ctia
phap ludt hién hanh, diéu 1& va cac quy ché quan ly n6i bd ciia Cong ty.

Ban tong giam dbc da tich cuc tim kiém thi trudng, ky két duoc cac hop ddng trong nudc
va hop df“)ng ché tao thiét bi xuit khdu dam bao cong #n viéc lam bn dinh cho nguoi lao
dong.

Cong téc stra chita tai cdc nha may xi ming dugc duy tri dn dinh. Cong tac kiém soat chét
luong sdn phim, an toan lao dong duoc quan tim, ning suét lao dong dugc ning lén.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri

3.1 Ké hoach SXKD nim 2018:

TT Chi tiéu PVT K¢é hoach

nim 2018
1 |Gia tri SXKD Tr.d 730.000
2 |Doanh thu Tr.d 550.000
3 |Loi nhuan trudc thué Tr.d 1.850
4 |Lginhun sau thué Tr.d 1.480
5 |Céc khoan ndp ngén sach Tr.d 17.360
6 |Lao dong binh quin Nguoi 1.650
7  |Thu nhép binh quén (1 nguoi/thing) Tr.d 9,0
8  |Ty suat loi nhuén trudc thué/Doanh thu % 0,33
9  |PAau tu phat trién Tr.d 15.000
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3.2 Mt s6 dinh hwéng ciia HDQT

3.1 Mpt s6 dinh hwéng ciia HDQT

Trong ném 2017, HDQT tiép tuc chi dao Cong ty hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach da dé
ra; cac nghi quyét d3 dugc Pai hoi déng cb dong phé duyét theo dung quy dinh cua Piéu 18
Cong ty va phap luat hién hanh. Duéi day 1a mot s6 giai phap cu thé:

Vé thi truomg

- Tich cyc trién khai cong téc ti€p thi, tim kiém viéc lam v&i cac du 4n, cong trinh méi
trong nudc.

- M0 rong quan hé hop téc v6i cac dbi tac nude ngoai nham phat trién manh linh vuc gia
cong ché tao thiét bi, tang ty trong hang xudt khau Phén d4u tré thanh mét xich quan trong
cua cac Tap doan kinh té 16n la ban hang truyén thong cta Cong ty trong va ngoai nudc
trong chudi cung ung toan cau.

- Tang cuong mbi quan hé véi ddi tac truyén thong, gilt vitng va mé rong thi trudng bio
tri, bdo dudng cac nha méy xi mang.

V& hoat ddng tai chinh

- Téng cudng day manh cong tac thu hodi vén cac cong trmh du an thi cong déd hoan
thanh dé dam bao du vdén cho SXKD, day nhanh vong quay ctia von, tiét kiém tbi da cac chi
phi, 13i vay.

- Tiép tuc chi dao thyc hién hidu qua cac ndi dung thudc De &n ti cdu tric, ning cao
ning lyc quan tri Cong ty dén nam 2020 d& duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Vé nguon nhan lyc

- Tang cuong nang lyc Tu van thiét k& va Quan Iy cac dy 4n trong diém c¢6 quy mo 16n;
thuc hién Téng thau EPC c4c du én, cong trinh; ting cudng kha ning ché tao, 1ip dit thiét bi
cho c4c nha may xi méng, nhiét dién, loc dau, cac cong trinh cong nghi¢p, dan dung, vv.

- Tang cuong cong tac tuyén dung lao dong; dao tao bdi dudng, phat trién nguon nhén
luc nhiam dép Umg nhu cau phat trién kinh doanh cta Cong ty. Khong ngimg cai tién quy ché
t1en lwong nham khuyén khich lao dong lam viéc c6 trinh d9, chuyén mén, ning suit cao va
gén b6 1au dai vdi Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quén tri

1.1 Thanh vién va co céu ciia Hpi dé‘ng qudn tri hién nay:

5 3 Ty 1€
TT Ho tén Chike vy 20 Lryfing €0 v
: : phan sé hitu (%)
N Chu tich HbQT
1 | b6 Trong Toan 60.166 0,85%
(chuyén trach)
2 | Cao Viét Cudng Thanh vién HDQT 79.326 1,02%
3 | Vii Van Cuong Thanh vién HDQT
Nguyén Qudc o .
4 Khanh Thanh vién HBDQT 33.357 0,43%
5 | 6 Xuan Trudng Thanh vién HDQT 5.262 0,08%
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1.2 Cdc tiéu ban thujc Hpi dong quan tri: Khéng cé
1.3 Hogt déng ciia Hpi dong quan tri
Nam 2017 Hoi dong quan tri Cong ty di td chirc hop 31 phién. Céc bién ban hop tuan thu

dung theo quy dinh cta phéap luat hién hanh, Piéu 18 va cac quy ché noi bo cua Cong ty. Céc
Bién ban ban hanh trong ndm 2017 véi cac ndi dung chinh sau:

T | S6hiéuBiénbin
T |  HPQT

Nodyban |

hanh

01/2017/BB-HDQT

24/1/2017

B& nhiém chirc danh Phé Tong gidm dbc ddi
v6i Ong BS Vian Vuong

02/2017/BB-HPQT

15/2/2017

Thanh 13p Ban du 4n nhiét dién Song Hau 1; B6
nhiém, bd nhiém lai mot sd chic danh Giam
d6c Nha méy, Trudng phong.

03/2017/BB-HDQT

01/3/2017

Phé duyét thanh 1ap Td thdm dinh ké hoach lua
chon nha thau,..; Phé duyét thong qua hé théng
thang, bang luong ndm 2017.

04/2017/BB-HPQT

10/3/2017

Théng qua béo cdo két qua thuc hién san xuét
kinh doanh nim 2016, k& hoach nim 2017,
thong qua Béo cdo tai chinh nim 2016 d4 duogc
kiém toan va cong tac chuén bi Pai hoi cb dong
thuong nién.

05/2017/BB-HDQT

13/3/2017

Phé duyét phuong 4n vay vén, cp tin dung tai
ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam.

06/2017/BB-HPQT

15/3/2017

Phé duyét du an dau tu mua sim may moéc thiét
bi phuc vu thi cong ndm 2017

07/2017/BB-HDQT

15/3/2017

Phé duyét thué tai chinh xe 6 t6 7 chd ngdi.

08/2017/BB-HDQT

16/3/2017

Thong qua phuong 4n vay von, phat hanh bao
1anh, m¢& L/C tai Vietinbank — Chi nhanh KCN
Hai Duong.

09/2017/BB-HDQT

5/4/2017

Théng qua cdc ndi dung t6 chiic Pai hoi ddng
cd dong thudong nién nam 2017.

10

10/2017/BB-HDQT

17/4/2017

Thong qua phé duyét chirc ning, nhiém vu
phong ban; Quy ché cong bd thong tin.

11

11/2017/BB-HDQT

24/4/2017

Thong qua phuong an tidng gidi han tin dung,
vay von, cAp bao lanh va ding tai san dam bao
dé thé chép, cAm cb tai ngan hang TMCP cong
thuong Viét Nam — Chi nhanh KCN Hai
Duong.
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12

12/2017/BB-HDQT

27/4/2017

B6 nhiém chtrc danh Cha tich HPQT ddi véi
Ong D3 Trong Toan

13

13/2017/BB-HDQT

13/5/2017

B6 nhiém chirc danh Phé tdng giam déc dbi voi
Ong Pham Xuan Dinh.

14

14/2017/BB-HDQT

19/5/2017

Thong qua béo cdo két qua thuc hién san xut
kinh doanh quy I nim 2017; ké hoach SXKD
Quy II; Phan cong nhiém vu thanh vién HDQT

15

15/2017/BB-HDQT

12/6/2017

Phé duyét két qua dénh gid lya chon chi dinh
nha thau thyc hién cung cdp May khoan CNC 3
chiéu

16

16/2017/BB-HPQT

20/6/2017

Phé duyét diéu chinh danh muc dau tu, co cdu
ngudn vén va ké hoach lua chon nha thiu thudc
duy ddu tr mua sim méay moéc thiét bi phuc vu
thi cong nam 2017

L7

17/2017/BB-HDQT

28/6/2017

Phé duyét két qua Iya chon chi dinh nha thau
thyc hién cung cép Mady doa di dong thudc du
dau tu mua sim may moc thiét bi phuc vu thi
cong ndm 2017

18

18/2017/BB-HPQT

10/8/2017

Théng qua béo cdo két qua thuc hién san xuét
kinh doanh 6 thang d4u nam 2017; K& hoach
SXKD Quy III/2017 va cong tac ting von didu
18.

19

19/2017/BB-HDQT

18/8/2017

Phé duyét ndi dung didu chinh ké hoach dau tu
tai sdn vay von tai ngén hang TMCP déu tu va
phat trién Viét Nam.

20

20/2017/BB-HPQT

25/8/2017

Théng qua phuong 4n vay vén, cip tin dung va
dung tai san dam bao dé thé chip, cdm cb tai
ngan hang TMCP d4u tu va phat trién VN.

21

21/2017/BB-HDQT

15/9/2017

Trién khai phuong 4n phat hanh cb phiéu
thudng va ¢d phiéu cho cb dong hién hitu tdng
vbn diéu 18 Cong ty

22

22/2017/BB-HbQT

15/9/2017

Phé duyét bd sung danh sach quy hoach cén bd
giai doan 2022-2027

23

23/2017BB-HbQT

16/10/2017

Mién nhiém chirc Gidm d6c NM CTTB Lilama
69-3 d6i v6i Ong Pham Pinh Chinh. Giao
nhiém vu cho Ong Nguyén Quéc Khanh - Phé
Téng gidm dbc Cong ty kiém nhiém chic danh
Gidm d6c Nha may CTTB Lilama 69-3

24

24/2017/BB-HDQT

20/10/2017

Thong qua viéc kién toan Ban chi dao ti cdu
truc va néng cao ndng lyc quan tri doanh nghiép
Cong ty
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25

25/2017/BB-HDBQT

22/11/2017

Phé duyét thong qua viéc bd sung ngudn vén
dai han bang phuong thirc tai thué tai chinh
may méc, thiét bi.

26

26/2017/BB-HBQT

27/11/2017

Phé duyét phuong 4n vay vbn, phét hanh bao
lanh, mé L/C tai ngén hang TMCP Tién Phong.

27

27/2017/BB-HBQT

5/12/2017

Phé€ duyét lya chon don vi thuc hién kiém todn
bao cdo tai chinh ndim 2017 cuia Cong ty.

28

28/2017/BB-HBQT

12/12/2017

Phé duyét quyét toan quy tién luong thuc hién
ndm 2016 va x4y dung Quy tién lwong ké hoach
nam 2017 ciia Cong ty.

29

29/2017/BB-HDBQT

18/12/2017

Phé duyét trién khai phan phéi cb phidu ra cong
ching

30

30/2017/BB-HPQT

26/12/2017

Phé duyét théng qua viéc bd sung ngudn vén
dai han bang phuong thirc tai thué tai chinh
may méc, thiét bi tai Cong ty cho thué tai chinh
TNHH MTV Ngan hang TMCP cong thuong
Viét Nam.

31

31/2017/BB-HbQT

28/12/2017

Thoéng qua viéc stra ddi, bd sung mot s6 quy ché
quén ly ndi bo:

1. Chinh sich quan tri rii ro (kém theo cim
nang Quén tri rvi ro)

2. Quy ché hoat dong ctia HPQT va Quan hé
phdi hop véi Tdng Gidm dbe.

3. Quy ché quén 1y tai chinh.

1.4 Hoqgt dpng ciia Hpi d‘(?ng quén tri djc lip: Nim trong hé théng hoat dong chung cua
H6i dong quan tri.

2. Ban kiém soat

2.1 Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt.

A S6 hrgng | Ty 1 trén
Ho tén Chirc vu .
TT co6 phan | VDL (%)
1 | Cao Thi Du Truéng Ban kiém so4t 15.730 0,2
2 | Luu Sy Hoc Thanh vién Ban kiém soat 0 0
3 | Nguyén Thi Nga Thanh vién Ban kiém so4t 0 0
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2.2 Hoat déng ciia Ban kiém so4t

- Nam 2017, Ban Kiém soat td chic 03 cudc hop va tham gia day du céc cude hop Hoi
ddng quan tri, tham gia cing Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac phong ban diéu chinh
stra dbi cac Quy ché quan tri noi bd.

- Ban Kiém sot thuc hién nhiém vu thay mit ¢ dong kiém soét hoat dong SXKD va dau
tu, quan tri va didu hanh cda Cong ty theo ding Nghl quyét va Didu 18. Nam 2017 khong
nhan duoc bat ky don thu yéu cau hay khiéu nai ctia cb dong hodc nhém cb dong co ty 1€ so
hitu va thoi gian ndm git theo quy dinh cua Phap luat va Diéu 1& Cong ty.

- Gitta BKS v6i HPQT, Ban Téng Giam déc diéu hanh va cac can bd quan ly khac da duy
tri méi quan hé cdng tac, phdi hop chat ché trén nguyén tic vi lgi ich cia Cong ty, clia ¢b
dong va tuan thii quy dinh cta Phép luit, Diéu 18 cong ty va Quy ché ndi bo.

- Ban kiém soét cong ty d4 tién hanh thim tra va xédc nhin Béo céo tai chinh nim 2017
ctia Cong ty CP Lilama 69-3 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia
Viét Nam da dugc 18p theo dung quy dinh ciia Ché d6 ké toan, phu hgp véi cac chudn muc
ké toan Viét Nam va céc quy dinh cta Phap luét hién hanh.

3. Cac giao dich, thii lao va cic khoan loi ich ciia Hoéi dong quén tri, Ban tong giam
ddc va Ban kiém sost.

3.1 Lwong, thwdng, thit lao, cdc khodn loi ich.

Chi phi Iuong, thi lao TV HPQT, BKS nim 2017 1a: 728.983.778 déng, dam bao muc
chi ding theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong da thong qua.

] e | e | e TR,
I I Hi dong quan tri
1 | D3 Trong Toan Ch tich HDQT | 344.948.636
2 | Cao Viét Cuong TVHDQT 36 000 000
3 | Vii Van Hing TV HPQT 64.313.370 Mﬁ};gf?,m
4 | Vii Van Cuong TV HPQT 36 000 000
5 | B3 Xuén Truong TV HDQT 36 000 000
6 | Nguyn Quéc Khénh TV HPQT 24.000.000 %jj%f;“
7 | Nguyén Manh Hing Thw ky HDQT 12.000.000
II | Ban kiém soat
1 | Cao Thi Du Truong BKS 134.721.772
2 | Luu Sy Hoc Thanh vién BKS | 5.000.000 | 18 000 000
3 | Nguyén Thi Minh Phuong | Thanh vién BKS 6.000.000 | Micn nhiém
4 | Nguy?n Thi Nga Thanh vién BKS 12.000.000 ]?rjgho‘jg‘

Téng tién lwrong va thii lao HPQT, BKS et LB L
728.983.778

19




:
)

TT Tién Lwong ciia Ban TGP va cén bo quén ly nam 2017

1 | Cao Viét Cuong Téng giam dbc 333.364.545
2 | Pao Viét Khuay Ph6 Téng GB 227.061.818
3 | Nguyén Quéc Khanh Ph6 Téng GD 269.321.818
4 | Vii Vin Cuong Phé Téng GD 256.881.818
5 | B3 Van Vuong Phé Téng GD 241.558.233
6 | Pham Xuan Pinh Phé6 Téng GP 136.148.064
7 | Db Xuan Truong K& toan trudng 212.127.726

Cong 1.676.464.022

3.2 Giao dich c6 phiéu cila c6 dong npi bp: Thuec hién theo diing quy dinh
3.3 Hop d‘éng hodc giao dich véi c6 dong ngi b
3.4 Viéc thuwe hign cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty

DPéam bdo theo ding quy dinh hién hanh va Piéu 18 Cong ty.

VL. Béo c4o tai chinh

L. Y kién ciia kiém todn

- Pon vi kiém toén: Céng ty TNHH Kiém To4n va thim dinh gi4 Viét Nam

- Dia chi: S 160 Phuong Liét - Phuong Phuong Liét - Quan Thanh Xuéan - TP Ha Noi. k\
- Dién thoai: 024 3767 0720  Fax: 024 3767 0721 ?

- Y kién klem toan: “Béo cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢ phin Lilama 69-3 tai ngay 31/12/2017,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh v4 tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két
thiic cling ngay, pht hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cao tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: Toan b ndi dung Béo céo tai chinh d kidm todn cia
Cong ty duge ding tai trén Website Cong ty theo dia chi: http://lilama69-3.vn, muc: Quan hé
cod dong.
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