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BAO CAO TONG KET
HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2017
MUC TIEU - PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2018

Thuc hién Diéu 18 cua Cong ty, Ho1 déng quan tri va Ban Téng Giam ddc Cong ty )
phan Ong thép Viét - Puc VG PIPE t6 chirc Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim
2018, nham nghiém tic danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017, dé ra
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 va céc bién phap dé thuc hién c6 hiéu qua nhét
nhitng muc tiéu, phuong huéng, nhiém vu do.

PHAN I

PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Dénh gia chung vé tinh hinh kinh té niim 2017

- Nim 2017 danh ddu mot ndm dat nhiéu thanh tyu cta nén kinh té Viét Nam, tdc
d6 tang truong GDP dat 6,81% - mirc cao nhit trong 10 nim tré lai ddy. Nén tang
kinh té vi mo tiép tuc duoc giir viing on dinh, hd tro thiic dy ting truong.

- Su ting truong ctia nganh cong nghiép ché bién ché tao dat 14,5%, nganh xay
dung tang 8,7%, su phuc hdi manh m& cua thi truong bat dong san la nhitng nhan
t6 thudn loi giup nganh thép tiép tuc c6 su khéi sic va phat trién manh mé.

- Trong ndm san lugng thép san xuat va tiéu thy toan thi truong ting trudng lan lugt
13% va 12% so voi cung ky nam 2016.

2. Panh gia Ké qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017 ciia VGS
2.1 Thudn lgi

- Lai suét vay cia céac t6 chirc tin dung Ngan hang dugc vay ¢ mirc thap, 13i suit 6n
dinh va ty 1& 1ai suat binh quan tir 6% - 7,5%/mam ddi v6i vay ngin han va
10%/nam d6i voi 13i vay dai han.

- Ty gia USD trong ndm on dinh, it bién dong nén it anh huéng dén gia nguyén licu
nhap khau.

- Niam 2017 ciing 1a nim B cong thuong di va dang 4p dung thué phong vé thuong
mai ddi vé&i ton ma kdm, nén viéc nhap khéu t6n ma kém gia ré tu Trung Qubc
cling d3 han ché rit nhiéu.

- San pham thép cua Coéng ty luén day du dap ung tot nhu cau thi trudng. Chinh
sach ban hang linh hoat, diéu chinh kip thot véi tinh hinh chung cda thi truong.

- Ning lyc tai chinh manh nén viéc nhap nguyén liéu ludn cha dong va dap tmg day
da cho nhu cau san xuat kinh doanh.

- Hé thdng quan 1y cta Cong ty dugc ap dung chit ché.

2.2 Kho khan
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Thoi tiét khong thuan loi, thién tai, 1d lut x4y ra nhidu khip ca nudc.

Van con viée gian 14n trong viéc nhap khau t6n ma gia ré tir Trung Qudc diéu nay
lam anh hudng dén viéc gia ban trong nudc ciing nhu chio ban xuat khau di cac
nudc lan can.

Nhiéu nha mdy dng thép nho ra doi tai cac tinh nén viée trién khai ban hang gip
rat nhiéu kho khan.

Do ap dung thué phong vé thuong mai ddi voi phoi thép nhap vao Viét Nam nén
viéc mua nguyén liéu phuc vu san xuat thép xdy dung gip rat nhiéu kho khan, cac
nha may phdi ting gia trong khi d6 ty 18 ting gia thép thanh phdm thap hon nhiéu
so vdi tang gia phoi.

San luong thép ctia Viét Nam xuat khiu di cac nude ciing bi giam sut do cac vu
kién ban phé gia....vi thé da gay 1én stic ép ban hang trong nudc rat 16n.

Chi phi giao nhan hang tai cang tang 1én do chinh sach ap dung mai cua cang, lam
ting gia von hang hoa nhap khau.

Gié4 nguyén vat li¢u bién dong manh; giad than va dién ciling tdng cao so véi dau
nam.

Chinh tr cdc nguyén nhan trén Loi nhuan thuc hién nam 2017 chi mdi dat & muic
hoan thanh ké hoach dé ra va thip hon nim 2016.

Két qua kinh doanh nim 2017

STT Chi tiéu PVT Ke | Thye | % hoin
hoach | hién thanh

I Cong ty me
1 | Doanh thu Ty dong 2.800 | 3.932 140,4
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 45| 493 109,6
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 36| 39,2 108,9

II | Hop nhit
1 | Doanh thu Ty dong 4.600 | 6.011 130,7
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 80| 83,5 104,4
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 64| 71,4 111,6

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty

Tong tai san hop nhat toan Cong ty 1a 1.729 ty dong ting 13,7% so v6i nam 2016.
Tong no phai tra hop nhat 13 1.140 ty dong ting 21,7% so véi nam 2016.

Tong Von chi s¢ hitu hop nhét 589 ty dong tiang 1% so ndm 2016. Viéc Vén cha
so hiru tang it 1a do ndm 2017 Cong ty di thyc hién chi tra ¢ tirc bang tién mat
Vi ty 18 15%.

Chi tiét Bao cdo tai chinh Cong ty dwgc ding tai trén Website cua Cong ty
vgpipe.com.vn dé Quy cd déng tham khao.

Cac thanh tich dat duwgc trong nam 2017

- Giai vang Chat lugng Chau A Thai Binh Duong



1.

Giai vang Chat lugng Viét Nam
Co thi dua cua Toéng Lién doan lao dong Viét Nam
Bang khen ctia Tong Lién doan lao dong Viét Nam

Béng khen ctia UBND tinh Vinh Phic va nhiéu béng khen cua cac b, ban
nganh Tinh Vinh Phuc

PHAN II

MUC TIEU - PHUONG HUONG — NHIEM VU NAM 2018

Nhén dinh tinh hinh nam 2018
1.1 Thudn lgi
- Tong san lwong san xuat cic san pham thép nam 2017 14 22 tridu tan thi dy bao

nam 2018 s& 1én dén con s6 26,2 tridu tin. Nhu vay du bao toan nganh thép nim
2018 sé& tang truong san xuat khoang 20-22% so véi nam 2017. Trong d6:

+ Thép xay dung 10%

+ Thép cudn can nong: 154%

+ Thép 14 cudn can ngudi: 5%

+ Ong thép han: 15%

+ Ton ma va son phu mau: 12%
Du bao nganh cong nghi¢p xay dung ctia Viét Nam s& tang truong 9,7% vao
nam 2018 va trung binh hang nam 1a 8,2% trong giai doan 5 ndm gilra nam
2017 va nam 2021.
Mot trong nhiing bién phap dé hoan thanh muc tiéu ting truéng nim 2018 ma
Chinh phu dit ra, sé 1a chinh sach tién t& phai ndi long va duy tri toc do ting
truong tin dung cao. Nhu vay dau tu san xuat kinh doanh s& c6 diéu kién phat
trién thuan lgi hon.
Luong thép tiéu thu/diu ngudi cua Viét Nam van con thip khi so voi cac qudc
gia phat trién khac: Theo s liéu 2015, luong thép ti€u thu tai Viét Nam dat 195
kg/ngudi, thdp hon nhidu so véi Trung Québc (489 kg/ngudi), Nhat Ban (497
kg/nguoi), My (297 kg/nguoi) hay Han Qubc (1.136 kg/ngudi). Dicu nay thé

hién nganh thép trong twong lai van con nhiéu tiém ning phat trién.

1.2 Kho khan
- Viét Nam hién dang ap thué tu vé trong nganh thép ddi voi phoi thép 1a 23% va

giam dan 1-2% mdi nam trong vong 04 nim. Pén thang 3/2020 thué nhap khau
phoi thép vao Viét Nam s& giam vé 0%. Cong ty San xuét thép Viét Dirc (cong
ty lién két ctia VGS) toan bd nguyén liéu phdi thép phuc vu san xuat déu bi phu
thudc phoi thép trong nude nén dan dén s& kho khin trong viée canh tranh ddi
v6i cac don vi san xuit cing mat hang nhung c6 nha may phéi.

Dién bién gia Nguyén vt liéu trén thé gi6i phirc tap, bién dong lién tuc rat kho

cho viéc tinh todn mua nguyén li¢u.



Su tham hut ngan sach ¢ Viét Nam do thiéu sy than trong chi ti€u co thé lam
suy yéu su phat trién co sé ha tang can thiét va van 1a mot diém yéu trén ting
truéng kinh t& manh mé.

Ngudn cung cta nganh thép dang vuot cau, cu thé 1 loat nha may moi s& nang

cong suat va cho ra san pham vao nam 2018.

2. K& hoach kinh doanh nim 2018
Trén co s¢ nhan dinh tinh hinh thi truong va déanh gia ning luc san xuat, Cong ty xay
dung ké hoach SXKD nam 2018 nhu sau:

Chi tiéu pyr | Congty | Hop nhat

me Cong ty
1. Téng doanh thu Ty dong 3.700 5.300
2. Loi nhuan trudc thué Ty dong 50 80
3. Loi nhuén sau thué Ty dong 40 64

3. Cac gidi phap thuc hi¢én

3.1 Céng tic qudn tri diéu hanh:

Ting bude bo sung, hoan chinh co ché quan 1y va diéu hanh cho phu hop voi
md hinh quan 1y méi dé dam bao cong tac diéu hanh, quan 1y SXKD theo
phuong phap quan 1y, didu hanh tién tién, phan cp triét dé, tao ra co ché quan
ly thong thoang cho cac don vi, dap ung cho quy mé 16n, phat trién on dinh.
Duy tri va ning cao chat luong cong tac 1ap ké hoach, kiém soat, giam sat viéc
thuc hién ké hoach, phén d4u ké hoach hoa tbi da cac hoat dong SXKD.

3.2 Céng tac qudn tri té chirc - nhan su:

Kién toan co ciu to chic phu hop tinh hinh SXKD thyc té trén co so ding
ngudi, dung viéc dé c4 nhan phat huy s truong, ning cao ning luc didu hanh
quan 1y va té chirec SXKD tirng don vi.

Xay dung chinh sach: Gitr gin doi ngii CBCNV c¢6 nang luc va trinh d¢ chuyén
mon dong thoi thu hit nhan lyc tir cac ddi tha canh tranh bang mdi truong lam
viéc, danh tiéng Cong ty, mdi quan hé trong cong viéc.

Tang cudng ky luat lao dong, tir can bd nhan vién cac phong ban dén cac phan
Xuong, t6, doi.

Xay dyng y thirc tiét kiém ddi voi can bo cong nhan vién, khuyén khich nhan

vién tham gia vao quan ly chi phi.

3.3 Qudan tri hoat dong ban hang

Da dang hoa co cdu san pham, ning cao chat lvgng san pham.
M6 rong mang ludi ban hang, nang cao nang luc quan tri: Xay dung thém hé
thong kénh phan phdi trén nguyén tic an toan vé tai chinh, khong phat trién tran

lan theo chiéu rong ma tap trung phat trién theo chiéu sau.



DPay manh cong tac tiép thi dén tirng Dy an, cong trinh: Xay dung mdi quan hé
t6t voi cac Chu dau tu, tu vaAn, BQL Du 4n, nha thau 1én va c6 ning luc tai
chinh tot.

Tang cuong cong tac nghién curu thi truong, thuong xuyén bao cao va phan tich
thi truong dé danh gid, phan tich dua ra ké hoach va giai phap tiéu thy dung
hudng va cé hi€u qua.

Xay dung chinh sach gia ban linh hoat, huéng ra thi truong, lay gia thi truong
lam chuan dé xac dinh gia ban.

Thuc hién dung cac cam két vé& hang hoa, sin sang doi tra hang khong ding yéu
cau ctia khach hang, cam két dam bao chat luong. Giai quyét nhanh chong cac

khi€u nai, phan nan, birc xtc cua khach hang.

3.4 Cong tac quan ly nguyén vt liéu:

Xay dung ké hoach nguyén vat liéu, vat tu can cu vao ké hoach san xuit, dinh
muc tién tién, hién thuc va hang tdn kho: VAt tu tiéu hao, vt tu sira chita, vat tu
quan 1y. Kiém soat chit ché quy trinh tir nhu cau thyc cua cac don vi dén cong
tac to chirc mua va cap phat vat tu.

X4y dyng hé thdng thong tin du bao cho timg nguyén vat liéu chinh (Tén can
néng, phooim phé, than, dién va céc vat tu 1on khac) va céac bién phap khi NVL
bién dong 16n vé gia. Pong thoi ting cudng cong tic to chirc tim nguyén vat
liéu, phu li€u maoi.

Danh gia toan dién ning luc nha cung cdp va chat lvong nguyén vat licu, tir d6
c6 phuong 4n thay méi hay git mdi quan hé nha cung cap cii.

Xay dung dinh mtrc nguyén vat li¢u tién tién va hién thuc giao khoan cho cac
don vi san xuét, thudng xuyén danh gia, diéu chinh cho phu hop (theo ngudn

nguyén vat li¢u su dung).

3.5 Céng tdc qudn tri sin xudt:

Tang cudng cong tac giam sat, kiém tra san xuat, danh gia cong tic van hanh
thiét bi, cong tac bao dudng, stra chira thiét bi nham nang cao tudi tho thiét bi
giam thiéu rii ro trong qua trinh san xuat.

Kiém soat chit chd chat lugng cua vat tu ti€u hao va cac vat tu stra chita, quy
trinh stra chita, chét lugng sura chita ddm bao qua trinh van hanh cia thiét bi
duoc lién tuc.

Phéi hop chit ché vai khéi san xudt dé san xuét ra cac san phAm dam bao chét
lwong va dua muc tiéu chét luong 1én hang dau.

Xay dung ké hoach va trién khai cc bién phap déng b6 vé hun luyén, dao tao
dé nang cao nhan thic vé an toan vé sinh lao dong han ché t6i murc thép nhét c6

thé doi vo1 nguy co rui ro gay mat an toan.

3.6 Cong tac qudadn ly tai chinh:



- Chuén bj di vbn cho hoat dong SXKD va dau tu cia Cong ty: Duy tri va phat
trién moi quan hé tdt véi cac ngan hang va cac td chirc tin dung dung c6 uy tin,
141 sudt hop 1y, giai ngan nhanh.

- Bam sat diéu hanh kinh té vi mé ctia Nha nudc va chinh sach cta nganh thép va
bat dong san.

- Lap ké hoach san xuat dai hancho phu hop.

- Thuodng xuyén t6 chic phan tich chi phi, gia thanh, phan tich loi nhuan dé co
bién phap quan trj chi phi, diéu chinh cong tic diéu hanh, ting stc canh tranh
clia san pham trén thi trudng.

- Tiép tuc ting cudng cong tic quan tri rii ro dé giir cho hoat dong kinh doanh,
tai chinh lanh manh va quan tri chi phi ting sttc canh tranh cta san pham trén
thi truong.

- Trién khai lién két giita Ngan hang v6i Thép Viét Ptrc va Nha phan phdi thép
Viét Pic gop phan thuin loi trong cong tac tai trg voén cho hoat dong kinh
doanh va thu hdi cong ng.

3.7 Céng tac dau tu:

- Tép trung thic day viéc GPMB dé trién khai giai doan 1 khu d6 thi Viét Puc
Legend City, tim cac ddi tac nha thau c6 di nang lyc dé trién khai dong thoi lam
viéc cac td chuc tin dung dé cung cép vbn cho viéc thuc hién dy an.

- Thiic day viéc thi cong khu van phong cho thué tai Mé Linh — Ha Noi, tim kiém
dbi tac dé 1ap day ngay khi dy 4n hoan thanh di vao hoat dong.

- Nang cip, cai tao Toa nha Tai chinh Viét Ptrc va Vin phong lam viéc tranh tinh
trang dé xudng cap.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Ban Tong Giam déc

trong ndm 2017 va ké hoach nim 2018 trinh truéc Dai hoi cd dong.

Tran trong cam on!
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