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CUA HOI PONG QUAN TRI VE CONG TAC QUAN LY CONG TY
TINH HINH HOAT PONG NAM 2017 VA MOQT SO NHIEM VU NAM 2018

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Kinh thua Quy vi dai biéu, kinh thwa Quy ¢ dong !

. Nam 2017 1a ndm dAu tién cia nhiém ky 2017 — 2022, Hoi dong quan tri cung Ban
Dicu hanh va toan the CBCNV Cong ty d4 no6 luc phan dau dé hoan thanh tot cac nhiém vu
dugc Pai hdi dong c6 dong giao pho.

TQi xin thay mat Hoi ddng quéan tri trinh bay véi Dai hdi Béo céo cta Hoi dong
quan tri vé cong tic quéan ly cdng ty, tinh hinh hoat dong ndm 2017 va nhiém vu ndm 2018.

I. Cong tic quan ly hoat dong sdn xuiit kinh doanh ciia Cong ty nim 2017
1. Panh gid chung vé tinh hinh hoat ddng ciia Cong ty trong nim 2017

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri da tich cuc va sit sao trong viéc hd trg cong tac
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.
Nam 2017 1a ndm khong c6 nhiu bién dong, mic du thi truong ngoai nudc cling

nhu nguon cung trong nude ngdy cang bi b6 hep va canh tranh gay gét, nhung Cong ty vé
co ban vAn hoan thanh ké hoach dé ra.

2. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri niim 2017.

Hbi ddng quan tri gbm 5 thanh vién d& ddng hanh cing Cong ty tlr nhiéu nim nay,
déu l1a nhiing ngudi ¢o nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quén ly tai chinh va
du tu. Ddng thoi rdt am hidu linh vuc kinh doanh chinh ciia Céng ty la Xuét khiu lao
dong va Thuong mai.

Hién c6 3 thanh vién ctia Hoi ddng quéan tri 1a thanh vién Ban Téng giam dbe. Vi
véy, viéc cung cp thong tin, bédo céo cho céc thanh vién khac khéng truc tiép didu hanh
duoc thyuc hién thudng xuyén va day du, phuc vu kip thoi.

Hoi ddng quan tri d4 chi dao va gidm sat hoat dong ctia Ban Téng giam ddc trong
viéc thuc hién nhiing cong viéc sau:

- Lap bdo céo tai chinh nam 2016, kiém toan bdo cdo tai chinh cong ty nim 2016
theo quy dinh cta phép luat

- Lép k& hoach san xuét kinh doanh, ddng thdi gidm st hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2017 cta Cong ty.

- Pinh huéng hoat ddng thuong mai ctia Cong ty tap trung vao mot s6 dy 4n ma
chu dau tu c6 ndng lyc tai chinh tot.

- Phat trién thi truong, im kiém thém nhiéu hop dong xuét khéu lao déng méi, ting
cudong mé rong thi truong Nhéat Ban, Algeria, Rumani.



- T4 chic thanh cong Dai hoi ddng cb dbéng thuong nién ndm 2017 ctia Cong ty
theo quy dinh phép ludt va Dicu 1€ cong ty.

Trong nam 2017, HPQT dé thong qua mot S(f) chi trwong, chinh sach nhu: T4 chirc
d%i hoi co dﬁpg th‘ur(‘mg nién; Hoan tat viéc chi tra c6 tirc nam 2016; B6 nhiém lai mdt Pho
Téng gidm ddc; dau tw mua thém xe 6 t6 phuc vu san xuat kinh doanh.

Hoi dér‘lg quén tri d tap trung chi dao Ban Diéu hanh thyc hién cac nhiém vu do
HDQT giao, dong thoi sat canh cung Ban Diéu hanh trong viéc giai quyét cac cong viéc
lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty dé dua Cong ty hoat dong dat
hiéu qua, huéng dén su phat trién 6n dinh, bén viing..

Trong nam 2017, thi trudng lao dong canh tranh khdc liét ca diu ngoai 14n d4u nbi,
gitt dugc céac thi truong truyén thdng va m& rong céc thi trudng méi la thach thic khong
nhé véi Cong ty. Tuy nhién, nho quyét doan va nd lyc trong cong tc thi trudng, c6 chién
lwoc kinh doanh 18 rang, thwong hiéu VINACONEX MEC da ¢6 uy tin trong nhidu nim
v6i d@bi thc nude ngoai va ngudi lao dong trong nudce, Cong ty di dat mirc ké hoach trong
két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Bén canh d6, ngoai linh vuc hoat dong chinh clia Cong ty 13 hoat dong xuét khiu
lao ddng, Hoi ddng quan tri con cing ban didu hanh nd luc phat trién trong linh vuc hoat
dong kinh doanh xuat nhap khéu, dau tu tai chinh va bAt dong san (san vin phong cho
thugd)... budc diu da dat nhing két qua kha quan.

Thira Gy quyén ciia Pai hoi dbng cb dong, Hoi dbng quan tri d4 lya chon Cong ty
trach nhiém hiru han Deloitte Viét Nam 12 don vi kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2017
cho Cong ty.

Ngoai hoat dong quan ly kinh doanh, Hoi ddng quan tri cling d& quan tam, chi dao
viéc chim lo doi sbng ctia ngudi lao dong trong Cong ty, didu kién 1am viéc clia can b,
cong nhén vién luén duge quan tAm chu ddo. Ngoai ra, Cong ty ludn tuyén truyén va tich
cuc hudng tng cac hoat dong xa hoi, hoat dong tlr thién: ing hd Tét cho ngudi nghéo, hd
trg gia dinh CBCNV c6 hoan canh d3c biét kho khan, ung ho ddng bao 1ii Iut, dong bao
nghéo céc tinh mién ni. ..
I1. P4anh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh trong nim 2017.

Ban Diéu hanh duéi su chi dao cta Téng gidm dbc da rat nang dong, nd luc dé thuc
hién nhiém vu ké hoach ndm 2017 ma Pai hi dong cb dbng giao; d chu dong trién khai
thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri theo ding dinh hudng phat
tridn clia Cong ty, gop phan khong nhé vao higu qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

V& Xuét khiu lao ddng: Pung truée nhimg thach thire, cling nhu su canh tranh
khéc liét trong linh vuc hoat dong chinh ciia Cong ty, ndm 2017, Ban Diéu hanh di chu
dong, tich cyc tim kiém hop dong méi, d6i tac méi tidm ning, ddng thdi duy tri hop tac
chit ché voi dbi tac truyén théng dé hudng t6i muc tiéu phat trién thi truong xuét khau lao
dong mot cach bén vitng; Pao tao tay nghé cho ngudi lao dong dé ning cao chét lwong lao
dong xuét khau, cung clp lao dong da dang nganh ngh8, dap tmg dugc yéu clu cia dbi tac.

V& Pao tao: D& nang cao chét lugng ctia Hop dong cung tmg lao dong, Ban Didu
hanh di cha dong va yéu ciu ngay cang nang cao chét lugng trong viée dao tao tay nghé,
dao tao ngoai ngft, bdi dutng kién thiic cho ngudi lao dong trude khi di lam viéc & nude
ngoai, gop phan nang cao chat lwong va uy tin cia Cong ty, dap Gmg dugce cac yéu cAu khét
khe cuta thi treong va tao dugc nidm tin cho dbi tac.

Trung tdm Pao tao nghé phuc vu Xuét khiu lao dong tai xd Phi Cuong, Soéc Son,
Ha ndi ludn phat trién va dat hiéu qua tdt trong cong tac cung cép ngudn lao dong chét
luong cao cho céc don hang cia cong ty cling nhu nhu cAu ngay cang khét khe cta thi
truong.



V& Kinh doanh xuit nhap khau: Thyc hién chu truong duy tri nhitng mét hang
truyen théng va nhitng mit hang ¢ dau ra 4n dinh nhdm hoat dong c6 hidu qua hon: Cung
cap vét liéu xdy dung cho cac du 4n coa Tong cong ty va cac don vi thanh vién, 14 nha
phan phdi cho céc linh vic v& nganh nudc, dién;

Linh vye khac: Ban Dlpu hanh d& c6 nhidu cb ging dé thyc hién nhiém vu ké
hoach dé ra, dap tng dugce yéu cau cia HDQT.

III. Mt s6 nhiém vu trong tAm ciia Hoi ddng quan tri nim 2018

_Nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da théng nhét d& ra nhing nhiém vu trong
tAm dé tiép tuc ting cudng hiu qua san xuat kinh doanh:

Tép trung chi dao va giam sat Ban diéu hanh t6 chiic thuc hién thanh cong nhiém
vu ké hoach 2018, can d6i ngudn luc tai chinh, dua ra cac giai phép thuc hién dé nang cao
hiéu qua, tiét kiém chi phi, phtt hop véi tinh hinh thyc té.

1. V& Xuét khau lao ddng: Chi dao Ban Diéu hanh duy tri va gift viing va mé rong
thém thi phan tai cac thi trudng hién co, tang cuong tim kiém dbi tc méi, mé rong thi
trudng xudt khdu lao dong; Chi trong tim kiém thi truonmg méi, la tao dot pha trong cong
tac thi trudng.

DAy manh cong tac tao ngudn lao dong xuét khéu va ting cudng quan ly lao dong &
nuGe ngoai; Nang cao chit lwong dich vy, chét lwong lao dong xuét khdu dép tng duoc
yéu clu ctia dbi tac;

2. Pao tao: Khai thdc c6 hiéu qua Trung tdm dao tao nghé phuc vu xuét khau lao
dong tai x4 Phu Cuong, huyén Séc Son, Ha Noi dé chu dong trong cong tic do tao
XKLD.

3. Vé Kinh doanh XNK: tlep tuc kinh doanh tai linh vuc 13 thé manh ciia Cong ty
nhu vat tu, thit bi dién, nudc . dong thoi trién khai, tim kiém, khai thdc mit hang kinh
doanh méi. Tang cudng cong tac tiép thi, bam sat nhu cAu thi trudng, quang ba dé dua san
phdm ctia minh vao nhitng cong trinh, dy 4n cia cac cong ty, tap doan 16n. Lam tbt cong
tac thu hdi cong no, dam bao khoéng dé tinh trang ng dong, ng x4u trong hoat dong kinh
doanh.

Chu trong cong tac tb chirc trién khai thuc hién hop ddng sao cho dat hidu qua cao
nhét cling nhur ding phuong an kinh doanh ban d4u d d& ra. Tranh tinh trang phuong 4n
kinh doanh ban ddu c6 hiéu qua cao nhung khi két thiic du 4n két qua dat dugc lai khong
nhu dy kién.

4. PAu tw phat trién:

Nghién ctru dAu tu Trung tam dao tao méi trén co s& nhan chuyén nhugng 2 trudng
da0 tao nghé ctia Téng Cong ty cb phan Vinaconex.

o Tich cuc chuyén nhuong céc bét dong san dau tu khai thac kém hidu qua dé thu hdi
von dau tu.

Nghién ctru cac co hdi ddu tw méi dé t6i da hoa loi nhuan cho Céng ty

5. V& Quin tri Cong ty:

Xay dung doi ngii cén by, lanh dao Cong ty ngay cang chét luong. Thu hit dugc
nguon nhén luc chét lugng cao, bd sung vao Ban 1anh dao diéu hanh Cong ty, dép tmg yéu
ciu ngay cang cao clia hoat dong san xuét kinh doanh.

Néng cao chét lugng cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, dénh gia ning
luc can bd dé bo tri cong viéc cho phu hgp, hiéu qua.

Thu hut thém ngudn nhan luc ¢6 kinh nghiém, t6 chét t6t & bd sung vao cac bd
phén nghiép vu.

e’



Co cu lai té chirc va sép x&p lai nhén s v6i muc tiéu chuyén mén héa @& phi hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty;,

Ung dung c6ng nghd thong tin trong hoat dong quéan 1y didu hanh;

IVv. Ket ludn: Ném 2018, vé6i quyet tAm, nd luc cta toan thé CBCNV Cong ty, voi tidm
néing sén c6 Vinaconex MEC quyet tAm phén d4u hoan thanh nhiém vu k& hoach @8 ra, dua
cOng ty phat trién 6 bn dinh va bén viing.

Hoi dong quén tri trAn trong béo cdo DPai hoi ddng cb dong.

Xin trn trong c4m on!
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