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I. Thong tin chung:

1. Théng tin khai qudt:

- Tén giao dich: Cong ty Co phan dudng sit Ha Théi

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100769663

- Vén diéu 1&: 15.007.000.000 déng

- Vén dau tu cta chu s hiru: 7.747.660.000 dong

- Dia chi: 86 199, dwong Pham Vin Déng, Phuong Xuédn Dinh, Quén Bic Tir
Liém, Thanh pho Ha Noi

- 86 dién thoai: 0243 8386354

- S6 fax: 0243 8386939

- Website: http://hathairailways.vn/

Ma cb phiéu (néu co): HTR

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Nam 1997: Xi nghiép quan Iy dudng sit Ha Thai dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6
1546/QD/TCCB-LP ngay 12/06/1997 cia Bd trudng Bé GTVT vé viéc sap nhip Xi
nghiép quan ly duong sat Ha Thai va Xi nghiép quan ly cau Thiang Long.

Nim 2003: Cong ty quan ly duong sit Ha Thai duge thanh 1ap theo Quyét dinh sb
734/2003/QD-BGTVT ngay 20/3/2003 cua B§ truéng Bd GTVT trén co s& chuyén doi
Xi nghiép quan ly dudng sat Ha Thai.

Nim 2010: Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién quan ly dudng sat Ha Thai
dugce thanh lap theo Quyét dinh s6 1632/QD-DS ngay 16/12/2010 cia Cha tich HDTV
Tong cong ty Dudng sat Viét Nam.

Niam 2015: Céng ty TNHH MTV quén Iy duong sit Ha Théi thuc hién c¢b phin hoa
theo Quyét dinh s6 3900/QP-BGTVT ngay 30/10/2015 cua B Giao théng vin tai vé
viéc phé duyét Phuong an ¢ phan héa Cong ty TNHH MTV Quan ly dudng sit Ha Thai
thudc Tong cong ty Pudng sat Viét Nam.

Ké tir ngay 31/12/2015, Cong ty TNHH MTV Quan Iy duéng sit Ha Théi chinh thirc
chuyén thanh Cong ty c6 phdn véi von diéu 1€ 15.007.000.000 dong theo Gidy chimg
nhin ding ky doanh nghiép sé 0100769663 do S& Ké hoach va Pau tu Tp.Ha Noi cdp lan
dau ngay 10 thang 01 ndm 2011, diang ky thay doi lan thir 6 ngay 31 thang 12 ndm 2015.

Ngay giao dich dau tién trén thi truéng UPCOM: ngay 22/2/2017.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:



STT Tén nganh M3i nganh
Hoat déng dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duomg sit va
[ S 5221
Chi tiét: Quan ly, khai thac, bao tri, sira chita h¢ thong két cau ha
ting dudng sat
2 Bf‘m Puﬁn nong, 1dm san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong 4620
vt song
3 | Ban I¢é hang hoa khac méi trong cac cira hang chuyén doanh 4773
4 | Ban I¢ hang hoa khéc luu dong hodc tai chg 4789
5 | Ban budn vit liéu, thiét bj lap dat khac trong xdy dung 4663
Bén Ié do ngii kim, son, kinh va thiét bj ldp dat khac trong xay
g dung trong céc cira hang chuyén doanh e
7 | Hoat déng ho trg khac lién quan dén vén tai 5229
8 | Xay dung nha cac loai 4100
9 | Xay dung cong trinh duong sat va dudng bo 4210
10 | Xay dung cdng trinh céng ich 4220
11 | Xay dung cong trinh k¥ thudt din dung khac 4290
12 | Pha d& 4311
13 | Chuén bi mit bing 4312
14 | Lap dit hé thong dién 4321
15 | Lip dat hé thong cap, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi 4322
16 | Gia cong co khi; xir Iy va trang phua kim loai 2592
7 Kir}h doanh bat d{;‘rr_lg san, quyén sir dung dat thudc chu so hiru, 6810
chu sir dung hodc di thué
{g |Dichvu lu tri ngin ngay (khong bao gom kinh doanh quén bar, 5510
phong hat Karaoke, vii truong)
19 | Hoat dong xdy dung chuyén dung khac 4390
20 | San xudt cac cau kién kim loai 2511
21 | Sén xudt bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao 2395
22 | San xuat vét liéu xdy dung tir dét sét 2392
23 | Vin tai hang héa ba ng duong bd 4933
24 Vian E{ii hanh khéﬂ!‘l dudng bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir 4931
vén tai bang xe buyt)
25 | Pai ly, méi gidi, dau gia 4610
26 | Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511
27 | Kho bii va luu giir hang hoa 5210
28 leé he_‘:‘mg va cdc dif:h vy dn Eléng phuc vy luu dong (khéng bao 5610
£6m Kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vii truromg)
29 Bén budn may moc, thiét bj va phu ting may khac 4659

- Ban buén mdy méc, thiét bi va phu ting méy vin phong




San xuét san pham khéc bing kim loai chua duge phan vao déu

kinh doanh khi c¢6 du diéu kién theo quy dinh cia Phap ludt)

30 Chi tiét: San xuét c4c san pham khac bing kim loai S
31 | San xudt san pham khéc tir cao su 2212
32 | Cho thué xe co dong co 7710
33 | Diéu hanh tour du lich 7912
3 (P&i voi nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi hoat dong

* Trong d6 nganh nghé kinh doanh chinh:
- Hoat déng dich vu hé trg truc tiép cho vin tai dudng st va dudng bd

(Chi tiét: Quan 1y, khai thac, bao tri, stra chita hé thong két cdu ha ting dudng sét)
- Xay dung cac cong trinh dudng sit va dudng bo.
2.2. Dia ban kinh doanh:
- Pia ban chi yéu: TP. Ha Nbi, Thai Nguyén, Bic Giang.
- Ngoai ra c6 thé thi cong, xdy dung cac cong trinh dudng sit va dudng bd trong
pham vi ca nudrc.
3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chirc kinh doanh va by mdy qudn ly:
Co céu td chirc bd may quan ly:
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o  Daihji ddng cd dong: _ e, , _

Pai hodi dong co dong gom tat ca co déng co quyen bieu quyét, la co quan quyét dinh cao
nhét cia cong ty ¢6 phan. Pai hoi ddng cb doéng cb cac quyén quyét dinh nhitng vén dé thude
quyén han va nghia vu dugc Luét phap va Diéu 1§ cong ty quy dinh.

e  Hoi dong quan tri:

Héi ddng quan tri 1a co quan quén 1y cdng ty, ¢6 toan quyén nhan danh céng ty dé quyét
dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu ciia céng ty khéng thuge thim quyén cia Dai hoi dong
cé déng; Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han, ké hoach kinh doanh va ngan
sach hiing ndm ciia Céng ty; Xéc dinh cac muyc tiéu hoat déng trén co s& cdc muc tidu chién
luge duge Dai hoi dong cd dong Cong ty thong qua.

. Ban kiém soat:

Ban kiém soat duge Dai héi dong cd déng bau ra dé thay mat c6 dong giam sat HDQT,
Giam déc cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh céng ty; chiu trach nhiém trude Dai héi ddng
¢b déng trong thue hién cdc nhiém vu dugc giao.

e  Giam dbc cong ty

Giam déc Cong ty do Hoi ddng quan trj Cong ty bd nhiém. Giam ddc la ngudi diéu hanh
cong viée kinh doanh hiing ngiy ciia Céng ty; chiu sy giam sat ciia Hoi dong quan tri; chiu
trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri va trude phap ludt vé viée thuc hién céc quyén va nghia vu
dugce giao.

e  Cic Phé Giam dbc cong ty

Cac Phé Giam dbc 13 ngudi gitp viée Giam dde, didu hanh cac cong viée duge Giam déc
phén cong, chiu trach nhiém truée Chi tich, Giam ddc va phap ludt vé cic linh vuce, cong viée
duge phin cong.

e  Phong Ké hoach kinh doanh

Xay dung chién luge SXKD, quy hoach phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh va céc
linh vue khac lién quan ciia Céng ty; Chi dao, huéng dén, kiém tra va té chirc thyc hién céc
chién Iuge, quy hoach, ké hoach thude linh vuc ké hoach san xuét da duge ciip ¢ thim quyén
phé duyét;

Tham muru cho linh dao Céng ty lua chon cin ddi, tdng hop va quan Iy ké hoach san xuat
ky thudt tai chinh, ké hoach sira chira thuong xuyén, stra chira Iém, stra chita khn cap co sé ha
ting Pudng sit dim bao an toan chay tau va ké hoach kinh doanh ngoai ké hoach ciia Nha
nude giao, ddng thoi tham muru bién phap chi dao va thuc hién ké hoach do;



Nim virng dudng 16i chi truong chinh sach, ché d¢ kinh té cia Nha nudce, cia Bo GTVT
va cua Tong Cong ty PSVN trong timg thoi ky dé ap dung vao céng tac nghiép vu ké hoach
théng nhit trong toan Céng ty;

T chirc viéc lap ké hoach san lugng, cin dbi cac ké hoach lao dong, vit tu, tién luong dé
lap ra ké hoach tai chinh thang, quy, nim sat thuc té cua Cong ty sau khi duoc Giam déc va cap
trén phé duyét tb chirc phd bién, huéng din dén cac phong nghiép vu, céc don vi dé thue hién;

Té chirc theo ddi, nim virng tinh hinh, dén ddc thuc hién ding tién do, chit luong ké
hoach théng, quy, nim cia cic don vi san xuat dé ra cac bién phap can thiét cho viéc hoan
thanh ké hoach mét cach toan dién, quay va thu héi von nhanh, du tu ¢6 trong diém, c6 chidu
sdu mang lai hiéu qua kinh té cao;

Tham muu cho ldnh dao céng ty trong viéc cai tién cac phuong phap lap ké hoach, quan
IV ké hoach va té chirc bdi dudng nghiép vu ké hoach;

Tham muu trong linh vuc tim kiém viéc lam, 1am hé so ddu thiu cic cong trinh ngoai
nganh. Tham mwu giao khoan cac cong trinh Céng ty tring thiu cho cac don vi trong Cong ty
theo diing quy ché.

e Phong T6 chirc Hanh chinh

Tham muu cho ldnh dao xir ly vin ban, theo déi thyuce hién vin ban tao diéu kién cho céng
tac chi dao SXKD dat hiéu qua cao. Phuc vu danh méy in 4n, photo copy, déng diu tai liéu vin
ban. Chuin bi moi co s& vit chit phuc vu Héi nghi, Hoi thao theo yéu cau.

Du thao cac van ban vé ndi nghiép, van thu wu trit. T chirc, theo ddi, don dbe cac don vi
truc thude Cong ty. Té chirc tiép nhén, vao sé cac loai gidy to tai lidu, cong vin di, dén, trinh
duyét phan phdi va chuyén giao kip thoi, nhanh chéng, chinh xac bao dam phat huy hiéu Iyc
ctia viin ban. Té chirc d6n khach trong va ngoai nganh dén lién hé lam viéc véi cong ty;

Quan ly, cip phét sir dung cic loai gidy t& cho CBCNV Cong ty dung di quan hé giao
dich. Quan ly, cip phat, sir dung gidy di tau viéc riéng theo ding ché do hién hanh, quan ly sir
dung con ddu ciia Cong ty theo ding quy dinh ciia Nha nwéc;

Quan Iy diéu hanh xe con khi ¢6 can bd Cong ty di cong tic hodc giai quyét, théng bao
huéng dan thyc hién céc chi thi, nghj quyét khi duge Gidm déc Cong ty giao. Puge thira lénh
Giam ddc ky cac gidy to theo quy dinh quén Iy va sir dung ddu ctua Céng ty. Phdi hgp véi cac
phong ban chirc ning giai quyét cic cong viée lién quan dén chirc ning nhiém vu cia phong.

La bd phdn tham muu xay dung bé may quan ly va luc lugng truc tiép lao dong ciia Cong ty;

Tham muu vé viéc thuc hién cac ché do lién quan dén nguoi lao dong theo quy dinh cua
Nha nuée va clia cap trén;



Chu déng phoi hgp véi cac bd phan lién quan soan thao cac quy dinh, quy ché thugc linh
vue lao dong, tidn luvong; Tham muu viée té chirc Ddi, Cung, T6 va pham vi quan Iy phi hop
trurde mit va lau dai;

Tham muu viéc tao ngudn, dé bat, bd nhiém doi ngii can b, hop ddng, tiép nhan lyc
lugng lao dong méi: Dao tao nghiép vy, dao tao lai, xay dung don gia tién lwong, dinh mirc lao
dong, 1ap ké hoach trang bi, danh séch cap phat giam sat viéc thuc hién Bao hd lao dong vé
lwong, chit, thoi diém cép phat va thoi han sir dung, phong chong chay nd, khen thudng, ky
ludt, thi ning béc the, nang lrong gian tiép, giai quyét céc ché do chinh sach bao hiém xi hoi
cho ngudi lao dong;

Hudng din kiém tra chi dao cac don vi thuc hién ché d§ chinh sach cia Nha nude va cac
quy dinh coa Cong ty vé ché do lao dong tién luong;

Kiém tra viéc thure hién cia ngudi lao dong, cia cac don vi vé QTQP cua Nganh dudng
sét, cac ché do chinh sach, cac quy ché cua cép trén vé an toan lao déng, an toan san xuét va an
toan chay tau;

Phdi hop cac phong ban chirc ning, gidi quyét cac viée c6 lién quan dén nhiém vu chirc
ning cua phong.

e  Phong Ky thuit va An toan

La bo phan tham muu ¢6 chirc ning: Tham muu cho Giam dbc Cong ty vé cong tac quan
Iy k§ thuat cAu, dudmg, him, nha va céc cong trinh kién tric, thiét bi khac cia dudng sit;

Chi dao nghiép vu k¥ thudt, quan ly chi dao cong tac duy tu sira chira cau, dudng, ham,
nha va céc cong trinh kién tric, thiét bi khac cua dudng sét, cdc cong trinh xdy dung co ban
trong pham vi cdng ty quan Iy, dam bao an toin va chét lugng san pham;

Ném chic dic didm tinh chit trang thai k¥ thudt cua cac loai cong trinh dudng sét dé tham
muru Giam déc Cong ty cac chu trrong bién phap ké hoach dau tur ning cép, cai tao khoi phuc
dé ning cao t6i wu khai thac ning lyc k¥ thudt cic cong trinh phuc vu vién tai;

Chi dao cong tac kiém tra quan 1y k¥ thudt, duy tu, xdy dung co ban, dai tu cac cong trinh
dudng sit bao gdm hé théng ciu, dudng, hdm, nha ga, ke ga, bii hing, cdc cong trinh phu
thude, cdy cbi dét dai va cac cong trinh thong tin tin hiéu, cap thoat nudc, dién lyc ciia céc don
vi khac virgt qua dudmg sit; Kiém tra don déc céc doi, cung td thuge Cong ty trong viée chdp
hanh quy trinh quy pham. Thuc hién céc ché d quéan Iy, 1dp hé so sb sach, thu thip tinh hinh
di&n bién va khéi luong, chét lrong cong trinh ghi chép sé liéu quan 1y dang quy dinh;

Két hop phan ban Quan 1y co s& ha ting dudng st va giam sat chu dau tu ciing cac phong
dé chi dao cic céng trinh duy tu xdy dung co ban thyuc hién ding quy trinh cong nghé ning cao

chét luong cong trinh;
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Phan anh kip thoi tinh trang cau duong chinh xéc, xin ¥ kién chi dao cua lanh dao Cong ty
dé dat duoc hiéu qua dam bao an toan chay tau tuyét déi, nang cao chit lugng cong trinh;

Nghién ctru lap bio céo dé xudt cong 1énh tée o, 1ap to tinh ludn chimg k¥ thudt cac don
vi muén xin thiét 1ap dudmg ngang, cu ,cong thiy lgi, cap thoat nude, dudng déy dién vuot
qua dudng sat. Tinh toan hang siéu trong va khé gi6i han qua duong ngang;

Lap ké hoach gia cb phong chéng bio 1, tham muu cho Gidm déc cac phuong an ciru
chira, gidi quyét hau qua bio lut dé phyc hdi san Xuét;

Soan thao cic vin ban giao nhiém vuy, céc chi tiéu ménh 1énh tryc thude pham vi quan ly
k¢ thuat. Huéng din 4p dung céac thanh tyu khoa hoc ky thuat, t6 chirc hdi nghi chuyén dé, o
chire phé bién khoa hoc k§ thuat, to chirc tham quan hoc tap kinh nghi¢m quan ly gitta cac don
vi trong va ngoai Cong ty;

Té chirc dinh ky kidm tra theo thé 1§, ché ¢ quan Iy dinh k3, dot xudt ddi véi cac cong
trinh trong diém, xung yéu céc cong trinh ¢6 tinh chat phire tap:

Dinh ky so két tong két phan tich s6 lidu dé danh gia chit lugng, hi¢u qua duy tu, cong tic
quén ly. Téng hop tinh hinh ciu dudng, kién tric, thiét bi dudng sét bao cdo cép trén ding quy
dinh;

Puge quyén giam st kiém tra cong tic quan Iy ky thudt cua cic dgi, cung. Duge quyén
nhan xét danh gia chat lugng duy tu cau dudmg cong tac quan ly cac cung dji. Puge quyén
huéng dan chi dao truc tiép cac chu truong nghi quyét cip trén vé cong tac quan ly. Puge
quyén dinh chi tam thoi nhimg CBCNV vi pham QTQP ¢6 nguy co de doa dén an toan chay
tau, d& ra bién phap bio dam an toan va phai bao cdo ngay véi Gidm doc Céong ty v bién phap
dam bio an toan: D& xudt Giam déc quyét dinh khen thudng, phat cc cung ddi va té tly theo
mirc d6 hoan thanh nhiém vu;

Kiém tra giam sat, xir 1y cac hanh vi xdm pham céng trinh giao thong dudng sit, lan
chiém hanh lang bao vé cong trinh giao théng dudng st, kiém tra gidm sat xir 1y cdc hanh vi vi
pham v& thi cong sira chita quan ly cic cong trinh giao thong duong sit.

Ngiin chiin nhitng hanh vi vi pham phép luat vé bao vé cong trinh giao thong dwong sit va
an toan giao thong duong sat. Phat hién nhimng cong trinh giao thong duong sit bi hu hong,
bién bao bi mit, yéu ciu don vi quan ly sira chita bd sung kip thoi. Tham gia véi cic co quan
phap ludt giai quyét cic vu tai nan giao thong dudong st.

e  Phong tai chinh ké toan

L bd phan tham muu, gitp Gidm déc Cong ty quan ly vé cdng tac Tai chinh, ké toan theo

quy dinh tai Diéu 1& T chirc va hoat dong, quy ché tai chinh cua Téng Céng ty, Ludt ké todn,
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Luit ngan sach va cac quy dinh khac vé cong tac tai chinh, ké toan ciia Nha nuée — Huéng dan,
kiém tra viéc thanh toan cac ché do chinh sach cho CBCNV theo quy dinh cta Nha nurdc;

Té chirc thuc hién céng tac ké toan, thu thap xir ly théng tin, s6 liéu ké toan theo ddi
tugng va ndi dung cong viéc theo chuin muc va ché dé ké toan:

Kiém tra giam sat cac khoan thu chi tai chinh, cac nghia vu ndp thanh todn ng, kiém tra
viée xir 1y, sir dung tai san va ngudn hinh thanh tai san, phat hién va ngin ngira cac hanh vi vi
pham phap luit vé tai chinh, ké toan. Phan tich théng tin s6 liéu ké toan, tham muru dé xuit cic
giai phap phuc vu yéu cdu quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh cia Céng ty. Cung cap
théng tin, s6 liéu ké toén theo quy dinh cta phap luat. Chi dao va hudng dan viéc thuc hién ché
6 ké toan. Cung cip théng tin, s lidu lién quan dén cac mit quan 1y va linh vuc hoat dong dé
phdi két hop cong viée trong Cong ty. Giam sat tai chinh ciia Cong ty tham gia to chirc thanh
Iy, nhuong ban, cho thué thé chép tai san theo quy dinh cua phép lujt va cia Téng Cong ty:;

Kiém tra, kiém soat tt ca céc chimg tir lién quan dén cong tic tai chinh, tham muu cic
bién phap quan 1y tai chinh nhim ning cao hiéu qué san xuat kinh doanh
¢  Cac ddi duong, cung dudng, cung chéin, cung ciu:

Thue hién cac nhiém vu duge Giam déc giao:

Thuc hién cong tac duy tu sira chira ciu, duong, him, nha va cac cdng trinh kién tric,
thiét bi khac cia duong sit. D& xuit bao céo khdi lugng cong viéc thuc hién cin sira chira hiang
théng, quy dé cong ty c6 bién phép sira chira kip thoi;

Kiém tra cong tic quan 1y ky thuat, cong tac duy tu xdy dung co ban trong pham vi Iy
trinh cta don vi minh quan ly. Chép hanh quy trinh, quy pham, thyc hién ché d5 thé 1& quan ly
lap ho so s6 sach, thu thap tinh hinh didn bién va khéi lwong, chit lugng cong trinh da hoan
thanh ghi chép sb sach diy du. Béo cio thudng xuyén tién do va chét luong thi cong cic cong
trinh véi cong ty théng qua cic phong k§ thut, ké hoach;

Béo cio hoan thianh khéi lugng duge giao dé Cong ty tién hanh nghiém thu chit lugng
san pham. Phan anh kip thod, chinh xéc tinh trang chit lrgng dutmg, cau xin ¥ kién chi dao kip
thoi ciia Cong ty dé thyuc hién cong viée co higu qua an toan. Co quyén kiém tra, gidm sét cong
tac quan 1y ky thudt ciu, dudng, him, nha va céc cong trinh Kién tric, thiét bj khac clia duong
sit trong pham vi don vi minh quan ly. Quan h¢ véi cac dia phuong, cic co quan bao vé phéap
luit noi cé dudmg st di qua trong pham vi quan 1y ciia don vi thyuc hién cac bién phap dam bao
trit tur an toan giao thong dudng sat:

Cung ciu, cung dudng diit dudi sy lanh dao ciia Gidm doc Cong ty, sur chi dao nghiép vu
k¥ thudt ciia cac phong ban lién quan. Chiju trich nhiém truée Giam dbc vé cong tac quan ly va



chit lugng k¥ thuit, an toan chay tau, an toan cong trinh dudmg sit thudc pham vi don vi minh
quan ly.
e  Xinghiép kinh doanh dich vu va thi cong co gibi:

La don vi truc thudec Cong ty co chirc ning thuc hién cong viéc, nhiém vu do Cong ty
giao:

Xiy dung méi, duy tu stra chira cic cong trinh ciu, dudng, ham, ke chiin, kién triic, co sO
ha ting thugc pham vi quan ly cua nganh, cua cung ty. San xudt, stra chira gia cong tai ché cac
loai vt tu, phu kién Dudng sit, dung cu lao dong cam tay, cdc thiét bi dung cho san xuat chinh
va sinh hoat trong ndi b Cong ty nhu gang tay, quan 4o bao hd lao dong, dung cu tin higéu
phong vé;

Thi coéng cic cong trinh kién triic va co s& ha tang ngoai nganh hodc theo hop dong véi
cac don vi ngoai nganh. Pugc phép té chire cac dich vu theo kha ning cua don vi nhu cho thué
vin phong, cira hang, ky 5t, kho bdi va cac dich vy khac véi diéu kién phai chap hanh nghiém
chinh céc ché d6, chinh sach cia Pang va Nha nude, cac ndi quy, quy ché cua nganh, clia cong
ty da ban hanh dong thoi phai thue hién nghiém tic cac quy dinh cta chinh quyén dia phuong
trén dia ban hoat déng;

Tu tim kiém viéc lam va hoat dong cac dich vu hop phap nhim ting thu nhép chinh ding
ké ning cao doi song CBCNV cua don vi. Pugc quyén sin xuit, kinh doanh cdc nganh nghé da
ding ky, da duge Céng ty giao va dam bao khong 16;

Puge déc lap hach toan kinh doanh theo nganh nghé di ding ky kinh doanh, c6 con diu va ma
s6 thué riéng. Chu dong tham gia déu thau, ky két hgp déng va lam cac cong viéc da duge cho
phép. Moi can bd nhén vién trong don vi ndi riéng va can bd nhin vién trong cong ty ndi chung
d&u ¢6 quyén binh ding vé quyén lgi va nghia vy, trach nhiém.

e  Xinghiép quan ly ciu Thiing Long:

La don vi true thuge Cong ty ¢d chirc ning thuc hién cong viée, nhiém vu do Cong ty
giao:

Quan ly, duy tu stra chira thudng xuyén cau Thang Long:

San xudt va kinh doanh vt liéu xdy dung, cdu kién bé tong, két cau thép, vat tu phu kign
dudng sit va cac san pham co khi.

Thi cong xdy dung cong trinh dén dung, cdng nghiép, thuy loi, giao théng, lap dat thiét bi
dién nude trang tri ndi ngoai thét cong trinh xay dung.

San lap mit bang cho thué mat bing kho, bi.

Céc nganh nghé khac theo gidy phép kinh doanh da dugc S& ké hoach dau tu Thanh phd
Ha Ndi cap.
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4. Pinh hwong phit trién
4.1. C4c muc tiéu chii yéu ciia Céng ty:

+ Pam bao tuyét déi an toan chay tau, khéng d¢ tai nan tr& ngai chim tau do chi quan
giy ra.

+ Hoan thanh ké hoach stra chita thudmg xuyén, stra chira khan cap dam béo an toan.

+ Thi cong cac cong trinh ngoai (cung cip dich vu xay lip dbi véi cac loai cong trinh dan
dung, cong trinh céng nghiép, cong trinh co s& ha tang khic véi chat lugng tot, ap dung cong
nghé tién tién va dam bao thoi han ban giao véi gia thanh hop 1y).

+ Tiép tuc duy tri 4p dung va cai tién hé thong quan ly chét lugng theo tiéu chuan ISO
9001:2008.

+ Gifr vitng va ning cao chét lugng duy tu, bao quan cau duong.

+ Ting trudng phit trién bén vimg. Pao tao, phat trién ngudn nhan lyc gin lién véi chién
lwoc phét trién san xuét kinh doanh va dinh huéng tai céu tric doanh nghiép;

+ Pam bao an toan lao déng, phong chdng chay no.

4.2. Chién lwge phat trién trung va dai han:

+ Ddi méi toan dién, nang cao ning luc quan tri hé thong, phét trién nguén nhan lyc,
x4y dung nén tang tai chinh virng manh, tao thé va luc phat trién bén vimg;

+ Néng cao vi thé, hinh anh Céng ty CP Puéng sat Ha Thai & thi trudng trong nudce va
khu vue;

+ Khéng ngirng ning cao doi sdng vat chit va tinh than cho ngudi lao dong, thyc hién
t5t trach nhiém xa héi.

5. Cdc rii ro anh huwéng dén muc tiéu ciia Cong ty:

- Riii ro dgc thit nganh dwong sit:

Két qua kinh doanh thu dugc tir céc cong trinh xdy dung co ban ctia Céng ty déu chiu anh
hudng cia su bat én dinh vé gid ca nguyén vat liéu ddu vao, cac chinh séch kinh té cia Nha
nudc trong viée phét trién nganh xay dung co ban, kha ning phan bé nguén vén Ngin sich
Nha nuéc cho cic cong trinh xay dung ciing nhw ngudn vén cha dau tu va sy lién quan dén cc
Ban nganh khac khi thi céng cong trinh ha tang.

Nganh duong sit 13 mét nganh mang tinh diic thi, doi hoi sir dung cdc loai may méc
chuyén dung, hién dai va ngudn nhan luc dai han c6 chét lugng. Do d6, lac hau vé cong nghé
hay bét cp trong chinh sach, ché do ddi véi ngudi lao dong déu ciing dugc xem la nhitng rii ro
dang quan tim ciia Céng ty. Nhimg diéu kién khét khe vé& k¥ thudt, quy trinh thi céng dén

nghiém thu céng trinh luén dugc Céng ty ap dung nhim dam bao vé chét lugng.
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Bén canh d6, xuit hién ngay cang nhiéu cac doanh nghiép xdy dung co ban trong ciing
nhu ngoai nuée s& din dén su canh tranh rét gay git. Cong ty s phai d6i mat véi rat nhiéu kho |
khin dé giir vimg va m& rong thi phan, ciing nhu khing dinh duoc vi thé cua cong ty trong
nganh.

- Riii ro gid nguyén vit ligu

Do nguyén vit liéu chiém ty trong 16n trong gi thanh san pham nén bién dong gia ca
nguyén vit liéu s& téc dong dén loi nhudn cta Céng ty. Gia nguyén vit liéu va hang héa bien
dong lién tuc phin 16n xuit phat tir nhimg hang hoa "trong diém" ciia nén kinh té dgc biét 1a sat
thép. Viéc bién dong nay sé tac dong truc tiép dén chi phi gia thanh cta san pham. Ngoai ra
tinh trang gia xang dau tai Viét Nam ting giam bit thuong vi phai ganh vac thué méi truong
kha cao, tac dong ciia gia xing dau thé gigi nén gia nhap khiu khong on dinh, chinh sich gia
ciia nha nuée. Pay 1a Iy do quan trong anh hudng dén chi phi van chuyén ctua Céng ty.

- Riii ro ludit phdp:

Hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty dang dugc diéu chinh chi yéu boi Ludt
Doanh nghiép, Luat Ddu tw, Lut xay dung, Luit kinh té, Luat Dét dai va céc luat lién quan.
Pong thii, Cong ty vira chuyén ddi mé hinh doanh nghiép, tré thanh Céng ty dai chung, déng
ky giao dich ¢d phiéu trén san UPCom, nén chju téc dong tir Ludt Chimg khoan va céc viin ban
duéi Ludt hién nay dang hoan thién. Trong thoi gian chuyén giao nay, viéc chua quen va thich
nghi véi cdc quy dinh v& chimg khoén 14 khé tranh khoi. Do d6, bt ky sur thay déi nao vé phip
luat hoic chinh sach lién quan déu s& anh huong dén hoat déng kinh doanh cia cong ty.

- Rui ro khac:

Céc rii ro khic nhu chién tranh, thién tai, hoa hoan, dich bénh... la nhimg rui ro bat kha
khéng, mic dii rit hiém khi xay ra, nhung néu xay ra s& gy thiét hai I6n vé tai san, con ngudi
va tinh hinh hoat ddng chung cua Céng ty. Py la rii ro khong thé loai trir nhung c6 thé giam
thiéu. Vi vy, Céng ty thudng xuyén nim bit kip thoi théng tin phong ngira tén thét 16n xay ra.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

- Két qua hoat ddng san xudt kinh doanh: Tdng doanh thu thuc hién nim 2017 la:
113.454 tridu ddng, dat 95% ké hoach nim; Loi nhuan trudc thué la: 2.976 tri¢u dong, dat
106% ké hoach nim; Loi nhudn sau thué la: 2.288 tridéu dong, dat 102% ké hoach nim;

- Céc chi tiéu chinh da dat dugc:
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DPon vi tinh: Triéu dong

£ e S Ty 1& % so
: s Ké hoach | Thue hi Ty 1€ % so 5
T CACEITURY nim 2017 na;: 2;? IgH S01T| el
nam 2016
1 | Téng doanh thu 119.062 113.454 95% 100%
2 | Loi nhuan trude thué 2.815 2.976 106% 109%
3 | Loi nhuin sau thué 2.252 2.288 102% 117%
4 | Ty 1é co tirc 7,50% 7,50% 100% 103%
2. Té chirc va nhén sy
2.1. Ngudi quan ly Cong ty:
2.1.1. Danh sach:
STT Ho va tén Chirc vu Ghi chii
I Hji dong quan trj
1 | Nguyén Ba Thuc Chu tich HPQT Khéng diéu hanh
2 | Pham Vian T4 Thanh vién HPQT Picu hanh
3 | Pham Tién Quang Thanh vién HPQT Khéng diéu hanh
I | Ban Kiém soat
1 DPing Van Anh Trudng Ban kiém soat
2 | Bui Huy Sir Thanh vién Ban kiém soat
II1 | Ban Gidm doc
1 | Pham Van Tt Giam doc Kiém thanh vién HPQT
Lé Minh Khai Phé Giam déc
3 | Nguyén DPirc Tuén Phé Giam doc
Lam Van Thanh Phé Giam doc
IV | Ké toan trudng
1 | Hoang Thi Mai K& toan trudng

2.1.2. Ly lich nguwoi quan Iy Cong ty
Héi dong quin tri:
* Ong Nguyén Ba Thyuc — Cha tich HDQT

Ho va tén : Nguyén Ba Thuc
Gidai tinh : Nam

Ngay thiang nidm sinh 1 30/4/1963

Noi sinh

: Phudmg Péng Tho, thanh phé Thanh Héa, tinh Thanh Héa.
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Quéc tich : Viét Nam

Pia chi thuong tra : S6 1302 toa nha OCT3A- Khu d6 thi RECSCO, phudng
Xuan Pinh, quan Béc Tir Liém, TP. Ha Noi.

CMND . 013233091 do Céng an Thanh phé Ha N¢i cdp ngay
27/08/2009

Dién thoai lién hé - 0903489199

Trinh d6 chuyén méon : Thac s, ky su dudng sit

Chirc vu hién nay : Chu tich HBQT

Chirc vu dang ném giir tai : Khong c6
to chire khac
S luong ¢b phiéu dang : 529.683 cb phan (twong dwong 35,30% vbn diéu 1é cua

nim giir CTCP Dudng sit Ha Thai)
Trong do:
Sé hiru ca nhan - 142.300 ¢6 phan

S& hiru dai dién cho Tong  : 387.383 ¢6 phin
Cong ty duong sidt Viét
Nam

# Ong Pham Vin Tt — Thanh vién HDQT kiém Giam doc

Ho va tén : Pham Vin Ta

Gioi tinh : Nam

Ngiy thang nam sinh : 19/5/1977

Noi sinh : X4 Chau Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam
Qudc tich : Viét Nam

Pia chi thuong tri : Thanh Céng — Ba Dinh — Ha Néi

CMND - 035077000775 do cuc canh sat ngay 27/12/2017
Pién thoai lién hé : 0916558559

Trinh d§ chuyén mén : K§ su dudng sit

Chirc vu hién nay - Thanh vién HPQT, Giam déc Céng ty

Chirc vu dang nam gifr tai t6 :Khéng co

chirc khac

S6 lugng cb phiéu dang niim : 488.291 cd phan (twong dwong 32,54% von diéu 1& cia
giir CTCP Duong st Ha Thai)

Trong do:

S& hiru ca nhin : 100.908 ¢ phén

S& hiru dai dién cho Téng :387.383 cd phin
Cong ty dudng sat Viét Nam
* Ong Pham Tién Quang — Thanh vién HDQT
Ho va tén - Pham Tién Quang
Gidi tinh : Nam
13



Ngay thang nidm sinh : 8/5/1964

Noi sinh : Xd DBéng Kinh, huyén Déng Hung, tinh Thai Binh

Québe tich : Viét Nam

Pia chi thudmg tr : Tép thé C.ty TNHH MTV QLDS Ha Thai, Té dan phé Déng
Ngac 5, P.Déng Ngac, Q.Béc Tir Liém, TP.Ha Néi

CMND : 034064000345 do Cuc canh sat DKQL cu trd va DLQG vé
déan cu cap ngay 22/09/2014

Dién thoai lién hé : 0912106634

Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhén kinh té

Chirc vu hién nay : Thanh vién HPQT

Chire vy dang ném giir tai : Khong ¢6
to chirc khac
S6 lwgng cd phiéu dang : 12.800 cb phén (twong dwong 0,85% vén diéu 1é cua CTCP

nim giir Pudmg sit Ha thai)
Trong do:

S& hiru ca nhan : 12.800 ¢ phéan
S& hiru dai dién : 0 ¢6 phén

Ban kiém soit:

* Ba Dang Van Anh — Truéng Ban kiém soét

Ho va tén : Pang Vén Anh

Gidi tinh : N

Ngay thing nim sinh ~ : 14/10/1987

Noi sinh : P. Phuong Liét, Q. Thanh Xuan, TP Ha Néi.

Québc tich : Viét Nam

Pia chi thuong tri : $6 nha 5, ngach 355/49/29, t6 dan phd Léc, P. Xuén Dinh, Q.
Biic Tir Liém, TP Ha Nai.

CMND : 012692939 do Céng an Thanh phd Ha Néi céip ngay 25/06/2004

Dién thoai lién hé : 0925922186

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhén kinh té

Chirc vu hién nay : Truéng Ban kiém soat.

Chirc vu dang nam giir : Khéng c6

tai to chire khac

S6 lugng cé phiéu dang  : 800 cb phan (tuong duong 0,05% von dicu 1§ cia CTCP Pudng
nam giilr sit Ha thai)

Trong do:

S& hiru c4 nhén : 800 c6 phan

S& hiru dai dién : 0 ¢6 phan



* Ong Buii Huy Str —Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén : Bui Huy Su

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 12/11/1957

Noi sinh - X4 Héng Léc, huyén Can Léc, tinh Ha Tinh.

Quoc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Phudng Pong Ngac, Bic Tir Liém, Ha Noi.

CMND . 012393085 do Cong an thanh phd Ha Néi cip ngay 08/04/2011
Dién thoai lién hé : 0913205294

Trinh d chuyén mén  : Cir nhéin kinh té

Chirc vu hién nay : Thanh vién Ban kiém soat

Chire vy dang nim giit : Khong c6
tai to chirc khac

SH luong cd phiéu :0cod phan
dang nam giir

Ban giam dbc:
* Ong Pham Vian Ta — Giam ddc
(Xem muc Ly lich Hoi déng quan tri - muc 2.1.1)
a. Ong L& Minh Khai — Ph6 Gidm déc

Ho vatén : Lé Minh Khai

Gioi tinh : Nam

Ngay thang nim sinh : 14/6/1969

Noi sinh : Xa Nguyén Trii, huyén An Thi, tinh Hung Yén

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra Pang Ngac, Pong Ngac, Béc Tir Liém, Ha Ngi

CMND : 033069000021 do Cuc canh sat PKQL cur tri va DLQG ve dan
cu cap ngay 24/01/2014

Pién thoai lién hé : 0913056169

Trinh do chuyén mén  : K¥ su Kinh té van tai duong sét

Chirc vy hién nay : Phé Giam dde

Chie vu dang ndm giir : Khong cé

tai to chirc khac

Sl?l lwong cb phiéu dang - 33.100_-:3 phin (twong dwong 2,21% von diéu 1& cia CTCP
nam giir Puong sat Ha thai)

Trong do:
S& hitu ca nhin - 33.100 c¢b phan
S hiru dai dién : 0 ¢d phan
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* Ong Nguyén Dirc Tudn — Phé Giam ddc

Ho va tén : Nguyén Pirc Tuén

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 14/08/1970

Noi sinh : X4 Quang Tién, huyén Tin Yén, tinh Bic Giang

Quoc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri TDP Déng Ngac 5, P. Péng Ngac, Q. Bic Tir Liém, TP. Ha Néi.

CMND : 024070000045 do Cyc canh sat PKQL cur tri va DLQG vé din
cir cip ngay 15/06/2015.

Dién thoai lién hé : 0913056160

Trinh d6 chuyén mén  : K¥ sw kinh té van tai dudng st.

Chirc vu hién nay : Thanh vién Ban kiém soat

Chire vu dang nim giit : Khéng
tai to chirc khac
S6 lwong c6 phiéu dang : 19.200 ¢é phan (twong duong 1,28% von dicu 1¢ cia CTCP

ndm giir Puong sit Ha Thai)
Trong do:

S& hiru ¢4 nhan : 19.200 ¢6 phan
S& hiru dai dién : 0 ¢d phan

* Ong Lam Vin Thanh — Phé Giam déc

Ho va tén : Ldm Vin Thanh

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nim sinh : 15/7/1968

Noi sinh : X4 Ty An, huyén Tién Hai, tinh Thai Binh

Québe tich - Viét Nam

Pia chi thuong tri : Phuong Ngoc Lam, Quén Long Bién, TP. Ha N§i

CMND : 013145121 do Céng an thanh phé Ha Néi cip ngiy
25/12/2008

Dién thoai lién hé : 0912585716

Trinh dé chuyén mén : K¥ su cau him

Chire vu hién nay : Ph6 Giam dbc

Chirc vu dang nim giir tai : Khong ¢
to chirc khac
S6 lwgng cb phiéu dang : 8.100 ¢ phén (twong dwong 0,54% von diéu 1§ cia CTCP

nam giir Pudng sat Ha théi)
Trong do:

S hiru ca nhan : 8.100 ¢ phan
S& hiru dai dién : 0 ¢6 phin
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Ké toan trudng:

Ho va tén : Hoang Thi Mai

Gidi tinh : Nir

Ngay thang ndam sinh  : 15/3/1966

Noi sinh : Pai Pdng — Trang Pinh — Lang Son

Qudc tich - Viét Nam

Dia chi thuong tri - Pong Ngac — Bic Tir Liém — Ha Noi

CMND : 020166000003 do Cuyc canh sat DKQL cu tri va DLQG vé din
cur cip ngay 22/05/2013

Pién thoai lién hé : 0989851866

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhén Kinh té

Chirc vu hién nay : Ké toan trudng

Chirc vu dang nim giir : Khong

tai t6 chirc khac

S6 lugng cb phiéu : 12.700 cb phin (twrong duong 0,85% von diéu 1¢ cua CTCP
dang nim giir Puong sit Ha thai)

Trong do
S¢ hiru cé nhin : 12.700 ¢b phan
Sé hiru dai dién : 0 ¢ phén

2.2. Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh:
- Ong Pham Nguyén Chién — Théi gii¥ chirc Phé Gidm doe Cong ty tir ngdy 01/8/2017
(Iy do: Cham dirt hgp dong lao dong, chuyén dén don vi khac lam viéc).

- Ong Trin Pha Hiép — Théi giit chitc Phé Gidm dée Cong ty tir ngay 01/11/2017 (Iy do:
Cham dirt hgp dong lao dong, chuyén dén don vi khac lam vigc).

- Ong Nguyén Dirc Tuan — Gir chirc Phé Gidm déc Cong ty, Théi lam thanh vién Ban
kiém soat tir ngay 05/10/2017.

- Ong Lam Vin Thanh — Giir chirc Phé Giam dc Cong ty tir ngay 01/12/2017.
2.3. S6 hrgng can bd céng nhén vién, chinh sich d6i véi ngudi lao dong:
Téng s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2017: 552 ngudi

F : A Tong sb s
STT Phén loai lao dong ngwdi Ty 1€ %
Theo hop dong lao djng 552 100%
1 | Lao ddng lam viéc theo HDLD khéng xac dinh thoi han. 540 97,83
5 Lao dong lam vi¢c theo HDLD xac dinh thoi han tir | 0 0
dén 3 nim.
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Lao déng lam viéc theo mila vy, theo cong viéc nhat dinh

3 e P 12 2,17
dudi 12 thang.

4 | Tam hoan HPLD thye hién nghia vu quan su. 0 0

Chinh sich d6i véi ngudi lao ddng:

Céng ty luén ddy manh céng tac dao tao bdi dudng can bd, céng nhin vién, thuc hién
chinh sach thu hit lao dong. Xdy dung va hoan thién cac quy ché quan ly ndi bg phuc vu cho
cong tac quan ly lao dong.

Céng ty luén thuc hién day du ché dg, chinh sach déi véi ngudi lao dong, ning cao doi
song vit chit, tinh thin cho ngudi lao dong; xay dung chinh sich lwong, thuong dua trén ning
sudt, chat lwgng va hidu qua céng viéc clia ngudi lao déng, dam bao canh tranh véi céc doanh
nghiép trong nganh nhim déng vién, khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh chu déng,
sang tao trong céng viéc. Cong ty thyuc hién ché dé khen thudong theo quy ché khen thwong cua
Cong ty, cua nganh, cia Nha nudc.

Déng thai, Cong ty ludn chiam lo phic loi xa hdi khic cho ngudi lao dong nhu tham quan,
nghi mat, du lich; t chirc cic phong trio vin héa, van nghé, thé thao... dé nang cao doi séng
tinh than; tham gia chwong trinh phuc loi x3 héi khac...

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuye hién cdc dy 4n:

Thuc hién Nghi quyét Dai hdi c6 dong thuong nién ndm 2017, Céng ty dau tu xdy dung
dy an: Cai tao, sira chira tru s& Cdng ty co phan duong sit Ha Thai gém hai hang muc chinh;

- Phin 1: Cai tao, niing cap tru s Cong ty

- Phén 2: Lip dung nha khung thép phu tro

+ Téng mirc dau tu: 4.485.204.000 dong
Trong do:

- Chi phi xay lip: 3.775.131.908 dong
- Chi phi QLDA: 120.000.000 dong
- Chi phi TVDT XD: 343.596.785 dong
- Chi phi khéc: 231.712.487 dong
- Chi phi Dy phong;: 14.763.153 dong

Céng ty da thyc hién tudn ty céc thu tyc dau tr theo Luat du thau va cic Nghi dinh,
Thong tu huong dan hién hanh:

Dur 4n dugc chia lam 07 bay géi thau khac nhau:

- Géi thau sb 01: Tu vén Quan ly dy an (dang thuc hién clng géi thiu sb 06 — Xay lép
va hang muc chung va goi thau s6 07 — Tu van giam sat);

- Géi thau 6 02: Tu van khao sét, 1ap bao cao KTKT (da thuc hién xong);

- Goi thau s6 03: Tu véan tham tra thiét ké ban vé& thi cong va du toan (da thuc hién
xong);
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- G6i thau sé 04: T vén lap Ho so yéu cau va danh gia HSPX (di thuc hién xong);
- Goi thiu sé 05: Tu vén thdm dinh HSYC va két qua lya chon nha thiu (da thyc hién

xong):

- G6i thau sb 06: Xay lip va hang muc chung
Hién nay g6i thau xdy lap, Ban chi dao dy 4n Céng ty ciung vdi don vi Quan ly dy éan,
Tu vén giam sat diéu hanh chi dao, da thi cng hoan thién xong Hang muc: Cai tao, ning cép

tru so Cong ty;

Hang muc: Lip dung nha khung thép phu trg, don vi thi cong da thi cong lip dung va
xdy xong tudmg bao. Cong trinh dang thi cong vao giai doan hoan thi¢n. Dy kién x& hoan thanh

toan b vao thang 5 nam 2018.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

(BVT: Pong)

[ Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 % ting
__ . _ B ~ giam
Téng gié tri tai san 83.321.322.366 | 76.831.452.412 -7,79
' Doanh thu thuin 110.931.175.696 | 111.117.367.134 0,17
Loi nhuin tir hoat déng kinh doanh 2.759.209.297 2.531.548.895 -8,25 ,
Loi nhudn khéc | (40.940.151) 444.103.779 -1184,76 |
Loi nhudn trude thué 2.718.269.146 2.975.652.674 9,47
Loi nhuén sau thué 1.961.222.317 2.287.735.533 16,65
' Lai co ban trén cd phiéu 1307  1.524 16,60
Ty I lgi nhugn tra ¢ tirc 7,3% 7.5% | 2,74
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
|+ Hé s6 thaimh toan ngﬁnrhan 1,010 Los |
Tai san ngin han/No ngan han ;
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L3 Hé¢ s6 thanh toan nhanh:
| Tai san ngén han - Hang ton kho 0,895 | 0,954
| _ Nonganhan :

2. Chi tiéu vé co cdu vén
-+ H 56 No/Tong tai sin 0.796 0.766
'+ Hé s6 No/Vén chu s¢ hitu 3910 3,216

3. Chi tiéu vé néng luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 1
| Gid vén hang ban/Hang tén kho binh quan 11,77 12,61

Doanh thu thuin/Tdng tai san 1,24 1,39

4. Chi tiéu vé kha nng sinh léi B

+ Hé 36 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 1,768 2,059 |
-+ He 56 Loi nhugin sau thué/Vén chi s hiru vl TR
| +Hg 56 Loi nhudn sau thué/Téng tai san 2=44? ' 2,857
|+ Hé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh

: 2,487 2,278

doanh/Doanh thu thuén : 3

5. Co chu cb dong, thay ddi vén ddu tir ciia chii s& hiru:
a) C6 phan: Téng sé ¢b phan hién nay 1a 1.500.700 c6 phén. Toan bd cb phan déu 1a cé

phén tr do chuyén nhuong.
b) Co céu cb dong:

Bang 1: Cb déng nim giir trén 5% von cd phan cia Cong ty tai ngay 31/12/2017

i S6 CMND/H$ Gt i S6 lwong ¢ | Ty 1€ sé
L) CORInE chiéw/DKDN Dia chi phiin s& hiru | hiru %
I | Tong Cong ty 0100105052 P. Cira Nam - Hoan 774.766 51,6
Puong sat Viét Nam Kiém - Ha N§i
2 | Nguyén Ba Thuc 013233091 TT XNQL duong sit 142.300 9,48
Ha Thai, Bdong Ngac,
Tir Liém, Ha Noi
3 | Pham Van Tu 035077000775 | Thanh Céng — Ba 100.908 6,72
] Dinh — Ha Noi
Tong cong 1.017.974 67,81
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Béng 2: Co cdu cb dong Cong ty tai thoi diém 31/12/2017

STT Ho va tén S6 lwgng ¢6 | Soélwongcd | Ty 1é % trén von
déng phiin diéu 18 thwre gop
I Co déng trong nwoc 339 1.500.700 100
To6 chirc 01 774.766 51,6
Ca nhan 338 725.934 48,4
11 Co dong nuwéc ngoai 0 0 0
Tb chirc 0 0 0
Cé nhén 0 0 0
Tong cong 339 1.500.700 100

‘ ¢) Tinh hinh thay déi vén diu tr ctia chi s¢ hiru: Trong nim khéng thye hién ting von
lan nao.
d) Giao dich cé phiéu quy: Khéng.
) Cac ching khoan khac: Khong

6. Bio cdo tic dpng lién quan dén mdi truwdng va xa hji ciia cong ty

6.1. Quén Iy ngudn nguyén vt li¢u:

Ngudn nguyén vit liéu dau vao chinh ciia Céng ty chu yéu la céc vét tu chuyén nghanh
duge cung cdp boi cée Cong ty trong nganh dudng sit, la cac don vi duge cong nhin cung cap
vit tr duong sit va nhap khau dugc kiém soat nghiém ngit boi B Giao théng vén tai, Tong
cong ty dudmg st Viét Nam va Cong ty trude khi dua vao sir dung cong trinh nhu: ray, ghi, ta
vet bé tong du tmg lyec, ta vet gd, da balats... Con ddi v&i vat tu diu vao dé cong ty san xudt cac
céu kién bé tong cdt thép, gia cong ciu kién sit thép, bién bao... nhu: cat, d4, xi ming, sit thép,
som... duge mua tai cac don vi ¢é uy tin va duge kiém nghiém diy du truée khi dua vao san
xudt. Vi vdy, quy trinh san xuét cic san phim ctia Cong ty duge dam bao tir ddu vao dén diu
ra.

Céng ty luén thuc hién tét cac quy dinh vé cong tac quan 1y, nhdp xudt vit tu, thanh
ph'fim.

6.2. Tiéu thy ning lugng:

Céng ty chi trong cong tac kiém soat dinh mirc sir dung ning hrgng, danh gia sir dung
nang lugng dwoc thue hién dinh ky nhdm tim hiéu nguyén nhin, dua ra hudng khic phuc néu
viée sir dung ning lugng c6 hién tuong bit thuong. Ning lugng cong ty sir dung cho san xuét
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va sinh hoat ctia can bd ¢éng nhédn vién khi lam nhiém vy chu }réu gf:‘-m: Xang, diu diezen, déu
nhom, dién
Trong do:
e Xing, diu: 25.242 lit duge sir dung chi yéu cho viée sir dung 6 t6, xe tai, méy thi cong
dudng sit, goong.
¢ Dién: 206.050 KWh phuc vu san xuét cho Co quan va cac don vi trong toan cong ty.

6.3. Tiéu thu nwoc:

Cong ty da ky hop ddng mua nudc tai cic cong ty cung cdp nude sach trén dia ban TP.
Ha Noi, Thai Nguyén, Bic Giang dé phuc vu nude sinh hoat cho cdc don vi trong toan Cong
ty. Déi v6i nhitng khu vue khéng ¢6 nude sach, Cong ty cung cap thiét bi loc nuée nhim dam
bao strc khoe cho ngudi lao dong.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi truweong:

Cong ty ludn tuan thi nghiém phép luat vé bao vé méi trudmg, phd bién diy du cac vin
ban phap ludt lién quan bao vé méi truomg dén toan thé can bd cong nhan vién, hudng mg,
thuc hién nhiéu chién dich bao vé méi trrdng nhu ngay méi trudong thé gii 05/6, ngay méi
trudmg dudng sét 5/11 va cac chién dich khac vé bao vé méi truomg do nganh va nha nude phat
dong.

Trong niam 2017, Céng ty khéng dé xay ra cac sy cd lién quan dén méi truong hay céc
truomg hop vi pham vé méi truomg dan dén bi xir phat,

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwdi lao dpng

a) So luong lao ddng, mirc lwong trung binh doi véi nguoi lao dong.

- $6 Irgng can bd, nhan vién tai thoi diém 31/12/2017 la 552 ngudi.
- Thu nhap binh quan: 6.888.000 dong.

b) Chinh sach déi véi nguoi lao dong:
* Chinh sach dao tao:

CBCNV cua Cong ty déu duge dao tao day du, Cong ty thudng té chire cac ldp boi dudng

nghiép vu, ning cao tay nghé cho cong nhén.

- Déi v6i clp quan ly, Cong ty cir can bd tham gia céc 16p hoc cua Tdng cong ty duong
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sit Viét Nam, cdc co quan Nha nudec... nhim ning cao nghiép vu va nim bit cic ché d6 chinh
sach mai cua Nha nuoc.

Péi vdi can bo quan ly, Cong ty ¢ nhirg chinh sach sau:

+ Thue hién quy hoach can bg ngudn va dai han;

+ Ul tién ddo tao nang cao 16p cén bd tré dé thay thé dén s6 can bg cao tudi;

+ Hang nim giri céc can b di hoc dé chuan hod cén b.

* Ché do khen thuong:

Ché dé khen thuéng cho CBCNV ctia Cong ty gén lién véi két qua hoat dong kinh
doanh va niing suit lao dong cua mdi CBCNV cho mdi san pham hoic két qua ting cong doan
san phim, cong trinh. V& quy dinh chung, Céng ty c6 cc ché do co ban nhu sau:

+ Thudng cho cac don vi, cd nhin CBCNV Cong ty ¢6 thanh tich xuit sic trong nam,
thuong sang kién cai tién k¥ thuat 1am lgi cho Cong ty;

+ Thuomg céc tip thé, ca nhan ngoai nganh dudng sit, ngoai Cong ty c6 nhicu thanh tich
déng gop thiét thyuc trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

* Cdc ché do bdo hiém

+ Moi CBCNV Céng ty déu dugc déng Bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép va hudng céc trg cap xa hoi phit hop véi Luat Lao dong, Luat BHXH.

+ Céng ty hoat dong SXKD trong linh vyc giao thong dudng st 1a chu yéu, voi dia ban
lam viéc trai dai trén 03 tinh thanh (Ha Noi, Thai Nguyén, Bic Giang) nhung Cong ty da bb tri
hop 1y cho CBCNV trong Céng ty déu c6 chd & dn dinh, tao dicu Kién yén tim cong téc cho
CBCNV.

* Sinh hoat doan thé:

+ Tai Cong ty, cic t6 chirc nhur céng doan, Pang uy va doan thanh nién t6 chirc va hoat
dong theo quy dinh cta phap lut. Céc td chirc nay déu tryc thude céc td chirc doan thé Tong
cong ty dudng st Viét Nam, Cong ty thuomg xuyén 0 chirc céc hoat dong sinh hoat doan thé
nhiim tao khong khi vui twoi, than thién cho toan thé CBCNV.

+ Hang nam, Cong ty d&u té chitc cac hoat dong thé thao cho CBCNV nhu: T chirc

ngay héi thao cia Cong ty, té chirc ngay tét Trung thu cho cdc chau thiéu nhi, ky niém ngay
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8/3. 20/10 cho chi em nit CNVC Céng ty va thuc hién ché dé nghi mat, nghi dugng sirc cho
mot s6 CBCNV, t6 chirc kham bénh dinh ky...
6.6. Bio cdo lién quan dén trdch nhigm doi véi cong dong dia phuong
Cong ty ludn dic biét chu trong t chirc cic hoat dong ciru trgr xa hoi, tir thién; dong quy
xd hdi nganh dudng sit va ting ho dong bao lii lut Mién Trung va ing h cac hoat dong xa héi

nhan dao khic,... qua d6 xdy dung tinh than hd trg, dum boc trong tap thé CBCNV Céng ty voi

nhau va vai xa hdi.

IIL Béio céo va danh gia ciia Ban Giam ddc (Ban Giam doc bio cio va dinh gid vé
tinh hinh moi mit ciia cong ty)

1. Panh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh:

(DVT: triéu dong)

Chi tiéu Thure hién Nam 2017 Ty 1é %
nim 2016 | K& hoach | Thye hi¢n | TH2017/ | TH2017/
TH2016 KH2017

Doanh thu thuan 110931 | 118.062| 111.117 100,17 94,12
Gia von hang ban 97.327 | 105.347 98.360 101,06 93,37
Doanh thu HD tai 25 82 328,00
chinh
Chi phi tai chinh, 269 187 69,52
Chi phi quan Iy DN 10.601 10.000 10.121 95.47 101,21
Loi nhudn tir HDKD 2.759 2.715 2.531 91,74 93,22
Thu nhép khac 2.437 1.000 2.255 92,53 225,50
Chi phi khac 2.478 900 1.810 73,04 201,11
Loi nhudn khac -41 100 445 -1085,37 4450
Loi nhuan trude thué 2.718 2.815 2.976 109.49 105,72
Loi nhudn sau thué 1.961 2.252 2.288 116.68 101,60
EPS (déng/cd phicu) 1.307 1.500 1.524 116,60 101,60
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Trong nim 2017, tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cia Céng ty ¢d phan Puong
sit Ha Thai tang nhe so v&i nim 2016. Cu thé, doanh thu thun dat khoang 111,117 ty dong
tang 0,17% so véi ciing k¥ niim trude. Tuy nhién, do déc thu nganh dudmg sit, gia von dau vao
cao (chiém hon 88,52 % doanh thu thudn) din dén lgi nhuin khéng cao. V6i nd lyc kiém soit
diu vao, loi nhuan truée thué nam 2017 dat mirc 2,976 ty ddng ting 9,47% so nim 2016 va
tang 5,72% so vai ké hoach nam 2017. Mat khac, chi phi tai chinh, chi phi quan ly doanh
nghiép giam so v&i nam 2016. Khoan loi nhudn sau thué cua Cong ty dat 2,288 ty dong ting
16.68% so véi cing ky nim truée dat khoang 2,288 ty ddng va ting 1,6% so véi ké hoach nim
2017.

Nim 2017 Cong ty Cd phan dudng sit Ha Thai da hoan thanh toan bd khéi lugng duy tu
SCTX theo don dat hang cia Téng Céng ty PS Viét Nam. Tuy nhién khdi lugng SCTX duogc
giao dat hang chi dat 95% so v&i Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017 do
Nha nuée khéng cap di von.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san:

(PVT: triéu dong)

Chi tiéu Nim Nim Ty -
tron
2016 2017 trong e
; nim | TH2017/TH2016
nam
2017
2016
Tai san ngin han 59.096 | 52.316 70,93 68,09 88,53
Tai san dai han 24.225 | 24.515| 29,07 31,91 101,20
Tong tai san 83.321| 76.831| 100% | 100% 92,21%

Trong nam 2017, tinh hinh tai sin cia Céng ty ¢6 sy thay dbi so véi ndm truéc, cu thé
mirc tong tai san la 76,831 ty dong. Trong dé:

- Tai san ngin han dat 52,316 ty ddng giam 11,477% so v6i nam trude. Nguyén nhén la
do lugng hang ton kho ctia Cong ty giam 29,91% tir 6,493 ty dong con 4,551 ty dong va cde
khoan phai thu ngén han giam 6,343 ty déng so véi nam 2016.

- Tai san dai han chi yéu la phin gia tri céc tai san c6 dinh hiru hinh, cu thé nhu sau:
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(PVT: diong)

. Gia tri con lai/
Tai sin ¢o dinh hiru hinh Nguyén gia Gia tri con lai
Nguyén gia

1. Nha cira. VKT 16.336.532.553 9.865.670.941 60,39%
2. MMTRB 3.656.168.672 740.058.077 20,24%
3. Phuong tién VT 4.837.639.608 1.645.140.355 34,01%
4. Thiét bi d.cu QL 580.985.603 291.104.639 50,11%

Céng 25.411.326.436 | 12.541.974.012 49,36 %

Tai sin ¢6 dinh vé hinh

Nguyén gia

Gi tri con lai

Gia tri con lai/

Nguyén gia

Chuong trinh phan mém:
quan ly nhan hre va tién

e 88.020.000 57.593.836 65,43%
lwong, ké toan
Céng 88.020.000 57.593.836 65,43%
2.2. Tinh hinh ne phii tra:
(BVT: triéu dong)
y tron
Nam el Ty trong | TH2017/
Chi tiéu dm 2017 nam
2016 niam 2017 | TH2016
2016
No ngén han 58.783 | 50.053 | 88.59% 85,09% 85,15%
No dai han 157 8.774 | 11.41% 1491% | 115,90%
Téng no phii tra 66.353 | 58.827 | 100.00% | 100,00% 88,66%

Trong ndm 2017, tinh hinh ng phai tré ¢6 xu huéng giam so véi nam 2016, mirc tong ng
phai tra trong nim 2017 dat 58,827 ty dong gidm 11,34% so véi cling ky nam truée. Trong dé:

- No ngén han: Giam dang ké dat 50.053% giam 8,730 ty dong va giam 14,85 % so véi
nam trude, ty trong giam tir 88.59% xudng con 85,09%.
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- No dai han 1a phan phai tra cho Téng Céng ty dudng sit Viét Nam, céc dbi tac hop téc
kinh doanh xdy dung hang rao bao vé hanh lang ATGT DS la 8,773 ty dong ting hon so véi
nam 2016 1a 1,204 ty dong

3. Nhiing cii tién vé co céu td chirc, chinh sach, quan ly:

- Ung dung cong nghé mai trong XDCB va bao dudng két cau ha tang: Sir dung may chén
dudmg cia Ao, may chén dudng cua Phap...

- Cai tién cong cu lao dong, dua ty 1¢ sir dung cdc may moc thay thé dan lao dong chan tay.

- Ap dung thanh qua cta cong nghé théng tin trong cong tic théng ké va img dung céc
phin mém trong quén ly va trao dbi thong tin.

- Dua céng tac thong ké theo d6i va phén tich dé tim nguyén nhén va nghién ctu khic
phuc cac diém xéc lic dam bao ciu dudng ém thudn; an toan.

- Pua nhanh cac tmg dung tin hoc vao céng tac quan Iy diéu hanh san xudt. Khai thac triét
dé cac phin mém img dung hién c6, thuong xuyén cdp nhip phin mém méi. Pi siu vao khai
thac mang internet phuc vu cho céng vigc...

- Di méi cong tac quan 1y, tao sy thng nht gita ciu va dudng, két hop danh gia két qua
lao ddng va thu nhdp ca nhan.

- Néng cao hiéu quéa quan 1y céng tic tuin dudng, tuin hdm, tudn cau, gic chin dudng
ngang; dé xuét viéc hoan thién cic quy trinh quan Iy tudn dudng, tudn cdu hiam céc quy trinh
bio dudng ciu, dudng, tiéu chuin nghiém thu cau, duong, ghi phi hop vai két cdu méi va kha
niing khai thac tuyén dwong ciing nhu mét s6 quy trinh quan ly céc hang muc kién triic khéc.

- Céng tac quan 1y k¥ thudt, tién vdn, vt tu, lao dong ... phat trién theo hudng co ché
khoan, két qua 14 ning cao trach nhiém, ning luc va thé chu dong trong qua trinh san xuat cia
céc don vi cAp dudi, phat huy hiéu qua dau tw ning cao chit lugng cau dudng.

- Tién hanh dao tao va dao tao lai dbi véi can b quan ly k¥ thuat vé kién thirc quan ly k§
thuat, kién thirc phap luat va diic biét chd trong viéc cip nhat kién thirc. Phin déu xay dung doi
ngil cdn b khoa hoc k¥ thudt, quan 1y kinh té va cong nhan lanh nghé c6 trinh 6 k¥ ning
chuyén séu ¢6 kha niing niim bit cac thao tic, van hanh may méc thiét bi va cac tmg dung moi.

Déi ngil ki su cia Cong ty sir dung thanh thao v& ky thudt trén may vi tinh nén viéc thiét ké cac
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ban vé thi cong hay thiét ké to chirc thi cong cac cong trinh dugc nhanh chong; thudn lgi, dap
{mg yéu cau cao vé k¥ thuat.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:
Tlcp tuc phén dau véi dinh hudng, cling 13 nong cét tror thanh nha cung cip san pham:
Két ciu ha tang Puing st hang diu cia Viét Nam va khu vuce;

- Diu tr m& rong san xudt kinh doanh trén mét sd linh vue, dich vu xay lip cac loai
cong trinh din dung, cong trinh céng nghicp, cong trinh co s& ha tﬁng khac, tao thém cdng dn
viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong;

- Tiép tuc quyét liét thuc hién cong tic tai co céu, sap xép lai doanh nghiép mot céch
tinh gon, hiéu qua, danh gid va dai ngé ximg dang cho nhimg ngudi lam viée hiéu qua, cé

nhiéu déng gép di dbi véi chinh sach dao tao, dao tao lai doi ngi hién ¢6 nhim thu hat ngudn
nhén lue c6 chét lrgng;

- Tiép tuc phat huy nhirng két qua da dat dugc, dua Cong ty vuot qua giai doan kho
khin khi méi bt diu Cé phan héa doanh nghiép va phat trién bén viing.

5. Bio cdo danh gi lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xa hdi ciia cong ty:
Vi muc tiéu phat trién bén vimg 1a trong tim gén lién hoat dong san xuat kinh doanh cta
Céng ty, Ban lanh dao cong ty chu truong toan b can bd cong nhin vién phai ludn di dau
trong cac hoat dong bao vé méi truong va xa hoi bing nhitng hanh dong thiét thuc va hiéu qua
nhu tuyén truyén ning cao nhén thirc vé tmg phé bién ddi khi hau va nudc bién déing, ting
cuomg dam bao an ninh, an toan phong chdy chira chay trong tht ca cac hoat dong cua cong ty.
IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty:
1. Dénh gii cia HPQT vé hoat djng sin xuét kinh doanh ciia Céng ty nim 2017:
Trong nim 2017, do viéc tiét giam vdn déu tu xdy dung co ban cua Nha nudc nén rét it
céc cong trinh stra chira 16n KCHTDS dugc trién khai, ciing sy canh tranh gay git véi cac don
vi ciing linh vuc trong nganh nén vigc tim kiém cong viéc ngoai san phim céng ich gip nhiéu
kho khan.
Trong khi d6, san phdm céng ich nim 2017 duge B GTVT phé duyét phuong én gid va
Téng cong ty DSVN dit hang theo phuong thirc moi la bd sung thém hé s6 mat do chay tau
nén don gia binh quin trén km duy tu cia cac tuyén duong Cong ty quan ly rat thap. Hon nita,
gia tri vat tu diu tur cho tuyén lai ting cao hon nén don gia nhan cong khéng co diéu kién dé
ting lén.
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Tuy nhién, duge sy gitp d& cua B Giao thong Van tai va Tong cong ty DSVN ciing su
quyét tim ciia tap thé HDQT, Ban Giém déc va toan thé CBCNV, Céng ty da hoan thanh t5t
céc chi tidu, nhiém vu SXKD da duge Dai héi déng ¢b déng giao cho. Cy thé:

- Doanh thu thuc hién dat 113,454 ty ddng bing 95,3 % so véi ké hoach va bing 101 %
so voi nam 2016.

Trong do:

+ San phim cong ich: 84.011 ty ddng bing 102 % so véi ké hoach;

+ San xuét kinh doanh khéc: 29.443 ty ddng bing 100 % so véi ké hoach.

- Loi nhuén truée thué: 2,975 ty ddng biang 105,7 % so vdi ké hoach,

- Ty 1 1¢i nhudn sau thué/VGCSH: 15,86 %.

- Tién luong va thu nhap: thu nhip binh quin nim 2016 la: 6,888 triéu
déng/ngudi/thang, biang 1,02 % so v&i nim 2016.

- Pam bao tuyét dbi an toan chay tau va giir ving duge cong lénh toc do, tai trong.

- Co s& vt chét, didu kién lam viéc va céc hoat dong vin hoa thé thao, doi sdng tinh
than cia CBCNV ngay cang dugc cai thién.

Nhirng két qua dat dugc trong ndm dau sau ¢ phan héa la nhimg dau hiéu tich cyc cho
thdy dinh hudng chi dao ding din ciia B6 GTVT va Téng cong ty DPSVN ciing nhu tinh thin
nghiém tic, tich cuc cia toan thé CBCNV Cong ty. Pong thoi két qua dat duge khi quan nim
qua ciing s& la ngudn co vii déng vién tinh thin ngudi lao déng trong Céng ty dé ticp tuc nd
lwc, phén ddu hoan thanh k& hoach san xut kinh doanh nim 2018 va nhitng nim tiép theo.

2. D4nh gia ciia HDQT vé hoat djng ciia Ban Gidm dbc.

Céng ty cb phin dudng sit Ha Thai quan ly tuyén dudng sit tuy khéng 16n nhung rat
phirc tap vé yéu té ky thuat. Pia ban tuyén duong Cong ty quan 1y di qua 3 tinh, thanh phd c6
téc dd do thi hoa rat nhanh.

Tuy nhién, Ban Giam déc Céng ty dd né luc diéu hanh va dat két qua tot, dam bao tuyét
déi an toan chay tau, sin phim quén 1y, bao tri thyc hién ding phuong 4n tic nghiép, tién d§ va
chét Iwgng, nd lue cing Hoi ddng quan tri tim kiém, khai thac cac san phdm dich vy khac nhim
dam bao viée 1am va ting thu nhép cho CBCNV. Céc thanh vién Ban Giam dbc Cong ty déu la
nhimmg cén b giau kinh nghiém trong cong tic quan ly, bao tri két céu ha ting duong sit va
diéu hanh hiéu qua trong cong viéc.

Trong nim 2017, Héi déng quan tri da diy manh céng tac gidm sat hoat dong ciia Ban
Giam ddc va cdce can bd quan Iy nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty duoc hiéu qua, tudn tha
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dang phap luat, bam sat Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb dong va Nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri.

Ban Giam déc thue hién ddy di trach nhiém bao cdo két qua san xuét kinh doanh va tinh
hinh hoat déng trong cac cude hop dinh ky hang quy cua HDPQT. Vi tinh thin trach nhiém
cao. Ban Giam déc da chi dong cac phuong an san xuit kinh doanh phu hgp vdi tinh hinh thuc
té trén co s& nhiém vu dugce Téng cong ty DSVN dit hang va theo ké hoach da duge HDQT
phé duyét.

3. Ké hoach dinh hwéng ciia Hyi dong quin tri.

Nam 2018 vi rat nhiéu kho khan, théch thire nhu:

- Su canh tranh gay git hon nira cia cac don vi cung linh vue trong nganh duong sat
trong viéc tham gia cong tac sira chira 1én cong trinh dudng sit cua nganh ciing nhu cac khach
hang c6 duong sét dung riéng. Mat khéc, cac quy dinh trong Ludt déu thau sd 43/2013/QH13
c6 nhidu diém tao ra rao can phap ly 1am khé khan trong viéc tham gia d4u thau, nhu: Céng
trinh c6 téng mirc diu tu nho hon 5 ty dong; Ty 1€ vén s& hiru Nha nude; Cac cong trinh ¢ von
tai tro cua cac td chirc quéc té ...

Tuy nhién c6 nhiéu thuén lgi nhw:

- Puge su quan tim gitip d& cia B6 GTVT va Téng cong ty DPSVN,

- Mé hinh Cong ty cb phan da bét dau phat huy hiéu qua, tao ra phuong thirc t6 chirc chi
dao, didu hanh san xudt kinh doanh méi niing dong va sang tao hon.

- Nhimg két qua kha quan nim 2017 da tao da cho phong trao thi dua SXKD nim 2018.

Trude nhimg kho khin va thudn lgi néu trén, Héi ddng quan trj Cong ty dinh hudng nhu sau:

1. Tiép tuc tap trung cong tac giam sat chi dao hoat déng san xuat kinh doanh hi¢u qua,
trong do tdp trung cao nhit ngudn lyc vao cdng tic hoan thanh 100% khéi lugng san phdm
quan 1y, bao tri két ciu ha ting duong sit theo ding hgp dong dit hang bao dudng thuong
xuyén két céu ha ting duong sét véi Téng cong ty PSVN, dam bao ding tién do va chét lugng
cao nhét; dam bao tuyét déi an toan chay tau; giir vimg cong lénh toc do, tai trong.

9 Hoan thanh ké hoach san phim cdng ich khéc khi c6 hop déng dat hang cia Tong
cong ty dudng sat Viét Nam (stra chira doan tuyén Khic Rong- Luu Xa, sira chira 16n cic khe
co gidn cau Thang Long, thi cong cac cong trinh duomg sit thudc ngudn vén ngin sach Nha
nudc...).

3. Pdy manh cong tac tim kiém, khai thac céc san phim, dich vu ngoai cong ich dé co
mirc ting trudng cao hon so vdi ndm 2017, tao ra nhiéu viéc 1am, ting thu nhap cho ngudi lao
ddng.
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4. Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc xay dung va hoan thién chinh séch d6i véi ngui lao
dong, dam bao doi séng vat chat va tinh thin cho ngudi lao dong. Chu trong céng tac quy
hoach nhén su, trong dung ngudn nhan lwc ¢6 chuyén mén cao, tim huyét, sang tao. Tang
cuong cong tac dao tao nang cao tay nghé, tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cua
CBCNV nhiim dép tmg yéu cdu san xuat.

5. Tang cudmg kiém tra tuin thi quy trinh, quy pham trong san xuit, minh bach trong
hoat déng céng bd thong tin, tudn tha phép luit.

6. Chi dao Ban diéu hanh thuc hién c6 hiéu qua céc ngi dung néu trong Nghij quyét Dai
héi ddng cb déng, Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri dé dap (g kip thoi cic muc tiéu san Xudt
kinh doanh.

7. D& xuét cac phuong 4n téi co cdu hodc didu chinh mé hinh t6 chirc san xuat clia Céng
ty thich img tét nhdt véi cac quy dinh méi cia Phéap ludt, kip thoi nim biét cc co hdi kinh
doanh mé&i nhim dem lai loi nhudn cao nhét cho céc cb dong.

V. Bao cao tai chinh:

Béo cdo tai chinh nim 2017 da dugc kiém toan va dugc dang tai trén Website:
http:fﬂmﬂatha’iraihyaysfquan-hé-cﬁ-ﬂﬁng (Bao gom: bao cdo tiij chinh da dugc kiém toan ndm
2017, Y kién kiém todn ngoai trir, giai trinh cia Ban giam doc vé y kién kiém todn).

XAC NHAN CUA NGUO EN THEO PHAP LUAT CONG TY

e — =
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