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CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Sd: 164 /TB-HUDG6 Ha Néi, ngay L2 thang 3 nam 2018

THONG BAO MOI HQP
THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Kinh giri: Quy ¢6 dong
Cong ty c6 phan Pau tw phat trién nha va db thi HUD6

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUD6
tran trong kinh moi Quy c¢b dong tham du Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
nam 2018.

1/ Thoi gian, dia diém t6 chire: Vao hoi 08 gio 00, thur Tu, ngay 11 thang
4 nam 2018 tai Hoi truong ting 2 Tru sé Cong ty ¢ phan Dau tu phat trién nha
va dé thi HUDG6, Toa nha CT10 Viét Hung, duong Nguyen Cao Luyén, Quan
Long Bién, Thanh phd Ha Noi.

2/ Thanh phan tham du: Céc ¢6 dong c6 tén trong “Danh sach téng hop
ngudi so hitu chimg khoan” thuc hién quyén bo phiéu duoc Trung tam luu ky
chimg khoan Viét Nam (VSD) lap tai Van ban sé V032/2018-HU6/VSD-PK do
Trung tdm luu ky chimg khodn l4p hodc nguoi dai dién hop phap theo uy quyén.

3/ Nogi dung cudc hop:

- Béo céo cua Hoi déng quan tri vé két qué thLI'C’ hién san xut kinh doanh,.
hoat dong quan ly gidm sat cia HDQT nam 2017, tong két giai doan 2013-2018 va ké
hoach nhi¢ém vu nam 2018, giai doan 2018-2023;

- Béo céo tai chinh da duoc kiém toan nim 2017;

- Béo cao cua Ban kiém soét vé két qua hoat dong nam 2017, giai doan
2013-2018 va ké hoach hoat dong nam 2018, giai doan 2018-2023;

- Bleu quyét quyét dinh thong qua céc ndi dung thudc thim quyén cia Dai
hoi dong co dong.

- Bau Hoi ddng quan tri/ Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023.

4/ Tai li¢u phuc vu Pai hdi: Quy c6 dong cé thé xem thdng tin, tai lidu
DPai hoi trén Website Cong ty HUD6 theo dia chi: http://hud6.vn hoac lién hé
nhan tai liéu tai Phong Hanh chinh t6 chirc - Dién thoai: 0243.6417365.

5/ Dang ky tham duv Dai hoi:

Pé cong tac t6 chirc Pai hoi dugce chu dao, dé nghi Quy cb dong vui long
guri Dang ky tham du Dai hoi hodc ty quyén du hop Dai hdi theo mau quy dinh
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vé Cong ty trude 17 gio ngay 10/4/2018 (Truong hop Quy cé  dong khong tham
du Dai hji, c6 thé iy quyén cho iy vien HPQT Céng ty: Ong Nguyén Quéc
Diing, Ong Hoang Ditc Phwong thay mdt tham dy Pai héi) hodc thong qua cac
hinh thire: dién thoai, fax theo dja chi sau:

Cdng ty c6 phan PAu tw phat trién nha va dé thi HUD6

Téang 1,2 toa nha CT10 Viét Hung, duong Nguyén Cao Luyén, Dic Giang,
Long Bién, Ha Ni.

Dién thoai: 0243.6417365 /Fax: 0243.6419448

Khi dén dy Dai hoi dé nghi Quy ¢ dong mang theo Thong bao moi hop,
chimg minh nhan dan (ho chiéu); Truong hop dugc uy quyén dé nghi mang theo
Glay uy. quyén (ban gbc), ban sao gidy CMND hoic hd chiéu cia nguoi uy
quyén dong thai xuat trinh CMND hodc ho chiéu cua ngudi dugc Gy quyén.

Thong bdo nay thay cho thw moi./.

Noi nhin: TM HQI DONG QUAN TRI
- C6 déng Céng ty HUDS; N CHU TICH
- Luu HUDG. ‘ 7~ LON \

Vi Vén Séng

Ghi chii: Moi y kién dong g0p Vé ngi dung Dai héi xin givi biang van bén vé tru sé¢
Cong ty HUDG trucce 17 gio ngay 05/4/2018.
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PHAT TRIEN NHA VA PO THI
CONG TY CO PHAN DAU TU

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Ha Ngi, ngay <2 thang 3 nam 2018

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018 CONG TY HUD6

o "‘f“'\‘?};} Thoi gian, dia diém: Hoi 08h00, thir Tu, ngay 11/4/2018 tai tru s¢ Cong ty HUD®,

hot truorng tang 2 toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén, Long Bién, Ha Nbi

\ \“‘

Thoi gian

dy kisn Ng§i dung chwong trinh
V4 .y | - Dontiép Pai biéu, phat tai lidu DH
71 8n00-8h30 | _ Kiém tra tu cach ¢ dong, 1ap danh sach ¢ dong tham duy DH
2 8h30-8h40 | Tuyén bd Iy do va gidi thiéu thanh phan tham du PH
3 8h40-8h50  Bao céo kiém tra tu cach c6 dong
4 8h50-8h55 | Giéi thiéu, biéu quyét thong qua danh sach Poan Chu tich
- Chu toa PH chi dinh T6 thu ky Dai hoi
5 8h33-9h10 | - Bidu quyet thong qua chuong trinh, quy ché 1am viéc BPH
- Bidu quyét bau Ban kiém phiéu - Bau cir
6  9h10-10h25  Cic bdo cdo va ndi dung trinh bay tai PH
: Bao cdo cua HPQT vé tinh hinh SXKD, hoat dong quan ly gidm sat nam 2017,
6.1 giai doan 2013-2018 va ké hoach nhiém vu nam 2018, giai doan 2018-2023.
6.2 Bio céo tai chinh da duoc kiém todn ndm 2017
53 Bao c4o cua Ban kiém sodt vé két qua hoat dong nam 2017, giai doan 2013-2018
' va ké hoach hoat dong giai doan 2018-2023, nam 2018.
6.4 Té trinh cia HPQT thong qua két qua SXKD nim 2017 va KH nhiém vu nim 2018
6.3 ' To trinh cua HPQT thong qua Bao céo Tai chinh da dugc kiém toén nam 2017.
To winh cia HDQT vé phuong 4n phan phdi loi nhuén, dy kién mirc chi c6 tic |
6.6 ' nam tai chinh 2017; Dy ki€én muc chi phu cép thanh vién HDQT, BKS hoat dong |
_ kiém nhiém, trich quy thudng nguoi quan 1y chuyén trdch nam 2018.
6.7 - Té trinh ctia BKS vé viéc lya chon don vi kiém toan béo c4o tai chinh nam 2018
To trinh cia HDQT vé viée Uy quyén cho HDQT cén ¢ vao tinh hinh tai chinh va |
_ nl}u cau von déau tu cac DA xem xét va quyét dinh phuong an vay von, huy dong |
6.8 von dau tu cac DA tir c4c 6 chuc tin dung, cac ca nhén c6 kha néng tai chinh hodc
: ' theo cac hinh thirc hop tic dau tu, lién danh lién két; Uy quyen nay dugc ap dung
dbi v0i cac dy an da dugec DPHDCD thong qua c6 gia tri dau tu bang hoic 1én hon |
35% tong tai san dugc ghi trong bédo cdo tai chinh gan nhét ctia Cong ty HUDG.
. T trinh cia HDQT vé viée Thong nhét lién danh hop tac dau tur thue hién du 4n
' “Pau tr xay dung Khu dan cu moi phia Nam Thi trdn Ké Sat, huyén Binh Giang,
6.9 - tinh Hai Duong” véi ty 1€ gop von ctia mbi bén khi hop tac lién danh thuc hién du
) | an: Cong ty Vina UIC 1a 40%, Cong ty HUD6 la 30% va Cong ty HUD10 la 30%; |
Uy quyén cho HDQT Cong ty thuc hién quyet dinh phé duyét cac ndi dung cong
| viée thuge thdm quyen DHDCDP c6 lién quan dén du an. |
7 | 10h25-10h30 | ch va biéu quyet thong qua thé 18 biéu quyet
8  10h30-10h45 | Dai hoi thio luﬁn, biéu quyét thong qua cdc ni dung:
Y ‘ Béo céo HPQT vé tinh hinh SXKD, hoat ddng quan ly gidm sat ndm 2017, giai
T ' doan 2013-2018 va ké hoach nhiém vu nam 2018, giai doan 2018-2023. i
82 | B4o c4o tai chinh nam 2017 da duoc kiém toan
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Ng¢i dung chwong trinh
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Béo cao cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2017, giai doan 2013-2018
va ké hoach hoat dong giai doan 2018-2023, nam 2018.

O
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Quyét dinh muc ¢ tirc nam 2017 14 18%/nam.
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Khoan chi phu cép kiém nhiém cho céc thanh vién HPDQT, BKS nam 2017; Dy kién |

- mic chi thi lao thanh vién HDQT, BKS hoat dong kiém nhiém va trich quy thuong
| ngudi quan ly cong ty chuyén trach ndm 2018.
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Chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi Kiém toan doc lap thuc |

" hién klém toan Bao cdo Tai chinh nam 2018 cua Cong ty;

S0

Uy quyén cho HDQT cén cr vao tinh hinh tai chinh va nhu cau von dau tu cac DA

' xem xét va quyét dinh phuong 4n vay vén, huy dong vén dau tu cac DA tir cac t6

chure tin dung, céc ca nhén c6 kha nang tai chinh hogc theo cic hinh thirc hop tac

g dau ur, lién danh lién két; Uy quyén nay dugc ap dung d6i véi cac du an dé dugc

Pai hdi dong c¢b dong thong qua cb gia tri dau tu bang hoic 16n hon 35% tong tai
san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhit cia Cong ty HUDG.

Thong nhat lién danh hop tac dau tur thuc hién du 4n “Pau tur xay dung Khu dan cu
mdi phia Nam Thi tran Keé Sat, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong” véi ty 1€ gbp
von ciia mdi bén khi hop téc li€én danh thuc hién du an: Cong ty Vina UIC la 40%,

. Cong ty HUDG la 30% va Coéng ty HUD10 1a 30%; Uy quyén cho HDQT Cong ty

thyc hién quyét dinh phé duyét cic ndi dung cong viée thudc thAm quyén DHDCD

' ¢6 lién quan dén DA

; Tu\ én bd hét nhiém ky HPQT, BKS nhiém ky 2013-2018

10h45-11h05 |

Tién hanh biu cr HDQT, BKS nhi¢m ky 2018-2023

- Poc, biéu quyét thong g qua Thé 1¢ bau ctr

- Gid1 thi¢u danh sach de cw/ ungeu thanh vién HDQT/BKS nhi¢m ky 2018-2023
- Biéu quyét danh sach ung vien HDQT/BKS nhiém ky 2018-2023

- Tién hanh phat phiéu bau cir; cac c6 dong bo phiéu bau

10

11h05-11h15

Lanh dao Iong cOng ty phat biéu chi dao tai DH/ Dai hoi nghi giai lao trong thoi |
gian T6 Bau cir - kiém phiéu thuc hién kiém phiéu bau

11

11h15-11h25

' - Cong bd két qua bau cir HPQT, BKS nhiém ky 2018-2023.

- HPQT, BKS nhiém ky 2018-2023 ra mét Dai hoi

' Biéu quyét théng qua noi dung céc cd dong thé nhan uy quyén cho thanh vién
. HDQT nhiém ky 2018-2023 dai dién cdc c6 dong thé nhan thay mat tham du, phat

12 11h25-11h35 | biéu, thuc hién quyen biéu quyét tai cac ky PHPCD bt thuong tr PHDCD
- thuong nién 2018 dén truéc DPHDCP thuong nién 2019 & quyét dinh cac van dé
'~ thudce thim quyén cua PHDCD HUDG.
13 11h35-11h45 | Poc, biéu quyét thong qua két qua biéu quyét timg van dé da dugc DH thong qua.
14 11h45-11h55 | Poc, biéu quyét thong qua Bién ban hop, Nghi quyét Dai hoi.
15 12h00 | Bé mac Dai hoi.
Noi nhan: TM\‘HOI DPONG QUAN TRI
- C dong Cong ty HUDS; o CoN ICHﬁ TI(CH .
- Luu HUDé6

30 PH .\y

Vil Van Sang




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
sé: \bb /BTC-HUDS Ha Néi, ngay 3 thang 3 nam 2018
QUY CHE LAM VIEC

DbAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Diéu 1: Doan chu tich (gdm 03 nguoi) do Chu tich Héi dong quan trj Cong
ty ¢0 phan Dau tu phat trién nha va do thi HUD6 lam Chu toa.

Diéu 2: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tép trung dan chu, quyét
dinh theo da s6. Nhiém vu cua Poan Chu tich:

- Piédu hanh Dai hdi theo chuong trinh da dugce Pai hoi thong qua.

- Hudng dan cac cb dong va Pai hoi thao luan.

- Trinh du thao, két luén nhimg van dé& can thiét dé Pai hoi biéu quyét.

- Tra 101 nhimng van d& do Pai hoi yéu ciu.

Piéu 3: Ban thu ky Dai hdi (gom 02 ngudi) do Chu toa gidi thidu va dugc
D‘ai hoi thong qua. Ban Thu ky chiu trach r}hiém trude Poan Cha tich va DPai hoi
dong c6 dong vé nhiém vu cua minh, cu thé: ’

- Ghi chép day du trung thuc céc ndi dung cua Pai hoi. Dy thao tdng hop
cac bién ban thao luin tai Pai hoi.

- Gitip Poan chu tich kiém tra tu cach c6 dong, dai dién c6 dong tham dy
Dai hoi (khi can thiét).

- Hb trg Poan chu tich cong b6 du thao céc van kién, kién nghi, két luan,
bién ban hop, nghi quyét cua Dai hdi va thong bao cia Doan chu tich gii dén
céc cd dong khi duoc yéu cau.

- Tiép nhén phiéu dang ky phat biéu cia cac cd dong.

- Tiép nhén dién mimg, thu bao va céc tai liéu ¢6 lién quan dén Pai hoi.

Diéu 4: Ban kiém tra tu cach cb dong (gém 03 ngudi) do Ban t6 chirc Pai
héi phéan cong. Ban klem tra tu cach ¢6 dong c6 trach nhiém kiém tra tu cach va

cap nhat tinh @1nh cd dong/ dai dién qo dong dén tham du va bdo cdo tai Pai hoi
ve tinh hinh ¢6 dong tham du theo Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty.

Piéu 5: Ban kiém phiéu — Bau cur cia Dai hoi (gbém 03 nguorl) do Chu toa
gidi thidu va dugc Pai hoi bidu quyet thong qua. Ban kiém phiéu — Bau cir ¢6
trach nhiém phat/thu phleu bleu quyét, bau ct, tong hop két qua va béo céo két
qua timg ndi dung biéu quyét, bau cir tai Pai hoi.
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Diéu 6: Cé dong tham dy Dai hdi dong co dong.

- Céc ¢ dong co quyen tham du Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm
2018 Cong ty ¢o phan Dau tu phat trién nha va do6 thi HUD6 1a cac ¢b dong co
tén tai: “Danh sach téng hop nguoi s hiru chimg khoan” dugc Trung tim luu ky
chimg khodn Viét Nam da chét tai Van ban sé V032/2018-HU6/VSD-DK do
Trung tam lhru ky chuno khan Viét Nam (VSD) lap hoac nguoi dai dién h0'p phap
theo uy quyen ctia ¢6 dong theo danh sach trén. Ngudi dugc Gy quyén khéng
dugc uy quyén cho nguoi khac tham du Dai hdi.

- Cac cb dong/ngudi dai dién theo iy quyén tham dy Dai hoi c6 mat ding
thoil gian quy dinh va thuc hien dang ky tham du véi Ban td chuc. CH
dong/nguorl dai dién theo uy quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac
van dugc ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau kh1 dang ky; trong
truong hop nay, hiéu luc cia nhimg ndi dung da dugc biéu quyét trudc d6 khong
thay doi. Trong qué trinh dién ra Pai hoi, céc ¢ dong/ngudi dai dién theo ty

quyén tham du Pai hoi khi ra ngoai Hoi truong phai duoc su dong y ciia Poan
chu tich va théng bdo cho Ban thu ky.

- C6 dong dang ky ndi dung phat biéu v6i Poan chu tich (théng qua Ban
thu ky), khi phét biéu hogc can tranh luén cin gio tay va chi phét bidu khi duoc
Poan chu tich nhét tri. Thoi gian mdi cd dong phét biéu khong quéa 05 phut, noi
dung can ngan gon, tranh trung lap.

- Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cac c¢d dong phai tuan tha theo sy diéu
hanh cua Poan chu tich, ing xur van minh, lich sy va khong géy mat trat tu anh
huong dén Dai hoi.

- Truong hop c6 dong Cong ty khéng tham duw/ khéng ity quyén cho nguoi
khac tham dw Dai hoi dugc mdc dinh la da chap thudn dong y, tuan thu thuc
hién cdc noi dung diwroc Dai hoi biéu quyét thong qua va duoc thé ché bang Nghi
quyét cua Pai hoi.

Diéu 7: Piéu kién tién hanh Dai hoi.

bai h01 dong cd dong phai dam bao c6 s6 ¢b ddéng du hop dai dién it nhat
51% tong s6 phleu ¢6 quyén biéu quyet

Diéu 8: Biéu quyét.

-Cb dong, nhom cd dong/nguori dai dién theo uy quyén biéu c6 quyén biéu
quyet cac van de thudc thdm quyén cua Pai hoi dong cd dong bang phleu biéu
quyét do Ban t6 chirc phat hanh, quyén biéu quyét tuong tmg véi sb c¢b phan s
hiru va sb ¢b phan dugc uy quyén.

- Céc vén dé dugc biéu quyet trong Dai hoi duoc thong qua khi: Dat -ty 1€ it
nhat 51% hodc 65% tdng s6 cb phan bidu quyét cua cb dong c6 quyén biéu
quyét c6 mit truc tiép hoic thong qua dai dién duoc Gy quyén c6 mit tai Pai hoi
chdp thuén theo quy dinh tai Diéu 23 ctia Diéu 1é t§ chiic hoat dong ctia Cong ty.



* Cong tac bau cir:
- Tong s0 img vién dugc dé cir va ung ctr dé bau Hoi ddng quan tri phai dat

t6i thiéu 05 Ung vién, tdng sb tmg vién dugc dé cir va umg cir dé bau Ban kiém
soat phai dat t5i thidu 03 {mg vién.

- Truong hop s6 luong img vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat dugc aé
cir va img cur van khong du s6 luong can thiét thi Hoi dong quéan tri/Ban kiém
soat duong nhiém c6 quyén gidi thidu bd sung g vién vao danh sich dé bau
cr.

- Viéc bau thanh vién Hoi dono quan tri va Ban kiém soat theo phuong thic
bau don phleu \/101 cd dong cé tong sO phleu bau tuong ung voi tong sO ¢O phan
so hiru nhan véi 50 thanh vién dugc bau cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém
soét, cd dong co quyén don hét hoic mét phan tdng sb phiéu bau ctia minh cho
mdt hodc mét sb tmg cir vién. Ngudi trung cu thanh vién Hoi dong quan tri hoac
Ban kiém soat dugc xac dinh theo s6 phleu bau tinh tlr cao xuodng thap, bat dau
tir img cir vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du sb thanh vién. Trudng
hop ¢6 tir 02 Ung ctr vién trd lén dat cling s6 ph1eu bau nhu nhau cho thanh vién
cudi cung cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soét thi s& tién hanh bau lai
trong sO cac ung cir vién co so phJeU bau ngang nhau.

Picu 9: C6 dong/ngudi Pai dién theo uy quyén tham du Dai hoi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong cb dong. Cb dong vi
pham Quy ché nay thi tuy theo mic d6 cu thé Poan Chu tich s& xem xét va c6
hinh thirc xir Iy theo diém b, khoan 7, diéu 142 cua Lu4t Doanh nghiép.

_Trén day 1a Quy ché Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2018 cia Cong
ty ¢b phan Pau wr phét trién nha va d6 thi HUDSG.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong Cong ty cd phan Pau tu phat trién nha va
d6 thi HUD6 xem xét thong qua dé viéc tb chuc Dai hoi ddng co6 dong thuong
nién nam 2018 duoc thuc hién thanh céng tt dep va tuan thu Diéu 1¢ ctia Cong
ty va céac quy dinh Phap luat.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi ddng cb dong biéu
quyét thong qua./.
Noi nhin: ’ TM. BAN TO CHUC PAI HOI

- bHDCD HUDG;
- Luvu HUD6 (HPQT, HCTC)




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
sé: /5t /HPQT-HUD6 Ha Noi, ngay 2L théng 3 nam 2018
BAO CAO

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, HOAT PONG QUAN LY
GIAM SAT NAM 2017, GIAI POAN 2013-2018;
KE HOACH NHIEM VU NAM 2018, GIAI POAN 2018-2023.

PHAN I
TINH HINH TRIEN KHAI THU'C HIEN
NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017,
TONG KET GIAI POAN 2013-2018

Nhiém ky 2013-2018 cta Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Pau tu phét
trién nha va d6 thi HUD6 dién ra trong bdi canh nén kinh té trong nude phuc hoi
chdm hon du bdo, thi truong bit dong san trim ling, ngudn viéc bi sut giam,
ngudn vén cho vay bi han ché va khé tiép cén,... Nam 2017, thi truong bt dong
san tuy dién bién theo chidu huéng tich cuc song cic doanh nghiép hoat ddng
trong linh vuc diu tu xay dung - kinh doanh bat déng san van chua thuc sy thoat
khoi khé khin nhét 14 cac doanh nghiép nang luc tai chinh con han ché. Véi sb
lugng 1on du an dugce trién khai, doanh thu cta cac doanh nghiép vlra va nho sé
bi anh hudng do ngudn cung nhidu, d6 canh tranh thj truong khéc liét, bén canh
d6 mot sé quy dinh, huéng din méi con thiéu dong nhét.

Tuy nhién véi tinh than chu dong séng tao, phat huy loi thé, khic phuc
kho khan, doan két nhat tri, c6 nhiéu giai phap, hanh dong cu thé dé duy tri én
dinh hoat dong san xuét kinh doanh, déy manh cOng tac tiép thi san phém, giai
phap k¥ thuat, dam bao tién do, ning cao chét luong cong trinh ban giao. Mic
du két qua chung dat dugc chua cao, cé mat dugce va c6 mat chua duoc can khéc
phuc trong thdi gian t6i song qua d6 da thé hién su nd luc va cong hién cong sirc
ctia tap thé tir Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc dén toan thé CBNV Céng ty
trong subt nhiém ky vira qua. Cong ty da bao toan va tich luy von chu s& hiru,
bao dam mirc chi ¢b tirc cho cac ¢b dong theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong
thuong nién hang ndm va dam bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

I. CONG TAC TO CHUC NHAN SU:
1. M6 hinh t6 chite: Co céu td chirc va quan ly Cong ty HUD6 gdm:
* Pai hoi ddng c¢b dong: Co quan quyét dinh cao nhét ciia Cong ty.

* Hoi dc;\mg quan tri: Gdm 05 thanh vién, ong Vi Van Sang - Chu tich.



* Ban kiém soat: Gom 03 thanh vién, ba Pao Ngoc Lan - Trudng ban.

* Ban Gidm déc: Gom 02 thanh vién: Ong Truong Thanh Huy - Uy vién
Hoi ddng quan tri - Giam ddc, ngudi dai dién theo phap luét ciia Cong ty; Ong
Hoang Dirc Phuong - Uy vién Hji dong quan tri - Phé Giam déc.

* Ké toan trudmg: Ba Nguyén Thi Hoai An

* Cac phong chirc ning Cong ty: gdbm 05 phong ban: Phong Hanh chinh

t6 chirc, phong Tai chinh Ké toan, phong Ké hoach & Pau tu, phong Quan ly du
an, phong Kinh doanh & Dich vu Khach hang.

2. Cong tac td chirc sip xép ngudn nhan lwe:

- Cong ty tiép tuc kién toan mé hinh té chirc. Cong tac td chirc cén bg,
tuyén dung duoc thuc hién cong khai va minh bach theo ding trinh tu, quy dinh,
danh gia ding chét lugng can b, dam bao én dinh, dap tng yéu cdu nhiém vu
trong tinh hinh méi. On dinh 6 chirc, thuc hién luén chuyén, bd tri can bd phu
hop ning luc chuyén mén nhim ting sirc manh tép thé. Lay phiéu tin nhiém cén
bd chu chét nam 2017 véi 100% y kién ddng y tin nhiém.

- Cong tac dao tao, bdi dudng va quy hoach can bd duge thue hién thudng
xuyén theo hinh thirc d3o tao ngén han nghiép vu nhim ting cudng boi dudng
kién thirc chuyén mén bd tro theo vi tri cong viéc.

- Kién toan co cu td chirc cac phong ban Cong ty. Nam 2017 da bd nhiém
01 truéng phong, 01 ph6 phong Ké hoach & Pau tu; 01 phé phong Quan ly du
an, 01 phé phong Kinh doanh & dich vu khach hang theo ding quy trinh b
nhiém cén bg.

- Thuc hién 1t quy ché dan chu & co s&, dam bao ché do chinh sach, quyén
va loi ich hop phap, chinh déng cta ngudi lao dong, cac ché d6 ém dau, thai san
luén dugc thanh toan ddy du, déng diy du BHXH, BHYT, BHTN. 100% nguoi
lao dong c6 viéc lam, dam bao chi tra luong ding ky, thu nhap 6n dinh, tvong
ximg voi két qua lao dong. Chi tra phu cép cho céc thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soét hoat dong kiém nhiém.

Moi hoat dong ciia bd may té chirc dugc thuc hién theo ding quy dinh cla
Nha nuéc, Piéu 1 tb chirc va ndi quy, quy ché ndi by Cong ty HUDG.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017, GIAI POAN
2013-2018:

1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2017
a. Cong tic chuin bi, thue hién dau tw xy dung cong trinh:

Tdng gia trj vdn dau tr 115 ty df‘mg, dat 100% ké hoach nim, cu thé:



- Thuc hién hoan thién dy 4n D2-CT2 Tay Nam hé Linh Pam: Phéi hop
voi Dién luc Hoang Mai lip dit cong to dién cho céc cin ho, cong tac bao hanh
cac hang muc di dua vao sir dung, phdi hop véi canh sat PCCC td chic 16p
tuyén truyén kién thirc PCCC va t6 chirc dién tap phuong an PCCC cho cu dan
toa nha; Thyc hién thanh quyét toan, kiém toan du an theo quy dinh.

- Du 4n hdn hgp C5-HH thudc 6 HH-06 Viét Hung: Thuc hién uy quyén
cia PHDCP vé viéc thyuc hién dy 4n, Cong ty da phdi hop véi cac S&, nganh
lién quan, don vi tu van, Ban 11 - Téng cong ty thuc hién thu tuc diéu chinh chu
truong dau tu, hoan thanh céc thoa thuin chuyén nganh (danh gia tac dong moi
truong, théa thudn cdp dién, cip nudc, thoat nude, phong chdy chira chay),
nghién ciru 1ap du 4n ddu tu va cac cong tac khac c6 lién quan.

- Dy 4n tai cac 16 dat LK26, LK28, BT01 khu DPTM Péng Son, Thanh Héa:
Hoan thanh thu tuc cdp Gidy chimg nhin quyén sir dung dét, sang tén Cong ty
HUDG tai du an; thuc hién khéo sat dia chét, nhan ban giao mbc g161 ngoai thuc
dia; Phdi hop véi don vi tir vén 1ap - S& xay dung Thanh Héa thim dinh thiét ké
co s va thiét ké ban vé thi cong; Lap, phé duyét Béo cdo nghién ciru kha thi, ké
hoach lya chon nha thau, phé duyét hd so thiét k& ban vé thi cong va du toan xay
dung céng trinh; t6 chirc lya chon nha thau va cac cong tac lién quan khéi cong
thi cong xay dung phan méng, ngin chia ranh gidi cac 6 dét tai 16 LK26, LK28,
BTO1 dam bao chét lugng, tién do thi cong.

- Théng nhét lién danh hop téc dau tu thuc hién so tuyén lua chon nha dau
tur thuc hién du 4n “Pau tr xay dung Khu dén cu méi phia Nam Thj trdn Ké Sit,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong”. Ty 1& gép vén ctia m3i bén khi hop téc lién
danh thuc hién du an: Céng ty Vina UIC la 40%, Coéng ty HUDG6 la 30% va
Céng ty HUDI0 1a 30%. Chu truong hop tac dau tu va kinh doanh du 4n da
duoc Hoi dong thanh vién Tdng cong ty, HDQT Coéng ty théng nhat. Hién lién
danh dang chuén bi hd so du thiu lya chon nha dau tu thue hién du an.

- Nghién ciru dy 4n déu tu xay dung chung cu cao tang tai 16 dat CT1 khu
vuc diu gia quyén sir dung dt tai thi trdn Trau Quy, Gia Lam, Ha Ndi.

- Dbi véi Du an cai tao xay dung lai khu tap thé Tan Mai, Ha Noi: Trong
thoi gian qua, thuc hién ndi dung céng vin sb 8749/UBND-XD ngiy
10/9/2009 ctia UBND Thanh phb Ha Nbi vé viéc giao Céng ty HUDG tién hanh
khéo sat, diéu tra x4 hdi hoc lam co s& nghién ctu 13p quy hoach cai tao xay
dung lai khu tdp thé Tan Mai va cbéng van sb 11035/UBND-XD ngay
20/12/2011 vé viée giao nghién ctru 13p du an dau tu cai tao, xay dung lai khu
tap thé Tan Mai, Cong ty HUD6 da phdi hop véi cac S& ban nganh Thanh phd,
céc cap chinh quyén dia phuong thuc hién céc bude didu tra, khao sat, nghién



ciru 1ap quy hoach va dy 4n dau tu, dé xuit co ché thuc hién du an theo trinh tu.
Ngay 08/5/2015, Cong ty HUD6 da c6 vin ban sb 208/HUD6-KH&DT giri So
Xay dyng bao cao tinh hinh thye hién dyu an va bao luu céac ndi dung da dé xuét.
Tuy nhién S¢ Xay dung chua co y kién tra 10 chinh thtc. Trude d6 véi muc tiéu
tiét giam chi phi va ning cao hiéu qua dau tu, Cong ty da béo céo, Hoi dong
quan trj da hop ngay 04/7/2014 dé xem xét va quyét dinh tam dimg cong tac
nghién ciru 1ap phuong an dau tu tai du an Tan Mai cho dén khi ¢ ¥ kién cta
Thanh ,phc“') vé phuong an dau tur da dé xuat dé tap trung nguén vbn dau tu thuc
hién cac du 4n dang trién khai, tim kiém du 4n méi hiéu qua. Sau khi S¢ Xay
dung Ha Noi di c6 vian ban sb 10545/SXD-PTDT ngay 16/11/2016 yéu cau
Cong ty HUD6 “dimg trién khai céc cong viéc da duoc thanh phé Ha Noi giao
nhiém vy truéc day” dong thoi “phdi hop véi Cong ty ¢b phan Tap doan Hoa
Phét trong thoi gian don vi nay nghién ciru 1ap quy hoach tong thé khu chung
cu”. Dé tap trung ngudn von dau tu thuc hién cac du 4n dang trién khai dong
thoi tim kiém dy an méi ¢6 tinh kha thi dat hidu qué, ngay 10/01/2017, Hoi ddng
quan tri Cong ty da thong nhét dimg thuc hién du 4n va chi tiép tuc thyuc hién dy
an sau khi ¢6 y kién chép thuan cua UBND Thanh phé Ha Noi va Dai hoi dong
¢ dong Cong ty.

- Chuén bj, thyc hién du 4n chit ché tur giai doan lap hd so thiét ké, ho so
méi thau va thuc hién lua chon nha thau. Cong tac quan ly gidm sat thi cong tai
cong truong chat ché, dam bao chét lugng, tién do, an toan lao déng, phong
chéng chay nd, vé sinh méi truong. Thuc hién tiét giam chi phi ddu tu nhim
nang cao hiéu qua du 4n, quan 1y chi phi xdy dung theo khéi luong thi cng thuc
té ngoai hién truong, phi hop véi thiét ké, kiém soat khdi lugng phat sinh can
thiét ding yéu cau; Quan ly gia vat tu, vat liéu, may moéc, nhan cong sat thuc té
pht hop voi timg thoi diém thi céng, dam bao hiéu qua kinh té cta du 4n. Kiém
tra va nghiém thu chét luong thi cong pht hop véi quy trinh quan ly chat lugng
nha nudc ban hanh. Phéi hop chit ché véi co quan chirc nang dia phuong dé chu
dong dbi pho véi céc tinh huéng trong qua trinh thi cong. Thuc hién van hanh
dur 4n sau dau tu (cong tic bao hanh, bao tri,..) dbi véi cdc dy 4n da hoan thanh
dua vao sir dung dam bao dat hiéu qua cao, dugc su tin tuong ctia khach hang.

b. Céng tic tai chinh ké toan:

- Chi dao td chirc hach toan ké toan va mé sb sach ké toan theo diung ché do
ké todn hién hanh.

- Giam sat, quan ly céc khoéan chi phi dau tu dam béo theo ding qui dinh;
quan ly chét ché cac khoan chi phi trén nguyén tac chi dung, chi du, tiét kiém va
dat hiéu qua.



- Pam bao sir dung von hidu qué, béo toan va gia tang tich luy vén chii s& hitu;
Pam bao chi tra ¢b tirc cho cd ddng va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Chuén bj céc ngudn von thanh todn day du cho Tng cong ty theo cac hop
dong chuyén nhuong quyén sir dung dat tai khu DTM Péng Son, Thanh Hoé va
thanh toan kip thoi cho céc nha thau theo ding khéi luong hoan thanh nghiém
thu thanh toan dugc duyét.

- Chi ddng sdp xép ngudn von tir cac ngan hang thuong mai, tb chic tin
dung, cac té chirc va ca nhéan khac...nhim dap tmg nhu ciu vén phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh tai dir 4n D2-CT2 T4y Nam hd Linh Pam.

- bam bao kha nang thanh toan, khong cd cac khoan ng phai thu khé doi va
khoan no qua han.

- Thyuc hién day du nghia vu véi Ngan sach Nha nude.

- Hoan thanh dung han Bao cdo tai chinh nam 2017 va d3 dugc Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2017 theo quy
dinh ciia Bo Tai chinh huéng din ché d6 ké toan doanh nghiép.

- Theo déi giam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh tai Cong ty
HUDI10. Cong ty d nhén tién c¢6 tirc nam 2016 14 500 triéu ddng twong tmg voi
mirc ¢d tirc 5%/nam, du kién muc chi ¢b tirc ndm 2017 1 5%. Nam 2017 Céng
ty HUDI10 san xuit kinh doanh tiép tuc ¢6 lgi nhuén. Tiép tuc tim kiém nha dau
tu thuc hién thoai von cia HUD6 tai HUD10.

- Phéi hop véi Tong cong ty xay dung 16 trinh thoai vén cua Tong cong ty
HUD dbi véi Cong ty HUDG6 giai doan 2016-2020.

- Thue hién day du, kip thoi, ding quy dinh cta Uy ban chimg khoan Nha
nuée, Trung tim Luu ky chimg khoan Viét Nam ddi vé6i cong ty dai chung vé
viéc béo cdo, cong b thong tin ctia doanh nghiép dén cd dong va nha dau tu.

* Mot s6 chi tiéu tai chinh ndm 2017 (Theo Bdo cdo tai chinh ndm 2017
da diegce kiém todn):

Pon vi tinh: Ty dong

T Chi tiéu hﬁh {‘i‘gf
1 | Tong doanh thu va thu nhap khéc 110,00 82,20
| 2 | Ngp Ngan sach Nha nuéc 8,00 11,44
' 3 | Loi nhufn truée thué nim 2017 1500 | 10,60
4 | Loi nhuan sau thué 12,00 8,48
| 5 | Vén Chu s6 hitu (Chiea phdn phéi lgi nhugn) | 91,91 95,69
| 6 | T9 sult loi nhugn TT/vén chii s& hiru (%) 11,08%




Trong nam 2017, mac c,iﬁ chi tiéu vé loi r}huz;‘m chua giat theo ké hgach song
Cong ty da no lyc phan dau dat muc chi ¢6 toc dy kién cho céc co dong la
18%/ném, hoan thanh 180% so v&i Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2017 §é ra.

* Dur kién phuwong dn phan chia lgi nhudn nam 2017:

Don vi tinh: Ty dong

' STT ) Cic chi tiéu Gia tri
1 | Lgi nhuén sau thué chua phén phéi lily ké dén hét 11.278
'nam 2017 ’

, | Chuyén Qily dau tu phat trién vé l¢i nhuan chua phén 0.414
~ | phdi ndm 2017 ’
3 | Téng lgi nhudn sau thué chua phan phéi liy ké 20,692
4 | Trich lap cac quy. Trong do: 2,484
a | Quy khen thuong ‘ 1,656
b | Qup phic lgi 0,828

| Murc chi trd cd tirc bing tién 12 18%. Muc chi tré cu
5 | thé nam 2017 s&€ do DPHDCD thuong nién nam 2018 13,500
quyét dinh.
6 | Trich Quy thuéng Ban quan ly diéu hanh Céng ty 0,206
7 | Loi nhuén sau thué chwa phan phdi dé lai 4,502

* Nam 2017 Céng ty da chi phu cép kiém nhiém cho thanh vién Hdi dong
quan tri s6 tién la: 33,107 triéu ddng; Chi phu cép kiém nhiém cho thanh vién
Ban kiém soat sb tién 1a: 17,675 triéu dong.

¢. Cong tac kinh doanh thu hdi von va dich vu cho thué:

- Tép trung thuc hién nhiém vu trong tdm ndm 2017 1a kinh doanh thu hdi
von va cong ng dé dap ung nhu cau vé vbn phuc vu san xuét kinh doanh tai don
vi, Thiic day hoat dong kinh doanh san phim tai cong trinh chung cu D2-CT2
Tay Nam hd Linh Pam, cong trinh LK28, LK33 Van Canh, ddy manh cong tac
quang ba tiép thi va cho thué kidt va mit béng dich vu thuong mai tai toa nha
CT1 Biéc Linh Pam, kién toan t6 chirc kinh doanh theo huéng chuyén nghiép,
tang cuong cong khai minh bach.

- Chuan bj va d4 hoan tat c4c thi tuc dé trién khai kinh doanh dy 4n LK26,
LK28, BT01 Déng Son, Thanh Héa.

- Tiép tuc phdi hop véi Tong céng ty HUD, Ban quan 1y du 4n 11 ban giao
phan dién tich dich vy thirong mai tai toa nha CT10 Viét Hung; ban giao hé



théng ha ting ky thuat tai dy an HH-06 Viét Hung (dudng, he, cap - thoat nudc,
vé sinh méi truong) cho cac don vi chirc ning, thanh phb Ha Nbi.

- Hoan thanh hd so, thi tuc, thuc hién ban giao cin hd/kiot cho khach hang
du 4n D2-CT2 Tay Nam hd Linh Pam dua vio st dung.

- Tién hanh ban giao nha cho khach hang, phéi hop véi don vi quan ly van
hanh toa nha, xiy dung ké hoach t6 chitc Hoi nghi nha chung cu bau Ban quan
tri toa nha tai du 4n D2-CT2 Tay Nam hd Linh Pam; hudng dén khéach hang
hoan thién hd so dé trién khai thi cong hoan thién cong trinh tai du 4n LK28,
LK33 Van Canh, NO-06B Viét Hung theo quy dinh.

-Hoan thanh toan bd viéc xin cép Gidy ching nhan quyén s¢ hitu nha,
quyén sir dung dit va tai san khéac gin lién véi dét tai du 4n LK28, LK33 Van
Canh, NO-06B Viét Hung, tiép tuc thuc hién tai du 4n D2-CT2 tdy Nam ho Linh
DPam cho cac khach hang di nhan ban giao nha va hoan thanh céc thu tuc hd so
theo quy dinh.

- Trién khai thuc hién céc dich vu hd trg sau ban hang: Phdi hop thuc hién
cong tac bao hanh, bao tri céng trinh theo quy dinh; Phéi hop véi cac don vi
dich vu cung cép dich vu quan ly vdn hanh nha chung cu va dich vu khu d6 thi
tai cac cong trinh da dua vio sir dung d& dap tmg nhu cdu khach hang mét cach
t6t nhét; Tiép tuc phdi hop v6i Ban quan tri tda nha CT1 Béc Linh Dam va Ban
quan tri toa nha CT10 Viét Hung trong cong tac quan ly van hanh nha chung cu.

2. Két qua san xuit kinh doanh giai doan 2013-2018

Trong giai doan 2013-2018, nén kinh té dit nuéc gip nhiéu khé khan thach
thuce, viéc dau tu kinh doanh bAt dong san trAm léng, cac du an dinh tré, nguén
cung bét dong san nhidu xong kha ning giao dich cua khach hang thap dan ¢én
hang hoéa bi du thira, ton dong; Lai sut tién vay tai ngan hang da dan duoc didu
chinh giam dan song viéc tiép can ngudn vén vay cua cac doanh nghiép dic biét
1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu bat dong san hét stc khé khan;
bén canh d6, coéng tac kinh doanh ban hang thu hdi vén cham da anh hudéng dén
két qua san xuét kinh doanh cua don vi.

Trudc nhimg khé khan trén, Cong ty da nd luc phin déu quyét tim hoan
thanh cdc chi tiéu san xut kinh doanh do Pai hoi dong cb déng thuong nién dé
ra: Doanh thu, lgi nhuén, ndp ngén sach nha nude, bao toan va gia tang tich Iy
vén chi s& hitu, dam bao cb tic cho ¢b déng va thu nhép dn dinh cho ngudi lao
dong. Cu thé:



- Céng tdc ddu i xdy dwng: Tong gid trj von dau tu xdy dung dat 462,2 ty
dong. Trong giai doan 2013-2018 da chi dao thuc hién cong tac chudn bj va dau
tr xay dung hoan thanh céc cong trinh D2-CT2 Tay Nam hd Linh Dam, cong
trinh LK26,LK28,BT01 Dong Son, Thanh Hoéa; Dy an C.5-HH Viét Hung:
Hoan thanh viéc diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, diéu chinh
chirc nang sir dung dat va chi tiéu quy hoach kién trac theo quy hoach phan khu
N10. Bén nay UBND thanh phé Ha Néi da c6 quyét dinh phé duyét diéu chinh
quy hoach chi tiét cuc bd ty 18 1/500 v&i chire nang sir dung dat & déat hdn hop ky
hi¢u C.5-HH; thuc hién cong bd cong khai quy hoach chi tiét cuc bd theo quy
dinh, hoan thanh céc thoa thuan chuyén nganh. Hién dang phéi hop véi céc Sd,
nganh lién quan, don vi tu vén, Ban 11 - Tdng cong ty thuc hién thu tuc didu
chinh chi trwong dau tu, 1ap dur 4n dau tur va cac cong téc 6 lién quan;

Bén canh viéc trién khai thuc hién du én diu tu xdy dung dam bao chat
lwong va hidu qua, Cong ty da chu dong khai thac phét trién ngudn du 4n méi
biang nhiéu hinh thirc nhu: Pang nghién ctru du an dau tr xdy dung chung cu
cao tang tai 16 dat CT1 khu vuc ddu gia quyén sir dung dét tai thi trdn Trau Quy,
Gia Lam, Ha Noi; Théng nhat lién danh hop tac dau tu thuc hién so tuyén lya
chon nha dau tir thuc hién dy 4n “Piu tr xdy dung Khu din cu méi phia Nam
Thi tran Ké Sit, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong”. Ty 1& gép vbn cia mdi
bén khi hop tac lién danh thyuc hién du an: Cong ty Vina UIC la 40%, Cong ty
HUDS 1a 30% va Céng ty HUD10 1a 30%. Chu trwong hop tac dau tu va kinh
doanh du an di dugc Hoi dong thanh vién Tdng cong ty, HDQT Céng ty thong
nhat. Hién lién danh dang chuén bj hd so du thau lya chon nha dau tu.

Cong ty HUD6 dugc UBND Thanh phd Ha Nbi giao tién hanh khao sat,
diéu tra xa hdi hoc lam co s& nghién ctru 13p quy hoach cai tao xay dung lai khu
tap thé Tan Mai va giao nghién cutu 1ép du an dau tu cai tao, xay dung lai khu
tap thé Tan Mai. Céng ty da thuc hién cong tac lién quan, nghién ctru 1ap du 4n
(phuong 4n tdng thé bdi thudng, hd tro, téi dinh cu, phuong én dau tu du kién)
vao bao cdo theo trinh ty. Tuy nhién S¢& Xay dung chua cé y kién tra 101 chinh
thirc. D& tap trung ngudn vén diu tu thuc hién céc du 4n dang trién khai dong
thoi tim kiém dyu 4n méi c6 tinh kha thi dat hidu qua, Cong ty di thong nhit
dimg thuc hién du én va chi tiép tuc thuc hién sau khi co y kién chép thuan cua
UBND Thanh phd Ha Noi va Pai hoi déng ¢ dong Cong ty.

- Cong tdc kinh doanh thu hoi von dat 620 ty dong: trién khai nhiéu bién
phép cu thé dé thuc diy hoat dong kinh doanh san phim tai cdc du 4n ctia Cong
ty: hoan thanh céng tac kinh doanh thu hdi vén tai du 4n NO-06B Viét Hung, du



an LK-28, LK-33 Van Canh va dang tiép tuc thuc hién kinh doanh tai du an D2-
CT2 Tay Nam Linh Pam, du 4n LK26, LK28, BT01 Péng Son, Thanh Héa; cho
thué mit bing tai tang 1 tda nha CT1 Béc Linh Pam; Hoan thanh céng tac cip
Gidy chimg nhan quyén sir dung dat, quyén s& hiru nha & va tai san khac gin
lién véi dat cho cac khach hang tai du an NO-06B Viét Hung (48/48), du 4n LK-
28, LK-33 Van Canh (58/58) va 69/98 khach hang di 4n D2-CT2 T4y Nam Linh
Pam; T6 chic thanh céng Hoi nghi nha chung cur 1an thi nhét, thanh 1ap Ban
quan tri (dd dugc UBND quén ra quyét dinh cong nhan) tai cac toa nha CT1 Bic
Linh Pam, CT10 Viét Hung; Phéi hop véi céc don vi c6 lién quan td chic Hoi
nghi nha chung cu lan thir nhit, thanh 1ap Ban quan tri tdoa nha D2-CT2 Tay
Nam Linh Dam.

- Cong tdc tai chinh ké todn: Dam bao sir dung vén hiéu qua, von chu s
hiru cua doanh nghiép dugc bao toan, gia tang tich 1y hang nam. Pam bao kha
nang thanh toan, khong c6 cac khoan ng phai thu khé doi va khoan ng qué han,
sb ng vay, sb ng phai tra trong nam déu duoc thuc hién ding han. Téng doanh
thu va thu nhap khac dat 399,52 ty ddng, tdng ndp ngan sach nha nude dat 61,1
ty ddng, loi nhuan trude thué 70,29 ty ddng, mirc chi ¢ tirc binh quén tir 10%
dén 18%. -

- Pam bao viéc 1am va thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong.

- Hoan thanh viéc dau tu xay dung va chuyén tru so Cong ty vé t?mg 1,2
Toa nha CT10 Viét Hung da gop phﬁn tao dung hinh anh, gid tri thuong hiéu
HUDG, khai thac c6 hiéu qua gié tri tai san cua doanh nghiép, ning cao chat
luong, diéu kién 1am viéc cho cdn bd nhén vién, dong thoi tiét giam chi phi quan
1y doanh nghiép.

- Bén cudi nam 2014, vén Diéu 1& Cong ty da tang 50% tir 50,0 ty ddng 1én
75,0 ty déng theo hinh thirc phat hanh ¢ phiéu thuong cho cac cd dong tir
ngudn von chi s¢ hiru (ngudn quy dau tu phat trién).

- Hoan thanh cdng tac niém yét ¢d phiéu Cong ty trén San giao dich ching
khoan Upcom tai S¢ giao dich Chung khoan Ha Ngi.

- X4y dung, khing dinh dugc thuong hiéu HUDG trén thi truong dau tu bét
déng san, tao dugc su tin tudng cua khach hang vé chit lugng dam bao ciing
nhu dich vy hoan hao.



PHAN II
KE HOACH NHIEM VU SXKD NAM 2018, GIAI DOAN 2018-2023

Giai doan 2018-2023, tang trudng kinh té trong nudc du bdo sé€ tiép tuc
phuc hdi va duy tri & muc én dinh. Dbi véi linh vuc bat dong san, du bio ndm
2018 s& c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, cic quy dinh, huéng din lién quan dén
linh viuc dau tr kinh doanh bit dong san vdi nhidu diém méi tién bo, 1ai sut
giam, nguﬁn tién vao thi truong tang, niém tin ctia khach hang di duogc khing
dinh. Tuy nhién nhimg khé khin cho thi truong bat dong san s& chua duoc khic
phuc hoan toan, thi trudng van phai di mat véi nhidu thach thirc 1én do ngudn
cung cin ho tai céc thi trudng 16n nhu Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh déi dao
cung sy canh tranh ctia cic doanh nghiép méi trong cung linh vuc ¢6 ngudn tai
chinh vimg manh. Trudc tinh hinh d6, Hoi déng quan tri Cong ty da c6 nhiing
dinh huéng co ban nam 2018 noi riéng va giai doan 2018-2023 nhu sau:

I. MUC TIEU NHIEM VU GIAI POAN 2018-2023:

Mot la: Nang cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép, trong d6 chu
trong dic biét dén cong tac dao tao va phat trién nguc“m nhén luc tai doanh
nghiép, ting cudng cac hoat dong vé giam sat céc quy trinh san xuét kinh doanh,
quan ly chat lugng ndi bd

Hai la: Xay dung va phat trién ning luc tai chinh nham thic dy cac hoat
dong dau tu, dam bao mirc ting truong hang nim, gép phan béo toan, gia ting
tich lily von chi s& hiru va gid tri ¢ tirc cho céc ¢b dong.

Ba la: Tang cudng cong tac quan ly, gidm sét trong viée thuc hién dau tu
xdy dung cong trinh, dam bao yéu cdu chét luong ky, m¥ thuét san phim, dap
{mg nhu cdu khach hang ciing nhu chit lugng dich vu khéach hang; ap dung tién
bd khoa hoc k¥ thuit trong cdng tac dau tr xiy dung dé day nhanh tién do va
giam gi4 thanh san phim.

Bén la: M& rong nghién ciu, tim kiém thi truong cé nhu ciu cao vé nha 4,
ting cuong hop tic dau tr véi cac ddi tac trong va ngoai Tong cbng ty nhim
phat trién cac du 4n méi dam bao hidu qua va tinh kha thi cao.

Ném la: Thuc hién thoai vén nha nudc tai doanh nghiép theo 19 trinh.

* Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2018-2023:

- Gi4 trj kinh doanh va dich vu cho thué: 730 ty dong

- Gi4 tr vbn dau tu: 710 ty dong
- Doanh thu va thu nhép khéc: 450 ty dong
- Loi nhun trudc thué: 55 ty dong
- Yu chu s¢ horu binh quén: 94 ty dong
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- Nop ngan sach nha nuéc: 50 ty dong

- Mire chi ¢ tirc binh quan bang/ cao hon so véi 1ai suét huy dong c6 thoi han
cua ngéan hang.

Hang nim Cong ty s& tién hanh ra soét, xdy dung chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh cu thé, sit véi tinh hinh thuc té, diéu kién tai chinh ctua don vi va
theo cic ché d9, chinh sach hién hanh lam co s& béo cdo Tng cong ty va trinh
Dai hoi dong c6 dong thong nhét thong qua tai cac ky Dai hoi thuong nién.

II. KE HOACH NHIEM VU NAM 2018
1. Cong tic td chire

- Kién toan bd may tb chirc, chitc nang nhiém vu céc phong ban, luan
chuyén, bd tri can bd phd hop ning luc chuyén mén gén lién véi bdi dudng,
ning cao nghiép vu nhim niang cao nang suét lao dong, ting hidu qua san xuét
kinh doanh dap mg yéu ciu nhiém vu cong viéc. P4y chinh 1a sy dau tu chién
lugce cho su phat trién bén vimng ctia Cong ty.

- Xay dung va rén luyén doi ngii can bd c6 pham chét, tri tué va nang luc
hoat dong thuc tién theo yéu cau cong viéc. Tao dugc su chuyén bién thuc su va
dong bo trong cdng tac can bd trén tat ca cac khau: dénh gia, quy hoach, dao tao,
boi dudng, luan chuyén, bd tri sir dung va chinh sach dai ngd.

- Thuc hién dio tao bdi dudng can bd thudng xuyén, ning cao chuyén mon
nghiép vy, cir tham gia céc Ban, T nghiép vu, cac 16p hoc chuyén dé, phd bién
kién thirc van ban phap luat lién quan dén linh vuc quan ly, dau tu xdy dung dé
dap tmg yéu cau cong viéc va su phat trién clia Cong ty trong thoi gian t6i.

2. Cong tic diu tir xiy dung:

1.1. Gid tri von ddu tu:

- Phan d4u hoan thanh gia tri ké hoach vén dau tu xdy dung nam 2018 la
125,0 ty dong bao gdm du 4n cdng trinh hdn hop C.5 HH Viét Hung, du 4n LK-
26, LK-28, BT-01 khu d6 thi méi Pong Son, Thanh Hoéa, lién danh hop tac dau
tur thyuc hién dy 4n “Péu tr xay dung Khu dén cu méi phia Nam thi tran Ké Sit,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong” va cong tac khai thac tim kiém phat trién du
an méi.

1.2. Cac gidi phap thiec hién:

- Du an hdn hgp C5-HH Viét Hung: Tiép tuc thuc hién céc ndi dung cong
viéc duoc Pai hoi dong cb dong Gy quyén lién quan dén du 4n, Cong ty s& diy
nhanh thuc hién céc tha tuc hd so vé dét, cong tac dau tu va cong viéc ¢ lién
quan dé sém khdi céng xay dung cong trinh.
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- Du 4n tai céc 16 dat LK26, LK28, BTO01 khu d6 thi méi Dong Son, Thanh
Héa: Phéi hop Tdng cong ty, chinh quyén dia phuong quan ly cong tac thi cong
xay dung nha & cia khach hang dam bao tuén thi quy hoach dugc co quan chirc
nang phé duyét.

- Cong tac phat trién du an méi:

+ Du 4n “Pau tr xiy dung Khu dan cu méi phia Nam Thi trdn Ké Sat, huyén
Binh Giang, tinh Hai Duong”: Chu dong phoi hop véi Cong ty Vina.UIC, Cong ty
HUDI10, chinh quyén dia phuong va s& nganh cé lién quan thuc hién céng tac
d4u thau Iua chon nha dau tu sau khi tring so tuyén, c4c thu tuc thuc hién dau tu
va kinh doanh trén nguyén tic dam bao thu xép dugc ngudn vén thuc hién du
an, dam bao kha nang thu hoi von va hiéu qua dau tu toi uu.

+ Tlep tuc nghién cuu du an dau tu xay dLrng chung cu cao ting tai 16 dat
CT1 khu vye dau gia quyeén sir dung dét tai thi trdn Trau Quy, Gia Lam, Ha Noi;
Xtc tién nghién ctru tim kiém co hdi diu tu du an méi phtl hop nhu cau thi
truong, phu hop véi ‘nang lyuc tai chinh ctia Cong ty, ¢6 kha néng tao doanh thu,
dam bao hidu qua dau tr; Mo rong nghién ciru m6 hinh dau tu xdy dung nha ¢
c6 gia tr] trung binh, dap Ung cic d6i tuong c6 nhu cau vé nha &; D& xuét tham
gia chu dau tu cac du 4n do Tong cong ty HUD lam chu dau tu.

- Chi trong nghién ctru tim kiém pht trién du 4n méi nhim dép tmg nhiém
vu san xuat kinh doanh trong nhitng nam tiép theo.

- Nghién ciru co cdu san phim, chii trong thiét ké nhim gia tang tién ich sir
dung, giam gia thanh dé phu hgp voi nhiéu doi tuong khach hang; Ap dung giai
phap céng nghé, img dung vt liéu mdi nham giam gia thanh san pham.

- Phéi hop, thuc hién tét cong tac dich vu sau dau tu.

- Pam béo d4p tmg nhu cau vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh.

- Tlep tuc phdi horp v6i cac phong ban Tong cong ty phuc vu cong tac thanh
ly hop ddng ty quyén tai cic du 4n d hoan thanh; ban giao phin dién tich dich
vu tai toa nha CT10 Viét Hung cho Thanh pho Ha Noi.

- Thuc hién thu tuc thanh ly quyét toan, kiém toan cac du 4n hoan thanh.

- Déi véi cong tic quin ly chit luong va tng dung khoa hoc kj thugt
trong dau tw xdy dung:

-Quan tdm dic biét tir khau thiét ké, da dang héa san pham nhim dap tmg
yéu cau cua khach hang; ing dung tién b khoa hoc k¥ thuat, cong nghé méi vé
xdy dung, vat liéu xdy dung nham tiét giam t6i da chi phi vdi muc dich nang cao
chat lugng, gia tdng dién tich tién ich, gidm gia thanh san pham dam bao phu
hop véi tinh hinh thi truong, dap ung nhu cau khach hang va phu hop véi kha
ndng thanh toan cua nhiéu doi tugng khach hang,

- Thuc hién tét cong tic quan 1y chét luong cong trinh, dam bao tién do;
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kiém soat chat ché chi phi dau tu, thanh quyét toan du én, giam céc chi phi
khong thyc sy can thiét trong qua trinh thuc hién.

-Pam bao an toan phong chdng chay nd, an toan lao dong, giam thiéu tiéng
on va v¢ sinh moéi truong tai cong trinh.

3. Cong tac Tai chinh - K€ toan

- Thuc hién cong tac ké toan, kiém toan Bdo cdo tai chinh theo quy dinh
cta Phép luat, Chuan muc ké toan va ché do ké toan Viét Nam.

- Cong ty ting cuong thuc hién quan ly, sir dung vén theo ding quy dinh
hién hanh, dam bao hiéu qua, bao toan va tich lily vén cha s& hiru clia doanh
nghiép bao dam tiét kiém va hiéu qua. Pam bao mirc chi ¢b tirc cho cc cd dong
va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Quan ly cac khoan céng no phai thu, phai tra, kiém soat hé sb ng, dam bao
an toan tai chinh doanh nghiép.

- Khai thac tim kiém céc ngudn vén tir cic ngan hang thuong mai, t6 chirc
tin dung, cé4c t6 chirc va ca nhan khac... nhim dép umg nhu cu vén phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién day ¢ nghia vu tai chinh déi v6i Nha nudc.

- Tiép tuc theo dai giam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh tai
Cong ty HUD10 theo quyén han cua c6 dong; Tiép tuc tim kiém céc nha dau tu
dé thuc hién viéc thodi von. Sau khi c6 ket qua s€ bao cdo theo quy dinh.

* Dur kién mot sé chi tiéu tai chinh nim 2018:

Don vi tinh: Ty dong

| . 2 in Ké hoach
| TT | Cac chi tiéu nim 2018
" 1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 90,50
' 2 | Loi nhuan truéce thué 12,00
| 3 | Loi nhugn sau thué 9,60
4 | Vén chu s& hiru (Chwa phan phdi lgi nhuan) 89,10
5 | NOp ngén séch Nha nudc 9,50
¢ | Mic chi c6 tirc 10%. Mikc chi trd co tikc cy thé ndm - 50
2018 sé do PHDCD thuong nién 2019 quyét dinh ’
7 Trich ldp cdc quy cdn cur ,theo Loi nhudn sau thué thue hién dwoc,
sau khi trir mirc chi tra c6 tiec va dugc DHDCD théong qua
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- Dy kién mirc chi phu cép cic thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
hoat dong kiém nhiém nim 2018: Bang 10% hé s6 luong cép bac, chire vu.

- Dy kién trich qui thuong Ban quan ly diéu hanh cong ty t5i da khong qué
1,5 thang tién luong binh quan thyc hién cua nguoi quan ly cong ty chuyén trach
néu loi nhudn thuc hién bing hodc cao hon ké hoach.

4. Cong tic kinh doanh thu hdi vén va phit trién thi truong

4.1. Gid tri kinh doanh: Phin diu hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh
va dich vu cho thué nam 2018 1a 130 ty ddng bao gdm: kinh doanh thu hdi vén
tai duy an D2-CT2 Tay Nam hd Linh Pam, dyu an LK-26, LK-28, BT-01 khu d6
thi mdi Pong Son, cho thué kit va mat b'fmg dich vu thuong mai tai tdoa nha
CT1 Bic Linh Pam.

4.2. Giai phap thiec hién:

- Tiép tuc trién khai cac bién phap thic ddy cong tac kinh doanh ban hang,
hoat dong thu héi vén va thu hdi cong no cia khach hang tai dir an LK-26, LK-
28, BT-01 KDTM Ddéng Son - Thanh Hoéa va du an D2-CT2 KDTM Tay Nam
h6 Linh Pam, cho thué kit va mit bang dich vu thuong mai tai tdoa nha CT1
Bic Linh Pam: tim kiém khach hang, d6n ddc khach hang thuc hién theo ding
cam két cia hop déng; phéi hop dé xuét phuong an thu hdi cong ng, bién phap
xir ly céc trudng hop vi pham hop dong; Kip thoi dua ra cac giai phép ning cao
hiéu qua kinh doanh trén co s& nim bt thong tin vé tinh hinh bién dong cua thi
truong bat dong san, phan déu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam.

- Tién hanh ban giao mit bang va hudng din khach hang hoan thién hd so
dé trién khai thi cong hoan thién cong trinh tai du an LK-26, LK-28, BT-01
KDTM Dong Son, Thanh Hoéa theo ding quy dinh.

-Tiép tuc thuc hién cac cong tac dich vu hd trg khach hang sau ban hang:
Trién khai céc thi tuc dé hoan thanh cong téc 1ap ho so xin cép gidy ching nhan
quyén str dung dat, quyén s& hiru nha va cac tai san khac gén lién vdi dat cho
khach hang; Quan tdm chu trong dén cong tac xay dung hoan thi¢n cong trinh
cua khach hang sau khi nhén ban giao.

- Tiép tuc phéi hop vdi Ban quan tri tda nha CT1 Béc Linh Pam, Ban quan
tri toa nha CT10 Viét Hung va Ban quan tri toa nha D2-CT2 Tay Nam Linh
bam trong céng tac quan ly van hanh nha chung cu.

- Tiép thu, giai quyét nhitng y kién déng gép, phan énh ctia khach hang
nhim tao uy tin va niém tin véi khéch hang; Xdy dung van héa tmg xut trong
g1ao 1i€p voi Khach hang.
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5. Cong tac khac:

Thuyc hién ra soat, sira dbi Piéu 1é Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri
Cong ty theo Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phu
huéng din vé quan tri cong ty 4p dung ddi vai cong ty dai chung va Thong tu s6
95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ciia BS Tai chinh hudng din mot sé diéu Nghi
dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phu d& trinh Dai hoi dong cb
dong quyét dinh thong qua.

PHAN III
KET QUA HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT NAM 2017, GIAI POAN 2013-2018
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2018, GIAI POAN 2018-2023
I. TONG KET NAM 2017, GIAI DOAN 2013-2018

1. Tong két cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trén co s& dinh hudng phat trién Cong ty dugc Dai hoi dong cd dong
thuong nién niam 2017 va tai cac ky dai hoi, Hoi dong quan tri chi dao tép trung
mii nhon 13 linh vuc dau tu va kinh doanh bat dong san. Trudc nhitng khoé khan
thach thirc va céac yéu té khach quan, Hoi ddng quan tri da ban bac thdng nhét va
dua ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi nhdm dam bao su phat trién bén vimg,
han ché tbi da nhimng rui ro, tac dong tiéu cuc.

Vi vai ro 1a co quan quan ly cao nhét sau Pai hoi ¢b dong, dai dién cho
quyén loi cuia cac ¢b dong, Hoi dong quan trj voi 05 thanh vién duong nhiém da
nghiém tdc, tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu theo chudn muc quan tri cua
cong ty c¢b phan. Hoi ddng quén tri duoc t6 chirc hoat dong theo nguyén téc tap
trung, quyét dinh theo da sd, c6 su phan cong nhiém vu rd rang, cu thé cho cac
thanh vién theo timg linh vuc chuyén mén ngay tir dau nhiém ky 2013-2018.
Cac thanh vién Hoi déng quan tri da hoan thanh chirc trach, nhiém vu dugc giao
vi loi ich cao nhét cia cac cb dong, nguoi lao dong trong mdi quan hé hai hoa
vai loi ich Nha nudce va sy phat trién cta Cong ty. Cac tiéu ban truc thudc
HDQT da nghiém chinh tuan tha theo quy dinh cia HDQT, thuc hién tdt vai tro,
trach nhiém tu ve“'m, giap viéc.

Hoi dong quan tri d3 trién khai, giam sat, hd trg kip thoi va tao diéu kién
thuén lgi cho Ban Diéu hanh thyuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2017
va nhiém ky 2013-2018 véi két qua dang ghi nhén so véi tinh hinh chung cua
céc doanh nghiép trong Téng cong ty.

Trong nhiém ky 2013-2018, Hoi dong quan tri da tién hanh hop véi su
tham gia va nhdt i 100% cua cac thanh vién, 1a su két hop tri tué va tuon c6 su
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ddng thudn cao cua cic thanh vién, dua ra cic Nghi quyév/Quyét dinh thong nhat
cdc chu truong, dinh hudéng va chi dao Ban Giam ddc vé hoat dong san xudt
kinh doanh va céc mit hoat ddng thudc thdm quyén cua Chu tich va Hdi dong
quén tri; Chuén bj chuong trinh, ndi dung béo cdo dé tién hanh td chirc Pai hoi
dong cb dong thudmg nién theo ding thu tuc va thoi gian quy dinh; Cong bé diy
du, chinh xdc va kip thoi théng tin vé tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
cia Cong ty. S6 lwong cude hop va sb lugng quyét dinh cua HPQT nhiém ky
2013-2018 cu thé nhu sau:

Noi dung | Nam 2013  Nam 2014 ' Nam 2015 Nam 2016 = Nam 2017
S4 cude hop 12 19 14 15 14
Sé nghi quyét/ quyét dinh | 36 63 41 47 53

Chu tich Hgi dong quan tri tridu tip hop thuong ky/ dot xudt theo quy dinh
cta Didu 1& 6 chirc va hoat dong Cong ty dé giai quyét kip thoi theo yéu cdu
cong vidc. Hoi dong quan tri da thyc hién ¢6 hidu qua co ché phdi hop véi Ban
Giam ddc, thuong xuyén trao ddi truc tiép cling nhu tham dy cdc cudce hop Ban
diéu hanh mé réng, nim bit kip thoi cdc mat hoat dong cia Cong ty lam co so
dua ra cac chi dao chinh xac, cu thé, phi hop véi doanh nghiép. Cung cip kip
thai va ddy du cac thong tin, hd so, tai liéu lién quan dén hoat dong cia Cong ty
cho Ban Kiém soat;

Céc thanh vién Hoi dong quan tri di thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sit
Ban Giam ddc va céc can bd quéan ly thong qua:

- Truc tiép chi dao, trao ddi gép y véi Ban Giam ddc giai quyét kip thoi,
nhanh chéng céc van dé phat sinh trong qua trinh didu hanh san xudt kinh doanh.

- Tham du, ¢6 y kién chi dao cu thé trong cac cudc hop do Ban diéu hanh t6
chirc trién khai thuc hién cac Nghj quyét/ Quyét dinh cia Hoi dong quan trj va
cac cudc hop giao ban dinh ky/ dot xudt cua Hoi déng quan tri vé cOng tac to
chire, cong tac ké hoach san xudt kinh doanh va céc cong tic khic theo quyén
han va nhiém vu cua Hoi df“mg quan tri.

2. Két qua gidm sit ddi véi Giam doc diéu hanh va cic cin bd quén Iy khdc:

* Ddnh gid chung vé hoat dong cia Giam déc diéu hanh va cde can bo
quan ly trong hoat dpng san xudt kinh doanh cia Céng ty:

- Céc thanh vién trong Ban Giam ddc va céc can bd quan ly déu ¢ trinh dd,
nang lyc va pham chét, dugc dao tao déy du vé chuyén mon, am hiéu vé linh
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vuc dugce giao phu trach va da ¢o nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va
diéu hanh doanh nghiép.

- Su phéan céng rd rang, cu thé chirc nang nhiém vu va dic biét su phéi két
hop gitra cac thanh vién trong Ban Gidam ddc va cic can by quéan ly Cong ty di
dem lai hiéu qua trong cdng tic diéu hanh céc hoat dong tai don vi, dung dinh
huéng phat trién.

- Ban diéu hanh da thyc hién ding chirc nang, nhiém vu dugc giao. Cac
quyét dinh cia Ban Gidm ddc déu dugc ban hanh ding thdm quyén, va kip thoi.
Ban Diéu hanh di cung cip théng tin, béo co cho céc thanh vién Hoi dong quan
tri day du, kip thoi, phuc vu tdt cho cong viée chi dao, gidm sat ciia Hoi dong
quan tri d6i véi Ban diéu hanh.

Trong nhiém ky qua, Hoi dong quan tri da thuc hién tot nhiém vu giam sét,
chi dao Ban Giam déc va cic can bd quan 1y trong diéu hanh hoat déng san xut
kinh doanh. Ban Giam déc da diéu hanh truc tiép hoat dong san xuat kinh doanh
ciia Cong ty theo nhiém vu Pai hdi dong c¢d dong, Hoi déng quan tri dé ra, chi
dao cia Hdi ddng quan tri va tuan thi Diéu 1& doanh nghiép, Ndi quy, Quy ché
Cong ty va quy dinh Phap luft, cu thé:

- Phén tich, d4nh gia tinh hinh thuc té, dua ra cc giai phap giai quyét cu
thé, kip thoi, to chirc trién khai thuc hién ddng bd, quyét liét dé thuc hién nhiém
vu san xuét kinh doanh.

-Ban hanh cic quyét dinh pht hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh tai
don vi, dung pham vi, quyén va nhiém vu cua Ban Giam dbe.

- C6 nhimg dé xuét hiru hiéu, dua ra nhimg giai phap kip thoi nham nang
cao hiéu qua hoat ddng va quan ly cua Cong ty.

Trong niam 2017 ndi riéng va giai doan 2013-2018 khéng cé bat thuong
trong cdng tac diéu hanh cia Gidm ddc va céc cén bd quan ly Cong ty.

IL. PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2018, GIAI DPOAN 2018-2023

Trong giai doan 2018-2023 ndi chung va nam 2018 noi riéng, Cong ty s€
tiép tuc phat trién theo hudng kinh doanh dau tr bit déng san 1a trong tAm chién
lugc, chi dao xdy dung, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nam linh
hoat, phti hop véi thi truong, tan dung co hoi, giam thiéu rui ro, dam bao duy tri
bn dinh hoat dong san xuét kinh doanh, bao toan tich iy vén chi s& hitu, mirc
cb tie cho céc ¢ dong va thu nhép cho can bd nhan vién; Tang cudng quan 1y,
gidm sat chdt ch& va chi dao kip thoi cac hoat dong cia Ban Giam déc, can bo
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quan ly nhim hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh do Pai hoi ddng cb
dong dé ra.

- T4 chirc hop Hoi ddng quén tri thuong ky/ dot xudt véi sy tham gia cua
Ban kiém so4t; cir thanh vién Hoi ddng tham gia cac cudc hop md rong cing
Ban Gidm dbc Cong ty.

- Chi dao trién khai quyét liét, hidu qua cac Nghi quyét/ Quyét dinh cta Dai
hdi dong cb dong, Hoi ddng quén tri v& cong tac can bd, gidm sat hidu qua dau
tu, kiém soat ndi bd, quan 1y, didu hanh san xut kinh doanh, quan 1y chi phi, t
chirc nhén sy, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi.

- Kién toan phuong thitc quan tri doanh nghiép khoa hoc, tinh gon, khong
ngimg cdp nhat hoan thién quy ché quan trj Céng ty nhim ting cuong hidu qua
hoat djng cua by may quan ly, ndng cao tinh chi ddng, tu chiu trach nhiém cua
mdi ca nhan.

- Doan két, phat huy tri tué tap thé, xay dung vin héa doanh nghiép va
quang ba thuong hiéu HUDSG, tao lap, giir vimng uy tin voi khach hang, khong
ngimg hoan thién va ning cao chét lugng san phém va dich vu, két hop hai hoa
gitra loi ich ciia Nha nudc, doanh nghiép va khach hang.

Kinh bao c4o Dai hgi déng cb dong thuong nién nam 2018 Cong ty cb phan
Dau tu phat trién nha va db thi HUD6 vé két qua hoat dong san xut kinh doanh,
hoat dong quan ly quan gidm sat cia Hoi dong quan tri nam 2017, giai doan
2013-2018 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018, giai doan 2018-2023./.

Noi nhan: s ,

A ax 2 TM.HOI DO UAN TRI
- Dai hdi dong co6 dong HUDG; 7 \QIC?UN:?QH :
- Ban kiém soat HUDG; /o CONG T \!:Q/
- Luu HUD6 (HPQT, KHPT,HCTC,QLWS) (= . 00 PHA ‘ﬂ\‘:\*

Vii Vin Sing
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(da dugc kiém toan) A
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S6: 160118.001/BCTC.KT2

BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP e

Kinh giri: Quy Cb dong, Hpi ddng Quan trj va Ban Gidm dbc )
Cong ty C6 phin Diu tu Phit trién Nha va Do thi HUD6 g

. L . . 3(

Chung téi da kiém toan Béo cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty C6 phan Pau tu Phét trién Nha va Do thi HUD6 -
dugc 13p ngay 08 thang 01 niim 2018, tir trang 06 dén trang 34, bao gdm: Bang can doi ke toan tai ngay 31 thang =
12 nam 2017, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung =

ngay va Thuyét minh Bao c4o tai chinh.

Trach nhi¢m cia Ban Giam déc

Ban Giam doc Cong ty chju trach nhiém vé viéc l4p va trinh bay trung thuc va hop ly Béo céo tai chinh cia Cong
ty theo Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc
1ap va trinh bay Béo céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ngi bd ma Ban Giam dbc xac dinh 1a can thiét
dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian lan hoic nham lan.

Trich nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua chiing t6i 1a dua ra y kién vé Bao céo tai chinh duya trén két qua cta cudc kiém toan. Chung t6i da
tién hanh kiém toan theo cac Chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cdu ching toi tuan thu
chuin myc va céac quy dinh vé dao duc nghé“: nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam
bao hop ly vé viéc liéu Béo cdo tai chinh ctia Céng ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nhim thu thip cac bing chimg kiém toan vé cic sb liéu va
thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan dugc lya chon dya trén xét dodn cua kiém toan vién, bao
gbm dénh gié rii ro ¢6 sai s6t trong yéu trong Béo cdo tai chinh do gian 1an hogc nhim I3n. Khi thuc hién danh gia
cédc i ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi bd ciia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo
tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phd hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong
nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bd cua Cong ty. Cong viéc kiém todn cﬁng bao gom
danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop 1y cta cdc ude tinh ké toan ciia Ban
Giam déc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé Bao cdo tai chinh.

Chiing téi tin tuéng ring cac bang chimg kiém toin ma ching toi da thu thap dugc la ddy di va thich hop lam co s&
cho v kién kiém todn cia chiing t6i.

T: (84) 24 3824 1990 | F: (84) 24 3825 3973 l 1Le Phung Hieu, Hanoi Vietnam A member of -manq
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Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién clia ching t6i, Bdo céo tai chinh da phan dnh trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phin Dau tu Phat trién Nha va Do thi HUDG tai ngay 31 thang 12 nam 2017, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién & cho nam tai chinh két thac cung ngay, phii hop

v6i Chudn myc ké todn, Ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC

N
4
:
/ //
Bién Nguyén Tufin Anh
Ph6 Téng Giam déc Kiém toan vién
Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé kiém todn Gidy chirng nhan diing ky hanh nghé kiém toan
S6: 0743-2018-002-1 S6: 1369-2018-002-1

Ha Ngi, ngay 16 thang 01 nam 2018
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Tang 1 - 2, tda nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén,
phudng Bire Giang, quéin Long Bién, Ha Néi

100

110
111
112

130
131
132
136

140
141

150
152

200

220
221
222
223

230
231
232

250
252

270

Bio cdo tai chinh

Cho ném tai chinh két thuc ngay 31/12/2017

BANG CAN POI KE TOAN

Taingay 31 thang 12 nam 2017

TAI SAN

A. TAISAN NGAN HAN

L. Tién va cic khoin twong dwong tién
Tién
2. Céc khoan tuong duong tién

II1. Céc khoén phai thu ngin han
Phai thu ngén han ciia khach hang
Tra truéc cho ngudi ban ngin han
Phai thu ngén han khéc

IV. Hang ton kho
1. Hang ton kho

V. Taisin ngin han khic
1. Thué GTGT dugc khéu trir

B. TAI SAN DAI HAN

II. Taisan cb dinh

1. Tai san ¢b dinh hiru hinh
- Nguyén gid

- Gidtrj hao mon luy ké

IIL. Bit dong sin ddu tu
- Nguyén gid
- Gié tri hao mon luy ké

V. Piu tu tai chinh dai han
PAu tur vao cong ty lién doanh, lién két

—

TONG CONG TAI SAN

Thuyét
minh

10

11

01/01/2017

AR Pi diéu chinh
VND VND
119.803.624.252 147.301.777.378

22.841.272.480
5.341.272.480
17.500.000.000

3.552.887.418
2.914.073.400
537.897.400
100.916.618

93.409.464.354
93.409.464.354

31.321.636.429

8.006.684.375

8.006.684.375
14.114.837.402
(6.108.153.027)

13.314.952.054
16.214.235.013
(2.899.282.959)

22.436.210.234
3.647.049.562
18.789.160.672

5.642.518.466
5.372.104.200
153.715.720
116.698.546

117.928.224.627
117.928.224.627

1.294.824.051
1.294.824.051

32.651.790.878

8.751.921.460

8.751.921.460
14.114.841.991
(5.362.920.531)

13.899.869.418
16.273.605.818
(2.373.736.400)

10.000.000.000 10.000.000.000
10.000.000.000 10.000.000.000
151.125.260.681 179.953.568.256
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDé6

Ting 1 - 2, tda nha CT10 Viét Hung, duong Nguyén Cao Luyén,
phudng Pirc Giang, quén Long Bién, Ha N6i

Bé4o cdo tai chinh
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017

Ma

300

310
311
312
313
314
315
318
319
320
321
322

330
336

400

410
411
41la
418
421
42]a
421b

01/01/2017
31/12/2017 Pi didu chinh
VND VND

55.433.163.403

45.293.068.060
12.622.346.432
1.422.396.918
1.512.711.928
992.440.115
2.388.140.080
10.727.273
3.685.023.949
5.688.000.000
12.740.923.030
4.230.358.335

10.140.095.343
10.140.095.343

95.692.097.278

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdang 12 ndm 2017
(tiép theo)
A
NGUON VON TRy
minh
C. NQ PHAI TRA
L. No ngin han
1. Phai tra nguéi ban ngin han 12
2. Ngudi mua tra tién truée ngin han 14
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 13
4. Phai tra nguoi lao ddng
5. Chi phi phai trd ngin han 15
6. Doanh thu chua thyc hién ngén han 16
7. Phai trd ngén han khac 17
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 18
9. Du phong phai tra ngin han 19
10. Quy khen thudng phiic lgi
IL. Ng dai han
1. Doanh thu chua thyuc hién dai han 16
D. VON CHU SO HUU
I. Vén chi sé hitu 20

1. Vén gop cia chi s¢ hiru
C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét

2. Quy déu tu phat trién

3. Loinhuén sau thué chwa phan phbi
LNST chuea phdn phéi lity ké d@én cudi nam trucde
LNST chwa phdn phéi ndm nay

440 TONG CONG NGUON VON

95.692.097.278
75.000.000.000
75.000.000.000
9.413.884.129
11.278.213.149
2.793.704.679
8.484.508.470

84.655.812.584

74.222.957.314
24.765.439.736
12.115.866.927
1.954.697.281
1.118.758.200
2.340.226.680
289.966.104
4.594.765.188
12.196.000.000
11.615.261.141
3.231.976.057

10.432.855.270
10.432.855.270

95.297.755.672

95.297.755.672
75.000.000.000
75.000.000.000

9.413.884.129
10.883.871.543

10.883.871.543

151.125.260.681

179.953.568.256

Phi Thj Thu Huyén

Nguyén Thj Hoai An

Nguoi lap

K¢ todn truémg

Truwong Thanh Huy

Giam déc

Ha Ngi, ngay 08 thang 01 nam 2018
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Téng 1 - 2, toa nha CT10 Viét Hung, duéng Nguy&n Cao Luyén,
phudmg Purc Giang, quin Long Bién, Ha Nbi

Bio cdo tai chinh
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2017

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2017
Nim 2016
A
M3 cni by T'“,‘yl‘:" o Di didu chinh
) A VND VND
01 1. Doanh thu bin hang va cung cip dich vy 21 80.899.664.000 76.009.190.113
02 2. Céc khoan giam trir doanh thu 3 -
b z ==
10 3. Doanh thu thuin bin hang va cung cap dich vy 80.899.664.000 76.009.190.113
11 4. Gid vbn hang bén 22 55.862.396.542 50.566.497.198 a4
20 5. Loinhuin gop vé bin hang va cung cap dich vu 25.037.267.458 25.442.692.915 ‘},;
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 23 1.188.066.023 2.723.328.120 i‘«
22 7. Chiphi tai chinh 24 753.665.156 -
23 Trong dé: Chi phi ldi vay 753.665.156 .
25 . Chi phi ban hang 25 909.086.399 1.077.103.411
26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 13.830.115.944 13.432.638.354
30 10. L¢i nhun thuén tir hoat dong kinh doanh 10.732.465.982 13.656.279.270
31 11. Thu nhap khac 27 118.007.118 239.842.635
32 12. Chi phi khac 28 249.458.896 374.071.706
40  13. Lgi nhudn khic (131.451.778) (134.229.071)
50 14. Tong lgi nhuin ké toan trude thué 10.601.014.204 13.522.050.199
51 15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 29 2.116.505.734 2.638.178.656
52 16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hon lai . e
60 17. Loi nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép 8.484.508.470 10.883.871.543
70 18. Lii co ban trén cb phiéu

1.451

Phi Thj Thu Huyén Nguyén Thj Hoai An Truong Thanh Huy
Ngudi I3p K¢ todn truémg Giam déc
Ha Ngi, ngay 08 thang 01 nam 2018
8
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A TONGCONGTY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Déc Iap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN ’ :
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO TH] HUD6

Ha Noi, ngay 22 thang 3 nam 2018

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2017 &
NHIEM KY HOAT PONG NAM 2013 - 2018

Trinh DPai hoi ddng c¢b dong thwdong nién nim 2018
Cong ty ¢6 phan Pau tw phat trién nha va dé thi HUD6

- Can cu chirc nang nhiém vu cua Ban kiém so4t duogc quy dinh tai biéu 1¢
Coéng ty ¢d phan Dau tu phat trién nha va dé thi HUDG;

- Can ctr két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam cac nam tir 2013-
2017 va Béo céo Tai chinh da dugc kiém toan ctia Cong ty HUDG;

- Can cir Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2017 ctia Cong
ty HUDG. :

Ban kiém soat Cong ty HUD6 thdng nhat thong qua bdo céo trinh Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién ndi dung hoat dong ciia Ban kiém soét trong nim
2017 va nhiém ky hoat dong tir nam 2013-2018 nhu sau:

I. T chirc, hoat dong ciia Ban kiém soat:

1. Nhin su cua Bfm kiém sodt nhiém ky 2013-2018 gbm 03 thémh Viél"l, nhan
su cua Ban kiém sodt 6n dinh trong ca nhiém ky, khong c6 su thay doi, gom cac
thanh vién sau:

- Ba Dao Ngoc Lan : Truéng ban

- Ong Nguyén Duy Béch : Thanh vién

- Ba Nguyén Thi Nhu Trang : Thanh vién

2. Cdc hoat dpng thuong ky ciia Ban kiém sodt:

- Gidm st viéc tuan thu cac quy dinh cta phdp luat, Diéu 1¢ Cong ty déi véi
hoat déng cua Hoi déqg quan tri va Ban gidm doc trong cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuéat kinh doanh cta Cong ty;

- Tham du céc’ cudc hop cua Héi dg‘Sng quan tri, gidm sat viéc trién khai
thuc hién Nghi quyét cﬁa’Dai héi dong c6 dong va Hoi dong quan tri, giam sét
viéc tudn thu cdc quy ché quan ly ndi bé cua Cong ty trong cong tic quan tri
doanh nghiép;

- Kiém tra, giam sat tinh hop phép, trung thuc trong quan ly va diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké todn;

- Xem xét cic bao cdo dinh ky vé ké hoach va thuc hién ké hoach do Ban

gl 400 oung cap;
STV - BC cua Ban Kiém sodt nam 2017

CTCP Da‘bl_u-/;h;; trién nha & do thi HUDG6 R




- Xem xét bao cao tinh hinh quan tr1 Cong ty ctia Hoi d‘éng quan tri:

- Giam sét cong tac cong bo thong tin theo quy dinh cta phép luat;

- P& xuét Cong ty kiém toan doc l4p thuc hién kiém toan bao céo tai chinh
nam; Tham dinh céc bédo cao tai chinh 6 thang va nam;

- Tham gia y kién x4y dung céc quy ché quéan Iy ndi bo trong cong ty;

- Céc cong viéc khéac theo chirc nang nhiém vu cua Ban kiém sodt.

3. Thu lao va cac chi phi hoat djong cua Ban Kiém sodt :

* Thu lao: Ban kiém sodt Cong ty c¢6 03 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh
vién lam viéc tai Cong ty va 01 thanh vién hoat dong ki€ém nhiém. Trong dé:

—

- Chi tra thu lao cho thanh vién hoat dong kiém nhiém nam 2017 la: 21,7
triéu déng, va ca nhiém ky la: 68,1 triéu dong;

- Hai thanh vién lam viéc tai Céng ty: huong luong theo quy ché tra luong
cua Cong ty va khong dugc hudng khoan thu lao nhu d6i véi thanh vién hoat
dong kiém nhiém.

* Chi phi hoat déng cuia Ban kiém soat: Trong nhiém ky hoat dong vira qua,
Ban kiém soét cong ty khong nhan dugc bat cir don thu khiéu kién nao cua ¢ dong
hodc nhém ¢6 dong nén khong phat sinh chi phi hoat dong cua Ban kiém soat.

I1. Két qua hoat dong SXKD nim 2017 :

Ban kiém soat théng nhét véi cac sé lidu bao cdo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2017 cua Ban giam déc va bao cdo tai chinh nam 2017 da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

1. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

. Tong gia tri von dau tu XD : 115 ty dong — dat 100 % ké hoach

. Tong Doanh thu va thu nhap khac ~ : 82,2 ty ddng — dat 74,7% ké hoach

. Loi nhudn sau thué . 8,48 ty dong — dat 70,7% ké hoach
. Nop Ngan sach Nha nuéc : 11,44 ty dong — dat 143% ké hoach

. Ty suét loi nhuan sau thué/ vdn cha so hiru: dat 10,05%.
2. Tinh hinh thuwe hién cdic dw dn diu tu:

* Du 4n Chung cu cao tang D2 - CT2 khu d6 thi méi Tay Nam ho Linh
Pam: da hoan thién tit ca cac hang muc trong va ngoai tdoa nha dua vao sir dung.
D3 thuc hién kinh doanh duoc 69/98 can ho tai du an.

* Du an hdn hop C5-HH-06 khu do thi méi Viét Hung: phdi hop véi céc
S&, nganh ¢6 lién quan, don vi tu van, Ban quan ly du 4n 11 ciia Tong cong ty
dé thyuc hién thu tuc diéu chinh chu truong dau tu, hoan thanh cac thoa thuin
chuyén nganh, nghién ctru lap du 4n dau tu va cac cong tac cé lién quan.

BC cia Ban Kiém sodt nam 2017

L8]
1

CTCP Pau tic phat trien nha & doé thi HUDG -



* Dy an LK26, LK 28, BT 01 khu d6 thi méi Péng Son - Thanh Héa:
Cong ty da hoan thanh thi tuc cdp gidy chimg nhin quyén sir dung cac 16 dét
sang tén Céng ty HUDG6, hoan thanh viéc thi cong x4y dung phan méng va ngin
chia ranh gidi cac 6 dat dé tién hanh kinh doanh.

* Cong tac phat trién du an méi:

- Céng ty da thuc hién lién danh hop tac dau tr véi cac doanh nghiép khéc
trong Toéng céng ty thuc hién du 4n "Pau tu xdy dung Khu dan cu méi phia
Nam thi trdn Ké Sat - Hai Duong" véi ty 1& gép von ctia Cong ty 1a 30%. Chu
truong hop tac dau tu da dugc Tong cong ty va Hoi dong quan tri Cong ty théng
nhat, Hoi dong quan tri s& théng qua chu truong dau tu du 4n tai Pai hoi dong c6
dong Cong ty;

- Cong ty dang nghién ctru thuc hién du an dau tu xay dung chung cu cao
tang tai 16 dat CT1 khu dau gia quyén st dung dét tai thi trdn Trau Quy, Gia
Lam , Ha Noi.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017:

(S6 liéu da duoc kiém toan boi Hang kiém toan AASC)

a. Vé tai san ciia Cong ty:
119.803.624.252 d

31.321.636.429 d
151.125.260.681 d

55.433.163.403 d
5.688.000.000 d

+ Tai san ngan han:
+ Tai san dai han
+ Tong tai san
b. N¢ phai tra:
Trong d6: Vay ngan han ngan hang

c. Yon cha so hiru: (D.vi tinh: 1.000.0004)

Néi dung S6 dau nim triigtﬁ;z%n trso(iéiﬁ;nm S6 cudi nam
' Téng vén chii s hiru 95,297 8.484 8.090 95.692
' Vén dau tu cua chi s& hiru 75.000 0 0 75.000
' Quy Dau tr phat trién 9.414 0 0 9.414
} Loi nhuan chwa phan phdi 10.883 8.484 8.090 11.278

4. Két qua kinh doanh:
a. Tong thu nhap:
+ Doanh thu h/dong KD BBS & CC DVu
+ Doanh thu hoat ddng tai chinh
+ Thu nhép khac
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82.205.737.141 d
80.899.664.000 d
1.188.066.023 d

118.007.118 d
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b. Tong chi phi: 71.604.722.937 &

+ Gia von cia HDKD bt dong san 55.862.396.542 d
+ Chi phi tai chinh 753.665.156 d
+ Chi phi ban hang 909.086.399 d
+ Chi phi quan ly doanh nghiép 13.830.115.944 d
+ Chi phi khac 249.458.896 d
c. Két qua kinh doanh:

+ Loi nhuan trudc thué 10.601.014.204 d
+ Thué thu nhap doanh nghiép 2.116.505.734 d
+ Loi nhuén sau thué 8.484.508.470 ¢

d. Du kién phwong an phan chia lgi nhuin nim 2017:
+ Loi nhuén sau thué liy ké dén 31/12/2017  11.278.213.149 d
+ Piéu chuyén Quy dau tu vé LN chua ph.phéi  9.413.884.129 d

Téng loi nhuan duoc phan phdi 20.692.097.278 &
+ Trich lap cac quy:
Quy khen thudng, phuc loi 2.484.000.000 4
Quy thudng ban quan ly, diéu hanh 206.000.000 d
+ Murc chi ¢6 tire bang tién 18% 13.500.000.000 d
+ Loi nhuan chua phén phdi liy ké dé lai 4.502.097.278 d

- Mike chi ¢ tire ndm 2017 sé do Pai héi a"o“ng co dong thuong nién lan
thir XI — nam 2018 xem xét, quyét dinh.

- Loi nhudn chiea phdn phéi lity ké dé lai lam nguon dw phong phdt sinh
chi phi khi thue hién cong tdc thanh Iy cac hop dong 1y quyén véi Tong cong ty.

I11. Két qua kiém tra, giam sat ciia Ban kiém soat nhiém ky 2013-2018 :

1. Ddnh gid ciia Ban kiém sodt doi véi hoat dong ctiia Hpi dong quan tri
trong nhiém ky:

- Héi dong quan trj Cong ty duoc t6 chic hoat dong theo nguyén tic tap
trung, dan chu, cé su phan cdng nhiém vu cho timg thanh vién, quan ly chi dao
hoat déng ctia don vi theo diing quy dinh ctia Phap luét va Diéu 1é cua Céng ty;

- Hoi dong quan tri luén bam sat Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong dé
ban hanh cdc quyét dinh c6 tinh thuc tién cao, dim bao su ting truéng va an
toan cho von chu s& hitu, bao dam loi ich cho cac c6 dong;

- Hoi dong quan tri ludn t6 chirc ddy du cac phién hop thuong ky va dot
xuat bang hinh thirc tap trung dé giai quyét kip thoi theo yéu cau cong viéc. Cac
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cudc hop déu cé chuong trinh lam viéc va bién ban hop, cac thanh vién tham gia
day du véi tinh than trach nhiém cao;

- Hoi dong quan tri da thuc hién co ché phdi hop véi Ban giam dbc mot
cach hiéu qua, thudong xuyén trao doi truc tiép hodc tham du céc cude hop Ban
diéu hanh mo rong, nam bat kip thoi cdc mit hoat dong ciia Cong ty dé dua ra
cac chi dao chinh xac, phu hop véi nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Ban kiém soat dugc moi tham du céc cudc hop cua Hoi déng quan tri;

- Trong nhiém ky nay, Hoi déng quan tri d trinh Pai hoi ¢b dong: sta dbi
Diéu 1é cong ty theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 va
Théng tr 121/TT-BTC; chuyén tru s Cong ty vé tda nha CT10 Viét Hung; tang
von diéu 1 cua cong ty tir phuong 4n phéat hanh ¢ phiéu thudng; thuc hién céc
du an wrong ké hoach san xudt kinh doanh hang nam,; trién khai mot sé du an
méi trinh Pai héi déng cb dong thong qua;

Hoi dong quan tri da stra ddi, ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat, Quy ché Tai chinh, Quy ché
quan tri Cong ty, Quy ché tra luong va cac khoan thu nhap cho CBCNV, thanh
1ap cac to giup viéc cho Hoi d6ng quan tri;

- Thong qua két qua san xudt kinh doanh cac nam 2013-2017, cho thdy cac
thanh vién Hoi dong quan tri da hoan thanh chic trach, nhiém vu duoc giao vi
loi ich cao nhat cua cac cd dong, vi quyén loi cua nguodi lao dong, vi sy phat
trién cua Cong ty va déng gop cho ngén sach Nha nudc;

2. Ddnh gid cia Ban kiém sodt doi véi viéc trién khai thwe hién Nghi
quyér Pai hji dong co dong, HPQT ciia Ban gidm dic trong nhiém ky:

- Ban Giam ddc da chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh cua Céng ty theo
dung cac quy dinh cia Phép ludt, ciia Didu 1é Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia Pai hi dong cb dong va Hoi déng quan tri;

- Ban Giam déc da thuc hién dung chuc nang, nhiém vu dugc giao; da
cung cdp théng tin, bao cdo cho cac thanh vién Hoi dong quan tri day du, kip
thoi, phuc vu tét cho cong viée chi dao, giam sat cuia Hoi dong quan tri déi voi
Ban diéu hanh;

- Ban giam dbc da sat sao trong cong tac chi dao diéu hanh hoat dong
SXKD dé ¢6 gang hoan thanh céc chi tidu trong yéu trong ké hoach SXKD hang
nam; tinh hinh tai chinh lanh manh, gitr dugc uy tin d6i voi cac té chire tin dung;
bao toan va phat trién von chu so hitu; bao dam chi tra ¢d tc cho cac ¢d dong
theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong da dé ra;

- Chi dao tét cdng tac kinh doanh thu héi von, luén chu dong nguén von
cho san xuat kinh doanh;
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- Chi dao c&ng tac qu%m \)" du‘ an ta.l hién truomg chit chs, dam bao an toan
lao ddng, dam bao chat lugng cong trinh;

- Cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh va kiém toan céng trinh duoc thuc
hién theo dung quy dinh va kip thoi;

- Thuc hién tét ché do chinh sach déi véi nguoi lao déng, dam bao viéc
lam, thu nhap 6n dinh, quan tdm dén cong tac bdi dudng chuyén mén nghiép vu
cho CBCNV, hé tro hoat dong cho cac t6 chirc doan thé nhu Cong doan, Poan
thanh nién, Nir cong;

- Thuc hién tét vai trd va trach nhiém cua Cong ty Pai chung trong viéc
thuc hién cac bao cdo dinh ky, dot xuat doi vdi cac co quan Nha nude cé tham
quyén; phdi hop cong tac véi Trung tdim Luu ky Ching khoan bao dam quyén
va loi ich cho céc c6 dong.

3. Danh gia sw phé'i hop hoat dong giita Ban kiém sodt véi Hpi dong
quan tri, Ban gidam déc diéu hanh:

- Trong qué trinh hoat dong cua nhiém ky, Ban Kiém soat da dugc Hoi
dong quan tri va Ban Giam doc tao di€u kién thuédn lgi dé lam viéc: nhan dugc
day du thong tin vé cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng Quan tri; cac bao
cdo vé tinh hinh san xuat kinh doanh cua Gidm déc Céng ty; Ban kiém soat
duoc moi tham du céc cudc hop cua Hoi dong quan tri. Trong qua trinh thuc thi
nhiém vu ciia minh, Ban Kiém soat da dugc Hoi dong quan tri, Ban Gidm doc va
céc can bo quan ly Cong ty tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

- V6i trach nhiém cua minh, Ban kiém soat luén phdi hop, trao doi vdi
Hoé1 dong quén tri trong viéc xdy dung cac Quy ché, ndi dung cudc hop, cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctua Hoi dong quan tri.

4. Dinh gid két quda hoat dong san xudt kinh doanh giai doan 2013-2017:

DVT: Ty dong

Chi tiéu Niam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
Doanh thu 90,6 91,8 56 79 82,2
Loi nhuén sau thué 17,3 11,6 9,9 10,9 8,5
Mirc cb tirc 16% 16% 10% 10% 18%

- Qua sb liéu trén, théy chi tiéu doanh thu c6 giam, dac biét doanh thu
nam 2015 cé sut giam do anh huéng cia Thong tu 200/2014/TT-BTC yéu cau
thay ddi vé chuan muc xac dinh doanh thu ban béat dong san.

- Chi tiéu loi nhuén sau thué ciing giam do chiu anh hudng tir su khé khan
cua thi trudng, chi so truot gid cta cac yéu td ddu vao, doanh thu giam. Nhung
tinh binh quan 5 nam chi tiéu lgi nhuén sau thué da dat 109,8% so véi ké hoach.
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Trong birc tranh tong thé trén van cé nhimg diém sang, do la:

- Thang 7/2013 Céng ty da hoan thanh dau tu xdy dung va chuyén tru s
Cong ty vé tang 1,2 toa nha CT10 Viét Hung (trudc thoi diém nay Cong ty phai
thué tru so lam viéc);

- Thang 12/2014 Céng ty da hoan thanh tang vén diéu 1& tir nguén Quy
dau wr phat trién theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong 1én 75 ty dong, tuong
g voi viée mdi ¢6 dong duge nhén ¢b tirc bang ¢b phiéu véi muc 50%.

- Ludn hoan thanh chi tiéu mirc chi ¢6 tirc cho cac ¢6 dong. Ludn bao toan
va phat trién vén chu s& hiru. Cong ty khéng ¢6 no qua han va no khé doi. Cong
ty c6 bat dong san dau tu trong danh muc tai san, va s& tiép tuc tang lén khi méi
du an hoan thanh.

5. Nhitng kién nghi véi Hoi dong quan tri va Ban gidm doc trong nhi¢m
ky toi: |

- Héi dong quan tri xem xét, théng nhit xdy dung chién lugc, ké hoach
san xudt kinh doanh dai han (05 nam) gin véi ké hoach nhiém ky cua Hoi déng
quan tri dé phu hop véi viéc danh gia két qua thuc hién nhiém ky;

- Hoan thién, tang cudng cong tac dao tao, tuyén dung can bd ¢ nang luc,
kinh nghiém dap tmg nhu cau phat trién ciia Céng ty;

- Kién tri, bam sat, tan dung moi co hoi dé c6 thé sém trién khai thuc hién
du an C5-HH Viét Hung;

- Pat nhiém vu khai thac, tim kiém du 4n méi [én muc rat quan trong dé
dam bao chién luoc phat trién dai han cua Cong ty.

IV. Nhin xét chung hoat dong ciia Ban kiém soat nhiém ky 2013-2018:

- Ban kiém soat thuc hién chirc nang, nhiém vu theo ding Diéu 16 td chuc
va hoat dong cua Cdng ty va quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

- Ban kiém so4t da hoan thanh chirc nang, nhiém vu ma cac ¢6 dong da tin
turong giao cho, trong d6 quan trong nhat la kiém soat hoat dong san xuat kinh
doanh va str dung von an toan hiéu qua;

- Két qua hoat dong cua Ban kiém soat nhiém ky vira qua c6 duoc 14 nho
su nd luc cia cac thanh vién, su phdi hop va tao diéu kién cia Hoi dong quan tri
va Ban Giam doc, su phdi hop cua cac phong chirc nang va CBCNV Cong ty
HUD®G va sau cung 1a nho sy tin tudng ung hd cua cac cd dong cong ty;

- Nam 2018, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién cac nhiém vu thuong ky
theo quy dinh tai diéu 1€ va Luat Doanh nghiép.

Trén ddy la bdo cdo qud trinh thuc hién nhiém vu cua Ban kiém soat trinh
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018. Kinh mong duoc sy dong gop ¥
kién d¢ Ban kiém sodt Cong ty hoat dong hiéu qua hon.
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Ban kidm soat Cong ty kinh chic cac Quy vi dai biéu, céc Quy vi cb déng va
toan thé CBCNV Cong ty HUDG that nhiéu strc khoe - hanh phtc va thanh céng.
Chuic Dai hgi thanh cong tét dep!

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOATCONG TY
- Trinh PHDCD:; TRUONG BAN
- HPQT Coéng ty: 1 @
- Luu BKS Céng ty. <) [
Dao Ngoc Lan

CTCP Pau ne phat trién nha & dé thi HUD6 -8- BC cua Ban Kiém soadt nam 2017



		2018-03-26T15:52:16+0700




