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I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

- Tén ddy du: Téng céng ty Khodng sin TKV - CTCP

- Tén giao dich quéc té: Vinacomin - Minerals Holding Corporation

- Tén rit gon: Tf‘mg cong ty Khoang sian - TKV

- Tén viét tat: VIMICO

- Gidly chimg nhan déng ky doanh nghi¢p Céng ty cb phén, ma s doanh
nghi¢p: 0100103087 do S& Ké hoach va Piu tuv TP Ha N§i cap ngay
06/10/2015.

- Vén diéu 1¢: 2.000.000.000.000 ddng (Hai nghin ty déng)

- Dia chi: $6 193 dudng Nguy&n Huy Tudng, phuong Thanh Xuén Trung,
quén Thanh Xuan, TP Ha No6i

- 86 dién thoai: 024 6287 6666

- 86 fax: 024 6288 3333

- Website: WWW.vimico.vn

- Mi cb phiéu: KSV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP (tién than la Téng cong ty
Khoang san Viét Nam) la Téng céng ty Nha nuéc dugc thanh ldp theo Quyét

dinh s6 1118 QD/TCCBDT ngay 27/10/1995 cua B Cong nghiép ning (nay la
B Cong Thuong).

Theo Quyét dinh s& 345/2005/QD-TT ngdy 26/12/2005 cia Thi tudng
Chinh phu v/v thanh 13p Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam,
Téng cong ty Khoéng san Viét Nam chuyén thanh cdng ty con cua Tép doan
Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam.

Ngay 27/04/2006, Toéng cong ty Khodng san Viét Nam chuyén sang hoat
dong theo m6 hinh céng ty me - cong ty con theo Quyét dinh sé 12/2006/QDb-
BCN cua Bo Cong nghiép va hoat dong theo Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh Cong ty Nha nuée s6 0106000168, ding ky sira doi bd sung lan tha 3
ngay 03/05/2007.

Theo Quyét dinh sé 2449/QD-H1—?QT ngay 8/11/2006 cua Téap doan Cong
nghiép Than Khodng san Viét Nam, Tdng cong ty Khodng san Viét Nam duoc
doi tén thanh Tong cong ty Khoéng san - TKV.

Theo Quyef:t dinh s 3169/QD-BCT ngay 15/6/2010 cua Bo Coéng Thuong,
Cong ty me - Tong cong ty Khoéng san TKV chuyén sang hoat dong theo méo
hinh Céng ty TNHH MTV va d6i tén thinh Tong cong ty Khoang san -
Vinacomin, hoat ddong theo gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s
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0100103087, ddng ky stra d6i bd sung 1an thir 4 ngay 21/08/2012.

Thuc hién Quyét dinh s 2388/QP-TTg ngay 30/12/2014 ctia Thu tuéng
Chinh phu v/v phé duyét Phuong én CPH Cong ty me - Téng cong ty Khoang
san - Vinacomin thugc Tép doan Céng nghiép Than - Kho4ng san Viét Nam va
Quyét dinh sb 7850/QDb-BCT ngay 30/7/2015 cia Bj truéng Bo Céng Thuong
v/v diéu chinh co cu vén diéu 1¢ clia Cong ty me - Téng cong ty Khoéng san
TKV - CTCP, Tong cong ty da tien hanh CPH va chinh thirc chuyén sang hoat
dong theo m6 hinh Céng ty ¢6 phan tir ngay 6/10/2015 theo Giay ching nhén
ding ky Cong ty co phan v6i md s6 doanh nghi€p 0100103087 do S& Ké hoach
va Dau tu TP Ha Ngi cap thay doi 1an thir 5 ngay 6/10/2015.

Ngay 28/12/2015 Uy ban Chimg khoén Nha nu6c da chip nhan hd so
dang ky Cong ty dai ching theo quy dinh cia Luét Ching khodn tai Céng vin
s0 8010/UBCK- QLPH

Ngay 09/3/2016 Trung tim Luu ky Ching khodn Viét Nam da cép Gidy
chirng nhén ding ky Chimg kho4n s6 16/2016/GCNCP-VSD cho Tong cong ty
Khoéng san TKV - CTCP.

. Ngay 21/7/2016 S¢ Giao dich chimg khodn Ha Noi (HNX) da ban hanh
Quyét dinh s6 440/QD-SGDHN v/v chip thuin ddng ky giao dich ¢o phiéu cia
Tong cong ty Khoang san - TKV trén san Upcom v6i ma chirng khoén KSV, sO
lwong déng ky 1a 200.000.000 c6 phi€u phé théng véi ménh gia la 10.000d/co
phi€u; tong gid tri ¢d phicu ding ky giao dich 1a 2.000 ty dong.

Ngdy 28/7/2016 tai HNX c6 phiéu clia Téng cong ty Khodng san - TKV
da chinh thirc giao dich trén san Upcom.

3. Nganh nghé, sin phdm va dja ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh M3 nganh
1 | San xudt kim loai mau va kim loai quy (chinh) 2420
2 | San xuit sit, thép, gang 2410
3 | Khai thdc quing sét 0710
4 | Khai thic quing kim loai khic khéng chira sét 0722
5 | Khai thic quing kim loai quy hiém 0730
6 | Khai théc d4, cat, soi, dAt sét 0810
7 | Khai khodng héa chit va khoéng phan bén 0891
8 | Hoat dong dich vu h trg khai thic mé va quing 0990
9 | San xuét than céc 1910
10 | San xuat héa chét co ban (khong bao gdm héa chit cim) 2011

B
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11 | San xuat phin bén va hop chét nito 2012

12 | San xuit san phim chiu lira 2391

13 | Buc kim loai mau 2432

14 | San xuat céc cAu kién kim loai 2511

15 | Reén, dap, ép va can kim loai; luyén bt kim loai 2591

16 | Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai 2592

17 | San xult bi, banh ring, hop sb, cac bd phan didu khién va 2814
truy€n chuyén dong

18 | San xuit may chuyén dung khic 2829

19 | San xut d6 kim hoan va chi tiét lién quan (Chi tiét: San Xuit, 1911
gia cOng vang trang strc, my nghé, d4 quy, d4 ban quy).

20 | Sira chita mdy méc, thiét b 3312

21 | Stra chita thiét bj dién 3314

22 | Xdy dung cdng trinh dudmg sit va duong bo 4210

23 | Xéy dyng cong trinh k§ thuat dan dung khic 4290

24 | Béo dudng, sira chita 6 t6 va xe c6 déng co khac 4520
Bén budn dé dung khac cho gia dinh (Chi tiét: Ban busp vang

25 P helan s i 4649
trang suc, my nghé, dd quy, d4 ban quy)

26 | Budn ban may méc, thiét bi, phy ting khéc 4659
Buén bén kim loai va quang kim loai (trir quing uranium va T

27 . 4662
thorium)

28 | Ban buén téng hop 4690

>

29 Ban 1¢ hang héa khic méi trong ctra hang chuyén doanh (Chi 4773
tict: Bdn 1¢ vang trang strc, my nghé, d4 quy, da ban quy)

30 | Van tai hang héa bing duong b 4933

31 | Dich vy Iuu trti ngén ngay 5510

32 | Nha hang va céc dich vu an udng phuc vi huu dong 5610

33 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi s& hir, 510
chu sir dung hodc di thué

34 | Hoat déng tu vén k¥ thuat ¢6 lién quan 7110
Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tur nhién va ky

Sl S 7210

uat
36 | Diéu hanh tua du lich

912 |
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37 | Gido duc nghé nghiép 8532
38 | Hoat dong ctia cdc bénh vién, tram x4 _g7876£0__
39 | Hoat dong ctia cac co s& nudi dudng, diéu dudng 8710

3.2. Mt s6 sdn phf’!m chinh:
€ Tinh quiing ddng 23-25% Cu;
< Ddng tAm 99,90-99,99% Cu;
@ Tinh quing sit 60-65% Fe;
& Axit sunfuaric ham luong 93-98% H2S04;
& Vang kim loai 99,90-99,99% Au:
2 Bac kim loai 99,90-99.99% Ag;
3.2.2. San phdm do Céng ty con san xudt:
* Kém thoi 99,90-99,95% Zn;
3 Thiée théi 99,75-99,95 % Sn;
@ Phoi thép CT5, Q235A;
% Tinh quiing sit 60-65% Fe;
% Quing sit 50-60%;
% Axit sunfuaric him hrong 93-98% H2 SO4;
. Tinh quéng chi 50%Pb

3.3. Dia ban kinh doanh:

. Dia ban kinh doanh ctia Téng cong ty Khoéng san - TKV tréi dai trén
npiéu tinh, thanh cta ca nudc, da sb tai cdc ving séu, vung xa‘cé di€u kién kinh
t€ x& hoi kho khan, dic biét khé khian trong gic') tdp trung nhiéu & khu vuc Lao
Cai, Lai Chau, Thai Nguyén, Bic Kan, Cao Bang, Nghé An, ...

4. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b may quin
Iy: TCLD
4.1. M6 hinh quin tri:
- Dai h¢i ddng cb déng: Bao gbm 1.473 cd dong s¢ hiru 200.000.000 cb
phan tuong duong 2.000 ty dong bing 100% von diéu Ié.

- Hoi dong quan tri: Gdm Cha tich va 04 thanh vién. Trong s6 04 thanh

A

A

i

D

vién c¢6 01 thanh vién ,chuyén trach, 01 thanh vién kiém Téng Gidm déc, 01
thanh vién kiém Ph6 Téng Giam déc, 01 thanh vién kiém K& toan truéng Téng
cong ty.

- Ban Kiém sot: Gdm Trudng ban kiém sodt chuyén trach va 02 Kiém
soat vién.

- Ban Gidm déc: 01 Téng Giam dbc. 03 Phé Téng Giam déc, 01 K& todn
trudng
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6




Téng cong ty Khoang sin TKV - CTCP Qm__uc/o

- Phong, Ban chirc nang: 15 Phong, Ban

- Pon vi truc thudc: gbm 03 don vi
- Cong ty con cb phan chi phéi: 11 don vi
- Pon vj lién két va ddu tu tai chinh dai han: 02 don vi

MO HINH TO CHUT QUAN LY TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV (3171272017)
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4.2. TH chire kinh doanh:

Hi¢n nay, VIMICO la Céng ty cb phén dugc t§ chitc san xuét theo mod
hinh Céng ty me - céng ty con, trong d6 khéu sin xuét duoc thuc hién theo co
ché khoén chi phi, tiéu thy san phdm tap trung. Mot sb céc san pham chu yéu do
cdc cong ty con san xuit giao cho Cong ty me tiéu thu theo gid thi trudng tai
ting thoi diém do hai Bén thoéa thuan bang hinh thirc Téng cong ty ky ket hop
dong mua bén véi Cong ty con trén co s¢ théng nhat gid mua ban giita 3 bén:
Téng cong ty - Cong ty - Khach hang phu hop véi quy ché khodn quan trj chi
phi gia thanh, gid mua/ban trong Téng cong ty Khoang san - TKV (danh muc
chi tiét san pham tai muc 3.2). Céc cong ty con duge hudng céc hd trg vé an
sinh x4 hdi cho ngudi lao ddng, hd tro vé ngudn vén san xuét, kinh nghiém quan
I¥, hd trg vé quan hé khi lam viéc véi céc B§, Ban nganh ctia Nha nuéc va dia
phuong noi doanh nghiép hoat dong san xuit, duge sir dung cac quy tap trung dé
phat trién tai nguyén, trién khai cdc dy 4n moi trudng, dio tao ngudn nhan luc. ..
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4.3. B) may quan ly:

- Hoi di“mg quan tri: S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri hién nay la
05 ngudi do Pai hoi dong ¢ dong bau ra véi nhiém ky 05 nim (2015-2020).
Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Téng cong ty, ¢ toan quyén nhén danh
Téng cong ty d'é quyét‘ dinh, thuc hi€én céc quyén va nghia vy cia Tong cong ty
khéng thudc tham quyén cua Pai hoi dong c6 dong.

- Ban kiém soat: S5 luong thanh vién Ban kiém soét hién nay 12 03 nguoi
do Dai hi dong cb dong bau ra véi nhiém ky 05 nim (2015-2020). Ban kiém
sodt la co quan giam sat Hoi dong quén tri,Téng Gidm dbc trong vi¢c quan Iy va
diéu hanh Téng céng ty; chiu trach nhiém trudc Pai hoi ddng c¢b dong trong
thye hién céc nhiém vu dugc giao.

- Tong Giam déc: La ngudi dai dién theo phap ludt cia Tong cong ty,
diéu hanh hoat dong hang ngdy cia Téng cong ty, didu hanh ké hoach phdi hop
va kinh doanh clia nhém céng ty me - cdng ty con theo muc tiéu, ké hoach va
cac nghi qpyét, quyét dinh cta Hoi ddng quan tri. Téng Giam déc do Hoi d(f)ng
quan tri bo nhiém mét thanh vién trong HDQT hoic mot ngudi khac lam Tong
Gidm déc va quyét dinh hoic ky hop dong véi nhiém ky t6i da 1a 5 nam.

- Phé Tong Giam déc: Hién nay c6 03 Phé Tong Gidm débc giup Téng
Giém ddc Téng cong ty theo phan cdng va iy quyén cua Téng Gidm déc; chiu
trach nhiém trude Téng Giam ddc va trude phép luat vé nhiém vu dugc phén
cong hoic iy quyén.

- K& todn trwdmg: C6 nhiém vu té chirc thuc hién cong tic ké toan cua
Téng cong ty; gitp Téng Gidm déc giam sat tai chinh va phat huy cac r}guém luc
tai chinh tai Tong cong ty theo phép ludt vé tai chinh, ké toan; c6 quyén han va
nghia vu theo quy dinh cta phap luat vé tai chinh, ké toan; chiu trach nhiém
trude Tong Gidm déc va phép luat v& nhiém vu dugc phan cong hoic iy quyén.
Tiéu chuan ddi véi Ké todn trudng theo quy dinh tai Ludt ké ton, quy dinh cua
phép luat va Piéu 1é Téng cong ty.

- B§ may giip viéc gom: Vin phong va cic phong, ban chuyén mén,
nghi¢p vu cé chirc ning tham muu, gitp viéc cho Hoi df‘mg quan tri, Téng Giam
dbc trong quéan ly, diéu hanh Téng cong ty cling nhu thyc hién chirc ning, nhiém
vy, quyén han cta chu s& hitu, ¢6 dong, thanh vién g6p vdn hoic bén lién doanh
d6i véi cac doanh nghiép khéc., Co ciu td chirc va chirc ning, nhiém vy, quyén
han cua b@rméy gitp viéc do Tong Gidm dbc quyet dinh sau khi dugc Hoi dong
quan tri chap thuén.

4.4. Céc don vj tryc thujc, Cong ty con, Cong ty lién két:

4.4.1. Cdc don vi triee thuje:

- Chi nhdnh M¢ tuyén déng Sin Quyén, Lao Cai - VIMICO: X& Ban
Vuoc, Huyén Bat Xat, tinh Lo Cai.

- Chi nhénh Luyén dong Lao Cai - VIMICO: Khu Céng nghiép Téng
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VIMIICO

Loong, Huyén Bao Théng, tinh Lao Cai.

- Chi nhanh D4 quy Viét Nhat - VIMICO: sé 193 Nguyén Huy Tuong,
Thanh Xuén, Ha Ni.

4.4.2. Cdc Cong ty con:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Ty 1¢

Sl i Linh vire hoat - S Von St Vén
TT | Tén cong ty con B ki v Dia chi didu 18 so(r;:;'u thire gop
CTCP Kim loai mau o 2 :
1 | ThéiNguyen- | “haithdcvache | To6 PPhaXa TP | o) 000l 51000 | 91.800
She bien khoang san Thai Nguyén,
Vimico
CTCP Khodng san e P ey
2 | &LoyénKim Cao I;ﬂal thicvache | Kim Dong, Hop 80.000 | 51,89% | 41.509
Bing ién khoang san Giang, Cao Bing
CTCP Gang thép | Khai thc va ché | 052 Kim DPdng, Hop .
2 Cao Bing bién khodng san Giang, Cao Bing e €0 M
CTCP Du lich i g ;
L Khéch san va van | 001 Kim DPdng, Hop "
4 &T!urcmg mai Bang t4i hanh khach Giang, Cao Bing 18.000 | 51,31% 9.235
Giang Cao Biang
. g i s s 1« | Khoi Hop Xuén, Thi
CTCP Kim loai mau | Khai thac va ché 2 ¥ s
¢ Nghé Tinh bién khoang san | tren Quyfnw, Nghs i oo | L
CTCP Khodng san 3 | Khai théc va ché | Té 30, P.Duyén Hai, E
. - Vimico bién khoéng san TP Lao Cai SO0 LS 076 Fiss0
CTCP Pau tu Gang o : o .
7 thép Lao Cai~ | Cpebienkhoang | Tén Hong, Ban Qua, | 50 oo 99,01% | 134.550
S san Bat Xat, Lao Cai
Vimico
Y . Slb X Thi trin Tam
g ] el L s VA R s W | St 55,00% | 110.260
Chéu-Vimico bien khoéng san . W
2 Dudng, Lai Chiu LT
ey Xay dung, kinh e
CTCP Dia 6c s 562 Nguyén Vin Cur, "
9 Khoéng san-TKV doa‘nh (f;ch vu Long Bién, Ha Noi 100.000 | 57,00% 5.300
quan Iy BBS
Shet gl b Ban 3, Minh Ha,
10 | CTCP Vang Lao Cai | Shathdevache |\ u 0, o van | 105.000 | 46.14% | 43450
bién khoang san - :
Ban, Lao Cai
CTCP Van tai va T L
& = Vién tai, Kinh 562 Nguyén Van Cir,
11 Thmm% ir;t@u Lién doanh thwong mai | Long Bién, Ha Noi 12.000 | 58.60% 7.030
4.4.3. Cdc Céng ty lién két: Don vi tinh: Triéu dong
i Ty 1¢ .
e Linh vie hoat djng . 5 Vén ok, Von
T T e . iy ~
¥ i €n cong ty con ehi yhu Dia chi didu I¢ sczuit;u thye gbp
B i . 91 DPinh Tién
CTCP b4 Quy va Kinh doanh vang 3 g
1 Vang Ha Nbi bac, 44 quy Hgang, I:Ioap. 18.000 | 48,31% 8.695
Kiém, Ha Noi
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Linh vue hoat dong Von b Vén
TT | Tén cong ty con chi y Vg Pia chi didu 18 so(';:;»u Aipeietp
T a X6m 8, xd Trang
e gl‘l;‘lzng T80 | SanxuitXimang | Pa,TPTuyen | 350.000| 13,71%| 48.000

Quang

5. Pinh hwéng phit trién cia Tong cong ty Khodng sin - TKV giai
doan 2017-2020: (Chi tiét chién lwgc phdt trién giai dogn 2017-2020 da duwoc
néu tai Bdo cdo thuong nién ndm 2015 va ndm 2016 Tong céng ty Khodng san
TKV - CTCP).

6. Céc rii ro va quan tri rii ro:

Trong qua trinh hoat ddng san xuét kinh doanh Téng cong ty Khodng san -
TKYV chiu tic dong ctia nhitng rui ro sau:

6.1. Riii ro bén ngoai
6.1.1. Riii ro vé kinh té.

- Téng cong ty ¢ céc giao dich mua, ban trong va ngoai nudec, co théng
qua, str dung thanh todn bing ngoai t¢ (USD, JPY,CNY..) Do d6, bt ky su thay
ddi ty gia nao ciing anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta
Téng cong ty.

- La mot doanh nghiép hoat déng chinh trong linh vuc khai thac va ché
bién khoang san. Vi vdy, su pht trién ctia nén kinh t& thé gidi, trong d6 ¢ Viét
Nam, tao nén sirc ciu quan trong dbi v4i nganh khoang san. Tuy nhién, cic mit
hang cua Viét Nam chiém mot ty trong nho so véi thé gidi, do dé gid ban cua
cdc san phim ndy phu thude nhiéu vao mat bing chung cta thé gii. Nén, khi
nén kinh té toan ciu suy thodi, dan dén gid bén céc san phim khoédng san giam,
dan dén anh huong truc tiép va manh mé dén su phét trién ctia Téng cong ty

Dé quan Iy céc i ro do tac dong ciia mdi truedong kinh té, Téng cong ty da
tién hanh dy bdo tinh hinh phét trién kinh t&, dé tir d6 1ap ké hoach kinh doanh
cho phtt hop voi sy ting trudng trong tuong lai. Bén canh d6, Téng cong ty con
thuc hién tiét kiém, chéng lang phi nhim gia tang 1¢i nhuén cta céc linh vyc
kinh doanh truyén thdng va mot sb linh vire kinh doanh khéc.

- Lai suft 1a mot chi s6 tai chinh v6 ciing quan trong ma Tdng cong ty
luén phai theo ddi va cdp nhdp hang ngdy dé dua ra chién luoc dau tu hop ly.
Khi lai suat ting ddng thoi s& anh huéng truc tiép dén tinh hinh SXKD cia cic
doanh nghiép. Chinh vi vdy, khi 13i suat bién dong s& c6 anh hudéng nhit dinh
dén tinh hinh hoat dong cua Téng cong ty.

bé quan tri rii ro vé 14i sut, han ché t4i da tic dong cua 13i sudt Ién hoat
dong SXKD, Tong cong ty 4p dung nhiéu bién phép nhim thit chit chi phi nhu
gidm vay von tir Ngén hang va thay bing cac ngudn khac c6 chi phi thap hon.

T —
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6.1.2. Rui ro phdp Iy

- Hé théng phép luat cua nuoc ta lién quan dén hoat dong kinh doanh va
khai thac khoéng san con chua dong b giy kho khin cho hoat ddng san xuat
kinh doanh ctia cdc doanh nghiép trong nganh.

Cac chinh sich ctia Chinh phu ¢6 anh huéng truc tiép dén‘ hoat dong va
két qué san xut kinh doanh ciia Téng cong ty. Nha nuéc thu tién sir dung tai
liéu dia chét, tién cip quyén khai thac, ky quy, dau tu.... va cac loai thu€, phi
tdng cao da va dang lam anh huéng 16n dén hiéu qua sén xuét kinh doanh chung
cia toan Tong cong ty. Bén canh dé, thdi han khai théc cdc mé cia Vimico phu
thudc vao chinh sach quan ly, khai théac khoang san cta Nha nu6c trong ting
thdi ky. Thoi han cdp phép khai thic mé thudng kéo dai va 13 mét riii ro trong
hoat dong ctia Téng cong ty.

6.2. Riii ro ndi tai doanh nghiép
6.2.1. Riii ro vé dét dai:

Hi¢n nay VIMICO dang dugc Nha nuéc giao quan ly, sir dung dién tich
dit hon 4,26 triéu m” tréi rong trén nhidu dia phuong: Lao Cai, Théi Nguyén, Ha
Noi va dang thuc hién c4c thu tuc dé thué dit véi dién tich hon 5,48 triéu m” chu
yéu trén dia ban Lao Cai dé phuc vu cho cong tac san xuét kinh doanh. Viéc
quan ly, sir dung va xin cip mdi nhing dién tich dét trén c6 thé phét sinh nhirng
rui ro, khé khan khéng luong trude duoc nhur:

- Rui ro trong qué trinh dén bu, giai phong mit bing: Pay la céng tac
phirc tap va c6 the phat sinh nhiéu vuéng méc lam cham tién dd giai phong miit

bang gy anh hudéng dén tién do thuc hién céc du 4n cling nhur c6ng téc san xuét
cia VIMICO.

- Chinh sach vé quan 1y dit dai: Thudng xuyén c6 nhitng bién déng, viée
cap nhét va ap dung cic chinh sach ve dat dai co thé phat sinh cac chi phi lam
anh hudng dén qué trinh sin xuét, dau tu: tién thué dat, tién deén bu giai phéng
mit bang.

6.2.2. Riii ro vé trit lwgng va chét lwong tai nguyén

. Nganh khoédng sin ¢6 dic thd 13 truée khi khai thac mdt mo khodng sén
can phai thuc hién tham do trit lwong, chét luong ciia mé. Qué trinh thim do tén
kém nhiéu chi phi va thoi gian, nhung néu két qua thim do cho thiy trit luong
mo nhd, hoic dicu kién khai thic khdng thudn loi (md nim qud sau)... khién
cho viéc khai thac khong thé thuc hi¢n dugce vi 1y do kinh té - k¥ thuét thi i ro
chi phi chim (sunk cost) s& 1a rat 16n. Mic du céac cdng ty khai khodng déu thuc
hién nhiing nghién ctru, khao sat va danh gié vé diéu kién dia chit mé. Tu
nhién, nhimg nghién ciru ndy khong thé luong truée hét nhimg bién dong bat
thudng ca ty nhién. Viéc danh gid khong chinh xéc vé& dia chat va vé triy lugng
khodng sin c6 the khai thic s& anh hudng trie tiép t6i ké hoach san xut kinh
doanh ctia Vimico.

Bdo cédo thudng nién nim 2017
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6.2.3. Rii ro ddc thii khai théc, ché bién

Trong qua trinh khai thac, ngoai cdc sin phdm thu dugc thi kém theo do 1a
céc chit thai, phé thai doc hai va do hoat dong trong dieu kién ngoai trdi, doanh
nghi¢p con phai chju cdc rii ro vé thién tai, 1 lut, rii ro Xay ra tai nan lao djng,
rii ro gay 6 nhi€m moi truong... din t6i viéc phai tang céc chi phi hoat dong
hodc tham chi b rat gidy phép khai thac mé.

6.2.4. Riii ro vé tiéu thu san phcfm

Ké hoach tiéu thu san phém cua Téng cong ty dugc xay dung dua vao mot
phédn céng tic du bao san lvgng san phdm duoc san xuit va khé nang tiéu thu
san phim trong nam t6i. Do d6, gia ca cia céc sin phim nhu: dong, vang, bac,
ké&m thoi, tinh quing sit.... déu chiu ap luc do gia ca cua thi truc‘mg'thé gigi 1én
xudng. Vi vay, moi chinh sach kinh té, dbi ngoai déu c6 tac dong dén gia th@mh
san phdm, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong
cong ty.

6.2.5. Riii ro Vé tai chinh lién quan dén vu tranh chép giita Eximbank Thdi
Lan va Cong ty Kim loai mau Thdi Nguyén:

Rui ro v& tai chinh lién quan dén vu tranh chdp gitta Eximbank Thai Lan
va Cong ty Kim loai mau Théi Nguyén (néu c6) di duge dé cdp chi tiét tai Bao
cao thuong nién cia Tong cong ty cc ndm 2015 va nam 2016, Ngay 16 théng 8
ndm 2017, Céng ty CP KLM Thai Nguyén di nhan dugce phan quyét cia Toa 4n
Toi cao Thai Lan bic bd toan bd don khing cdo cia Céng ty CP KLM Thii
Nguyén. Hién nay, CTCP Kim loai mau Théi Nguyén - Vimico tiép tuc theo doi
va thyc hién cac tha tyc phép Iy can thiét dé bac bo viéc cdng nhan phan quyét
cua Hoi dong trong tai Théi Lan trong truong hop Eximbank Théi Lan guri don
y€u céu thi hanh 4n tai Viét Nam.

Ngodi ra, do cong viéc ban giao Téng’ cong ty Khoang san - Vinacomin
sang Cong ty CP dang trong qué trinh hoan tat nén viéc danh gid/ghi nhén rii ro
tr vy tranh chap gilta Eximbank Théi Lan va Céng ty Kim loai mau Théi
Nguyén (néu c6) chua duoc phan 4nh trén sé sach cua Cong ty me - Téng cdng
ty.

Il. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TU
01/01/2017 - 31/12/2017:

1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh:

L.1. Céc chi tiéu vé gi4 tri:

- Doanh thu:

+ Cong ty me - Tong cong ty: 5.41531 ty ddng/2.114 ty dong, bing
256,16%KH.

Trong do:
- Doanh thu khoéng san dyr an déng: 2.220,7 ty déng/2.064 ty dong

B
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KH, bing 107,6% so véi KH.

- Doanh thu khodng sin ndi bd: 2.097,4 ty dong.

- Doanh thu khac:132,8 ty dong/50 ty ddng KH.

+ Toan Tong cong ty (hop nhét): 5.478 ty ddng/4.797 ty ddng, bing
114,19% so véi KH, b‘é.ng 137,03% S0 vc’ri ndm 2016, trong dQ: Doanh thu
khodng sn: 5.293 ty dong/4.739 ty dong, bing 111,68%KH va bing 152,61%
s0 v6i cung ky nim 2016; Doanh thu khac: 184,5 ty dong/57.,48 ty dong, bang
321,04%KH;

- Loi nhuén trude thué:

+ Cong ty me - Téng cong ty: 178,15 ty ddng/68 ty dong, dat
261,99%KH, trong d6: tir khoang san: 71,46 ty dong/38 ty dong KH, dat
188,05%; tir thu nhdp khac: 106,69 ty ddng/30 ty déng.

.+ Toan Téng cong ty (hop nhét): 312,32 ty ddng/88 ty ddng KH, ting 3.6
lan so véi KHN va ting 9,7 1an so véi cung ky ndm trude.

- Tién luvong binh quén:

., t Cong ty me - Téng cong ty: 10,644 trigu dong/7,986 tricu
dong/ngudi/thang, bing 133,3% so véi KH va bang 150,4% so v&i nim 2016.

+ Toan Téng cong ty: 8,219 trigu ddng/6,790 triéu ddng, bing 117,9% so
voi KH va bang 141,6% so v6i cling ky nim 2016.

- Lao dng str dung binh quén trong ky (ca ndm):

+ Cong ty me - Tong cdng ty: 1.508 ngudi/1.534 ngudi, bing 98,31% so
v6i KH va bang 97,35% so véi nim 2016.

.+ Toin Tong cong ty: 4.672 ngudi/4.965 ngubi, bing 94,1% so véi KH va
bang 91,47% so vé6i cung ky nam 2016.

- Nop ngan sach (da nop)

+ Cong ty me - Tong cong ty: 360 ty ddng.

+ Toan Téng cong ty: 670,3 ty dong.

. 1.2. Céc chi tiéu vé san lrgng sin xuit - tidu thu - ton kho céc sin
pham Céng ty me - Tong cong ty:

- San xudt:

+ Tinh quing dong 24%Cu: 50.014 t4n/50.000 tAn, bing 100,03% K&
hoach diéu chinh;

+ Dong tAm 99,95%Cu: 11.516 tén/11.500 tén, bang 100,14% KHPC.

+ Tinh quéng sét 60%Fe: 68.587 t4/89.420 tn, bing 76.70% KHDC.

+ Vang: 562 kg/575 kg, bing 97,69% KHDC.

+ Bac: 476 kg/440 kg, bang 108,20% KHDC:

+ Axit sunfuric: 39.735 tin/40.500 t4n, bing 98,11% KHDC.

- Tiéu thu:

+ Dong tAm: 11.293 tAn/11.000 tén, bing 102,66% KHDC.

+ Tinh quing sit M6 tuyén: 117.503 tAn/100.000 t4n, bing 117,50%

B
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KHDC.

+ Vang: 563 kg/595 kg, bing 94,71% KHDC.

+ Bac: 517 kg/460 kg, bang 112,32% KHDC.

+ Axit sunfuric: 40.191 t4n/38.500 tin, bing 104,39% KHPC.

- Tén kho thanh phém (toin Tety): Du kién dén hét 31/12/2017 lugng
ton kho: Péng tim: 693 tén; Kém thoi: 108 tAn; Thiéc thoi: 19 thn; Axit
Sunfuric: 1.822 tan; Phdi thép 16.619 tan ...

1.3. Nhitng thay d6i chi yéu trong nim (nhirng khoén diu tr 1én,
thay ddi chién lwgc kinh doanh, sin pham va thi truémg méi,...):

Trong ndm 2017 va diu nam 2018 Téng cong ty da x4y dung va hoan
thién D€ 4n tai co cau Tong cong ty giai doan 2017-2020, sau khi dp(_)‘C Tap
doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam thong qua, HDQT Tong cong
ty dang trinh PHDCPD thuong nién 2018 xem xét thong qua.

2. T6 chic va nhin su:

2.1. Hpi ddng quén tri:

2.1.1. Ong Trdn Quéc Ljc - Chii tich HPQT:

+ Nam sinh: 1959

+ Trinh d6: K§ su Kinh té& mé;

+ Qua trinh cong tac: Ong Trén Qudc Loc bét dau lam viée tai Téng cong
ty Khoang san tir nim 2003; ting gitr cdc chirc vu Trudng phong T chirc Lao
DPong; Trudng phong Lao dong tién luong; Chu tich Cong doan; Ph6 Tong Giam
doc Tong cong ty Khodng san. Ong Tréan Quéc Loc duoc bd ‘nhiém chtrc vu Chu
tich HDTV Tong cong ty Khodng san nim 2013 va dugc bau gilr chirc vu Chu
tich HDQT Tong cong ty Khoang san - TKV tir thang 10/2015.

*+ Chuc vu tai don vi khic: Truéng ban - Thanh vién Ban quan Iy vén
TKV; Chu tich HDQT Céng ty CP Sit Thach Khé; Chu tich HDQT Coéng ty CP
Dong Ta Phoi; Chu tich HBQT Cong ty CP Cromit C6 Pinh, Thanh Hoa;

2.1.2. Ong Nguyén Vin Hii - Thanh vién Chuyén trich HDOT:

+ Nam sinh: 1968

+ Trinh d6: K§ su Khai thac mo;

+ Qua trinh cdng tdc: Ong Nguyén Vin Hai bit diu lam viéc tai Tong
cong ty Khoang sén tir ndm 1998; timg gift céc chic vu Phé Quén d6c/Quén doc
Phén xuong, Ph6é Giam doc, Giam doc Céng ty Mo tuyén ddng Sin Quyén, Lao
Cai (don vi truc thugc Tong cong ty Khodng san), Chu tich Céng doan Téng
cong ty Khodng san; Ong Nguyén Van Hai dugc bau giir chire vu Thanh vién
chuyén trdch HDQT Tong céng ty Khodang sin - TKV tir thang 10/2015.
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2.1.3. Ong Trinh Vin Tug - Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm déc

+ Néam sinh: 1972

+ Trinh d¢: K¥ sur dién khi héa - Cung cép dién

+ Qua trinh cong tac: Ong Trinh Van Tué bit diu lam vigc tai Téng cong
ty Khodng san tir nim 1992; timg gilr cac chirc vu Ddc cong, Phé Quan
d6c/Quan déc Cong ty Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai, Phé Giam déc/Giam
déc Cong ty Luyén dong Lao Cai (02 don vi tryc thuge Tong cong ty Khodng
sén); Ong Trinh Van Tué dugc bd nhiém chirc vu Phé Tong Giém déc Téng
cong ty Khodng san tir thing 8/2015. Thang 9/2016 dugc biu 1am Thanh vién
HDQT Téng cong ty Khoang sin - TKV. Ngay 16/3/2018 duoc bd nhiém gilr
chirc vu Tong Gidm doc Tong cong ty Khoang san - TKV.

+ Chire vy tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP Gang thép Cao Bing,
Chu tich HDQT CTCP Vang Lao Cai.

2.1.4. Ong Ngé Quéc Trung - Thanh vién HPQT kiém Ké todn trieong

+ Nam sinh: 1973

+ Trinh d6: Thac s§ QTKD, Cit nhan Kinh té

+ Qua trinh cong tic: Ong Ngé Qube Trung bé; dau lam viéc tai Téng
cong ty Khoéng san tir nam 2010; timg gitr chirc vu K¢ toan truéng Tong cong
ty Khoéng sian; Ong Ng6 Quoc Trung duge bau Thanh vién HDQT va bd nhié¢m
chire vu K€ toan trudng Téng cong ty Khoang sén - TKV tir thang 10/2015.

215 0ng Dang Dirc Hung - Thanh vién HPQT kiém Phé T 5ng Gidm

doc:

+ Nédm sinh: 1967

+ Trinh d¢: K§ su khai thédc mé 16 thién, Cir nhan Kinh té

+ Qua trinh cong tic: Ong Ping Purc Hung bit diu lam viée tai Téng
cong ty Khoang san tr ndm 2007; timg giir cac chire vu Phé phong/Trudéng
phong M6 dija chat Tong cong ty; Ong Pdng Pitc Hung duogc bd nhiém chirc vy
Phé Tong Gidm ddoc Toéng cong ty Khoang sin tur thing 11/2015. Ngay
16/3/2018 duoc bo nhiém gitt chirc vu Thanh vién HDQT Toéng cong ty Khoéng
san - TKV.

. 2.2. Ban Kiém soat: Gém Truéng Ban kiém soét chuyén trach va 02

Kiém soét vién.

2.2.1. Ong Liwong Vin Linh - Truéng Ban kiém sodt:

+ Néam sinh: 1972

+ Trinh d¢: Cir nhan Tai chinh ké toan

+ Qua trinh céng tic: Ong Luong Vin Linh bit ddu lam viéc tai Tong
cong ty Khodng san tir nim 2009, timg gitr chirc vu Pho phong Tai chinh ké toan
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Téng cong ty; Ong Luong Van Linh dugc béu Truéng Ban kiém soat Téng cong
ty Khodng san - TKV tir thang 10/2015.

2.2.2. Ong Pham Xudn Phong - Thanh vién Ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1964

+ Trinh d9: Cir nhén Kinh té

+ Qua trinh cong tic: Ong Pham Xuén Phong da timg gitr chirc vu Trudng
phong Ké todn tdng hop Ban Ké toan; Phé Trudng ban kiém sodt ndi by Tap
doan Céng nghiép Than Khoéng san Viét Nam; Ong Pham Xuén Phong dugc
bau Thanh vién Ban kiém soét Téng cong ty Khoéng san - TKV tir théng
4/2017.

* Chirc vy tai don vi khéc: Trréng Ban Kiém sot Cong ty CP Than Mién
Trung - TKV; Uy vién Ban Kiém sodt CTCP Thiét Bi Bién Cam Pha; Uy vién
Ban Kiém soét CTCP Co Khi Hon Gai - Vinacomin:

2.2.3. Ong Lé Anh Son - Thanh vién Ban Kidm sodt:
+ Nam sinh: 1978
+ Trinh d9: K su khai thic mé, Cir nhan QTKD

+ Qua trinh céng tac: Ong L& Anh Son bt diu 1am viéc tai Téng cong ty
Khodng san tir nam 2000; ting giir c4c chirc vu Truéng phong Ké hoach Céng
ty Mé tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai (don vi truc thude Tong cong ty Khodng
san), Pho Phong Ké hoach Gi4 thinh Téng cong ty Khoang san: Ong Lé Anh
Son duoc bau Thanh vién Ban kiém soat va bd nhiém chirc vu Phé Phong Ké
hoach gid thanh Téng céng ty Khodng san - TKV tir thang 10/2015. Tir
01/4/2016 6ng Lé Anh Son la Chuyén vién Ban Ké hoach Tép doan Céng
nghiép Than - Khoéng san Viét Nam.

_ 2.3. Ban Gidm déc: Gdm Téng Gidm déc, 03 Phé Tong Gidm ddc va 01
K¢ toan trudng.

2.3.1. Ong Trinh Vin Tué - Téng Gidm déc: Da théng tin tai muc HDQT

2.3.2. Ong Diing Dirc Hung - Phé Téng Gidm déc: Da thdng tin tai muc
HbQT

2.3.3. Ong Pio Minh Son - Phé Téng Gidm déc:

+ Nam sinh: 1963

+ Trinh d6: K§ su may va thiét bj mo

+ Qué trinh cong tac: Ong Pao Minh Son bét diu lam viéc tai Téng cong
ty Khodng sén tir ndm 1987; tirng gitt céc chirc vu Phé Quén déc/Quan ddc XN
Thiéc Bac Ling - Tuyén Quang, Déc cdng, Phé Gidm déc, Gidm dbc XN lién
doanh dong Lao Cai, Phé Ban QLDA Té hop dong Sin Quyén, Phé
Phong/Truéng phong Co dién, Truéng phong TCCB&DT Téng cdng ty Khoang
san. Ong Dao Minh Son dugce bd nhiém chire vu Phé Tong Giam dbc Téng cdng
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ty Khodng san tir thang 8/2015.

+ Chtrc vu tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP KLM Thai Nguyén-
Vimico.

2.3.4. Ong Nguyén Vin Thdi - Phé Téng Gidm déc:

+ Nam sinh: 1959

+ Trinh @9: K§ su Tuyén khoéng

+ Qué trinh cong tac: Ong Nguyén Vin Thai bét ddu lam viée tai Téng
cong ty Khoédng san tir nim 1984; tirng gifr cac chirc vu Phé Phong Ky thuit,
Phé Ban Quan ly san pham M¢ thiéc Son Duong - Tuyén Quang, Trudng phong
Ky thuit mé Céng ty KLM Thai Nguyén, Trudng phong Tuyén khodng Tong
cong ty Khodng san; Ong Nguyén Vian Thai dugc bd nhiém chirc vu Phé Tong
Gidm doc Tong cong ty Khoang sén tir thang 10/2014.

+ Chitre vy tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP KLM Ngh¢ Tinh.

2.3.5. Ong Ngé Quéc Trung - K¢ todn truong: D3 théng tin tai muc
HBQT

* Tir 01/01/2017 tinh dén thoi q:’é"m bdo cdo, Vimico cé 01 sw thay déji
trong Hji dong quan tri, 01 su thay doi trong Ban kiém sodt va 01 sw thay doi
trong Ban Tong Gidm doc nhw sau:

a. Ngay 15/3/2018 Hoi dong qudn tri Téng cong ty dd ban hanh Quyét
dinh s6 251/0P-VIMICO v/v théi it chirc vu Thanh vién HPQT déi véi ong
Nguyén Tién Manh ké tir ngay 16/3/2018 va Quyét dinh sé 256/0D-VIMICO bé
nhigm Thanh vién HDQT thay thé ddi véi ong Ping Dirc Hung - Phd Téng
Gidm déc Tong cong ty ké tir ngay 16/3/2018,

Viéc b6 nhiém thanh vien Hoi dong quan tri thay thé dsi véi ong Dang
Ditc Hung sé duoc dé nghi thong qua tagi DHDCD thuomg nién nim 2018 T. ong
cong ty theo quy dinh tai Diéu lé Tong cong ty va Lugt Doanh nghiép.

b. Nedy 17/3/2017, ¢6 déng TKV da ban hanh Quyét dinh s6 460/0D-TKV
v/v thay doi nguoi dai dién cia TKV tham gia Ban kiém sodt tai Tong cong ty
Khodng san TKV - CTCP. Theo dé: 7

- Ong Mai Tdt La - Ph6 Trudng Ban kiém sodt ngi b TKV thoi lam nguoi
dai dién cua TKV tham gia Ban kiém sodt Tong cong ty Khodng san TKV -
CTCP, tir nhiém chirc vu Uy vién Ban kiém sodt Tong cong ty.

- Ctr Ong Pham Xudn Phong - Phé Trucng Ban kiém sodt ngi bs TKV lam
nguoi dai dién cua TKV tham gia Ban kiém sodt Tong céng ty Khodng san TKV
- CTCP va gidi thiéu vmg cir Uy vién Ban kiém sodt Tong cong ty.

Viéc thay déi nguoi dai dién cia TKV tham gia Ban kiém sodt tai T ong
cong ty Khodng san TKV - CTCP da dwoc thyc hién tai DHDCD thicong nién
nam 2017 Tong céng ty theo quy dinh tai Pidu I¢ Tong cong ty va Ludt Doanh

Béo céo thudng nién nim 2017
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nghiép.

c. Ngay 15/3/2018 Hoi dong quan tri T6 ong cong ty Khodng san — TKV da
ban hanh Quyet dinh s6 théi giit chikc vu Té ong Gidm doc Té ong cong ty doi voi
ong Ngzgzen Tién Manh d@é nhén cong tdc tai co quan quadn Iy diéu hanh ciia

TKV ké tir ngay 16/3/2018 va Quyét dinh so 268/0D-VIMICO v/v b6 nhiém 6ng
Trinh Van Tué - Thanh vién HDQT, Phé To6 ong Gidm déc Tong cong ty giit chirc

vu Téng Gidm déc Téng cong ty ké tir ngay 16/3/2018.

Viéc b6 nhiém Tong Gidm déc doz voi ong Trinh Van Tué sé dwoc bdo cdo

2.4. T¥ 1€ s hiru cb phén ciia cdn bd quan ly:

tai DHDCD thieong nién ndm 2018 Téng céng ty theo quy dinh tai Piéu I¢ Téng
cong ty va Ludt Doanh nghiép.

oty | Tiie%
TT Ho va tén Chirc danh ﬁy quyén SG (t(gls)so
hiru

I | Hoi dong quan tri

1 | Trin Quéc Loc Chu tich HPQT 196.117.900 | 10.000 98,0650
2 | Nguyén Van Hai I%agfr"ié” cmyen tréch 0| 10.000|  0,00500
3 |Trich VanTug | Toaoh vién HDQT, Pho 0| 15200|  0,00760
4 | Ng6 Quéc Trung | Thanh vién HDQT, KTT 0| 5100] 000250
5 |PingPucHung |Phé TGD 0| 3.000 0,00150
II | Ban kiém sost

1 |Luong VanLinh | Trudng Ban kidm sot 0 1.000 0,00050
2 | Pham Xusn Phong | Kiém sodt vién O gy 0
3 |Lé Anh Son Kiém soat vién 0 2300| 0,00115
III | Ban Piéu hanh

1 | Trinh Vian Tué Thanh vién HPQT, TGP D3 néu tai Muc I Biéu nay
2 | Ping Pic Himg FG%“‘ vién HDQT, Phé Da néu tai Muc I Bidu nay
3 | Pao Minh Son Phé TGD 0| 13.400|  0,00670
4 | Nguyén Van Thii | Phé TGD 0| 19.000 0,00950
6 |Ngb Quéc Trung | Thanh vién HDQT, KTT Di néu tai Muc I Biéu nay

m
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Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP ch/o

2.5. S6 lrgng CBCNYV, chinh séch va thay ddi chinh séch déi véi NLD
2.5.1. S6 lrgng CBCNV:

Tai thoi diém 31/12/2017, téng s6 CBCNV trong toan Téng cong ty (bao
gdm céc cac Cong ty con) 13 4.488 ngudi. Tong sb lao dong trong khoi Cong ty
me - Tong cong ty 1a 1.476 ngudi. Co clu, ch'ét lrong lao dong nhu sau:

- Theo gidi tinh: nam 1.141 ngudi chiém 77%; nir 335 ngudi chiém 23%.

- Theo trinh d§: Thac sy 23 nguoi chiém 2% Ky su, cir nhan 342 nguoi
chiém 23%; Cao ding 119 ngudi chiém 8%; Trung cép 215 ngudi chiém 14,5%;
CNKT 777 ngudi chiém 52,5%.

2.5.2. Chinh sach dbi véi lao djng:

Vimico da thuc hién déy du céc ché do chinh sich theo quy dinh cua Nhé
nuée ddi voi ngudi lao dong, dong thai tao didu kién t6i da dé nang cao doi song
vat chét, tinh thén cho ngudi lao dong. Céc chinh séch, ché do dai ngd voi ngudi
lao dong dang dugc thyce hién tai Vimico nhu sau:

- Pugc xép lwong, néng bic, nang ngach theo quy dinh cta phép luét cua
Vimico.

- Pugc tham gia BHXH, BHYT, ... va gidi quyét huéng céc ché d6 bao
hiém theo quy dinh ctia Nha nuéc; duoc hudng cac ché do trg cdp khi nghi viéc
(tro cap nghi huu, tro cap thdi viée, mat viéc lam).

- Buoe thyc hién ddy di ché do thoi giv lam vige, thoi gios nghi ngoi (nghi
phép, nghi cudi tudn, nghi I& tét, nghi viéc riéng hodc 1am thém gio.

- Puoc xem xét, dé nghi céc cé"lp khen thudng khi c¢6 thanh tich hoan thanh
xudt sdc nhiém vy duoc giao hoic ¢6 thanh tich dot xuat.

- Pugc xem xét cir tham gia céc 16p boi dudng, khoa tdp huan, dao tao,
hoi thao theo yéu cau cong viéc nhim ndng cao kha nang quan trj kinh doanh,
trinh d chuyén mén nghiép vu, trinh dd ngoai ngfr, ly luan chinh tri.

- Duoc ddm bao viée 1am va tao co hoi thang tién, phat trién su nghiép.
- Pugc tham gia céc td chitc Poan thé ctia Vimico
- Puoc cép phat déng phuc, trang bi phuong tién lam viéc.

- Buogc t6 chirc Cong doan chim lo ddi séng viit chit v tinh thin: khém
chita bénh dinh ky, tham quan nghi mét, thdm héi khi §m dau, hiéu hy.

- Pugc hudng cac quyén loi khic: mua cd phén, cb phiéu,... theo quy dinh
cia phap luat.

- Puoc td chire Dang co sé gitp d, tao diéu kién phén diu dé dugc ding
trong hang ngii ctia Pang néu c6 nguyén vong.

2.5.3. Nhirng thay déi trong chinh sich dbi véi ngudi lao djng:
- Ngay 21/02/2017 Hoi ddng quan tri Vimico d3 ban hanh Quyét dinh s

Bao cédo thudng nién nam 2017
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Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP Mies

125/QD-VIMICO v/v ban hanh hé théng thang bang luong ciia Téng cong ty
Khodang san - TKV phu hgp v6i quy dinh ciia Bé Luét Lao dong, Luat BHXH va
céc vin bén huéng dan thi hanh.

- Tiép tuc xay dung tiéu chi danh gia trinh d9, k§ ning va kha ning lam
viéc cua tng vién khi tuyén dung ciing nhu ciia CBCNV khi lam viéc tai Tong
cong ty.

- T chirc dao tao, tap hudn cho CBCNYV theo tidu chi trinh do, ky ning va
kha néng lam viéc da xay dung dé dat duoc tiéu chi.

- Xay dupg ché do dai ngd thich hgp dé thu hut va tap hop dugce ddi ngil
lao dong c6 chat lugng cao.

3. Tinh hinh diu tu:

3.1. Tinh hinh thye hién ké hoach diu tw xay dung tir 01/01/2017 dén
31/12/2017:

3.1.1. Cong ty me . Téng cong ty: Thuc hién gid tri khéi lugng DTXD
nam 2017: 877.088 triéu dong.

3.1.2. Toan Tong cong ty: Thuc hién gi4 tri khbi luong PTXD nim 2017
915.625 triéu dong.

(Chi tiét nhur biéu 01 kém theo).

3.2. Tinh hinh thyc hi¢n cac dir 4n tir 01/01/2017 dén 31/12/2017 ciia
Cong ty me - Tong cdng ty:

- . - 2 A 5 ~ ~ A > 2 A
a. D 4n Khai thic mé& ring va nang cong suat khu mé tuyén dong

Sin Quyén, Lao Cai (Nhém A):
- Tong muc dau tw: 2.564.739 triéu déng (0P sé 295/0D-HPTV ngay
29/4/2016).

- Gid tri khéi luong thye hién: Gi4 trj khéi luong thuc hién nim 2017 I
632.144 trigu dong (twong dwong 101,6 % ké hoach): Lity ké thuc hién dén
31/12/2017 1a 1.937.705 triéu dong (nrong dwong 75,55 % téng mic ddu tu
duoc phé duyét).

- Gidi ngan: Gid tri gidi ngdn ndm 2017 1a 487.904 tri¢u déng (frong
dieong 78,76% gid tri khoi luong thuec hién); Lity ké giai ngan dén 31/12/2017 Ia
1.518.360 tri¢u dong (twong dwong 78,36% tong gid tri khdi heong da thuc
hién).

- N&m 2017, tiép tuc thue hién géi thau sé 20 (Lap thiét ké, dy todn, cung
cdp va ldp dgt thiét bi phan tuyén khodng) va té chirc Iya chon nha thiu, quan ly
trién khai thye hién thi cong ddng b tit ca cac hang muc cong trinh x4y dung,
mua sim thiét bj da dugc ghi trong ké hoach PTXD nim 2017 diéu chinh.

- Tét ca cac hang myc dugc trién khai dam bao chét luong, dép tng yéu

cau tién do dé ra va hoan thanh phén xay dung toan bd cac hang muc cong trinh
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Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP Qc/o

Nha may tuyén khoéng (trir hang muc A{én sudi Ngm Chon + xdy dung cau qua
doan ndn suéi Nam Chon do vuedng mdc trong khdu giai phong, ban giao mdt
bc%ng nén tién dé bi chdm so véi du kién).

- Dy kién dy 4n s& hoan thanh 1&p dat thiét bi, chay thi lién dong c6 tai
trong quy I ndm 2018.

b. Dy 4n Mé& rong ning céng suit Nha may luyén dong Lao Cai
(Nhém A):

- Tong mirc déu tw: 3.927.534 tridu dong (OP sé 1633/0P-TKV ngay
19/8/2015).

- Gia tri khéi lwong thuc hién: Gia tri khéi luong thuc hién nam 2017 ’lé
201.012 triéu dong (twong dwong 57,43% ké hoach); Lily ké thuc hién dén
31/12/2017 1a 596.447 triéu dong (twong dwong 15,1% téng mirc ddu tw dioc
phé duyét).

- Giai ngan: Gia tri giai ngdn nam 2017 1a 69.310 triéu dong (tuwong
duong 34,48% gid tri khoi lwong thuc hién, gid tri gidi ngdn t‘hd}) do hang muc
tie van thiét ké nha may (g6i thau s6 8) co ban da thuc hién hoan thanh, nhung
dang trinh co quan qudn 1y nha nude thim dinh theo quy dinh, do chua duwoc
phé duyét nén chica giai ngan); Lily ké gidi ngén dén 31/12/2017 1a 346.296
triéu dong (twong dwong 87,56% tong gid tri khoi heong da thuc hién).

- Trong nam 2017, Chu dau tu da td chirc thuc hién mot sé ndi dung cdng
vige sau: Tiep tuc trién khai thuc hién cong viéc clia goi thdu s 8 (HH - Thiét
ké, cung cdp thiét bi, vat te va ldp dit Nha mdy luyén dong cong sudt 20.000
tan/ndm) va hang muc Xdy dung tudng rao va cong; Cung cp thiét bi, vat tu va
xdy ldp tram bién p 110 KV. Luya chon, ky két, quan Iy thuc hién hop ddng véi
cac nha thiu thuc hién cdc hang muc: Thim tra thiét ké: giam sét thi cong xay
lép; quan ly mua sim, tién do, cht lugng céng trinh; Bao hiém cong trinh; Tu
van kiém tra an toan chiju lyc va chitng nhan sy phit hop chét lugng cong trinh
xdy dung; Tu van gidm dinh cac thiét bj quan trong; Tu vin GSTC cac hang
muc phu trg.

- Céac hang muc xay dung dugc ghi trong ké hoach PTXD 2017 (Xay
dung cdc nha xuong thuc Nha mdy luyén dong; Xay dung hé thong xir Iy va
cung ca”'p nudc; Xdy dung cdac hang muc céng trinh phu tro thuéc Nha may
luyén dong; Xay dung hé thong kho chita va xudng co khi; Xay dung hé thong
duong giao théng va ranh thodt medc; Xdy dung khu diéu hanh sin xudy):
Khong trién khai thuce hién dugc do vudng méc tir viée thu h(“)i‘quz_’mg Apatit trén
mat bang xdy dung nha may (phu thugc vao thoi gian thu héi qudng apatit va
dap hoan t{'d mdt bdng - Thoi gian két thic viéc thu quang Apatit va dép hoan
tra mdt bang theo két ludn cia UBND tinh Lao Cai la xong trudc ngay
30/4/2017. Tuy nhién dén ngay 06/11/2017, UBND tinh Lao Cai ¢6 vin bdn sd
5300/UBND-KT vé viéc thoi gian hoan thién ddp trd mat bang khu viee dir én
Nha may luyén dong va dy dn qudng vé vién (gia han lan 3), theo dé dong v gia
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han cho Céng ty CP mé Apatit Viét Nam giao mdt bang sach cho Tong céng ty
Khodng san — TKV xdy dung Nha mdy luyén dong Lao Cai xong trudc ngay
20/12/2017) va viéc thdm dinh thiét ké ky thudt — du toan xay dung cic hang
muc cdng trinh cta co quan quéan ly Nha nuée chdm.

- Du kién du 4n s& hoan thanh Iép dat thiét bi, chay thtr lién dong co tai
trong quy 11/2019.

c. Dy én Khai thic mé dong Vi Kém, B4t Xat, Lao Cai (Nhém B):

- Téng muc dau tw: 490.684 tridu ddng (0P s6 380/0D-HPQT ngay
15/6/2016).

- Gia tri kh01 luong thyc hién: Gid trj khéi lwong thuc hién nim 2017 la
13.600 tridu ddng (fwong duong 96,8% ké hoach); Liy ké thuc hién dén
31/12/2017 1a 45.192 triéu ddng (twong dicong 9,2% téng mikc ddu tir dwoc phé

duyét).
- Gidi ngan: Gi4 tri giai ngdn nam 2017 12 9.400 triéu ddng (twong duwong

69,12% gid tri khéi heong thuec hién); Ly ké gidi ngén dén 31/12/2017: 36.992
triéu dong (tong dwong 82,82% tong gid tri khoi lweong da thuc hién).

- Trong ndm, da va dang trién khai thuc hién hang muc Po v& thanh lap
ban do dia hinh ty 1& 1/500 va khao sat PCTV- DCCT va Lap thiét ké BVTC-
Du toan.

- Dy 4n da dugc B$ Tai nguyén va Mbi trudng ky gidy phép khai thac mé
ngay 12/7/2017 (thot diém hién tai, Bo Tai nguyén va Méi trudng dang xem xét
phé duyét ndp tién cip quyén khai thac).

d. Piu tw duy tri, ning cao ning luc san xuit Cong ty me - Tong cong
ty (Nhém C):

Ngodi céc dy 4n khai thic, ché bién khodng san (Nhém A, B) néu trén,
trong ndm Céng ty me - Tong cong ty da thyc hién dau tu x4y dung hoan thanh
dua vao sir dung céc dy én/cong trinh dau tu duy tri, néng cao ning lyuc san Xuét
nhém C nhu: (Dau tur duy tri san xuét - Chi nhanh M6 tuyén dong Sin Quyén,
Lao Cai — Vimico; Piu tur bd sung duy tri san xuit PX Vén tai - Chi nhanh Mo
tuyén dong Sin Quyen Lao Cai — Vimico; Cai tao dudng bé tong va ranh thoat
nuéce tir ngdm tran vé phén xudng Véan Tai - Chi nhdnh M6 tuyén dong Sin
Quyén, Lao Cai — Vimico; Bau tu cai tao nha xuong B02, BO5S nha may tuyén
khodng - Chi nhdnh Mé tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai — Vimico; Cii tao
xuong sua chita thiét bi Phan xuong Khai thac - Chi nhanh Mé tuyén dong Sin
Quyen Lao Cai — Vimico; Péu tu thiét bi phuc vu san xuft nam 2016 (Bom
tudn hoan nuéc néng ndi hoi HM303) - Chi nhanh luyén ddng Liao Cai —
VIMICO; Xe dua dén cén bd cong nhan vién (47 cho) Chi nhénh luyén déng
Lao Cai — VIMICO; Diu tu thiét bi phuc vu sin xuit nim 2017 - Chi nhanh
luyén ddng Lao Cai — VIMICO;..
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Biéu 01: THU'C HIEN KE HOACH PAU TU XAY DUNG CO BAN

NAM 2017 :
Domn vi tinh: Triéu dong
3 peilie o TH NAM THNAM | Ghi
TT Tén du an, cong trinh 2016 2017 | chi
I | K¢ hoach diu tr xdy dung 803.045 877.088
1 | D dn nhom A 756.877 833.156

Khai thdc mé rong va ning cdng
1.1 | sudt khu mé - tuyén dong Sin 518.092 632.144
Quyén, Lao Cai

M¢ rong va néng cdng suit nha
1.2 | may luyén dong Liao Cai (Giai 238.785 201.012
doan I: 3 vanT/n)

2 | Dy dn nhém B 27.252 13.600
Khai thac mo déng Vi Kém, Bat
2.1 Xat, LC 21252 13.600
3 | Dw dn nhom C 18.916 30.332
31 Déu tu bd sung duy tri SXKD cua 18.916 30.332
Tety
3.3. Diu tu thi chinh tai cic Cong ty con, Céng ty lién két nim 2017:
Don vi: dong
TT Pon vi Doanh thu A Ghi chii

trude thué

I | Céng ty con CP chi phéi

CTCP Kim loai mau Thai

Nguyén-Vimico 800.406.882.740 |  206.787.895.766
5 CTCP Khoédng san & Luyén Kim

Cao Bing 97.905.294.857 |  (4.320.588.969)
3 | CTCP Gang thép Cao Bing 2.183.608.948.721 2.361.072.598
4 CTCP Du lich & Thuong mai

Biing Giang Cao Bing 11611.679.545 |  (2.287.939.531)
0 | CTCPKim logi mduNghé¢ Thoh | 100 1 45 04020 452.938.991

6 | CTCP Khoang san 3 - Vimico
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169.118.685.779 3.540.112.784

7 | CTCP Péu tur Gang thép Lao Cai ; 114.612.346 | Pang dau tu
g | CTCP Bit hiém Lai Chéu- Dang dhu tir

Vimico -~

e . . DPang tai co

9 | CTCP bia 6c Khodng san-TKV : cAu
10 | CTCP Vang Lao Cai 98.926.009.201 5.252.459.308

CTCP Van tai va Thuong mai by R
ks Lién Viét - Dang giai thé
II | Céng ty lién két
b | CFCPDEQuy va Vang HE NS 5.958.045.353 143.799.984
2 | CICP Ximang Tan Quang 607.850.394.931 7.096.905.450

4. Mot s6 chi tiéu tai chinh cda Vimico trong nam 2017 (theo BCTC tir
01/01/2017 dén 31/12/2017 d@a dwoc kiém todn):

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu tai chinh Cty Me-TCty | Hop nhit toan TCty
1 | Tong tai san tai 31/12/2017 4.470.989 7.001.293
2 | Tai san ngén han tai 31/12/2017 1.572.876 2.125.043
3 | Tai san dai han tai 31/12/2017 2.898.113 4.876.250
4 | No phai thu tai 31/12/2017 1.070.772 759.356
- | No phai thu ngén han tai 31/12/2017 753,860 523.500
- | No phai thu dai han tai 31/12/2017 316.912 235.856
5 | Du phong phai thu ngin han khé doi tai (23.348) (13.782)

31/12/2017
6 | Hang ton kho tai 31/12/2017 621.599 1.175.550
7 | No phai tra tai 31/12/2017 2.301.970 4.354.180
8 | No phai tra ngin han tai 31/12/2017 1.520.256 2.338.207
9 | No phai tra dai han tai 31/12/2017 781.714 2.015.973
10 | Vdn gép cta chii s¢ hitu tai 31/12/2017 2.000.000 2.000.000
11 | Loi nhugn trudc thué ca ndm 2017 178.155 312.321
12 | H¢ s6 ng phai tra/VCSH (13n) 1,07 2,18
13 | Hé s6 thanh todn ng dén han (lin) 1,03 0,91
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VIMIGCO

5. Co ciu co dong, thay ddi vén diu tw cia chi s& hiru dén ngay

31/12/2017:
5.1. Co phan:

A Z A
Téng s6 cb phin

s R A
Loai ¢ phan

S6 lwgng cb phin
chuyén nhwong ty do

S6 lugng ¢6 phin han
ché chuyén nhwrgng

200.000.000

Cb phan phd théng

199.085.200

914.800

Danh séch ¢6 phan bi han ché chuyén nhugng

Tén c6 dong

2 A A >
Téng s6 ¢b phin s

hiru

Tf‘mg s6 cb phin han
ché chuyén nhwong

Thoi gian bj han ché
chuyén nhwgng

C6 dong thé nhén

3.882.100

914.800

Theo thdi gian cam két
lam viéc tai DN

5.2. Co céu cb dong:

- Cd dong sang lap: Khong c6

- C6 déng ném giit trén 5% vén diéu 1& Vimico:

TT | Tén cb déng SéD(I:(IM(NDD/ Dia chi $6 cb phin Tgo’l :
hiru
Tap doan Céng S6 226 L& Duén, Phuong
1 K‘;lgo'ﬁg ;r;;a{‘[iét 5700100256 | o (;)Tr:;’éga’ P?Egri’] 8}‘1‘2"% 196.117.900 | 98,06%
Nam Noi, Viét Nam
- Co céu cb déng:

TT Co dong S6 lwgng cb dong S6 lwgng ¢d phin | Ty 18 (%)
I | Cb dong Nha nuée 1 196.117.900 98,06%
IT | Cd ddng trong nwére 1.475 3.882.100 1,94%
1 | Cd nhan 1.475 3.882.100 1,94%
2 | T6 chire 0 0 0

II | Cb ddng nwée ngoai 0 0 0%
1 | Cd nhan . . ¥
2 | T6 chire - - -

TONG CONG 1.476 200.000.000 100%
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6. Béo cdo tic dong lién quan dén maéi trwomg va xa hdi cia Tong cong
ty:
6.1. Qudn Iy ngudn nguyén vit liéu:

Téng cong ty Khodng san - TKV (VIMICO) 1a don vi khai thac va ché
blén khoéng san (Tuyén, luyén) dé tao ra céc nguyén liéu co ban, nhu: Kim loai
mau (Thlec chi, kém, ddng); Kim loai den (Sét); Kim loai quy hiém (Vang, bac,
d4t hiém), cho céc nganh san xuét khéc véi quy trinh san xudt lién tuc tir khau
khai thac dén khau ché bién. Quy trinh san xudt va cong tac quan Iy k§ thuat va
bao vé mdi trudong duwgc VIMICO wu tién chi trong, nén céc chi tiéu vé
ATVSLD - BVMT lubn trong pham vi an toan cho phép theo quy dinh Nha
nuée. Viée quan Iy ngudn nguyen vit lidu phuc vu cho san xuét duge kiém soat
chit ché thong qua céc gidi phap k¥ thuat va cac bo dinh mirc kinh té k thuat.

6.2. Tiéu thu nang lirgng:

a) Nang luong tiéu thy tryc tiép va gian tiép:

Trong s6 céac don vi tryc thugc Cong ty me - Téng cong ty thi Chi nhanh
D4 quy Viét Nhat - Vimico 1a don vi san xuat, ché tac, gia cong hang trang suc
m§¥ nghé, da quy véi quy md nhé nén nang lugng ti€u thu khong dang ké. Ning
luong tiéu thy tap trung chi yéu & 02 don vj khai thac, san xuét trure tiép khoang
san kim loai mau 1a Chi nhanh M6 tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai — Vimico va
Chi nhdnh Luyén dong Lao Cai - Vimico.

Nim 2017 Céng ty me - Téng cdng ty tiéu thy:

- Dién ning: 78,938 tri¢u kWh. Trong do:

+ CN M5 tuyén ddng Sin Quyén. Lao Cai - Vimico: 37,415 triéu kWh.

+ CN Luyén ddng Lao Cai - Vimico: 41,523 triéu kWh.

- Xiing, dau cac loai: 14,192 tricu lit. Trong d6:

+ CN Mo tuyén ddng Sin Quyén. Lao Cai - Vimico: 10,967 triéu lit.

+ CN Luyén dong Lao Cai - Vimico: 3,225 trigu lit.

b) Céng téc st dung nhién lidu, dién ning tiét kiém, hiéu qué thong qua
cac giai phap k¥ thuét va quén ly diéu hanh hop ly trong san xudt, thiét bi trong
cac ddy chuyén hoat ddng 6n dinh, ning suét dat va vuot dinh muc

- Thuc hién cdc bién phép quan ly, giai phap ky thuat va tuyén truyén, vén
dong nguoi lao dong ning cao y thirc trach nhi¢m vé quan ly, sir dung nang
luong tiét kiém, hiéu qué an toan trong san xudt. Chu dong, tich cuc trong viéc
glao theo ddi, quan ly cdc chi tiéu dinh muc ti€u thy néng lugng phu hop cho
mdi loai san phdm dén céc bd phén san xuat va nguoi lao dong.

- Trong quén ly, diéu hanh san xut tai cac don vi, phd bién, quan triét tdi
toan thé can bd nhan vién phai thuc hién tiét kiém dién, dua noi dung tiét kiém
dién vao chi tiéu dédnh gid mtrc do hoan thanh nhiém vy, chip hanh ky luét ni
bd va thi dua khen thudng hang ndm. Bm v6i nhitng cong doan san xuét doc lap
hodc day chuyén san xuét c6 nhitng thiét bi hoat dong khong lién tyc ma khong
can thiét pha1 hoat ddng trong gi& cao dlem déu duge bd tri cho hoat dong san
xudt ngoai gid cao dlem nhu: Cung cip, van chuyén va gia cOng nguyén liéu
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trong cac nha may tuyén khodng; San xuét bi thép duc tai Chi nhanh M6 tuyén
déng Sin Quyen Lao Cai O(u'orng co khi 19/5); Bom nuéc cho cic bé chira phuc
vu san xuét ciia cdc nha may tuyén khoang, nha may luyén kim; Bom thoat nuéc
moong trong céc cong trudng khai thac mé,.

- Ap dung céc giai phap quan ly, quy chuan tiéu chuan k¥ thuét hién hanh
trong chi€u sang cong cong, Thay thé cac dén chiéu sang bing den tiét kiém
dién; Trién khai cac giai phap cong nghé tlet kiém dién trong chiéu sang céng
cong, su dung thiét bi chiéu sang higu sudt cao, tiét kiém dién cho 100% cdng
trinh chiéu sang cong cong xay dung mai. ’

- Thuc hién tu dong héa céc tuyén chiéu séng cong cdng x4y moi dé giam
lugng 4nh sang theo khung thoi gian ddm béo gidm cudng do chiéu sang khi
khong cén thiét.

- Ap dung tién by ky thuat trong vi€c thay thé dan cac loai Aptomat,
Contactor diéu khién dong co dién cla cac thiét bi trong céc day chuyen tuyén
khoang, luyén kim bang cac loai bién tan phi hop nhim dép (g yéu ciu trong
viéc chinh dinh cong nghé, dong thoi tiét kiém dién nang tiéu thy trong céc cong
doan san xuét nhu: Van chuyen nguyén vét li¢u bing cac loai bang tai; Van
chuyen céc san phim tuyén khoéng bing bom ly tdm (bom dung dich quing
tuyen c4c loai, bom bun dudi thai, bom nudc,...); Diéu khién hoat dong cua céc
thiét bi nén khi, quat gio,..

- Cong téc str dung t1et kig¢m, hi¢u qué ning lugng ludn dugc Tdng cong ty
va cdc don vi sdn Xut quan tdm, chd trong. Céc don vi da chu dong, tich cuc
trién khai va thuc hién t6t cac bién phap v€ quan ly ning lugng, ap dung céc giai
phap k¥ thuat va td chirc, diu hanh san xuét hop 1y da gép phén tiét giam chi
phi sir dung néng luong trong san xuét, nhit 1a chi phi st dung nidng lwong dién.

6.3. Tiéu thu nuéc: (Mic tiéu thu nude cia cac hoat dong kinh doanh tir
01/01/2017 dén 31/12/2017):

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty me - Tong cong ty tép trung
tai khu vyre Lao Cai, vi vay nguon nudce chii yéu ldy tir sudi Ngoi Phét cung cap
cho Nha may tuyé én ddng Sin Quyén va tir nha mdy nudc khu vuc xa Xuin Giao,
huyén Bao Thing cung cép cho Nha mdy Luyén dong Lao Cai véi lrgng nude
str dung nhur sau:

a  Nha mdy tuyén dong Sin Quyén
Téng luong nuée str dung cho day chuyén cong nghé 3.249.525m’

Trong do

+ Luong nudce b6 sung 969.525 m’

+ Luong nude tudn hoan (ty 1€ thu héi nuéce ~70%) 2.280.000 m*
b Nha mdy Luyén dong Lao Cai

Téng luong nuée str dung cho day chuyén cdng nghé 226.548 m’>

Trong do

+ Luong nuéce bé sung 26.436 m’

+ Luong nuéce tudn hoan (ty I¢ thu hdi nude ~90%) 200.112 m’
C TonCr lrong nuée Cty me - Tong cdng ty str dung 3.476.073 m’

Trong do
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+ Luong nudéce bé‘ sung 995.961 m’
+ Lugng nudc tudn hoan tai sir dung 2.480.112 m’

6.4. Tudn thu phdp lugt vé bio V€ moi truong:

Néam 2017, céc don vi trong Tdéng cong ty da thuc hién tét quy dinh cua
phap luat vé bao vé mdi trudng, trir CTCP Kim loai mau Nghé Tinh bi xir phat
vi pham hanh chinh v& bao vé mbi trromg s6 tién 785.000.000 dong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djng
a) S6 lugng lao déng, mirc luvong trung binh déi véi ngudi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2017 tong sb lao dong c6 mit trong Cdng ty me
- Téng cong ty Khoang san - TKV la 1.476 ngudi véi mirc tién lvong binh quén
10,644 triéu ddng/ngurdi/thang.

b) Chinh sdch nhim dam bao strc khoe, an toan va phtc loi ctia nguoi lao
dong:

Ngoai vigc thyre hién day di cac ché do chinh sach theo quy dinh cua Nha
nudc (101 vGi ngudi lao dong, ddng thoi tao didu kién téi da dé ning cao doi séng
vét chét, tinh than cho nguoi lao dong. Ngay 21/02/2017 Hoi ddng quan tri
Vimico dd ban hanh Quyet dinh s6 125/QD-VIMICO v/v ban hanh hé théng
thang bang luong ctia Téng cong ty Khodng san - TKV phu hop véi quy dinh
cia B Luét Lao dong, Luat BHXH dé dam bao quyén loi cho ngudi lao dong
trong Téng cong ty.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- Thye hién ké hoach dao tao nim 2017 d3 duoc phé duyét tai Quyét dinh
50 06/QD-VIMICO ngay 05/01/2017 phé duyét KH dio tao, bdi dudng can by
va CNKT Téng cong ty Khoang san - TKV nim 2017 va Quyét dinh sb
848/QD-VIMICO ngay 10/8/2017 b6 sung KH dao tao, bdi dudng cén b va
CNKT Tbng cong ty Khoéng séan - TKV nam 2017, trong nam 2017 Téng cong
ty Khoang san - TKV di tham gia t6 chirc, thuc hién 33 chuong trinh dao tao,
bdi dudng cho 478 lwgt CBCNV-NLPD vi tong kinh phi géan 1,45 ty dong.

- Ngay 02/01/2018 Téng Gidm débc Téng cong ty da ban hanh Quyét dinh
s6 03/QDP-VIMICO v/v phé duyét ké hoach dao tao, bdi dudng can bo va cOng
nhén ky thufit nim 2018 ctia Tong cong ty véi tong chi phi 1a 17,266 ty déng.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trich nhigm doi véi cong dong dia phirong

Cac hoat dong dau tu cdng dong va hoat (dong phat trién cdng dong khac,
bao gdm hd trg tai chinh nhim phuc vu cdng dong Trong nam 2017 Tong cdng
ty da thyuc hi¢n t6t hoat dong dau tu cdng dong va hoat dong phat trién cdng
déng khéc tai céc dia phuong.

%
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gid két qua hoat dong sin xuiét kinh doanh:

1.1. Két qué hoat ddng san xuit kinh doanh:
(Chi tiét da dwoc néu tai Khodn 1, muc II Béo cdo nay)
1.2. Nhirng viéc da lam dwgc

- Téng cong ty da quyét liét trong chi dao diéu hanh ké hoach, ban hanh
céc giai phap chu yéu chi dao didu hanh nhim thuc hién hoan thanh ké hoach
phdi hop kinh doanh nim 2017 va trién khai sau rong dén timg don vi.

- Pa bam sat ké hoach k§ thuat cong nghé, ké hoach san luong diéu hanh
va céc gidi phap ky thudt ban hanh d¢€ trién khai c6 hi¢u qua. Dam bao an toan
trong khai thac mo, dap ung cung cap du quing nguyén khai cho khéu tuyen
Trong ndm 2017, mo6 dong Sin Quyén da vuot ké hoach séan luong boc dit, dat
9,3 triéu m3/9triéu m3 Ké hoach (tang 300.000 m3 so véi K¢é hoach diéu chinh).
Tety trong ndm ciling da trién khai XDCB cac mé déng Vi Kém, mé Chi kém
Ctc Puong, méd thlec Thap Luc Phin; thi cong hang muc nin sudi Ngoi Phat
dam bao céc yéu cau k¥ thuit, an toan; tiép tuc thyre hién cac giai phap quan ly
ky thuat khai thac dac biét la khau khoan nd min, xtc bdc, kiém soat cung do
vén tdi. Mic du c6 khé khin vé cung cip nguyen liéu, nhung hau hét cac nha
may luyén kim da duy tri hoat dong véi thoi gian c6 ich ting, ning suat cao
ngay ca trong dip &, tét kéo dai, dam béo an toan san xudt, céc chi tiéu k¥ thuét
dat yéu ciu, chit lugng san phim tdt, san lugng cac san phdm Luyén kim dat ké
hoach va cao hon truéec.

- P4 hoan thi¢én va ban hanh bd sung céc quy dinh, quy ché quan ly phﬁ
hop v6i md hinh hoat dong cua Cong ty me - Tety ty — CTCP. Hoan thanh viéc
thoai von tai 2 don vi; tai co cau va thyc hién phuong 4n xa hdi hoa tai nhiéu co
s& thudc Tety. Pa ra soat, sip xep, dinh bién lai lao dong cho phu hop tai cac
Chi nhanh, don vi trong Tety. Bo tri lao dong hop Iy tai cac khau, bd _phén san
xuat Thyc hién ludn chuyén, diéu dong trong ndi bd Tety, han ché téi da viée
tuyén dung méi.

- Da chu dong giai quyét cac virdng méc lién quan thu xep von cho céc du
an dau tu, thu x€p du von pht hgp véi dong tién, hd tro thu xép vén luu dong
cho céc cong ty con.

- Trong nim di dy manh céng tic sang kién, cai tién k¥ thuat, ap dung
khoa hoc ¢dng nghé vao quan 1y, sin xuit kinh doanh. Toan Tcty c6 22 sang
kién CTKT, HLHSX d3 dugc cong nhin dé dua vao thAm dinh xét thudng véi
gia tri 1am loi trén 10 ty ddng. Tcty da thuc hién xong 3 De tai NCKH c6 tinh
thiét thue cao gép phén duy tri va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

1.3. Ton tai, han ché

- Vé san xuat Mot sb mo san luong khai théc dat thap so v6i ké hoach,
nguyén nhéan chi yéu 1a do: su c¢b v dap xuong tuyen (mo thiéc Subi Bac) ham
lwong va trit lugng gidm so véi tai liéu dia chit va ké hoach (mé thiéc Tinh

M
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Tac...); gié béan quing sat phuc hdi chdm nén san xudt cia cdc md sit vin chua
dat cong sut (m¢ Kip Tuéc), mé Lang Vinh - Lang Co van dang trong giai
doan thuc hién ddu tu... Bén canh d6, nim 2017 thoi tiét dién bién phtre tap,
mua nhiéu nhét trong cac ndm tr¢ lai ddy, anh huong 16n dén thi céng khai théc
mo dong Sin Quyén, thiéc sa khoang Ban Co

- V& quén ly tdn kho vat tu: Mot sb dorn vi ty 1& tdn kho vt tr con cao so
véi quy dinh nhu: Céng ty CPKSLK Cao Bing, Cong ty CP GTCB...

- V& ATMT: Con dé xay ra su cb vo dép bai thai quing dudi vao thang
3/2017 tai mé thiéc Subi Bic, Céng ty CP Kim loai mau Ngh¢ Tinh; Cong ty CP
Khoéng san & Luyén kim Cao Bing va Cong ty CP Gang thép Cao Bing con
xdy ra TNLD va sy ¢6 1am anh hudéng dén san xuét.

- Cong tac kiém tra, kiém soét qua trinh thuc hién chua dugc thuc hién
thuong xuyén, dan téi c6 nhimg su ¢b phat sinh khong xtr Iy kip thoi.

2. Tinh hinh tai chinh va nhirng dinh gia vé tai chinh (da dwoc néu chi
tiét tai Khodn 4, Muc 1I Bdo cdo nay)

3. Nhing cii tién vé co ciu td chirc, chinh séch, qudn ly:

Trong nim 2017, Téng cong ty da thuc hién nhiing cai tién v& co céu té
chirc, chinh séch, quan Iy nhu sau:

- Co cdu t6 chike: Trong ndm 2017 va dau nam 2018 Téng cong ty di xay
dung va hoan thién D& 4n tai co ciu Téng cong ty giai doan 2017-2020, sau khi
dugc Tép doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam théng qua, HDQT
Tong cOng ty dang trinh PHDCP thudng nién 2018 xem xét thong qua P& 4n tai
co cau Tong cong ty giai doan 2017-2020.

Pdng thoi, Téng cong ty tiép tuc kién toan td chic, sap xép lai cac Chi
nhanh, cdc phong ban Téng cong ty theo Phuong 4n mé hinh té chire, dinh bién
lao ddng mau giai doan 2018-2020 da dugc HDQT Téng cong ty phé duyét tai
Quyét dinh sé 222/QD-VIMICO ngay 06/3/2018; Bé nhiém céc chirc danh can
b quan ly theo quy dinh cta phép luit.

- Chinh sdch: Tinh dén thoi diém béo cdo dd ban hanh 50 quy ché, quy
dinh quan ly ndi by phu hop véi cac quy dinh ctia phép luét, cia TKV, phu hop
v6i Piéu 18 va mo hinh quan Iy thuc té cia Tong cong ty;

- Quan ly:
+ Hoan thanh viéc ding ky luu ky chimg khodn tai Trung tdm Luu ky

Chung khoan Viét Nam (VSD) va ngay 09/3/2016 Tong cong ty da dugc VSD
cdp Gidy ching nhan ding ky luu ky chimg khoén s6 16/2016/GCNCP-VSD.

+ Hoan thanh hd so ding ky giao dich trén san Upcom va ngay 21/7/2016
S6 Giao dich chimg khodn Ha Noi (HNX) da ban hanh Quyet dinh sb 440/QPb-
SGDHN v/v chip thuén ding ky giao dich ¢b phiéu cua Tong cong ty Khoéng
san - TKV trén san Upcom v6i ma chimg khodn KSV, sd lugng ding ky la
200.000.000 cb phiéu phd thong véi ménh gi4 1a 10.000d/cd phiéu; tdng gié tri
cb phiéu dang ky giao dich 12 2.000 ty ddng.

M
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+ Ngay 28/7/2016 tai HNX ¢d phiéu ctia Téng cong ty Khoang san - TKV
da chinh thirc giao dich trén san Upcom.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

* Cdc chi tiéu chii yéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 Cong
ty me - Tcty:

- Doanh thu:

+ Doanh thu Cong ty me - Tcty: 2.818 ty dong, trong d6: Doanh thu
khoédng san: 2.692 ty dong, Doanh thu khéc: 126 ty dong.

+ Doanh thu hop nhit toan Tcty: 6.220 ty ddng. Trong d6: Doanh thu SX
khoéng san: 6.030 ty déng; Doanh thu SX, kinh doanh khac:190 ty dong.

- Loi nhufin truée thué:

+ Cong ty me- Tety: 101 ty dong, trong d6: tir khoang san:100 ty ddng; tir
thu nhép khéc: 1 ty dong.

+ Hop nhét toan Tcty: 282 ty dong.

- Tién lwong binh quin: Toan Tcty dat 8,322 triéu dong/ngum/thang
(Cong ty me dat 10,605 triéu dong/ngudi/thang, bing 99,85% so voi du kién
thuc hién ndm 2017)

- Lao dgng sir dung trong ky: 4.820 ngudi (toan Tcty: 1.628 ngudi).

- Tong gia tri PTXD CB:

+ Cong ty me - Tety: 1.933.056 tri¢u ddng, bao gdbm: Xay ldp: 656.938
triéu dong Thiét bi: 1.158.008 triéu dong, KTCB khac: 118.110 triéu dong

+ Toan Tety: 2.227.104 triéu ddng, trong dé: Xay lip: 749.093 triéu
dong; Thiét bi: 1.345.761 meu dong; KTCB khéc: 132.250 triéu dong.

- Céc sian phim chii yéu san xuit - tiéu thu:

TT Tén chi tiéu DPvi tinh | San xuit Tiéu thu

1 | Tinh quing ddng

NM 1 (HL25,5%Cu) Tén 47.060

NM 2 (HL 22,7%Cu) Tén 26.180 26.000
2 | Tinh quiing sit 60%Fe Tan 99.850 120.000
3 | Pong katt 99,95% Cu Tén 12.000 12.000
4 | Vang 99,95% Vang Kg 585 585
5 | Bac théi 99% Ag Kg 470 470
6 | Axit sulfuric 93 - 98% H,SO, Tén 43.300 45.000

5. Bdo cdo danh gid lién quan dén trich nhiém vé méi trurong va xa
hdi ciia Tong cong ty:

5.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trieong (tiéu thu nwdc,
ndang lirgng, phat thdi...)

Két qua quan tric, gidm sat moéi trudng dinh k¥ cho thdy céc chi tiéu vé
mdi trudng khong khi, méi truomg dit va méi trudng nuédce dat Quy chudn Viét

%
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Nam. Tong cong ty thyuc hién ding céc quy dinh cua phap luat, khong bi xir phat
do vi pham phap luat vé bao vé mbi trudng, ngoai trir trudmg hop su cd v dap
bai thai quing dudi vao thang 3/2017 tai mé thiéc Sudi Bac - CTCP KLM Nghé
Tinh.

5.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dong

Nam 2017 Tong cong ty da thyuc hién tét viée thyuc hién cac quy dinh cua
phép ludt lién quan dén _nguoi lao dong. Pdm bao dugc cong viéc, tién luong,
ché d6 chinh sach va ché do dai ng0 khéc cho ngudi lao dong. Ban hanh bd sung
cac quy ché, quy dinh lién quan den ngudi lao dong theo ding quy dinh cuia
phap luat va diéu kién SXKD thuc té ctia Tong cong ty.

5.3. Ddnh gid lién quan dén trdch nhigm ciia doanh nghiép doi véi cong
d‘ong dia phuwong

Nam 2017 Téng cong ty da chip hanh dung quy dinh cua cac dia phuong
vé céc van dé hd trg cong ddng dia phuong noi Téng cong ty va céc don vi truc
thudc hoat dong san xudt kinh doanh.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA TONG CONG TY:

1. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri:

HDQT Téng cong ty hién nay gdm c6 05 thanh vién 1a:

1. Ong Tran Quéc Loc - Chu tich HPQT Téng cong ty;

2. Ong Trinh Vin Tué - TV HPQT - Téng Giam déc:

3. Ong Nguyén Vin Hai - Thanh vién chuyén trach HDQT;

4. Ong Ngé Quéc Trung - Thanh vién HDQT, K& todn trudng;
5. Ong Piang Pirc Hung - Thanh vién HPQT, Phé TGD;

Ngay 15/3/2018 Hgi dong qudn tri da ban hanh Quyer dinh s6 25 51/0D-
VIMICO vé viéc théi giit chirc vu Thanh viéen HDQOT doi véi ng Nguyén Tién
Manh va Quyet dinh s6 256/QD-VIMICO vé viée b6 nhiém T hanh vien HDQOT
thay thé doi véi éng Ping Dirc Hung - Phé Tong Gidm déc Té ong cong ty. Noi
dung thay dsi thanh vién HDQT sé duoc trinh DHDCD thuong nién nim 2018
xem xét thong qua.

2. Hoat dng ciia Hi ddng quén tri:
2.1. Két qua hoat dpng ciia HPQT nim 2017

Nam 2017, HDQT véi tridch nhiém quan ly moi ‘mat hoat dong SXKD ctia
Téng cong ty, HDQT da cé nhleu bién phép, sau sat nim bét tinh hinh hoat dong
san xudt, kinh doanh cua Téng cong ty, kip thoi dua ra chu truong bién phap
quan Iy diéu hanh Tong cong ty ding dinh huéng:

1) HbQT Téng cong ty da tuan thu phap luat, Dleu 1¢ t6 chirc va hoat
dong ctiia Tong codng ty, trién khai thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cb
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dong (01 cudc hop PHDCPD thudng nién 2017). HPQT Téng cong ty Khoang
san - TKV di hop 60 phién hop va ban hanh 272 nghi quyét chi dao va thong
qua v6i céc ndi dung chii yéu sau:

Ban hanh, sira d6i, b6 sung mot s6 Quy ché, Quy dinh quan Iy ngi bo lam
co s¢ cho viée quén ly diéu hanh ctia Tong cong ty va kiém tra gidm sét hoat
dong cua Hoi dong quan tri Téng cong ty.

Chi dao trién khai xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tal
chinh ctia Téng cong ty. Nam 2017, nhléu don vi dd hoan thanh tét ké hoach dé
ra trong ndm nhu: Chi nhanh M tuyén dong Sin Quyen Séan xuét Tinh quéng
dong 24%Cu dat: 50.004 tan Chi nhanh Luyén ddng Lao Cai san xuét Pdng
tdm 99,95%Cu dat: 11.516 tan dong tim Cathode, Vang: 562 kg; Cong ty CP
KLM Thai Nguyén san Xuét Ké&m thoi 99,95%Zn dat:10.835 tAn, Cong ty CP
Gang thép Cao biang sin xuft Phéi thép: 190.168 t4n/180.000 tin, dat
105,65%KH va bing 233,60% cung ky 2016

Chi dao thuc hién thu xép di ngudn vdn cho ké hoach PTXD, dic biét 1a
ddi véi céc dy an 16m, cong trinh trong diém cua Téng cong ty. Gié tri khdi
lugng thuc hién dau tu xdy dung nim 2017 cta Tdng cong ty tlep tuc dat mirc
cao trén: 920 ty ddng, trong d6 Cong ty me dat: 873 ty cao nhét tir trude dén
nay. Dy én Khai thac mé rong va néng cong sudt khu mé - tuyén dong Sin
Quyén, Lao Cai c6 gia trj khdi lugng thuc hién vuot so véi ké hoach dé ra, co
ban da hoan thanh cac hang muc cong trinh xay dyng cia nha may, dang thyc
hién cong tac lap dat thiét bi, bao dam tién hanh chay lién ddng, san xuét thir vao
dau quy II nim 2018. Dy 4n M& rong néng cong suét nha may luyén dong Lao
Cai tuy gia tri khéi luong chua dat theo k& hoach nhung da kip thoi thdo g& céc
vuéng mac tai hién truong, hoan thanh cong téc thim dinh thiét ké ky thuat do
B Cong Thuong thyc hién, chuén bj tdt nhimg diéu kién co ban dé t6 chirc Iya
chon nha thau thi cong cong trinh xay dung theo ké hoach tién do cua duy 4n.

Kién tri, quyét liét trién khai thuc hlen Dé 4n tai co cdu Tdng cong ty
Khodng san - Vinacomin giai doan 2012 + 2015, tam nhin 2020. Pa tuyén
truyen quang b4, mdi goi cac nha diu tu nham giam vbn cia nha nudce trong
Téng cong ty xudng con 65%. Thuc hién thodi vén thanh cong sb von gop dau
tu vao cac doanh nghiép: Céng ty CP Khoang san 4, Coéng ty CP Kim loai mau
Tuyén Quang mang lai hi¢u qua cao, gép phan ting hiéu qua san xuat kinh
doanh cua Tong cong ty. Tlep tuc thue hién cdng tac phat trién nguon nhan luc,
thuc hién thanh c6ng mdt s6 muc tiéu chinh trong D& 4n tai co clu vé xay dung
doi ngili cdn by quan Iy va CNKT trinh d6 cao.

Chi dao cong b thong tin kip thoi, cong khai minh bach trong quan ly
diéu hanh, thudng xuyén gitt mdi lién hé va quan hé véi cb dong theo ding quy
dinh cta Ludt Doanh nghi¢p, phdp lut c6 lién quan, Diéu 1& Téng cong ty va
Nghi quy ét cua Pai hoi déng cb dong, dam bao loi ich phép luit ctia Tong cdng
ty va c6 dong.

Bdo cdo thudng nién nim 2017 33

NG i e



Téng cong ty Khodng sin TKV - CTCP b

Thoéng qua nhén sur dé Tong Gidm dbc Téng cong ty bd nhiém céc can b
quén 1y cac phong, ban, don vi trong Téng cdng ty theo thim quyén.

2) Céc thanh vién Hdi ddng quan tri theo linh vuc dugc phan cong déu
hoan thanh chirc trdch nhiém vy dugc giao, phit huy khé ning, ning luc cua
minh, thuc hién céc quyen va nhiém vy dugc giao mét céch trung thuc, can
trong nhim dam bao t6i da loi ich hop phép cua Téng cong ty. Céc chu truong
16m, cac quyét dinh cta HDQT ban hanh déu tuan tha theo dung nguyén tic quy
dinh 13 1am viéc theo ché d6 tap thé, cac thanh vién HDQT déu tham gia cac
cudc hop day du, da chi dao thyc hi¢n hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dugc
Pai hdi ddng cb dong quyét nghi.

3) V& thi lao ctia HDQT thuc hién theo dung Nghi quyét Dai hdi déng cb
dong thong qua.

2.2. Pdnh gia’ ciia HDQT vé hoat djng ciia Tong cong ty:

Chi tiét vé hoat déng ctia Céng ty me - To ong cong ty tir 01/01/2017 dén
31/12/2017 da dwoc néu chi tiét tai muc II Bdo cdo nay.

a. Ddnh gid két qua hoat dong sdn xuit kinh doanh:

Nam 2017 dugc dénh gid 1a mdt ndm thanh cbng caa Téng cong ty khi gia
b4n mdt s6 sin phim kim loai (dong, kém, thiéc, phdi thép, tinh quing sét...)
trén thi trudng ting cao hon gid ké hoach diéu hanh d3 tao dong luc cho Tong
cong ty tap trung quan ly san xuét, tdng san lugng cung véi vige trién khai quyét
liét cac giai phép diéu hanh,  cdng tac ti€u thy san pham ludn bam sét thj trudng,
cong téc thodi von tai mot s& don vi theo ké hoach da duoc trién khai thanh cong
va co hiéu qua... Tuy nhién, Téng cong ty Khoang san - TKV ciing phai dbi mit
v6i rét nhidu khé khin, thach thire do didu kién khai théc tai cdc mé ngdy cang
kh¢ khién, tai nguyén tai nh1eu mo bién dong giam vé trit lugng, chét luong, céc
chi phi vé thué tai nguyén, tién cip quyén, tién sir dung tai liéu dia chét, phi, 1&
phi Nha nuée didu chinh ting lién tuc.

Nhan thirc dugc nhimg kho khan, thich thic nay, Cong ty me - Tdng cong
ty da tich cuc, chii dong trién khai thuc hién céc cOng viéc nhu sau:

1.1. Thuc hién dé 4n dbi méi téi co cAu Téng cdng ty giai doan 2012 +
2015, tim nhin 2020 d3 duogc Tép doan phé duyét.

- Hoan thién va ban hanh céc quy dinh, quy ché quan ly phu hop v6i mo
hinh hoat ddng cta Cong ty me - Tong cong ty - CTCP.

- Hoan thién sip xép céc don vi, phong, ban TCT theo Phuong 4n CPH.
Td chirc ra soét dinh bién lao ddng tai cidc Chi nhanh truc thudc Coéng ty me
Téng cong ty, trong do tdp trung vao vigc tinh gian gon nhe bd may quan ly, lao
dong phu tro.

- Hoan thanh béo céo quyét todn vén Nha nudc va chi phi CPH béo cdo
TKV trinh cap c6 thdm quyén phé duyét dé thyc hién ban giao Cong ty ¢d phén;
Niém yet cb phiéu trén san UPCOM va thu tyc cong b6 théng tin theo dung quy

dinh dbi voi Cong ty me - Tong cong ty;
%
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- Céng téc quan Iy von dau tu ngoai doanh nghiép:

Tong cong ty da quyét liét chi dao, bén bi thuc hién cong téc tai cu tric,
thodi von va da dat dugc mot sd két qua (thuc hién thodai von thanh cdng tai 02
Cong ty con la CTCP KLM Tuyén Quang, CTCP Phat trién Khoang san 4 dam
béo béo toan von va c6 13i) va da xdy dung va hoan thién Dé 4n tiép tuc tai co
céu Tong cong ty giai doan 2017-2020.

Téng cong ty da tich cuc phdi hop véi Tép doan TKV va don vi lién quan
dé thuc hién viéc thoai phan v6n ctia Nha nuée thong qua Tap doan TKV dau tu
vao Téng cong ty: Ph01 hop v6i TKV tim kiém don vi tu vén xay dung va tb
chirc Hi thao co hoi ddu tir vao Tong cong ty Khoéng san - TKV (roadshow)
vao ngay 25/9/2017 tai S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi (HNX), hi¢n nay
dang tiép tuc tim kiém Nha ddu tu quan tdm chao ban cb phan cia VIMICO dé
gidm ty 1€ s& hitu cia TKV tai VIMICO xudng con 65% theo QP sé 2388/QD-
TTg ngay 30/12/2014 cta Thu tuéng Chinh phu.

1.2. Trién khai déng bd céc giai phap didu hanh SXKD.

- Xac dinh rd nhitng kho khin, thach thirc, ngay tir ddu nim, trén co s& ké
hoach giao, Coéng ty me - Tong cong ty da tich cyc, chi dong cung véi cac don
vi trye thude xdy dung lai ké hoach diéu hanh, céc phuong 4n sén xuat cho phu
hop véi tinh hinh thuc té, ddm bao san xuét c¢6 hidu qua, han ché téi da thua 1.

- Tiép tuc bém sét céc giai phdp chu yeu chi dao dleu hanh ndm 2017 cua
Téng cong ty dé tnen khai thuc hién. (Quyét dinh so: 26/QD-VIMICO ngay
12/01/2017 cia Téng Gisdm déc). Tép trung moi ngudn luc dé h tro Cong ty Cé
phan Gang thép Cao Béng san xuat va diéu chinh cdng nghé, sira chira thiét bi,..
dén nay Cong ty da duy tri san xut 6n dinh, céc chi tiéu san luong, chi tiéu cong
nghé di gan dat so thiét ké.

- Xéy dung ké hoach diéu hanh, didu chinh mét sé chi tiéu ky thudt san
Xuit tai mo dong Sin Quyén ph hop véi tinh hinh thyc tién; Ra soat, cin dbi
diéu chinh ké hoach san luong, chit luong, chi phi, gia thanh dbi véi cic sén
phim cua Cong ty me (sin xuit tinh quing dong ham lugng trén 25%Cu; tinh
quiing sat HL 64%Fe, Him lugng S<1%).

- Tang cudng cong tic chi dao céc cong ty con, don vi tryc thude ra soat
lai ké hoach SCL, SCTX, SC CTKT, thuc hién ct ‘giam nhitng hang muc khong
cén thiét va it chiu anh huéng dén qua trinh sén xut.

- Ra soét, xdy dung b sung, hoan thi¢n H¢ théng dinh mirc KTKT trinh
Tép doan théng qua va HPQT Téng cong ty phé duyét dp dung trong ndi bd
Tong cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra ndm bét tinh hinh san xuét thuc té tai cdc
don vi, cung céc cdng ty con, don vi tryc thudc ra soat, danh gia qua trinh trién
khai thuc hién ké hoach, dé xuit céc gidi phép thio g& kho khin...

- Chi dao céc don vi, phong, ban Tong cong ty xdy dung phuong én tiét
giam chi phi, cit gidm céc chi phi khéng cén thiét: tham quan, hoi hop,...Té
chtrc céc su kién hoi nghi trang trong, tiét kiém.

%
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1.3. Cong tac An toan - Méi trudng: Tong cong ty xdc dinh viéc dam bao
An toan - Moi truong la mot trong cdc nhan t6 de ton tai va phat trién bén vimg
ctia Tong cong ty, do vay da dwoc céc cép cua Tong cong ty (Dang, Cong doan,
Doan thanh nién, chuy&n mon) dic biét quan tdm va ¢ cac quy dinh va chi dao,
gidm sat kiém tra thudng xuyén.

1.4. Ap dung khoa hoc k§ thugt vao san xuit- kinh doanh, diy manh
phong trao phét huy sang kién cai tién k¥ thuat, hop Iy hoa san xudt

Tiép tuc ddy manh phong trao phét huy sing klen cai tién k¥ thudt, cac
giai phap hop ly héa san xudt nhim néng cao nang suét, chat lugng va higu qua
SXKD, gop phan giam chi phi, ha gia thanh sén phim & tat ca cic cong doan san
xuét, chi phi quan ly doanh nghi¢p. Trong nam 2017, cong tac sang kién CTKT,
HLHSX tiép tuc dugc toan thé CBCNV-NLD hing hai thuc hién, toan Tong
cdng ty co 22 sang kién CTKT, HLHSX da dugc cdng nhén dé dua vao thim
dinh xét thudng véi gid tri lam lgi trén 10 ty ddng. V& cong tac nghién ciru khoa
hoc, Tong cong ty da thuc hién xong 3 Pé tai NCKH c6 tinh thiét thuc cao ¢
thé gop phin quan trong trong viéc duy tri va ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh.

b. Ddnh gid cong tdc tai chinh:
ba chu dong giai quyet cac vudng mic lién quan thu xep von cho céac du

4n dau tu, thu xép du vén phu hop véi dong tién, hd tro thu xép vén hru dong
cho céc cong ty con.

Tich cuc lam viéc v0i cac t6 chirc tin  dung Ngén hang dé vay vén voi lai
suét thép, gian thanh toan tidn mua vét tu, tién dién, tién thué, phi...

Phéi hop cling céc cong ty con, Chi nhénh Tong cong ty lam viéc véi cac
B ban nghanh va dia phuong dé xin diéu chinh gidm céc loai thué, phi, 1¢ phi
nhim thao g& kho khin cho doanh nghiép.

Nam 2017, cong tic quan Iy tai chinh ¢6 nhiéu nd luc va dat thanh qua
cao, ndi bat 1a viéc thu héi cong ng, dam béo céc chi tidu hang ton kho, chi tiéu
tai chinh va bao toan vén.

c. Ddnh gid cong tdc dau tu:

- Két qua thuc hién ké hoach DTXD cuia toan Téng cong ty trong nidm
2017 dat 912.051 triéu ddng (bing 76,69% KH nim 2017). Trong niam 2017,
mic du Tono cdng ty ndi chung, céc Cong ty con va cic don vi truc thude néi
riéng di cb gang thyc hién, chi dao, don ddc cac nha thiu trién khai thyc hién.
Tuy nhién, két qua thuc hién ké hoach dau tu xdy dung nim 2017 dat khong cao,
do mdt s6 nguyén nhén khéc nhu: Cong tic dén bu giai phéng mit bang gip
nhleu kho khén, khong théng nhét duoc chi phi dén bu; Khé khan trong viéc thu
xép vén, tim kiém dbi tac ti€u thy san phdm dau ra dé thuc hién; Cac cb dong
ngoai khong ddng thuan trién khai thuc hign; Cham trong cip gidy phép khai
thac khodng san do chua duoc Bo Tai nguyén va Mai truong phé duyét ndp thI’l
cdp quyén khai thac; Vuéng mic vé mit bing x4y dung, nén khong thé trién
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khai thi cong cdc hang muc chinh: Dy 4n M& rong néng cong suat Nha may
luyén ddng Lao Cai. Ngoai ra, thoi gian thAm dinh thiét ké, du to4n xay dung do
co quan chuyén mon vé xdy dung ctia By, S& ... thuce hién bi kéo dai.

- Két qua thuc hién dau tu xay dung nam 2017 dbi véi mot sb dy an/cong
trinh trong diém cua Cong ty me¢ nhu sau:

+ Dy an Khai thac mé rong va néng cong sut khu mé - tuyén dong Sin
Quyen Lao Cai (Du dn nhém A): Téng gia tri thuc hién nim 2017 la 632,144 ty
dong/622 200 ty ddng (twong duong 101,6 % ké hoach). Lity ké gia trj thuc hién
du 4n dén hét nam 2017 1a 1.937,705 ty ddng/2.564,739 ty ddng TMDT (twong
duong 75,55 % tong mitc ddu tw dwoc phé duyét). Hién nay du 4n dang dugc
trién khai dtng tién do. Dy kién quy 11/2018 s& hoan thanh va dua vio san xuét
g6p phén nang cao san lugng cua Cong ty me - Tong cong ty.

+ Du 4n M& rong ning cong sudt Nha mdy Luyén dong Lao Cai (Du dn
nhém A): Téng gia tri thuc hién ndm 2017 13 201,012 ty ddng/349,994 ty dong
KH (twong duong 57,43% ké hoach). Liy ke gia tri thyc hién du 4n dén hét nam
2017 1a 596.446 triéu ddng/3.927,534 ty dong TMDT (twong duong 15,1% 6 tong
mirc dau ti dugc phé duyét). Do vudng mdc tr vige thu hoi quing Apatit trén
mit bing xdy ‘dung nha mdy nén tién d6 thuc hién dir 4n dang bi chm so véi ké
hoach. Dy kién quy II/2019 s& hoan thanh va dwa vao san xuét gép phin ning
cao san lugng ddng tAm cua Céng ty me - Tong cdng ty.

+ Dy 4n ddu tu Khai thac mo dong Vi Kém, B4t Xat, Lao Cai (D an
nhém B): Téng gia tri thuc hién nam 2017 13 13.600 triéu dong/ 14,040 ty ddng
KH (twong duong 96,8% ké hogch). Gia tri thyc hién dy 4n dén het ndm 2017 la
45.192 tridu ddng/490,684 ty dong TMDT (twong dwong 9,2% téng mirc dau tir
dwege phé duyét). Dy kién quy 1/2019 s& hoan thanh va dua vao san Xudt gop
phédn nang cao san lrong ctia Cong ty me - Tong cong ty.

d. Pdnh gid cong tdc t6 chikc, nhan su:

Tich cyc thue hign dé 4n tai cAu triic cac don vi: Ba thyc hién thoai von
xong toan bd vdén dau tu tai hai cdng ty: CTCP Phat trién Khoang san 4 va
CTCP KLM Tuyén Quang.

Hoan thanh Dé 4an tlep tuc téi co ciu Tong cong ty giai doan 2017-2020
trinh c4c cép c6 thim quyén xem xét thdng qua, phé duyét;
Tich cuc chi dao thuc hién ra sodt lao dong cac don vi dé tiét gidm lao

dong quan Iy va phuc vy; sir dung hop Iy lao dong cong nghé va phu trg dé nang
cao ning suit lao dong tang thu nhép.

2.3. Gidm sdt hoat dpng ciia Ban qudin Iy diéu hanh:

Hoi dong quan tri da thyc hién gidm sét Ban diéu hanh theo dung quy
dinh tai Piéu 1¢ cua Téng cdng ty, Quy che t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong
quan tri va cdc quy dinh phan cap ty quyen cia HPQT, cua Nguoi dai di¢n theo
phép lut cho Ban diéu hanh. Theo yéu cau cia HDQT, Ban diéu hanh da hoach
dinh, x4y dung ké hoach, nhiém vu cu thé trong timg thoi ky cia Tong cong ty,
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cia timg don vi va clia timg thanh vién Ban diéu hanh bing vin ban, ddng thoi
dé bao cao HDQT céc ndi dung trén. Nam 2017, Ban dicéu hanh c¢6 6 dong chi
gdm Tong Gism déc, Phé Téng Gidm ddc, Ké toan trudng. Tét ca cac can bd
diéu hanh d€u c6 du nang lyc, du stc khoe, c6 pham chat dao dirc tot dap ung
dugc yéu cdu nhiém vu duoc giao; thyc hién nhiém vy man can, trung thyc, dat
hiéu qua cao, thuc hién tiét kiém chi phi. Noi bd doan két nhat tri cao, c6 tinh
than hoc tép ndng cao trinh dj, nidng dong tich cuc va chu dong trong thuc thi
trach nhiém cia cén b quan ly. Tép hop dugc ddi ngii nhan vién, huéng dan,
dao tao nhan vién hoan thanh dugce céng viéc. Duy tri tot ky luat va x4y dung
van ho6a, thuong hiéu doanh nghiép. : 1
Cac Nghi quyét cia HDQT giao cho Ban diéu hanh thyc hién déu duoc

HDQT doén doc, kiem tra. Hang tuan, thang da cir TV.HPQT chuyén trach du
giao ban v6i Ban dicu hanh. Hang quy, HDQT déu t6 chitc hop giao ban lién
tich gitra HDQT va co quan diéu hanh dé kip thdi nam bat tinh hinh, hiéu qua
SXKD va xay dung ke hoach, diéu chinh céc chi tiéu san xuét cho phu hgp voi
tinh hinh timg giai doan; Thuc hién cdng tic kiém todn, soat xét Bdo cdo tai
chinh theo quy dinh, phyc vu kip thdi cho cdc quyét dinh cia HPQT va
DHDCD.

_ M&i quan hé quén tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Co quan
di€u hanh Tong cdng ty ludn phdi hop chit ché va thuc hién theo diing quy dinh
cua Dicu I¢ va cac Quy ché vé quan tri cong ty.

3. Dinh huwéng hoat dgng ciia HPQT nim 2018

., Nam 2018 bén canh nhimg thuan lgi nhu: Kinh té thé gi¢i va Viét Nam
ti€p tyc On dinh va ting trudng hon ndm 2017, gia khodng san ¢6 xu huéng 6n
dinh va ting, cdc Nha mdy méi di vao san xuat da hoat dong 6n dinh, trinh do
quan ly van va hanh t6t hon, 1ai vay dang ¢ mirc 6n dinh thuén loi cho hoat dong
SXKD - DTXD. Tuy nhién, ciing gip nhiéu khé khin khi céng tac dén bu giai
phéng mit bang tai nhiéu don vj tiep tuc phic tap, chinh sach thué - phi ti€p tuc
tang cao, nhimg kho khin vé tai chinh cia mét vai cO dong sé€ tiep tuc anh
huong dén tien do g6p von, anh hudng dén qua trinh trién khai dy 4n dau tu...

Trude tinh hinh trén, HDQT Tong cdng ty tip trung wu tién chi dao céc
mat hoat dong sau:

1. Chi dao t6 chirc thuc hién thanh céng Nghi quyét Dai hoi ¢ dong ndm
2018 v6i cac ndi dung chu yéu:

1.1. Hoan thanh cdc chi tiéu chi yéu ctia KHSX nim 2018 va cic nhiém
vu chinh trong quan ly SXKD.

1.2. Nang cao hiéu qua dau tir von ra ngoai doanh nghiép. Nang cao ning
lue, trach nhiém cua Nguoi dai dién quan ly phan v6n cua Tong cong ty & cac
doanh nghiép ma Tong cong ty ¢6 vén gbp, giam va timg budce thdo g& khé khin
cho céc don vi d€ khac phyc tinh trang gidm sat dic biét.

.. . 1.3. Chi dao thyc hién tot céc chi tiéu tai chinh nim 2018, dam bao can
doi va thu x€p du von dé thuc hién dau tu, dép img yéu cdu SXKD, bao toan va
phat trién von clia ¢6 dong. Pay manh quan tri doanh nghiép, quan tri ri ro.

: 1.4. Tiep tuc tap trung thuc hién Dé 4n tai co céu cua Téng cong ty. Thyc
hién tai co cau von cua c6 dong. Thuc hién va chap hanh nghiém tac viée quan
Iy ¢6 dong, cong bo théng tin va cic quy dinh cia phép ludt vé chirng khoén va
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thi trudng chimg khoan.
1.5. Chi dao thuc hién va t6 chirc giam sét tét viéc thyc hién dau tu céc du

an trong diém v& tuén thu chinh sach phép luit trong dau tu va tién do, chit
luong dau tu.

1.6. Pay manh tmg dung khoa hoc cong nghg, phat huy sédng kién cai tién
k§ thut ning cao ning suit lao dong, ha gi4 thanh san phim dam bao hiéu qua
SXKD toan Tong cong ty :

1.7. Thuc hién phéap luét vé an toan lao dong, an toan mdi truong;

1.8. Chi trong hon nita cong tic phét trién tai nguyén, dam bao an toan an
ninh bién gidi mé va bo vé tai nguyén, béo vé san phém

2. Quan tim dén xay dung, dao tao va b sung tuyén dung can by du ning
luc thue hién nhiém vu. Té chirc tuyén dung theo quy ché duoc HPQT phé
duyét. Hoan thi¢n bd mdy quan ly, ning cao ning luc quan Iy ctia can bo vé
dau tr x4y dung. Xay dung ky luét ky cwong va vin héa doanh nghiép;

3. Tang cudng gidm sét, chi dao bd mdy quan ly diéu hanh thyc hién cdng
tac san xudt kinh doanh va PTXD ctia Tong cdng ty c6 hi¢u qua, theo dung ndi
dung Nghi quyét cia Pai hoi dong cb _déng, Hoi dong quan tri, Piéu 1¢ cua
Téng cong ty va phap luit ddm bao quyén lgi chinh déng cua cic Co dong;

4. Thyc hién céc chirc nang quan tri hoat dong ctiia Tdng cong ty theo
dung pham vi quyén han va nhiém vu cta HDQT dugc quy dinh trone Piéu 1é
to chirc va hoat dong ctia Téng cong ty va cac quy ché hién hanh;

5. Phdi hop chit che véi cac td chirc chinh trj xa hoi cia Téng cong ty dé
phét huy sttc manh tong hop trong qué trinh SXKD vi muc tiéu phat trién Téng

Coéng ty, chdm lo doi song vt chat va tinh thin cho ngudi lao dong xay dung
Tdng cong ty ngdy cang phat trién;

6. Vé thi lao HPQT, BKS @ nghi Pai hoi dong cb dong thong qua mirc
tht lao HDQT va BKS nhu ké hoach 2018 trinh PHPCD.

Trén day 1a toan by ndi dung Béo céo thudng nién nam 2017 cia Téng
cong ty Khoang san TKV - CTCP.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

Trinh Vin Tué
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