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1. Théng tin khdi quat
- Tén giao dich: Cong ty Co Phan Hoi Ky Nghé Que Han

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0300422482 do S& K& hoach va
Pau tu Thanh ph6 HO6 Chi Minh cap 1an dau ngay 23/01/2007 va thay doi lan thi 11
ngay 06 thang 4 nam 2016.

- Vén didu 16: 293.500.000.000 ddng
- Vbn dAu tu cua chi sé hiru: 293.500.000.000 dong
-Piachi:1-3 Nguyén Truong T9, Phuong 12, Quén 4, TP.HCM
- Sb dién thoai: (84-028) 38262748
- S6 fax/Fax: (84-028) 39400942
- Website: www.sovigaz.com.vn
- Ma cb phiéu (néu c6): SVG
Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

- Cong ty TNHH mot thanh vién Hoi k§ nghé Que han tién than 1a Cong ty
Hoi k§ nghé SOVIGAZ, duge thanh 1ap trén co s& sap nhdp gitta Phan khu Viét Nam
S.0.A.E.O. va Cong Ty Viét Nam Hoi k§ nghé.

ePhian khu Viét Nam S.0.A.E.O. thudc Cong ty Société D’oxygeéne Et
D’acetyléne D’extréme Orient (goi tit 12 S.0.A.E.O.) clia Phap hoat dong tai mién
Nam Viét Nam tir thang 02 ndm 1939 chuyén san xuét Oxygen va Acetylen c6 dia chi
tai 1-3 Nguyén Truong To, Khanh Hoi - Sai Gon.

¢ Cong ty Viét Nam Hoi ky nghé, c6 tén Phép 1a Société Vietnamienne de Gaz
Industriels, goi tit 1a SOVIGAZ, dugc thanh 14p thang 9 nim 1967. Co s& san xuét dau
tién ciia SOVIGAZ dit tai Khu K¥ ngh¢ Bién Hoa - 1a tién than ctia Xi Nghiép Hoi K¥
Nghé Bién Hoa hién nay.

-Péu nam 1974, SOVIGAZ sép nhap véi S.0.A.E.O thanh Cong ty Hoi k§
ngh¢ — SOVIGAZ. Trung tdm diéu hanh dat tai s6 1-3 Nguyén Truong T — Sai Gon
v6i 3 Chi nhanh: SOVIGAZ Bién Hoa, SOVIGAZ Cén Tho va SOVIGAZ Nha Trang.

- Sau ngay giai phong Mién Nam, Cong ty Hoi k§ nghé Que han dugc thanh
1ap theo quyét dinh s6 229/HC-TCCB ngay 18/05/1976 cia Téng cuc Hoéa chét trén co
s& tiép quan, quéc hitu hoa CONG TY HOI KY NGHE - SOVIGAZ cung véi 1 Xi
Nghi€p san xuét Acetylen va 2 Xi Nghiép san xuét que han.



-Nim 1993, Céng ty Hoi k§ nghé Que han dugc thanh 14p lai theo Quyét dinh
s6 265/QD -TCNSPT ngay 22/05/1993 clia B6 Cong nghiép Ning (theo Thong bao sd
138/TB ngay 03/05/1993 ciia Vian phong Chinh phu thong bao y kién ciia Tha tudng
Chinh phii v& viéc déng ¥ cho phép thanh 13p lai doanh nghiép Nha nudc).

- Nim 2007, Céng ty dugc chuyén thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién Hoi
k§ nghé Que han 100% vbn Nha nudc theo quyét dinh sé 3328/QP-BCN ngay 21
thang 11 ndm 2006 cia B Cong nghiép.

- Ngay 20/12/2013, Tép doan Hoa chit Viét Nam ban hanh quyét dinh sb
441/QP — HCVN vé viéc ¢b phan héa Cong ty TNHH mdt thanh vién Hoi k§ nghé
Que han.

-Ngay 23/09/2014, Tap Poan Hoa chit Viét Nam ban hanh Quyét dinh sb
381/QD-HCVN, vé viéc phé duyét phuong an cd phin hoa va chuyén Cong ty TNHH
mdt thanh vién Hoi k§ nghé Que han thanh cong ty c¢6 phan.

- Cong ty TNHH mét thanh vién Hoi k§ nghé Que han t chirc P4u gia ban cb
phén 1an diu ra cong chiing ngay 10/11/2014 tai S& giao dich Ching khoén Thanh phé
Hb Chi Minh. Trong dé:

o Gia d4u thanh cong cao nhét: 10.500 dbng/cd phin
o Gia d4u thanh cong thip nhét: 10.000 ddng/cd phan
o Gia d4u thanh cong binh quan: 10.009 ddng/cd phin
o Téng sb cb phin ban duoc: 140.900 cb phan
o Téng gia tri cb phin ban duoc: 1.410.290.000 dong

- Cong ty hoan tit thuc hién cb phan hoa va hoat dong theo hinh thirc cong ty cd
phn tir ngay 28/01/2015 theo Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép cong ty c¢b phan
s6 0300422482 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé HO Chi Minh cép 1dn diu ngay
23/01/2007, thay dbi 1an the 8 ngay 28 thang 01 nam 2015 véi von diéu 1& 1a
293.500.000.000 dong.

Céc su kién khac:

-Nam 1994: Péu tu ddy chuyén san xudt Oxy, Nito 300 m*/h tai Xi nghiép
Hoi k¥ nghé Khanh Hoi;

-Nam 1997: Pdu tu ddy chuyén san xudt Oxy, Nito 150 m’/h tai Xi nghiép
Hoi k§ nghé Nha Trang;

-Nam 2000: Dau tw diy chuyén san xudt khi céng nghiép 350 m’/h tai Xi
nghi¢p Hoi k¥ nghé Bién Hoa;

-Nam 2000: Thanh 14p Chi nhanh tai Hai Phong, nay 1a Xi nghiép Hoi ky
nghé Hai Phong;

- Nam 2002: Thanh 14p Xi nghiép Hoi k§ nghé Que han Binh Duong dau tu
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day chuyén san xuét oxy-nito-argon cong suit 1.500 m>/gir voi cong nghé hién dai
cua My;

- Nim 2002: Céng ty dugc Det Norske Veritas cdp chimng nhan hé thong quan
Iy chit lwong dat tiéu chudn ISO 9001: 2000. Nam 2011, cong ty chuyén dbi 1én phién
ban ISO 9001:2008 va duy tri dén hién nay.

- Nam 2005: Tiép nhén sap nhap Cong ty D4t dén Hoa chit Trang Kénh thanh
chi nhanh cia Cong ty TNHH mét thanh vién Hoi k§ nghé Que han;

-Nim 2010: Cong ty thyc hién di doi co s& san xut ra khéi Thanh phd Ho
Chi Minh bang viéc sap nhap Chi nhanh Xi nghiép Hoi k§ nghé Khanh Hoi tai 1-3
Nguyén Trudong To, Phudong 12, Quén 4, TP. H5 Chi Minh vé XN Hoi k§ nghé Que
han Binh Duong. Cung nim, Cong ty tiép tuc dau tu thém tai Xi nghiép mot day
chuyén san xuét Oxy-nito-argon cong sudt 3.000 m’/gio véi cong nghé hién dai cia
My;

-Nam 2011: Céng ty ddu tu diy chuyén san xuit que han dién coéng suit
10.000 tAn/ndm tai Long An thudc Du 4n di doi két hop dau tu ddi méi cong nghé, mé
rong san xuit Xi nghiép Que han dién Khénh Hoi;

- Nim 2014: Cong ty tién hanh di doi két hop déu tu d6i méi céng nghé, mo
rng san xuit Xi nghiép Hoi k§ nghé Nha Trang vé Khu Cong nghiép Dién Phti, huyén
Dién Khanh, tinh Khanh Hoa.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
e Nganh nghé kinh doanh:

- San xuét héa chit co ban: san xuét cac loai khi cong nghiép, khi y té, dit den,
cac loai bot nhe (CaCOs3) va céc loai san phém ché bién tir d4t den (khong san xuét tai
tru-sg).

- San xuat khac chua dugc phan vao dau: San xuat Que han dién (khong san
xuat tai tru sé)

- Stra chita cac san pham kim loai dtic sin: dich vu sira chita, kiém tra c4c loai
binh chira khi cong nghiép.

- Lép dit may moéc va thiét bj cong nghiép: dich vu lip dit va cung cip cac thiét
bi, ddy chuyén sir dung khi cong nghiép, lip dit va cung cép céc thiét bi stt dung khi
phuc vu y té. Lip dit, bao dudng, kiém tra, sira chita hé théng duong dng din ding
trong phong chdy chita chay.

- Ban bu6n nhién li€u ran, 16ng, khi va cdc san pham li€n quan: mua béan san
pham khi d6t héa 16ng.

- Ban buon chuyén danh khac chua dugc phan vao dau: mua béan vat tu, phu
tung phuc vu chuyén nganh khi cong nghi€p va que han dién. Mua ban céac loai khi
cdng nghiép, khi y té, dAt dén, cac loai bdt nhe (CaCO3) va céc loai san phém ché bién
tir d4t deén.
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e Dia ban kinh doanh:

Cac tinh phia nam Viét Nam tir Phu Yén dén Ca Mau va c4c tinh phia Béc: Hai
Phong, Hai Duong, Quang Ninh va céc tinh 14n cén.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va b mdy qudn Iy:
- M6 hinh quan tri:

Co cau td chirc quan ly, quan tri va kiém soat cia Cong ty hién nay bao goém:

| DAL HOI PONG CO PONG |
HQI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
PHONG PHONG TAI PHONG KE PHONG KINH PHONG PHONG PAU
TO CHUC CHINH KE HOACH DOANH DICH KY TU XAY
NHAN SU TOAN VAT TU VU THUAT DUNG

e Pai hoi dong cb dong
Pai hoi ddng cb dong 1a co quan c6 thAm quyén cao nhit, quyét dinh nhitng vén
dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Luat phép va Diéu 186 Cong ty quy dinh.
= Quyét dinh loai c¢b phan va tbng s6 cb phan dugc quyén chao béan clia
ting loai; quyét dinh mirc ¢6 tirc hang ndm cua timg loai cb phan;
» Biu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi déng quéan tri va Ban kiém
soat;
» Xem xét va xtt Iy céc vi pham ciia HPQT va BKS gdy thiét hai cho
Cong ty ca cb dong ctia cong ty;
= Quyét dinh t6 chirc lai va giai thé cong ty;
= Thong qua ké hoach phit trién clia Cong ty; thong qua bao céo tai chinh
hang ndm, céc bdo céo cua Ban kidm soat, Hoi ddng quan tri, quyét dinh
bén sb tai san c6 gia tri bing hoic 16n hon 50% tdng gia tri tai san dugc
ghi trong s6 ké toan Cong ty;
= Théng qua sira dbi, bd sung Didu 1¢ trir trudng hop didu chinh vén didu
1¢ do ban thém cb phan méi trong pham vi s6 lugng cb phan duge quyén
chao ban quy dinh tai Diéu 1¢;

=  Quyét dinh mua lai hon 10% tbng s6 ¢b phan da ban méi loai;
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= Céc quyén han va nhiém vu khic dugce quy dinh tai Piéu 6.

° H(’ji dong quan tri

Hoi dong quan tri 13 co quan quéan 1y cia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh
Céng ty dé quyét dinh cic van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Céng ty, trir
nhitng van dé thudc thdm quyén ciia PHDCD.

Ll Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hing nam ctia Cong ty;

= Kién nghi loai cb phan va téng s6 ¢b phan dugc quyén chio ban cla timg
loai;

= B nhiém, bdi nhiém cac can bd quan 1y Coéng ty theo dé nghi ciia Tong
Giam dbc va quyét dinh mirc lwong ciia ho;

» Quyét dinh co ciu td chirc ctia Cong ty;

= P& xult muc cd toc hing ndm va xac dinh murc ¢b tic tam tmg, t6 chirc viée
chi tra cb tirc.

= Céc quyén va nghia vu khic do Diéu 1é Cong ty quy dinh.

e Ban kiém soat

Ban kiém soat do DPHPCD bau ra. Vai trd ciia Ban kiém soét 1a ¢dm bio cic
quyén loi clia cd déng va giam sét cic hoat dong cia Cong ty.

e Téng giam doc

Ong Trinh Anh Phong

- Ho va Tén: Trinh Anh Phong

- Giéi tinh: Nam

- Qudc tich: Vit Nam  Dan tdc: Kinh

- Ngay thang ndm sinh:23/03/1983 Qué quan: Hai Phong

- CMND s6: 023647916 do CA Tp. Hb Chi Minh cip ngay 02/03/2015.

- Noi dang ky ho khu thuong tri: 448/9B Nguyén Tit Thanh, Phudng 18,
Quén 4, TPHCM

- Dija chi hién tai: 448/9B Nguyén TAt Thanh, Phuong 18, Quan 4, TPHCM

- Trinh d¢ chuyén mon:

o K§ su Hoéa — Pai hoc Bach khoa TP. HCM;

o Thac si Héa — Dao tao tai Phép;

o Thac s§ Quan tri Kinh doanh — Pai hoc Maastricht Ha Lan;
o Trinh d6 chinh tri: Cao cép;

o Trinh d6 ngoai ngit: Anh van, Phap vén giao tiép.

- Chuc vu dang ndm giit tai Cong ty: Thanh vién HPQT kiém Téng Giam Pdc
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- Chirc vy dang nim gitr tai t§ chirc khac: khong
S6 cb phan sé hiru: 8.228.500 c¢b phan

o bDai dién sé hitu cho Tap doan Hoa chit Viét Nam: 8.218.000 cb
phan

o Canhan sé hitu : 10.500 cb phin

]

Tong giam ddc 12 ngudi didu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay. Téng giam
dbc chiu s giam sat cia HDQT va chiju trach nhiém truéc HPQT vé viée thyuc hién
cac quyén va nhiém vu dugc giao.

Tbng giam ddc c6 cac quyén va nhiém vu sau:

= Thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va PHDPCPD, ké hoach kinh doanh va
ké hoach dau tu ctia Céng ty da duoc HPQT va PHDPCP théng qua;

= Quyét dinh cic vin d& khong cin phai c6 Nghi quyét cia HDQT, bao gdm
viéc thay mit Cong ty ky két cac hop ddng tai chinh va thuong mai, t6 chirc didu hanh
hoat d6ng san xuét kinh doanh thuong nhat ciia Cong ty theo nhitng thong 1& quan ly
t6t nhét;

= Kién nghi sb luong va céc loai can bd quan Iy ma Cong ty can thué dé
HPQT bd nhiém hodc mién nhiém khi can thiét nhim ap dung céc hoat dong cling nhu
cac co cdu quan Iy t6t do HDQT dé xuét va tu van dé HPQT quyét dinh muc luong,
thii lao, cac lgi ich va diéu khoan khéc trong hop ddng lao dong clia can bd quan ly;

= Céc quyén va nghia vu khac do Piéu 1é Cong ty quy dinh.
- Co chu bd may quan ly:

So dd co cAu quan 1y cia Cong ty nhu sau:

e Phong Tai chinh K& toan

= T4 chirc cong tac tai chinh, ké toan, hach toan kinh té va td chirc bd may ké
toan toan Cong ty theo ding phép luat.

» Tham muu cho Téng Giam ddc chi dao cac don vi, bd phan trong Cong ty
thyc hién ding dén cac ché do tai chinh, ké toan, tién t&; kip thoi phat hién va ngin
ngira tham 6, lang phi, vi pham nguyén tic kinh té, tai chinh.

» Xay dung k€ hoach str dung von, tai san; quan ly, gidm sét viéc st dung von;



phat huy hiéu qua dong von; dé& xuit hudng giai quyét, can ddi cac ngudn vén cho hoat
d6ng san xuét kinh doanh, diu tu phat trién.

= Thu thép, xtr ly thong tin, s§ liéu ké toan theo dbi twgng va ndi dung cong
viéc ké toan, theo chudn muc va ché d6 ké toan; bao dam phan anh rd rang, chinh xac,
kip thoi thong tin, sb liéu ké toan, tinh hinh ludn chuyén va sir dung tai san; qua trinh
va két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

» Phan tich hoat dong kinh té, tai chinh; tham muu d& xuét nhitng bién phap
phuc vu cho viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, phuc vu yéu cu quan tri
va quyét dinh kinh té, tai chinh ctia Téng Giam ddc.

» PE& xuét va thue hién cac hinh thirc thanh toan d6i ndi va thanh toan quéc té.

= T4 chirc kiém tra cac don vi truc thudc vé cac viéc: Thuc hién ké hoach tai
chinh, cac khoan thu, chi, thanh toan ng, ndp ngéan sach; thuc hién ché do thanh toan,
thuc hién hop df”)ng kinh té, kiém tra viéc quén ly, sir dung tai san, tién vén, kiém tra
viéc thuc hién ché d6 hach toan ké toan, kiém tra bao cdo ké toan, quyét toan tai chinh
(néu co).

e Phong t6 chirc nhén sy

» Theo doi phap ché vé hoat dong san xuét kinh doanh toan Céng ty, huéng
dan céc don vi true thudc hoat dong kinh té diing phéap lujt;

» Tham muu cho Téng Giam dbc vé t& chirc bd may san xuét kinh doanh, bd
may quéan 1y phit hgp véi yéu ciu phat trién ctia Cong ty;

= Tham muu cho Tdng Gidm déc vé phén cong quyén han, trich nhiém va xay
dung so d6 td chirc; x4c dinh mdi quan hé vé quyén han va phéi hop hoat déng ciia cac
phong, bd phan;

» Tham muu cho Téng Gidm ddc vé& hoach dinh ngudn nhén luc, quy hoach
can bo, d& xuit bd nhiém, dé bat cac chitrc danh 1anh dao cua Phong Cong ty va Chi
nhanh tryc thudc;

» La thuong truc cia Hoi ddng thi dua khen thudng Cong ty; Hoi ddng Luong
Cong ty;

» P& xuét va thuc hién céc thu tuc: Tuyén dung, thoi viéc, mién nhiém, huu tri;
diéu dong, ky luat va khen thudng;

= Xay dyng don gia tién lwong, ké hoach quy tién lwong; theo ddi viéc thuc
hién ché d6 nang béac lwong toan Cong ty;

» Soan thao Quy ché tra lwong, tra thudng, nang lwong, nang bic, Noi quy Lao
dong, phdi hop véi Cong doan soan thao Théa ude lao dong.

= Xay dyung ké hoach tuyén dung, ké hoach dao tao nghiép vu quan ly; phdi
hop véi phong K§ thuét t6 chirc dao tao nghé cho cong nhan;

» Xay dyng tiéu chudn chuyén mon, nghiép vu; dinh bién lao dong; phéi hop
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v6i phong K¥ thuat xac dinh cép bac cong vi€c, xay dung dinh muc lao ddng;

» Thuc hién cong tic bado v€ ndi by, bdo v¢ an ninh, td chuc hé théng y té, vé
sinh lao ddng. Cung phong K¥ thuat thuc hién cong tdc bdo v€ moi truedng, an toan,
bao ho lao dong va phong chdng chay nd.

= Quéan Iy hd so phap Iy ciia Cong ty, hd so hanh chinh va con du Cong ty.

e Phong Ké hoach vit tw

1. V& ké hoach :

a) X4y dung ké hoach san xuét - tiéu thu - tai chinh ctia Cong ty hang ndm va tb
chure bao vé ké hoach theo lich xét duyét ciia Tap Poan HCVN.

b) Can cir ké hoach san xuét kinh doanh T4p Poan HCVN giao, xiy dung ké
hoach san xudt, tiéu thu hang thang, ndm giao cdc Chi nhanh truc thude.

c¢) Theo ddi tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh tai cac don vi
thanh vién, théng ké téng hop két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh toan
Cong ty dé phuc vu cac cudc hop didu d6 san xuit toan Cong ty va bao cdo Tap doin
HCVN, Téng cuc thdng ké theo dinh ky, c6 phan tich nguyén nhén ting giam.

d) Phéi hop véi phong Tai vu thuc hién kiém tra quyét toan tai chinh nim trudc
va giao ké hoach gia thanh-tai chinh ndm cho céc don vi cén ctr thuc hién.

e) Phébi hop v6i Cong doan ban hanh cac chi tiéu thi dua hoan thanh ké hoach
san xuét kinh doanh hang quy dé cac don vi phén du thuc hién.

f) X4y dung phuong an san xuét kinh doanh ctia Chi nhanh truc thudc cong ty
phit hop nhiém vu ké hoach toan cong ty.

g) X4y dung phuong 4n lién doanh, lién két kinh té. Phbi hop v6i phong Pau tur
xdy dyung du 4n du tu d6i voi cac cong trinh dau tu 16n ciia Cong ty.

h) Phu trach céng tac thu ky trong cudc hop Diéu d6 san xuét toan Cong ty.

2. Vé cung Ung vat tu, thiét bi :

a) Can ctr k& hoach san xut kinh doanh va béo céo tdn kho vat tu nguyén liu
chinh tai cac don vi thanh vién, 1ép ké hoach thu mua vt tu, nguyén liéu chinh dap
tng kip thoi nhu ciu san xuit cta cac don vi thanh vién.

b) Thu thip théng tin mua hang trong va ngodi nudc, danh gia, lya chon nha
cung Umg c6 gia ca canh tranh, chit luong dam bao dé trinh Téng Giam dbc Cong ty
xem xét, phé duyét.

¢) Theo di tiép nhan va td chirc kiém tra, nhap kho céc vt tu, nguyén liéu chu
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d) Phéi hop véi phong k¥ thuat theo d&i, quan 1y tinh hinh thyc hién dinh muc
vat tu, nguyén liéu chu yéu tai cac don vi thanh vién sao cho tiét kiém nhét.

¢) Phéi hop voi phong K¥ thudt dép tmg yéu cu vé cac thiét bj phuc vu hoat



dong san xuat kinh doanh ctia cac don vi truc thudc.

f) Ra vin ban thong bao kiém ké vat tu, tai san toan Cong ty dinh ky va bt
thudng theo qui dinh cua Nha nudce.

e Phong Kinh doanh dich vu

= Nghién ctru théng tin thi truong, xac dinh yéu cau, nhu ciu cuia thi truong
trong tirng thoi ky, timg khu vuc. Lap phuong 4n chién lugc vé thi truong dé 1am cin
ctr, co s& cho viée xay dung céc du an dau tu phat trién ciia Cong ty.

» Tham muu cho Téng Giam ddc phan cong thi trudng ndi bd Cong ty va quy
hoach m& rdng thi trudong.

» T4 chirc, diéu hanh hoat dong kinh doanh, ti€u thu san phém trong toan Cong
ty; d& xuét chinh sach, phuong 4n kinh doanh san phim toan Céng ty; dé xuét yéu ciu
cai tién hoat dong kinh doanh dé ting sirc canh tranh trong thi truong.

= T4 chirc hoat dong tiép thi, @& xuét viéc cung cAp ngudn luc cho hoat dong
tiép thi. Chi dao, huéng din nghiép vu tiép thi cho céc don vi truc thudc.

* Qui dinh céch thirc quan ly luan chuyén chai, bon chira khi, huéng dan, td
chitc kiém tra thyuc hién.

= Tham muu cho Téng Gidgm Débc v& co ché tiéu thu san phém, hoa héng,
khuyén mai. Phu trach hoi chg, website cia Cong ty va thuong mai dién tir.

= Nhiém vu cua Phong Kinh doanh Dich vu vé cong tac dich vu:

> Lip dat, bao tri hé thdng din truyén khi va 16ng tai cac don vi truc thudc
khi ¢6 yéu cau.

» Quan ly va thuc hién cac Hop déng lép dat, bao tri hé théng khiy té, khi
cong nghiép tai cac bénh vién va co s& cong nghiép c6 yéu cau. Phbi hop véi phong
K¥ thuat hudng din khach hang str dung hé théng din truyén khi va 16ng.

> Tham gia qu4 trinh trién khai dich vu méi cia Cong ty.
e Phong Ky thuat

= Xay dung tiéu chuén (hodc chuin chip nhén) cho cac nguyén vat liéu va san
phim cta Céng ty. Quan Iy chit lugng san phidm toan Cong ty. Thuc hién cong bd
chit lvgng sin phdm. Tham muu cho Téng Giam ddc vé cac bién phap nang cao chit
lwong san pham.

= Xay dung quy trinh cong nghé. Huéng dan va kiém tra cac don vi truc thude
san xuft san phidm ding quy trinh c6ng nghé, miu mé, chit luong dd ding ky hoic
cong bd.

» Xay dyng va quan Iy dinh mirc tiéu hao vat tu. Thong ké, kiém tra tinh hinh
thue hién dinh muc tai cdc Chi nhanh; tham muu cho Téng Giam ddc vé cac bién phap
k¥ thuat dé tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san Xuét.



= X4y dung tiéu chuén cdp bac cong nhan, phdi hop véi phong T chirc Nhan
su x4c dinh dinh murc lao dong.

= T4 chirc nghién ctru san phim méi; nghién ctru cai tién k¥ thuét. Phu trach
kiéu dang cong nghiép, s hitu tri tué, nhan hiéu hang hoa.

= Xac dinh cac yéu ciu vé dir liéu k¥ thuit ctia may moéc thiét bi, ké ca thiét bi
do ludong, phu ting, vt tu cin mua, thiét bi, phu ting cin sira chira hoic gia cong, xac
dinh nhu ciu str dung thiét bi trong qua trinh san xuat.

= Phy trich cong tac sira chita 16n. Thiét ké gia cong ché tao phu ting. H3 trg
céc chi nhanh trong viéc sira chita may moéc thiét bi.

» Xay dung ké hoach khoa hoc cong nghé va mdi truong, ké hoach stra chita
16n, ké hoach bao ho lao dong ctia Cong ty. Téng hop hd so cho Tong Giam ddc xét va
phé duyét cac ké hoach nay cho cac don vi truc thudc.

= La thuong truc cia Hoi dong xét duyét sang kién, Hoi dong Bao ho lao
dong, Hoi ddng thi nang bac Cong ty.

» Phy trach cong tac an toan héa chat. Thuc hién cong tac bao vé mdi trudng,
PCCC, an toan lao dong, phu trach dao tao an toan lao ddng, dao tao van hanh, st
dung c4c thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngit vé an toan lao dong.

» T4 chirc mang luéi an toan vé sinh vién va luc lugng phong chéng chay nd.

e Phong Pau tr xiy dung

= Chiju trach nhiém truéc Téng Giam ddc vé viéc dam bao thuc hién day du,
ding din cac qui dinh ciia nha nude vé dau tu x4y dung, quan ly cong trinh.

= Phdi hop véi cac phong lién quan du thao phwong 4n dau tu.

= Xay dung ké hoach dau tr xiy dung hiang niam. Thuc hién cic bdo cdo theo
qui dinh ctia nha nudc vé cong tac diu tu, xay dung.

= Lap hd so moi thiu. T6 chirc ddu thau dbi vé6i cac du an dau tu clia cong ty.
Truc tiép gidm sat tién d cong trinh ddu tu xdy dung, mua sim thiét bj trong dy 4n
dAu tur bao cao Téng Giam dbe.

* Quan ly xay dung co ban ndi b Cong ty; theo doi, kiém tra viéc xdy dung co
ban tai cac don vi truc thude. Kiém tra thiét ké, du toan va thuc hién cac cong trinh
xdy dung co ban nhé ndi bd Cong ty.

= Tbéng hop hd so cho Tong Giam ddc xem xét va phé duyét ké hoach ké hoach
sira chita 16n nha xudng, vat kién trac.

= Nim va bio cdo cong tac quan ly dat dai do Cong ty quan 1y véi cac don vi
chirc ndng li€n quan.

- C4c cbng ty con, cong ty lién két:
e Cbng ty lién két: khong co
e (Cong ty con:
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SOVIGAZ cé Vin phong chinh dit tai thanh phé Hd Chi Minh va chin (09) don vi
truc thudc, chi tiét nhu sau:

Vin phong Cong ty

e Dia chi: 1-3, Nguyén Trudng To, phuong 12, Quan 4, Thanh phé HO Chi
Minh.

e Dién thoai: (84-028)38262748
e Fax: (84-8) 39400942

e E-mail: info@sovigaz.com.vn

e Website: sovigaz.com.vn
Cac chi nhanh:
1) Xi nghiép Hoi k§ nghé Bién Hoa — Chi nhanh Céng ty C6 Phin Hoi K§ nghé
Que han

e Dia chi: Khu c6ng nghiép Bién Hoa 1, duong s6 2, Phuong An Binh, TP. Bién
Hoa. Tinh Pong Nai.

e Dién thoai: 0251 - 3836211
e Mi sd chi nhanh: 0300422482-002

2) Xi nghiép Hoi k§ nghé Nha Trang — Chi nhanh Cong ty Cd Phan Hoi K§ nghé
Que han

e Dia chi: Phuong Vinh Hai, TP. Nha Trang, tinh Khénh Hoa.
e Dién thoai: 0258 - 3831186
e M3 sd chi nhanh: 0300422482-005

3) Xi nghiép Que han dién Khanh Héi — Chi nhinh Céng ty Co6 Phin Hoi K¥
nghé Que han

e Dija chi: L6 C4, dudng s6 1, khu cong nghiép Nhut Chanh, Xa Nhyt Chanh,
Huyén Bén Lic, Tinh Long An.

e Dién thoai: 0272 - 3637005
e Mi sd chi nhanh: 0300422482-010

4) Chi nhianh Céng ty C6 Phin Hoi K§ nghé Que han — Xi nghiép Hoi ky nghé
Que han Binh Dwong

e Dia chi: Khu cong nghiép Déng An, Thi xa Thuan An, Tinh Binh Duong.
e Dién thoai: 0274 - 3765336
e Ma sb chi nhanh: 0300422482-008

5) Chi nhanh Céng ty C6 Phin Hoi K§ nghé Que han — Xi nghiép Hoi K§ ngh¢
Cin Tho
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e Dia chi: Puong tryc chinh, Khu Céng nghiép va Ché xuét Tra Néc, Phuong
Tra Né6c, Quéan Binh Thuy, TP. Cén Tho

e Dién thoai: 0292 - 3841297

e Mi s6 chi nhanh: 0300422482-004
6) Chi nhianh Céng ty C6 Phian Hoi K§ nghé Que han — Xi nghiép Que Han Dién
Khanh Hi.

e Dia chi: 502 Nguyén TAt Thanh, P.18, Q.04, TP.HCM.

7) Chi nhanh Céng ty C6 Phin Hoi K§ nghé Que han — Xi nghiép Hoi ki nghé
Hai Phong

e Dia chi: Kho Vat Cach, Phudng Quan Toan, Quéan Héng Bang, TP. Hai Phong.

e Dién thoai: 0225 - 3534502

e Mi s6 chi nhanh: 0300422482-006
8) Chinhanh Céng ty C6 Phan Hoi K§ nghé Que han — Nha may Dét dén va Héa
chat Trang Kénh

e Dia chi: Thi trAn Minh Ptrc, Huyén Thiy Nguyén, TP. Hai Phong.

e Dién thoai: 0225 - 3875146

e Mi s6 chi nhanh: 0300422482-009

9) Chi nhinh Céng ty C6 Phin Hoi K§ nghé Que han — Xi nghiép Hoi K§ nghé
Phan Rang :

e Dia chi: Khu cong nghi¢ép Phuéc Nam, X& Phudéc Nam, Huyén Thuin Nam,
Tinh Ninh Thuén.

e Mai sb chi nhanh: 0300422482-011
4. Pinh hwéng phdt trién
- Cac muyc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

e Cong ty giir vimg 6n dinh san xut vé cong suét, chit lwong va tidu thu tbt
san phim véi gia ca linh hoat; san xuét luén gan lién vé6i an toan lao dong, vé sinh moi
trudng, ting trudng bén vimg va dat hiéu qua kinh té phu hop. Duy tri hoat dong 6n
dinh ciia may moc thiét bi, gitt vitng va m& rdng thi trudong ti€u thu san phém, tim
kiém thém nhitng ngudn cung tmg vét tw nguyén liéu, thiét bi d& c6 gia canh tranh
phuc vu cho san xuét va du phong, ra soat va didu chinh lai (néu c6) hé théng dinh
murc kinh té - k§ thuét. Tiép tuc trién khai mot cach ddng bo, c6 hé théng va chinh quy
cong tac an toan lao dong, v€ sinh moi truong

e Céic muc tiéu phat trién bén viing (mdi truong, xd hoi va cong ddng) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Céng ty

e Muc tiéu cita Cong ty 13 duy tri san xudt én dinh, phat trién bén vimg. Theo
do, Cong ty s& tiép tuc dau tu chiéu sau, khai thac t6t tiém nang, ndi luc cia Cong ty

12



nhim néng cao ning luc san xuit, ning suit thiét bi cong nghé, ning suét lao dong,
chit lugng san phdm hang hoa, thuc hanh tiét kiém d& giam cac chi phi san xuét, gop
phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ting sirc canh tranh véi san phdm ciing
loai trén thi trrdng trong va ngoai nudec.

e Nhin chung, dinh huong phat trién cia Cong ty trong thoi gian téi 1 hoan
toan phu hop voi dinh huong phat trién chung cta nganh, cling nhu chinh sach cia
Nha nude va xu thé chung trén the gidi.

5. Cdc rui ro:

Riii ro 6 nhiém méoi trwong

, Dz_'ic’tht‘l ctia linh vuc san xut que h?n dién, cac loai bot nhe, dat dén va cac san
pham tir dat dén la c6 kha nang gy 6 nhiém mdi truong. La doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc que han dién, cac loai bot nhe, @4t dén va cac san phim tir dit dén nén
cac vén d8 lién quan dén xtr 1y chét thai, giam thiéu cac tdc dong clia hoat dong san
xuit dén moi truong ludn duge Cong ty chi trong, dam bao phu hop voi céc tiéu
chuin ctia Nha nude. Do d6, Cong ty thudng xuyén kiém tra chat lwong san phdm va
kiém tra chit thai nham dam bao theo ding quy chuin mdi trudng cua Nha nude.
Céng ty ciing lién tuc cai tién cac day chuyén

Riii ro gid nguyén vit lieu, nang luwong diu vao

Chi phi nguyén vét liéu, nang lugng chiém ty trong 16n trong gia thanh san xuét
nén bién dong cua gia nguyén vat liéu, ning luong dau vao s& anh hudng truc tiép dén
gia vén hang ban va anh hudng dén kha ning tao loi nhuan ciia Céng ty. Thoi gian gan
day, gia mot sb loai nguyén, nhién vt liéu nhu dién, than, xang dau... ddu ting da diy
chi phi san xuét san phdm 1én cao. M6t phan nguyén liéu ctia Cong ty duoc cung cép
tir cic ngudn nhap khiu, nén s& bi anh hudng bai bién dong ty gia ngoai té. Tuy nhién,
cac nha cung cdp nguyén liéu diu vao cia Cong ty déu 1a cac dbi tac truyén thong, c6
nang lyc, c6 uy tin trén thi trudng nén Cong ty van 6n dinh dugce ngudn nguyén lidu
cho san xuit va giam thiéu dugc nhimg rii ro dau vao.

Riii ro tai chinh

Cong ty thudng xuyén phai huy dong vén tir cac t6 chirc tin dung dé dam bao
cho nhu cu vén lvu dong va nhu ciu dau tu mé rong hoat dong san xuét kinh doanh.
Trong khi d6, do anh hudng cta chinh sich tién té qudc gia, tinh hinh 13i suit trong
céc ndm gén day ciing c6 nhidu bién dong bt thuong. Trong trudng hop 14i suit ting
cao s& lam tang chi phi hoat ddng, giam hiéu qua san xuét kinh doanh cta cong ty.
Céng ty dang timg budc giam thidu rui ro nay théng qua cc bién phap nham gidm nhu
cu von luu dong, ting vong quay tién té, t8i vu ty 1€ tdn kho, can dbi hoat dong san
xuét va tiéu thu...

IL. Tinh hinh hoat dong trong nidm

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

2.
PVT: dong
Chi ti€u Thuwe hién Thuwe hién Ké hoach % Tang, | % Tang,

13

P o T o T S 1§

i~/ o



Nim 2016 Nam 2017 Nam 2017 giam so | giam so
voi TH voi KH
2016 2017
Téngtai
. 488.765.213.420 | 472.563.972.295 | 480.500.000.000 96,69 98,35
san
Vén Chi s&
hi 296.562.186.197 | 297.552.191.294 | 293.780.000.000 100,33 101,28
tu
Doanh thu
il 274.270.703.972 | 272.544.387.961 | 275.000.000.000 99,37 99,11
uan
Loi nhuan
tir hoat
. ] 3.884.506.138 2.137.200.457 3.572.000.000 55,02 59,83
dong kinh
doanh
Loi nhuan
K -197.747.258 1.934.070.995 228.000.000 978,05 848,28
ac
Logi nhuéin
) X 3.686.758.880 4.071.271.452 3.800.000.000 110,43 107,14
trude thué
Lgi nhuin
. 2.862.527.544 3.055.007.301 3.098.807.559 106,72 98,59
sau thué

2. T6 chirc va

nhdan sy

- Danh sach Ban diéu hanh:

Ho tén

Chirc vu

Ty I¢ s¢ hivu cd phin (%)

Trinh Anh Phong

Tong Giam Doc

28,04

- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh: Khéng cé

- S6 luong can bo, nhén vién: 444 nguoi.

-T6m tit chinh sach va thay dbi trong chinh sach d6i v6i ngudi lao dong:

+ Tir ngay 01/01/2017 Céng ty dp dung mic luong tbi thiéu vung theo Nghi dinh
153/2016/ND-CP ngay 14 thang 11 nam 2016 cua Chinh phd doi voi nguoi lao dong

lam viéc & cac Chi nhéanh.

e Vungl:

Vin phong Cong ty

» Xinghiép Hoi k¥ nghé Que han Binh Duong
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» Xinghiép Hoi k§ ngh¢ Bién Hoa

=  Xinghié€p Hoi k¥ ngh¢ Hai Phong

* Nha may Pit dén va Hoa chit Trang Kénh

e Vung II:

=  Xinghiép Hoi k§ nghé Can Tho

*  Xinghi€p Hoi k¥ nghé Nha Trang

»  Xinghi€p Hoi k¥ nghé Phan Rang

=  Xinghiép Que han dién Khanh Ho6i
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuce hién cdc dw én
a) Céac khoan dau tu 16n: Khong c6
b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nim 2016 Niam 2017 %/2016

* Poi véi to chike khong phdi la 16

chikc tin dung va t6 chikc tai chinh

phi ngan hang:

-Tong gid trj tai san 488.765.213.420 | 472.563.972.295 96,69%
-Doanh thu thuan 274.270.703.972 | 272.544.387.961 99,37%
-Lg¢i nhuén tir hoat ddng kinh 3.884.506.138 2.137.200.457 55,02%
doanh
-Lgi nhuan khac ] (197.747.258) 1.934.070.995
-Lo1 nhuan trude thud 3.686.758.880 4.071.271.452 | 110,43%
-L¢i nhuén sau thué 2.862.527.544 3.055.007.301 | 106,72%
Ty 1¢ 1oi nhuén tra cd tirc 0,6% 0,6%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nam 2016 Nim 2017 Ghi chu
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan nga"m han:
Tai san ngin han/No ngén han 0,65 0,68
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngin han - Hang tn kho/Ng 0,46 0,37
ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,39 0,37
+ Hé s6 N¢/Vén chii s& hitu 0,65 0,59
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3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang to6n kho:
Gia von hang ban/Hang tn kho binh
quan 8,85 8,17
Doanh thu thu?m/Téng tai san 0,56 0,58
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 1,04% 1,12%
thudn
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu 0,97% 1,03%
s¢ hiru
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai 0,60% 0,65%
san
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh 1,42% 0,78%
doanh/Doanh thu thuin
5. Co cdu cé dong, thay déi von dau tw ctia chii s hitu
a) Tong sb ¢b phan: 29.350.000 cd phan.
b) Co céu c¢b dong:
Phén loai cb
déng S6 Ty 1é
S6 | Tén canhan/T6 [ C§ . | SOCMND/ | . . « | lweng CP
TT chirc déng d("jo PKKD BAYCAP | CPnim | ndm
Nha | O"8 gifr giir
% 16m
nwoc
1 | L€ Van Cudng 001059003706 | 10/07/2015 | 8.851.800 | 30,16%
2 | Pham Héng Hao X 151152909 19/03/2008 | 5.870.000 | 20%
3 | Trinh Anh Phong | x 023647916 | 02/03/2015 | 8.218.000 | 28%
4 | B} Trong Tin X 021734082 18/09/2007 | 5.870.000 | 20%

Danh sach co dong sang lap va ty 1€ co phan nam gii:

e Cong ty khong co6 cb dong sang lap.

e Cong ty khong c¢6 ¢d dong nudc ngoai so hitu cd phiéu SVG

¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu ciia cha sé hitu: Khong cé

d) Giao dich ¢d phiéu quy: Khong c.
e) Cac chirng khoan khac: Khong co.

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén mai truong va xad hgi cua cong ty

6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit liéu:

a) Tong luong nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuit va déng goi cac san phim va

dich vu chinh cua td chtre trong nam: 73.508 triéu dong
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b) Béo cdo ti 1€ phan trdm nguyén vat liu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuat san
pham va dich vu chinh cia t6 chitc: Khdng co

6.2. Tiéu thu nang luong:
a) Niang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Chi phi d4u vao cta cong ty chi yéu 13 dién dé cho cac may moc thiét bi hoat
dong. Nam 2017, cong ty sir dung 45.281.229 Kwh.

b) Niang luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién st dung ning luong hidu qua:
Khéng co

c) C4c bdo céo sang kién tiét kiém ning lvgng (cung cip cac san phim va dich vu tiét
kiém ning luong hodic sir dung ning luong tai tao); bao cdo két qua clia cac sang kién
nay: Khong co

6.3. Tiéu thu nuoc:
6.4. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé moi truong

a) S6 1an bj xtr phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cac quy dinh vé& mdi
truong: Khong co

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn tha luat phap va cac quy dinh vé
moi trudng: Khong co

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong

a) SO lugng lao dong, murc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong.

Chi tiéu Niam 2016 Niam 2017
Téng sb ngudi lao dong 444 444
(ngudi)
Téng quy lvong (d6ng) 38.555.000.000 38.552.000.000
Luong binh quan cua nguoi 7.236.300 7.235.700
lao dong (dong/thdng)

b) Chinh sich lao dong nhim dam bao sirc khée, an toan va phic loi ctia ngudi lao
dong.

- Pam bao cac tiéu chuén quéc gia vé an toan va vé sinh lao dong da dugc cong
bd va &p dung. Céc y€u to nguy hi€m, c6 hai thuong xuyén dugc kiém tra, danh gia, do
luong 1 nam/lan. Thuong xuyén ra soat cai thién dicu kién lao ddng, cham soc stc
khée cho ngudi lao dong.

- Cir ngudi c6 chuyén mén phit hop 1am can bd chuyén trach vé cong tac an
toan, v¢ sinh lao dong.

- Pong bao hiém tai nan lao dong, bénh nghé nghiép day dii cho ngudi lao
dong.

- Trang bi dé‘ly dd bao hd cd nhan cho nguodi lao dong. Tb chie thue hién
nghiém tuc cong tac an toan vé€ sinh lao dong theo Thong tu 07/2016 cuia B Lao dong
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— Thuong binh va X& hoi, trong d6 chi trong cong tac danh gia nguy co rii ro va
huong din nguoi lao dong tu danh gia nguy co vé rii ro an toan vé sinh lao dong
nhim chu dong phong, ngtra tai nan lao dong, bénh nghe nghi€p; thuc hi€n cong tac tu
kiém tra ar toan vé sinh lao dong.

- Huln luyén an toan vé sinh lao dong 14 mot trong nhitng ndi dung bit bude
cla cong tac bao ho lao dong, dugc duy tri li€n tyc trong qua trinh san xuét va kinh
doanh cia Cong ty, nhim cung cip kién thire, k§ nang bao dam an toan sirc khoe, danh
gia cac yéu tb _nguy hiém, phong tranh céc tai nan, su cd trong qua trinh lam viéc ;
cling nhu quyén, nghia vu cia ngudi lao dong trong viéc chip hanh quy dinh vé
ATVSLD.

Trong nim Cong ty di t6 chirc dao tao vé: Huin luyén ATVSLD cho nguodi lao
dong trude khi nhan viée va dugc huén luyén nhic lai dinh ky mdi nim mot 1an.
Ngudi lao dong lam céc cong viée cb yéu cau nghiém ngat vé ATVSLD dugc huin
luyén ATVSLD c6 kiém tra, sat hach va cip thé an toan. Cong tac huén luyén ATLD-
VSLD cho 06 nhém d6i tuong theo Nghi dinh sé 44/2016/ND-CP ngay 15/5/2016 da
huén luyén cho 328 nguoi, trong d6 c¢6 287 ngudi lam cbng viée ¢6 yéu cdu nghiém
ngdt v€ An toan — V¢ sinh lao ddng, cao hon nam trudce 8,6%.

- T4 chirc kham strc khoe dinh ky 1 nam tir 1 dén 2 Ian tuy theo diu kién lao
dong véi mic 300.000 d/ngudi/lan.

- Ngoai cac ché d6 theo quy dinh cia Nha nude Cong ty da xdy dung Quy ché
chi tiéu trong d6 quy dinh cac khoan phy cap dién thoai, cong tac phi, tién xing cong
tac, com ca,... Cac khoan phu cép nay 1a phan cong thém thu nhap hang thang nhim
hd trg ngudi lao dong va gitp nguoi lao dong yén tam lam viéc.

c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong.
- Sb gidr dao tao trung binh mbi nam: 16 gio.

- Céc chuong trinh phét trién ky nang va bdi dudng nghiép vu chuyén mén
dugc to chirc thuong xuyén theo yéu céu dé hd trg nguoi lao dong dam bao co viéc
1am va phat trién sy nghiép.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phicong:

Cong ty thudng xuyén lam cong tac tir thién, tong s6 tién chi cho cong tac tir
thién ndm 2017 hon 200 tri¢u dong.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truomg von xanh theo hwéng dan ciia
UBCKNN

II1. Bao cdo va danh gia ciia Ban Gidm doc (Ban Giam doc bdo cido va
danh gia ve tinh hinh moi mat ciia cong ty)

1. Pdnh gid két qua hogt dpng sin xuit kinh doanh

Thye hién Nghi quyét tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2017, nim qua
dudi su 1anh dao cia HDQT, Ban dleu hanh Céng ty da cung tap thé NLD nd luc phin
d4u, timg budc khic phuc khé khan, to chirc thyc hién hoan thanh cac muc ti€u, nhiém
vu SXKD Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thudng nién Cong ty da dé ra trong nam
2017.

Nam 2017, Cong ty C6 phan Hoi K§ Nghé Que Han thuc hién nhiém vu SXKD
trong diéu kién co6 nhitng kho khin va thuan lgi co ban sau day:
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¢ Kho6 khin

+ D6bi v6i san phdm khi cong nghiép:

e Tinh hinh thj truong ngay mot canh tranh gay gat quyét liét, nhit 13 canh
tranh vé gi ban san pham vi cang ngay cang nhiéu Nha dau tu tham gia th1 truong

e V6iwu thé vé tai chinh va kinh nghiém 14u nam trén trudng qudc té, cac Nha
dAu tu nudc ngoai c6 thé tham gia cac dy an FDI cong suat 16n. Do thira ning luc san
xudt, ho sin sang chao ban voi gia cuc thip, 1am mit bang gia cac san phim khi cong
nghiép trén thi truong ngay mot gidm.

e Cac Cong ty tu nhan tham gia vao khau thuong mai thudong st dung cac thiét
bi cii, chit lugng kém, gia thanh ré nhung khong dam bao an toan dé canh tranh, vi
vay, thi truong tiém 4n nguy co giam gia va mét an toan.

¢ Ngay cang nhiéu khach hang tiéu thy acetylen chuyén sang str dung gaz abt.

+ Pdi voi san phdm que han dién:

e San phdm que han ciing chiu stc ép canh tranh quyét liét boi cac co s& san
xuét tu nhén trong nudc.

e Bén canh do, tai thi truong xuét khdu, do 4p luc canh tranh quyét liét tir
ngudn que han xuit xit Trung Qudc, nén san luong que han xuét khéu sang thi trudng
Campuchia gidm manh trong ndm 2017.

e Mit khac, ké tir ddu nim 2017 nganh cong nghiép déng tau trong nudc chi
hoat dong cAm chirng, nén nhu cdu st dung que han N48 trong nam 2017 gidm nhiéu
so véi cung ky.

+ Pébi voi cac san phdm clia Nha may Trang Kénh:

e Cac san phdm cua Nha mdy Trang Kénh, dic biét 1a bot nhe cao cip, noi
chung chju sy canh tranh gay git vé gia ban san phim véi céc co s& san xuét trong
nudc.

+ Tién thué dit, chi phi xang dau phuc vu vén tai, chi phi lru thong phuc vu
cong tac tiéu thu san pham cling ngay mot tang.

+ Trong khi d6, dé giir thi truong trong bbi canh ngay mot canh tranh quyét liét
vé mat gia ca, Cong ty khong thé tdng gia ban ma trong mat s6 treong hop con phai
giam gia.

+ San lugng san xuét, tiéu thu va doanh thu san phdm que han N48 giam siu so
v6i cung ky cling 1a mot trong nhitng nguyén nhan anh huéng 16n dén hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2017.

+ Chi phi tai chinh cao do phai tiép tuc tra ng vay cho cic cong trinh dau tu
16n, véi 131 suét kha cao.

+¢ Thuén lgi

+ Thuong hiéu Sovigaz tiép tuc dugc khang dinh trén thi truong.

+ Phuong cham hoat dfng cia Cong ty la: “Chét luong, An toan, Chuyén
nghlep, T4n tdm, Uy tin”, cac yéu ciu cta khach hang déu dugc Cong ty dap tng bét
ké moi lac, moi noi.

+ D0i ngii can bd lanh dao, can b quan ly cong ty hau hét déu duge dio tao
ding chuyén mén, trudng thanh qua hoat dong thyrc tién.

+ Tap Poan Hoa Chét Viét Nam, mét cd dong 16n ctia Cong ty, ludn quan tim
va tao didu kién thuan loi dé Cong ty phin ddu hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Té6m lai, ndm 2017 véi nhiéu dién bién phtrc tap, bén canh nhitng mit thuan loi
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13 nén kinh té ca nudc dang din phuc hdi, ndi tai Cong ty mét sé don vi gip nhiéu khod
khan, song v6i su doan két, nd luc phin ddu cta tap thé ngudi lao dong, ciing cac bién
phap chi dao linh hoat, kip théi cia Ban Lanh Dao, Cong ty da timg budc khic phuc
khé khan, duy tri viéc 1am, va on dinh doi song cho ngudi lao dong. Két qua 13, Cong
ty da hoan thanh nhiém vu ké hoach Pai hoi CH dong giao nam 2017 vai céc chi ti€u
cu thé nhu sau:

+ Gia tri SXCN (gia CP): 216,059 ty dong, dat 102,6 % so KH, ting 8,2 % so
v6i ndm trude.

+ Gia tri SXCN (gia t/té): 304,028 ty dong, dat 100,6 % so KH, ting 0,7 % so
v61 ndm trude.

+ Téng doanh thu: 274,525 ty déng, dat 100,0 % so KH, béng v6i nam trudce.

+ Loi nhuén: 4.071 tr.d, dat 107,1% so KH, ting 10,4 % so v&i ndm trudec.

2. Tinh hinh tai chinh

- Cong ty quan ly, str dung tai san, vat tu hang héa va vén dung quy dinh cta
Nha nuée.

- No phai thu ting so véi dau nam 1.274 triéu ddng. N¢ phai thu chi yéu 1a cic
bénh vién mua Oxy cua Cong ty tra cham tir 3 dén 6 thang ké tir ngdy mua hang. Pén

31/12/2017 Cong ty c6 ng phai thu kho doi 1.048 triéu ddng, Cong ty da trich du
phong ng khoé doi toan s6 ng nay.

- Hé s6 ng phai tra/ vén chi sé hira = (175.011,7/297.552,2) = 0,59 lan.

- Cong ty ludn dam bao tra ng ddy da, dang han, khong c6 ng qua han.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chikc, chinh sdch, quan Iy:

+ Tiép tuc hoaq thién b(f),méy kinh doaph, chon can bg c6 trinh d§ chuyén mon
cao, cO tam nhin gan lién v6i cheé do ddi ngd dé 1am cong tac thi trudong.

+ Tiép tuc ddy manh cong tac thu hg’ii cdng ng, tranh <,ié phat sinh ng XAu.

+ Tim moi bién phap d€ quan ly tot day chuyén thict bi, nham néng cao hiéu
qua van hanh.

+ Téng cudng cong tac quan ly chi phi tai cac don vi thanh vién, thudng xuyén
nhic cac don vi tiét giam moi chi phi dé ha gia thanh san pham tang strc canh tranh.

53 ]:)ay maqh viéc thuc hién chuong trinh hanh dong tiét kiém, chong lang phi
theo Quyét dinh s6 17/QD-HCVN, ngay 30 thang 01 ndm 2018 ctia Tap Poan HCVN,
c6 tong két, danh gia tirng quy, kém theo thudng phat phan minh.

4. Ké hoach pht trién trong twong lai: .
Cong ty tri€n khai ti€u chuan ISO 13485, OHSAS 18.000 va dau tu mé rong
san xuat.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc déi véi y kién kiém todn (néu c6) - (Truong
hop y kién kiém todn khdng phdi la y kién chdp thudn toan phan)

6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xa hpi ciia
cong ty
a. Panh gia lién quan dén céc chi ti€éu moi trudng: Khéng co

b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Khong cé
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c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi voi cong dong dia
phuong: Khéng co.

IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Ddnh gid cua Hoi déng quan tri vé cde mdt hoat dong cua Cong ty, trong do co
danh gid lién quan den trdach nhiém moi truong va xa hgi

- Cong tac kinh doanh

+ Doi v6i san pham khi cong nghiép:

a. Do biét khai thac cac uu thé vé van dé an toan, thoi gian giao hang va dich
vu hau mii, ndm 2017 Cong ty Van gilt duge cac khach hang truyén thong, dic biét 1a

cac Bénh vién, dong thoi phat trién thém mot sb khach hang méi. Nho d6, san lugng
oxy ti€u thu ndam 2017 tang 14,5% so véi cung ky.

b. Pbi v6i mat hang nito 16ng, do 1am tét cong tac thi trudng va dich vu hau
méi, Cong ty van gift vimg cic khach hang truyén théng tiéu thu khdi lugng 16n. Nho
do, san lugng nito 16ng ti€u thu nam 2017 tang 6,4 % so voi cung ky.

+ Pbi véi san phdm que han dién:

e Ném 2017, nganh cong nghiép déng tau trong nudc chi hoat dong cam
chimg, nén nhu ciu sir dung que han N48 giam manh. Mat khac, tai thi truong xuét
khiu, do ap luc canh tranh quyét liét tir ngudn que han xuét xir Trung Qudc, san lugng
que han xuét khiu sang thi truong Campuchia cling giam. Do vay, san lugng tiéu thu
que han N48 trong ndm 2017 chi dat 49,1 % so véi cung ky.

+ Déi voi san phdm bot nhe cao cip, Cong ty ludn chi dao quan tim chat ché&
dén vin dé chit luong san phim dé dap ung phan khic thi trudng co yéu ciu chat
lugng cao. Nho do, thi truong bot nhe cao cip da c¢6 chuyén bién tich cuc, vdi san
lwong tiéu thu nam 2017 dat 1.261 tan, ting 1,4 % so véi cing ky.

% Han ché:

+ Luc lugng can bd kinh doanh mong, y thirc cdn bd lam cong tac kinh doanh
tai mot s6 don vi thanh vién chua cao, chua danh nhicu thoi gian cho cong tac ti€p thi.

. + Ty 1€ cong no tai mdt s6 don vi cao hon 2 14n doanh thu thang, dan dén dong
tién Cong ty luan chuyén chém, thiéu von cho hoat dong SXKD.

- Cong tac ky thuat-san xuat

+ Nam 2017, cong tac bao duéng dinh ky may moc thiét bi, nhit 1a d6i véi 02
day chuyén cong nghé cao tai Xi nghi¢p Binh Duong, dugc Cong ty dac biét quan tam.
Hiéu qua van hanh ting 1€n rd rét sau moi dogt bao tri, stra chita.

% Han ché:

+ Bén canh nguyén nhan khach quan do may méc thiét bi cii k§, hoat dong
khong on dinh, cong tac bao tri, stra chita, quan ly thiét bi tai Nha médy Trang Kénh
chua dugce chu trong nén hi€u qua van hanh day chuyén thiét bi kém, chi phi stra chira
ting, thoi gian nglrng may dai, dic biét 1a trong quy IV ndm 2017, lam anh hudng 16n
dén hiéu qua SXKD ctia Nha may.

- Cong tac Piu tw XDCB

+ Dé dap tmg kip thoi cac phuong tién phuc vy phat trién san xuét kinh doanh
khi cong nghiép dang 1dng, nim 2017 Cong ty tiép tuc thuc hién dau tu thém mot so
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thiét bi chuyén ding nhu bdn léng ¢ dinh, bd hoa hoi va bom chuyén 1ong.

- Cong tic an toan v¢ sinh lao djng, moi trwromg va an toan hoa chat

+ Thuc hién Nghi dinh s6 44/2016/ND-CP ngay 15/05/2016 cua Chinh Phu
quy dinh vé cong tac huin luyén an toan, v¢ sinh, kiém dinh va quan trdc moéi truong
lao dong, ndm 2017, Cong ty da td chirc cho 287 nguoi lam cong viée ¢6 yéu cau
nghiém ngit vé an toan-vé sinh lao dong tham gia huan luyén, dugc cip chimg chi,
ching nhan. Bén canh d6, thuc hién thong tu so 53/2016/TT-BLD-TBXH ngay
28/12/2016 ciia B Lao dong-Thuong binh-Xa hoi vé viéc ban hanh danh muc may,
thiét bi, vat tr c6 yéu ciu nghiém ngat vé an toan lao dong, nim 2017 Cong ty da thuc
hién ding ky, kiém dinh dé xin c4p phép luu hanh cho toan bd bdn 1ong, chai chira khi
mdi nhap; gia han gidy phép sir dung cho cac day chuyén, thiét bi san xuét, cac bon
chira 16ng c¢b dinh va di dong dén han kiém dinh; bao cdo cong tic ATVSLD gui S&
lao dong dia phuong theo thong tu s 07/2016/TT-BLD-TBXH ngay 15/5/2016 cua
Bo6 Lao dong-Thuong binh-X3a hdi quy dinh mot s6 ndi dung td chirc thuc hién cong
téc an toan, vé sinh lao dong d6i véi co sé SXKD.

+ Cong tac vé sinh mdi trudng cling dugce cong ty quan tam dang mtrc. Thang
04 nam 2017 Cong ty da ph01 hop vé6i Trung Tam y té moi truong thuéc Bo Cong
Thuong t6 chuc do dat thong s6 moi treong cho cac don vi truc thudc. Nhitng khu vue
chiu tleng on 16m, bui nhleu nong birc duge cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao
dong bang nit tai chéng dn, khiu trang chng bui, quat chéng néng.

+ Thuc hién théng tu s6 01/2012/TT-BTNMT ngay 16 thang 3 ndm 2012 cla
Bo6 Tai nguyén Moi truong, Cong ty da thuc hién bao cdo dénh gia tdc dong moi
truong dugc S Tai nguyén Moi truong tai cdc dia phwong xac nhén; Cong ty cling lap
s0 dang ky quan ly chu ngudn chit thai nguy hai, thué cac don vi ¢6 chirc nang tb chire
thyc hién xir ly chét thai; thuc hién giam sat quan tric moi trudng theo dinh ky va lap
di hd so vé d& an bao vé moi trudng.

+ Bén canh d6, ndam 2017 Cong ty da co van ban chi dao cac Chi nhanh trién
khai thuc hién tét “Thang hanh dong vé an toan vé sinh lao dong” va td chtrc cac hoat
dong “Thang hanh dong vi moi truong”.

+ Can cir Nghi dinh sb 113/2017/NDP-CP ngay 09/10/2017 cua Chinh pha va
Théng tu sd 32/2017/TT-BCT ngay 28/12/2017 cia Bo Cong Thuong quy dinh cu thé
va hudng din mét s didu ctia Luat Hoa chat Cong ty tiép tuc thurc hién ra soat, xay
dung bién phap phong ngira, tmg pho su c¢b hoa chét.

- Cong tac tai chinh

+ Trudce nhitng kho khin vé tinh hinh tai chinh nhu gid ca vt tu ngay mot
tang, 1ai sut ngan hang con kha cao, d8 bao toan va st dung hiéu qua déng von, nim
qua Cong ty da thuc hién hang loat cic gidi phap sau:

e Quén ly thu, chi, tai san va ngudn vbn ciia Cong ty theo dung quy dinh.

e Uu tién st dung vén ty c6 clia Cong ty, han ché vay ngan hang dé giam thiéu
chi phi 1ai vay.

e Khong dé tdn kho vat tu, hang hoa khéi lugng 16n dé tranh gay & dong vbn.

e Dung nhidu bién phap thic diy thu héi cong ng.

e Quan ly chit ché chi phi tai cdc don vi thanh vién.
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+ Co quan Kiém toan doc lap da tién hanh kiém todn bao céo tai chinh nim
2017 cta Cong ty theo ding quy dinh.

+ Thuc hién kip thoi va ddy dii nghia vy np thué doi véi Nha nude.
- Cong tac xa hoi

+ Nam 2017, song song v6i viéc thuc hién nhiém vy SXKD, viéc dam bao
cong an viéc 1am va cham lo doi séng cho ngudi lao dong ciing dugc cong ty quan tim
ding mirc. Tién luong binh quin nguoi lao dong trong nam 2017 1a 7.236.000
dbng/ngudi/thang.

+ Ngoai viéc dn dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, cac hoat dong
tinh thn ciing dugc Lanh Dao Cong ty quan tdm. Ndm 2017, Lanh Dao Cong ty da
phdi hop ciing Cong doan, Doan Thanh nién tao diéu kién cho anh em cong nhén tham
gia hoi thao do Cong Poan Cong nghiép Hoa chét Viét Nam td chirc, v6i cdc bd mon
bong ban, ciu 16ng; tham gia cac hoat dong vin hoa, xa hoi do Cdng doan Cong ty t6
chirc nham tao bau khong khi vui tuoi, lanh manh, mét yéu t§ tinh than quan trong
kich thich nguoi lao dong hang say lao dong san Xuét.

+ Bén canh hoat dong tinh than, nam 2017 Cong ty da van dong tap thé nguoi
lao dong tich cyc tham gia cic cong tdc xa hoi. Tong s6 tién trich cho cac hoat dong tur
thién, x4 hoi trong nam 2017 1a 200 tri¢u dong.

- Cong tac tai co cAu doanh nghiép:

+ Thuc hién tiép viéc tai co cAu Céng ty theo cong van s6 139/HCVN-TCNS
ngay 04 thang 02 ndm 2013 va cong van s6 1127/HCVN-TCKT ngay 19 thang 8 nim
2016 cua Tap Poan HCVN, ngay 04 thang 10 ndm 2016 Tép doan HCVN, mdt cb
dong 16n ciia Cong ty, da ban hanh Quyét dinh s6 244/QD-HCVN ve viée chép thuin
két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va phé duyét phwong an chuyén nhuong phan
vbn ctia Tap doan tai Cong ty. Theo do, sb luong c¢b phan Tap doan chao ban la
13.841.300 ¢b phin (twong dwong 47,16% vén didu 18), phuong thirc chuyén nhuong
12 ban diu gia cong khai tai s¢ giao dich ching khoan TP. HCM. Pén nay, Cong ty
van dang theo ddi tién trinh thuc hién, va ludn sén sang lam theo huéng din chi dao
ctia Tép doan.

1. Ddnh gid ciia Hji dong qudn tri vé hogt dpng ciia Ban Gidm doc cong ty

- Nhén thirc duoc nhitng thach thirc, kho khin, nén ngay tir d4u nam 2017 ban
diéu hanh Cong ty di bam sat muc tiéu ké hoach dé xay dung cic chuong trinh, ké
hoach lam viéc nhim thyc hién tét nhiém vu SXKD Pai hoi cd dong giao. Qua déanh
gi4 cia HDQT, nam 2017 Ban diéu hanh da hoan thanh t6t nhiém vy SXKD, thé hién
qua cac mat dudi day:

+ Giir vitng thi truong truyén théng, dic biét ddi voi nhém khach hang Bénh
vién.

+ Phat trién dugc mot sb6 khach hang tiéu thu khéi lugng 16n san phém khi cong
nghiép.

+ Quan ly tbt chi phi SXKD tai cac don vi thanh vién.

+ Theo ddi sat tinh hinh thuc hién dinh muc tai cac don vi thanh vién dé kip
chén chinh khi cén thiét.

+ Quan ly tdt cong tac van hanh 02 day chuyén sin xuét khi cong nghiép cong
nghé cao.

+ Quén Iy tot cong tac ATLD, vé sinh moi truong va phong chéng chay nd.
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+ Can dbi co cdu ngudn vén hop 1y, phuc vu kip thoi nhu cau hoat dong san
xuét kinh doanh.

+ Quan ly tbt gia vat tu, nguyén vat liéu dAu vao, giit mirc tdn kho vt tu, hang
hoa vira di, khong gy & dong von.

3. Cdc ké hoach, dinh héng ciia Hoi dong quan tri
1. Muc tiéu kinh té
- Gia tri SXCN theo gia cb dinh: 220,811 ty, tang 2,2 % so v4i nam 2017.
- Gid tri SXCN theo gia thyc té: 304,638 ty, tang 0,2 % so v6i nam 2017.
- Tong doanh thu: 277,000 ty, tang 0,9 % so v6inam 2017.
- Loi nhuén trude thué: 4.000 triéu, dat 98,3 % so voi cung ky.

2. Cong tac xa hi

- Phén déu dat mic thu nhdp binh quan 1 NLD 1a 7.511.000 d/th, trén co s6
phat trién san xuat kinh doanh va ting néng suat lao dong.

- Van dong NLD tich cyc tham gia cac phong trao mang tinh x& hdi do Téap
Poan Héa Chét Viét Nam va dia phuong phat dong tb chirc.

3. Dr bio nhitng khé khiin trong nim 2018 va cac giai phap cin phai thye
hién dé dat dwoc cac muc tiéu kinh té xa héi néu trén

a. Kho khan

Ném 2018, Cong ty CP Hoi k§ nghé Que han thyc hién KH SXKD trong didu
kién tinh hinh kinh té ca nuéc dang trén da phuc héi, nhung cling tiém 4n nhiéu dién
bién phirc tap va ndi tai Cong ty van con nhiéu kho khin, cu thé nhu:

- Ning lyc san xuét cac san phdm khi cong nghi€p hién da khai thac hét.

- Chi phi san xut ngdy mot tang, cu the nhu:

o K& tir ngay 01/01/2018, quy dinh vé céc khoan tinh dong bao hiém xa hoi c6
nhiéu thay d6i. Theo d6, chi phi BHXH nam 2018 du kién tang 2.300 triéu dong

e By Cong thuong di chinh thic thong bdo ting gia dién ké tir ngay
01/12/2017. Theo d6, qua tinh toan, chi phi dién nidng ndm 2018 du kién ting 2.500
triéu dong.

e Theo thong bao cua Chi cuc thué cac dia phuong, tién thué dat nam 2018 cta
toan Cong ty tang 2 ty dong

e Chi phi xing d4u phuc vu van tai giao hang du kién tang 2,2 ty dong.

- Tinh hinh thi truong ngay mot canh tranh gay git, quyét liét, dic biét 1a canh
tranh v& gia ban san phdm,vi 1& d6 Cong ty khong thé ting gia ban cung nhip véi gia
dau vao.

- Chinh sach d4u thau tip trung ctia khéi y té 1am giam loi thé canh tranh.

- Néam 2018, du bao nganh cong nghi¢p dong tau trong nudc van trong tinh
trang hoat ddng cAm chirng, kéo theo nhu cdu st dung que han cho nganh cong nghiép
déng tau nam 2018 ciing chi & mirc hién tai.

b. Gidi phap thwe hién
- Cong tac kinh doanh
+ Du bao trude nhimg ddi thu canh tranh d& hoach dinh chién lugc thj truong
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cho nam 2018.

+ Gitt vitng cac khach hang khi cong nghiép hién c6, bén canh do, tich cyuc tiép
cén cac khich hang méi dé khai thac, phat tién thi truong.

+ Tiang cuong hon nita cong tac quan ly chai va vong quay chai.

+ Pa dang hoa san phdm dé dap ung nhu ciu nhidu mit cia thi truong san
phim que han, ké ca thi truong que han din dyung.

s Déy manh cong tac tiép thi, ké ca thong qua hinh thirc Dai ly va céac don vi

thanh vién dé mé rong thi truong tiéu thu san pham que han.
+ Timg budc tim kiém, phat trién thi truong san phdm diy han nhim tao tién

@& dAu tu nang luc san xuét san pham day han.

+ Tich cuc déy manh cong tac thu hdi cong ng, khong dé xay ra tinh trang ng

Xau.

+ Tang cudng cac hoat dong dich vy, kinh doanh vét tu dé tang doanh thu, tao
thém thu nhép cai thién doi song ngudi lao dong.

- Cong tac ky thuit - san xuit

+ Thue hién nghiém tic cac quy dinh vé ATLD-PCCN dbi véi cac thiét bi ap
luc.

+ Tuén tha chit ch& quy trinh vén hanh, déc biét d6i véi day chuyén cong nghé
cao.

+ Tang cuong cong tidc bdo dudng may moc thiét bj dé dam bao on dinh san
Xuét.

+ Tang cuong cong tac quan ly dinh murc dé tiét giam tiéu hao vt tu, ha gia
thanh SP.

+ Tich cuc phat huy cac sang kién cai tién k¥ thudt dé nang cao ning suét thiét
bi.

+ Thyc hién nghiém tic viéc ap dung hé théng quan ly chét luong theo tidu
chuén ISO 9001:2015, lién tuc cai tién dé hoan thién hé théng quan ly.

+ Tiép tuc ciing ¢b cong tac quan Iy SX, quan ly chét luong tai Nha may Trang
Kénh.

+ Song song vdi viéc tim klem phat trién thi trudong san pham day han 1a viéc
nghién ctru cong nghé san xuét, tién t&i dAu tu ning lyc san xuit san phdm day han.

- Cong tac dau tw xdy dung co ban

+ Pau tu bb sung cac phuong tién chuyén dung phuc vu nhu ciu phat trién
SXKD.

+ Chuén bj sin nhitng phuong 4n, du an dAu tu phat trién dé co6 thé trién khai
ngay khi dieu kién cho phép.

- Cong tac tai chinh
+ Tang cudng cong tac quan ly chi phi tai cac don vi thanh vién.

+ Can dbi co ciu ngudn vén hop 1y, phuc vu kip thdi nhu cau hoat dong san
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xut kinh doanh.
+ Giit mttc tdn kho vat tw, hang héa vira du dé tranh gay & dong von.
+ Tich cuc thu hdi cong no d c6 ngudn vén phuc vu hoat déng SXKD.
- Cong tic to chirc — quan tri

+ Hoan thién Bo Mdy tb chitc quan 1y nham nang cao hon nita hiéu quéa hoat

+ Dinh bién, sép xép lao dong sao cho tinh gian, gon nhe, hi¢u qua.
+ Nang cao chét luong nguén nhan luc dé dap ung t6t yéu cAu, nhiém vu.
, + Cht trong cong tac quy hoach, dao tao can bo tai chd dé chuén bi tot d6i ngii
ke can.
+ Thyc hién phan phéi tién luong, tién thudng theo ning suét, hiéu qua cong
viéc.

V. Quin trj cdng ty (T4 chirc khong phai 12 t6 chirc niém yét khong bat budc phai
céng bo cac thong tin tai Muc nay)

VI. Béo cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

Bdo cdo tai chinh tong hop d4 phan anh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty CP Hoi K§ Nghé Que Han tai ngay
31/12/2017, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t&
cho nim tai chinh két thic ngay cung ngdy, phi hop véi chudn muc ké toan, ché do ké

todn doanh nghi€p Vi€t Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao c4o tai chinh tong hop.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn, bao gf)m Bang can d6i ké toan; Bdo cdo
két qua hoat dong kinh doanh; Bao cao luu chuyen tién t&; Ban thuyét minh Béo céo
tai chinh theo quy dinh phép ludt vé ké toan va kiém toan.

Tp. H6 Chi Minh, ngdy 26 thang 03 nam 2018
XAC NHAN CUA bAI DIEN THEO

__,.--

rmh Anh Phong
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