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Tên công ty : CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 

Tên giao dịch : CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 

Tên tiếng Anh : SAIGON TRANSPORTATION PARKING JOINT STOCK COMPANY 

Giấy CNĐKDN số : Số 0301114089 do Sở Kế hoạch & Đầu tư thành phố Hồ Chí Minh cấp ngày 

31/05/2006; đăng ký thay đổi lần thứ 09 ngày 26/01/2018. 

Vốn điều lệ :  50.000.000.000 đồng 

Trụ sở chính : 720 QL1A, Khu phố 3B, Phường Thạnh Lộc, Quận 12, TP.HCM 

Số điện thoại : 028. 3716 1333 

Số fax : 028. 3716 0891 

Website : www.benbaivantaisaigon.com.vn 

Email : stp@benbaivantaisaigon.com.vn 

Mã cổ phiếu : TPS 
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Năm 1988 

Thành lập theo Quyết định số 235/QĐ-UB 

ngày 17/11/1998 của UBND Tp.HCM với 

tên gọi là Bến xe Vận tải Hóc Môn trên cơ sở 

thành lập Bến đậu xe vận tải hàng hóa của 

nước bạn Campuchia được phép hoạt động 

trên địa bàn thành phố tại xã Tân Thới Nhất, 

huyện Hóc Môn. 

Năm 1997 

 Tháng 10/1997, theo Quyết định của UBND 

TP.HCM số 5369/QĐ-UB-KT, Bến xe Vận tải 

Hóc Môn chuyển từ đơn vị sự nghiệp kinh tế 

sang doanh nghiệp Nhà nước hoạt động 

công ích thuộc Sở giao thông công chánh. 

 

Năm 1999 

Đến tháng 06/1999, Bến xe 

vận tải Hóc Môn được đổi 

tên thành Công ty Bến bãi 

Vận tải Hàng hóa Thành phố 

theo Quyết định của UBND 

TP.HCM số 3661/QĐ-UB-KT. 

 

Năm 2002 

Tháng 02/2002, theo 

Quyết định của UBND 

TP.HCM số 544/QĐ-

UB Công ty Bến bãi 

Vận tải Hàng hóa 

TP.HCM được đổi tên 

thành Công ty Bến bãi 

Vận tải Thành phố. 

 

Năm 2006 

Sau thời gian thực hiện 

cổ phần hóa, tháng 

05/2006, Công ty chính 

thức chuyển sang hoạt 

động dưới mô hình 

công ty cổ phần với tên 

gọi là Công ty cổ phần 

Bến bãi Vận tải Sài Gòn 

theo Quyết định số 

5927/QĐ-UBND. 

 

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 
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Năm 2015 

Ngày 01/12/2015, cổ phiếu 

Công ty cổ phần Bến bãi vận 

tải Sài Gòn chính thức được 

đưa vào giao dịch trên sàn 

UPCOM. 

 

Năm 2010 

Từ ngày cổ phần đến năm 

2010, về sản xuất kinh 

doanh, Công ty đã đạt 

được thành quả như sau: 

Doanh thu tăng 2 lần; Lợi 

nhuận tăng 3 lần; Nộp 

ngân sách tăng 2,5 lần; 

Thu nhập bình quân tăng 

3 lần. 

 

Năm 2016 

CTCP Bến bãi Vận tải Sài 

Gòn (TPS): Ngày 25/5 – 

ngày ĐKCC nhận cổ tức 

năm 2015 bằng tiền, tỷ lệ 

17% (01 cổ phiếu nhận 

1.700 đồng). Thời gian 

thực hiện 10/06/2016. 

 

Năm 2017 

Ngày 31/10/2017, CTCP Bến 

bãi Vận tải Sài Gòn báo cáo thay 

đổi số lượng cổ phiếu đang lưu 

hành là 5.000.000 cổ phiếu. Vốn 

điều lệ của Công ty hiện tại là 

50.000.000.000 đồng do TPS đã 

thực hiện chào bán cổ phiếu ra 

công chúng (tỷ lệ thực hiện 

quyền 1:2,125). 
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Chính quyền: 

-     UBND Thành phố tặng cờ thi đua xuất sắc năm 2012, 2013. 

-     Bộ GTVT tặng cờ thi đua xuất sắc năm 2013, 2014. 

- Từ 2010 – 2014 được UBND Thành phố tặng Bằng khen về thành tích hoàn thành xuất sắc 

nhiệm vụ. 

- Năm 2015 được Thủ tướng Chính phủ tặng Bằng khen về thành tích hoàn thành xuất sắc 

nhiệm vụ nhiều năm liền. 

- Từ 2010 – 2016 được UBND Thành phố Công nhận danh hiệu “Tập thể lao động xuất sắc”. 

- UBND Thành phố công nhận danh hiệu “Tập thể An toàn về An ninh trật tự” 3 năm liền. 

- Bến xe An sương được công nhận là bến xe văn hóa trong 7 năm liền và Bến xe Ngã Tư Ga 

được công nhận là Bến xe An toàn – Văn minh trong 7 năm liền. 

Đảng, đoàn thể: 

- Đảng, đoàn thể: trong sạch, vững mạnh. Riêng năm 2014 Đảng bộ Công ty được Đảng ủy 

Tổng Công ty công nhận Đảng bộ trong sạch vững mạnh tiêu biểu. 

- Công đoàn: nhiều năm liền đạt Công đoàn cơ sở vững mạnh xuất sắc. 

- Đoàn Thanh niên Công ty đạt danh hiệu cơ sở đoàn xuất sắc, được Thành đoàn tặng cờ thi 

đua xuất sắc và Trung ương đoàn tặng Bằng khen. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CÁC GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU 
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  NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH 

 Quản lý và thực hiện các dịch vụ cung ứng 

đối với phương tiện vận tải hàng hóa lưu 

đậu tại Bến xe. 

 Tổ chức cung ứng dịch vụ về bến bãi trên 

địa bàn thành phố. 

 Tổ chức vận chuyển hành khách liên tỉnh. 

 Vận chuyển hàng hóa. 

 Kinh doanh kho chứa hàng. 

 Môi giới vận chuyển hàng hóa. 

 

Văn phòng Công ty 

- Trụ sở chính: 720 QL1A khu phố 3B phường 

Thạnh Lộc, Quận 12, TP.HCM 

- Điện thoại: 028 3716 1333 

- Fax:  028 3716 0891 

- Email:   stp@benbaivantaisaigon.com.vn 

- Website:

 http://www.benbaivantaisaigon.com.vn/ 
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Bến xe Ngã Tư Ga 

- Địa chỉ: 720 QL1A, KP 3B, P.Thạnh Lộc, Quận 12, TP.HCM 

- Điện thoại:  028 3716 1333 

- Fax: 028 3716 1587 

- Email : benxengatuga@benbaivantaisaigon.com.vn 

- Hiện tại, tổng số tuyến xe khách liên tỉnh từ Bến xe Ngã Tư Ga đi các nơi trong cả nước là 78 tuyến do 78 doanh 

nghiệp đảm nhận với số lượng xe là 335 chiếc.Trong đó: 

 Khu vực miền Bắc :  34 tuyến, 119 xe 

 Khu vực miền Đông + miền Trung : 39 tuyến, 201 xe 

 Khu vực miền Tây : 05 tuyến, 15 xe 

- Bến xe Ngã Tư Ga có 05 tuyến xe buýt hoạt động : Bến Xe Ngã Tư Ga – Bến Xe Chợ Lớn/ Bến Xe Miền Đông/Bến Xe 

Miền tây/ Bến Xe Quận 8/Bến xe Bình Mỹ (Củ Chi) với 98 xe các loại thuộc 04 doanh nghiệp. Mỗi ngày thực hiện 437 

lượt chuyến. 

- Bãi đậu xe ô tô lưu đậu bình quân trong Bến 800 lượt xe/ ngày đêm. 

- Bến có vị trí giành riêng cho taxi đậu đón trả khách hoạt động 24/24 giờ. 

- Trong Bến có hệ thống kho chứa hàng với diện tích gần 1.600 m2, hiện có 09 doanh nghiệp đang khai thác với lượng 

hàng hoá luân chuyển qua Bến bình quân 100 tấn/ngày. 

- Ngoài 05 chức năng đã nêu, Bến xe còn có các dịch vụ hỗ trợ như: Nhận ủy thác bán vé, văn phòng cho thuê để bán 

vé, điều hành, dịch vụ ăn uống (gần 20 điểm), dịch vụ giữ xe 02 bánh, hệ thống nhà vệ sinh, tắm giặt. 

mailto:benxengatuga@benbaivantaisaigon.com.vn
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Bến xe An Sương 

 Địa chỉ:  Ngã tư An Sương, Số 16, Ấp Đông Lân 1, xã Bà Điểm Huyện Hóc Môn, TP.HCM. 

 Điện thoại: 028 3883 2516 

 Fax: 028 3883 0411 

 Email: benxeansuong@benbaivantaisaigon.com.vn 

 Hoạt động vận tải hành khách liên tỉnh: Có tổng cộng 47 đơn vị vận tải hành khách tuyến cố định liên 

tỉnh hoạt động tại bến xe tham gia khai thác tuyến qua tỉnh Tây Ninh, Cà Mau, Huế, Đắk Lắk, Quảng 

Trị, Quảng Nam, Quảng Ngãi, Đà Nẵng, Nam Định, Bắc Ninh và 1 đơn vị xe hoạt động quá cảnh từ Bến 

xe Ngã Tư Ga. 

 Hoạt động vận tải hành khách công cộng: 15 tuyến xe buýt của 09 đơn vị vận tải hoạt động tại bến.  

Công ty con, công ty liên kết: Không có. 

Công ty mẹ: Tổng Công ty Cơ khí Giao thông Vận tải Sài Gòn – TNHH MTV. 

 Địa chỉ: 262 Trần Hưng Đạo, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh 

 Điện thoại: 028 3920 0408 Fax: 028 3920 1876 

 Giấy chứng nhận ĐKKD: số 0300481551 do Sở Kế hoạch Đầu tư TP. Hồ Chí Minh cấp đăng ký lần đầu 

ngày 31/08/2010, đăng ký thay đổi lần thứ 06 ngày 16/10/2014. 

 Ngành nghề kinh doanh: Là doanh nghiệp nhà nước kinh doanh đa ngành bao gồm sản xuất công 

nghiệp, thương mại - Dịch vụ, vận tải hành khách, vận tải hàng hóa và Xây dựng giao thông... 

 Hiện nay, Tổng Công ty Cơ khí Giao thông Vận tải Sài Gòn nắm giữ 25.500.000.000 đồng tương đương 

2.550.000 cổ phần của Công ty cổ phần Bến bãi Vận tải Sài Gòn với tỷ lệ nắm giữ là 51% vốn điều lệ. 

mailto:benxeansuong@benbaivantaisaigon.com.vn


   THÔNG TIN CHUNG 10 

 

 

  

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

PHÒNG KẾ TOÁN 

 TÀI CHÍNH 

ĐỘI ĐIỀU 

HÀNH 

ĐỘI BẢO VỆ TỔ THU 

NGÂN 

TỔ HÀNH 

CHÍNH 

ĐỘI ĐIỀU 

HÀNH 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN KIỂM SOÁT 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

PHÒNG TỔ CHỨC 

 HÀNH CHÍNH 

PHÒNG KẾ HOẠCH 

ĐẦU  TƯ 

BẾN XE AN SƯƠNG BẾN XE NGÃ TƯ GA 

ĐỘI BẢO 

VỆ 

TỔ THU 

NGÂN 

TỔ HÀNH 

CHÍNH 

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC 
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

 

 

 

Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

Phát triển 2 Bến xe hiện hữu thành các Bến xe đa chức năng, bên cạnh cung ứng các dịch vụ truyền thống về 

bến bãi, tổ chức lưu đậu phương tiện, trung chuyển hàng hóa, bảo dưỡng, sữa chữa phương tiện…Công ty phát 

triển thêm các dịch vụ hỗ trợ, trung tâm thương mại, mua sắm, vui chơi giải trí, khách sạn, nhà nghỉ, … 

Tiếp tục mở rộng thị phần, nâng cao vị thế của Công ty, trở thành một trong những đơn vị hàng đầu trong lĩnh 

vực kinh doanh bến bãi khu vực phía Nam. 

 

 

Chiến lược phát triển 

Chiến lược ngắn hạn 

Triển khai thi công giai đoạn 1 Dự án Đầu tư 

nâng cấp Bến xe An sương đưa vào khai 

thác sử dụng trong năm 2018, đảm bảo hiệu 

quả hoạt động sản xuất kinh doanh của đơn 

vị trong thời gian chuấn bị các thủ tục đầu 

tư mở rộng bến xe An sương lên 4,8 ha. 

Chiến lược dài hạn 

 Không ngừng nâng cao năng lực phục vụ: 

Công ty luôn xác định được tầm quan trọng 

của yếu tố con người, xem đây là một trong 

những yếu tố quyết định xây dựng và triển 

khai chiến lược phát triển của Co ng ty. Do 

đó, cùng với vie ̣ c đàu tư vào cơ sở vật chát, 

Công ty quan tâm đến việc đào tạo nguòn 

nha n lực để mang đến sự phục vụ khách 

hàng va n minh, lịch sự, chuye n nghie ̣p nhát.  

 

 

 

 

 

 Tiếp tục đầu tư nâng cấp 02 bến xe 

hiện hữu đạt tiêu chuẩn bến xe khách 

loại 1 nhằm nâng cao năng lực phục vụ 

và chất dượng dịch vụ.  

 Đầu tư mở rộng bến xe An Sương, nâng 

cấp Bến xe Ngã tư Ga, đầu tư xây dựng 

mới bến xe Sông Tắc trên trục đường 

cao tốc Sài Gòn – Long Thành – Dầu 

Giây, đón đầu chủ trương di dời các 

bến xe liên tỉnh ra khỏi nội thành. 

 Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông 

tin trong quản lý, điều hành. 

 Tăng cường hợp tác với các đơn vị 

mạnh, có năng lực, uy tín để khai thác 

cung ứng các dịch vụ tại bến xe. 
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CÁC RỦI RO 
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Rủi ro kinh tế 

 

Theo số liệu công bố của Tổng cục thống kê, năm 2017, tăng trưởng kinh tế 

đạt 6,81%, vượt chỉ tiêu 6,7% do Quốc hội đề ra, và là mức tăng trưởng cao 

nhất trong 10 năm qua, lạm phát được kiểm soát ở mức 3,53%. Quy mô nền 

kinh tế năm 2017 theo giá hiện hành đạt trên 5 triệu tỷ đồng, trong đó khu 

vực công nghiệp – xây dựng và dịch vụ tiếp tục là thành phần chủ lực, đóng 

góp 74% vào quy mô nền kinh tế. GDP đầu người năm 2017 đạt 53,5 triệu 

đồng/năm (2.385 USD), tăng 170 USD so với năm 2016. Nền kinh tế phát 

triển mạnh cùng với các chính sách của Nhà nước trong việc thúc đẩy tăng 

trưởng kinh tế như nâng cấp cơ sở hạ tầng nhằm nâng cao chất lượng cho 

ngành vận tải đường bộ, xây dựng đẩy mạnh đô thị hóa là điều kiện tạo cơ hội 

cho sự phát triển hơn nữa của Công ty trong môi trường kinh doanh thuận 

lợi. Nhưng đồng thời cũng tiềm ẩn những rủi ro về biến động giá xăng dầu, lãi 

suất sẽ ảnh hưởng mạnh đến hoạt động cung ứng dịch vụ đối với phương tiện 

vận tải của Công ty. Nếu không chủ động nắm bắt cơ hội và có định hướng 

phát triển bền vững thì Công ty sẽ dễ dàng đánh mất vị thế của mình trong 

lĩnh vực kinh doanh có nhiều triển vọng này. 
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Rủi ro luật pháp 

Hiện nay, Nhà nước và ngành giao thông vận 

tải đã ban hành nhiều quy định pháp luật 

nhằm xây dựng và củng cố trật tự giao thông, 

từ đó ảnh hưởng đến các hoạt động kinh 

doanh của các doanh nghiệp vận tải. Hoạt 

động kinh doanh của Công ty gắn liền với các 

doanh nghiệp vận tải và chịu sự chi phối của 

nhiều Luật: Luật Doanh nghiệp, Luật giao 

thông đường bộ, Luật Chứng khoán... và các 

văn bản dưới luật trong lĩnh vực này đang 

trong quá trình hoàn thiện, việc thực thi chưa 

đạt hiệu quả cao, nên khả năng chính sách của 

Nhà nước thay đổi sẽ ảnh hưởng ít nhiều đến 

hoạt động kinh doanh của Công ty Cổ phần 

Bến Bãi Vận Tải Sài Gòn. 

 

 

Rủi ro cạnh tranh 

Theo Công ty, thành phố Hồ Chí Minh hiện có 

hai bến xe lớn là bến xe Miền Đông và bến xe 

Miền Tây. Các doanh nghiệp thương hiệu lớn 

hầu hết tập trung khai thác ở hai bến xe này. 

Bên cạnh đó, xung quanh hai bến xe tập 

trung nhiều bãi đỗ xe tư nhân tự phát như 

Bến xe Lam Hồng, bãi xe Bắc Nam, bãi xe Lê 

Hà, bãi đậu khu Nam Long. Điều này ảnh 

hưởng tới tính cạnh tranh, buộc TPS phải 

nâng cấp dịch vụ, khẳng định thương hiệu 

bản thân. 
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Rủi ro đặc thù ngành 

Kinh tế xã hội ngày càng phát triển, điều kiện hạ 

tầng kỹ thuật đường bộ được cải thiện dẫn đến nhu 

cầu đi lại bằng đường bộ của người dân giữa các 

tỉnh, thành phố và đặc biệt là với thành phố Hồ Chí 

Minh ngày càng tăng. Các bến xe liên tỉnh đóng vai 

trò rất quan trọng trong hệ thống vận tải đường bộ, 

với chức năng vừa phục vụ hành khách, vừa thực 

hiện tác nghiệp kỹ thuật cho xe và lái xe để đảm bảo 

các chuyến đi an toàn, tiện nghi và tin cậy. Trong tổ 

chức giao thông, bến xe khách liên tỉnh là đầu mối 

chuyển tiếp giữa giao thông đối ngoại và giao thông 

đối nội của thành phố. Do vậy, vị trí và hoạt động 

vận hành của bến xe liên tỉnh ảnh hưởng trực tiếp 

đến công tác tổ chức giao thông, đảm bảo trật tự an 

toàn giao thông của thành phố.  

Các bến xe đã được xây dựng từ lâu, quỹ đất ngày càng 

bị thu hẹp do quá trình phát triển đô thị hóa, ùn tắc giao 

thông ngày càng nghiêm trọng. Điều này dẫn đến rủi ro 

về vấn đề hạ tầng mặt bằng của Bến xe An Sương và Bến 

xe Ngã Tư Ga không đáp ứng nhu cầu. Để đáp ứng nhu 

cầu vận tải hành khách liên tỉnh đồng thời giảm thiểu 

các tác động tiêu cực đến tình hình giao thông thành 

phố, các bến xe khách liên tỉnh cần có sự điều chỉnh về 

vị trí, diện tích phù hợp với quy trình tác nghiệp vận tải 

và thuận lợi kết nối giao thông. Vì vậy, vấn đề được đặt 

ra là Công ty cần tập trung nguồn lực để tham gia đầu 

tư và khai thác bến xe mới với số tiền đầu tư lớn, việc 

này sẽ gặp một số khó khăn nhất định trong việc triển 

khai các dự án đầu tư nâng cấp, mở rộng bến xe, và ảnh 

hưởng đến hoạt động kinh doanh ổn định của Công ty. 

 



   THÔNG TIN CHUNG 16 

 

 

Rủi ro gian lận trong bốc dỡ hàng hóa 

Công ty chịu trách nhiệm quản lý các dịch vụ 

bốc dỡ hàng hóa nên công tác giám sát chặt 

chẽ, đảm bảo không xảy ra tình trạng quá khổ, 

quá tải, mất mát, thiệt hại hàng hóa hay ngăn 

chặn tình trạng kinh doanh các mặt hàng cấm 

như rượu lậu, hàng hóa gây cháy nổ, động vật 

hoang dã là những khó khăn đòi hỏi Công ty 

phải luôn đề ra các giải pháp phòng ngừa hiệu 

quả, nâng cao uy tín, chất lượng hoạt động 

kinh doanh của Công ty. 

 

Rủi ro tắc nghẽn giao thông 

Do cơ sở hạ tầng vẫn chưa thể đáp ứng 

được cho sự phát triển của thành phố, nên     

khi phương tiện cá nhân tăng cao khiến 

trình trạng tắc nghẽn giao thông liên tục 

xảy ra ở những giờ cao điểm. Điều này 

khiến việc ra vào của các phương tiện vận 

tải tại Bến xe An Sương và Bến xe Ngã Tư 

Ga gặp không ít khó khăn. Ngoài ra, việc 

giảm thiểu rủi ro giao thông là vấn đề quan 

trọng và cần thiết mà doanh nghiệp cần 

quan tâm. 

 

Rủi ro khác 

Một vài rủi ro mang tính hệ thống nên khi 

xảy ra, Công ty vẫn không thể tránh khỏi: 

thiên tai, ô nhiễm môi trường,… gây thiệt 

hại về tài sản, con người có ảnh hưởng đến 

hoạt động kinh doanh của công ty. Đây là rủi 

ro không thể loại trừ nhưng có thể giảm 

thiểu bằng việc luôn chú trọng đề phòng, 

xây dựng các giải pháp ứng phó trong 

trường hợp xấu nhất. 
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TÌNH HÌNH 

 HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 
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Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh  

Tổ chức và nhân sự    

Tình hình hoạt động đầu tư   

Tình hình tài chính  

Cơ cấu cổ đông và thay đổi trong vốn đầu tư của chủ sở hữu 

Báo cáo tác động môi trường và xã hội của công ty  
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77,21%

22,79%

Năm 2016

Doanh thu - dịch vụ lưu đậu xe khách ra vào bến

Doanh thu - dịch vụ hỗ trợ

  

STT Doanh thu thuần 

Năm 2016 Năm 2017 
%Năm2017/ 

Năm 2016 Giá trị 
Tỷ trọng 

(%) 
Giá trị 

Tỷ trọng 
(%) 

1 
Doanh thu - dịch vụ lưu 
đậu xe khách ra vào bến 

26,32 77,21% 30,07 77,48% 114,28% 

2 Doanh thu - dịch vụ hỗ trợ 7,77 22,79% 8,74 22,48% 112,47% 

 Tổng cộng 34,09 100% 38,81 100,00% 113.87% 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

ĐVT: Tỷ đồng 

 

Cơ cấu doanh thu thuần từ hoạt động sản xuất kinh doanh 

77,48%

22,48%

Năm 2017

Doanh thu - dịch vụ lưu đậu xe khách ra vào bến

Doanh thu - dịch vụ hỗ trợ

Nguồn thu chủ yếu của Công ty đến từ hoạt động cung cấp dịch 

vụ vận tải, chiếm hơn 70% doanh thu thuần, bao gồm lệ phí xe 

khách ra vào bến và hoa hồng vé xe khách, phí cung cấp dịch vụ 

lưu đậu và xe bus. Riêng hoạt động cung cấp dịch vụ hỗ trợ 

chiếm khoảng hơn 20% doanh thu thuần của Công ty, chủ yếu 

tập trung vào khai thác kinh doanh dịch vụ, quảng cáo, liên kết 

liên doanh, dịch vụ hỗ trợ…Cơ cấu doanh thu trong năm 2016 

và 2017 được duy trì ổn định, nâng cao chất lượng dịch vụ và 

hiệu quả kinh doanh . Năm 2017 được đánh giá là một năm phát 

triển tốt của Công ty, trong đó Doanh thu – dịch vụ lưu đậu xe 

khách ra vào bến tăng 14,28% so với năm 2016. Doanh thu – 

dịch vụ hỗ trợ cũng tăng 12,47%, đạt mức 8,74 tỷ đồng. 

Ngoài ra, Công ty còn là chủ đầu tư của Dự án mở rộng, cải tạo 

Bến xe An Sương và Dự án bến xe Sông Tắc – một địa điểm thuận 

lợi cho việc kết nối giao thông do nằm trên tuyến đường cao tốc 

Long Thành – Giầu Dây, phục vụ cho hành khách khu vực Đông 

Nam bộ đi khu vực miền Tây và ngược lại. Từ những cơ hội của 

các dự án đầu tư mang lại, Công ty tiếp tục phấn đấu tự hoàn 

thiện mình để ngày càng đạt hiệu quả cao trong việc thực hiện 

cung cấp các dịch vụ cho khách hàng một cách nhanh chóng và 

tiện lợi hơn. 

 



 TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

STT Thành viên Chức vụ 
Số lượng CP đại diện 

và sở hữu cá nhân 
Tỷ lệ sở 

hữu 

1 Tạ Chương Chín Tổng Giám đốc 856.250 17,125% 

2 Trần Hiếu                   Phó Tổng giám đốc 850.000 17% 

3 Bồ Kim Thu Nga Kế toán trưởng 18.750 0,37% 

Danh sách Ban điều hành: 

 
Tính tại thời điểm 31/12/2017 

 

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 
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 Ngày sinh  : 29/11/1977 

 Nơi sinh   : Xã Bình Nghi, Huyện Tây Sơn, Tỉnh Bình Định  

 Quốc tịch   : Việt Nam  

 Địa chỉ thường trú : 108/1 KP 6, P. Tân Hưng Thuận, Quận 12, TPHCM 

 Trình độ văn hóa  : 12/12 

 Trình độ chuyên môn  : Kỹ sư vận tải, Thạc sĩ Tổ chức Quản lý Vận tải đường bộ. 

 Quá trình công tác: 

- 2002 – 2003 Chuyên viên - Trung tâm buýt Công ty TNHH Phương Trinh 

- 2003 – 2004 Phó Giám đốc – Trung tâm buýt Công ty TNHH Phương Trinh 

- 2004 – 2005 Tổ trưởng tổ điều hành – Công ty TNHH Vận tải Thành phố 

- 2006 – 2007 
Phó phòng kế hoạch điều hành – Công ty TNHH Vận tải 

Thành Phố 

- 2008 – 2009 
Trưởng phòng Kế hoạch điều hành- Công ty TNHH Vận tải 

Thành Phố 

- 10/2009 – 03/2013 Phó Giám đốc Bến xe An Sương – CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

- 04/2013 – 06/2014 Giám đốc Bến xe Ngã Tư Ga - CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

- 07/2014 – T4/2016 
TV HĐQT, PTGĐ CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn, kiêm GĐ Bến 

xe Ngã Tư Ga 

- T5/2016 – nay TV HĐQT, TGĐ CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

 

       Ông Tạ Chương Chín 
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 Chức vụ hiện nay tại Công ty: TV HĐQT kiêm TGĐ CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn. 

 Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không. 

 Đại diện sở hữu số cổ phần của Tổng Công ty Cơ khí Giao thông Vận tải Sài Gòn – 

TNHH MTV cùng với ông Nguyễn Ngọc Linh và ông Trần Hiếu: 850.000 cổ phiếu, 

chiếm 17% vốn điều lệ. 

 Số cổ phần cá nhân nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 6.250 cổ phiếu, chiếm 0,125% vốn 

điều lệ. 

 Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có. 

 Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  Vợ: Đỗ 

Kim Loan sở hữu 1.062 CP, chiếm 0,031% vốn điều lệ. 

 Các khoản nợ đối với Công ty: Không. 

 Các khoản lợi ích khác: Thù lao thành viên HĐQT 5.000.000 đồng/tháng. 

 Hành vi vi phạm pháp luật: Không. 

 Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không 
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 Ngày sinh                           :  02/01/1981 

 Nơi sinh                              : Quảng Ngãi  

 Quốc tịch                            : Việt Nam  

 Địa chỉ thường trú         :  102/6C Tây Lân, Bà Điểm, Hóc Môn 

 Trình độ văn hóa            :  12/12 

 Trình độ chuyên môn   :  Kỹ sư vận tải, Thạc sĩ Tổ chức Quản lý Vận tải đường bộ 

 Quá trình công tác          : 

- 06/2004 – 07/2005 
Quản lý vận tải HKCC, Q. Đội trưởng Công ty 

TNHH Vận tải TP.HCM  

- 08/2005 – 10/2006 
Quản lý vận tải HKCC, Đội trưởng Công ty TNHH 

Vận tải TP.HCM 

- 11/2006 – 09/2009 
Quản lý vận tải HKCC, Đội trưởng đội xe 1 Công 

ty TNHH Vận tải TPHCM  

- 10/2009 – 12/2009 
Chuyên viên Phòng kế hoạch đầu tư Công ty Cổ 

phần Bến bãi Vận tải Sài Gòn  

- 01/2010 – 12/2010 
Phó Trưởng Phòng kế hoạch đầu tư Công ty Cổ 

phần Bến bãi Vận tải Sài Gòn  

- 01/2011 – 02/2013 
Phó Giám đốc Bến xe Ngã Tư Ga Công ty Cổ phần 

Bến bãi Vận tải Sài Gòn  

- 03/2013 – 01/2015 
Phó Giám đốc Bến xe An Sương Công ty Cổ phần 

Bến bãi Vận tải Sài Gòn  

- 02/2015 – Nay 
Giám đốc Bến xe An Sương Công ty Cổ phần Bến 

bãi Vận tải Sài Gòn  

- 01/01/2016 -nay 
Phó. TGĐ Công ty kiêm GĐ Bến xe An Sương, 

Công ty Cổ phần Bến bãi Vận tải Sài Gòn 

- 01/05/2016 - nay 
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần 

Bến bãi Vận tải Sài Gòn 

  

 

  Ông Trần Hiếu 
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Chức vụ hiện nay tại Công ty: TV HĐQT kiêm TGĐ CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không  

Đại diện sở hữu số cổ phần của Tổng Công ty Cơ khí Giao thông Vận tải Sài Gòn – TNHH MTV 

cùng với ông Nguyễn Ngọc Linh và ông Trần Hiếu: 850.000 cổ phiếu , chiếm 17% vốn điều lệ 

Số cổ phần cá nhân nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 6.250 cổ phiếu, chiếm 0,125% vốn điều lệ 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  Vợ: Đỗ Kim Loan 

Sở hữu 1.062 CP, chiếm 0,031% vốn điều lệ. 

Các khoản nợ đối với Công ty: Không. 

Các khoản lợi ích khác: Thù lao thành viên HĐQT 5.000.000 đồng/tháng. 

  Hành vi vi phạm pháp luật: Không. 

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chức vụ hiện nay tại Công ty: TV HĐQT kiêm TGĐ CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không  

Đại diện sở hữu số cổ phần của Tổng Công ty Cơ khí Giao thông Vận tải Sài Gòn – TNHH MTV 

cùng với ông Nguyễn Ngọc Linh và ông Trần Hiếu: 850.000 cổ phiếu , chiếm 17% vốn điều lệ 

Số cổ phần cá nhân nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 6.250 cổ phiếu, chiếm 0,125% vốn điều lệ 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  Vợ: Đỗ Kim Loan 

Sở hữu 1.062 CP, chiếm 0,031% vốn điều lệ. 

Các khoản nợ đối với Công ty: Không. 

Các khoản lợi ích khác: Thù lao thành viên HĐQT 5.000.000 đồng/tháng. 

  Hành vi vi phạm pháp luật: Không. 

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chức vụ hiện nay tại Công ty: TV HĐQT kiêm TGĐ CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không  

Đại diện sở hữu số cổ phần của Tổng Công ty Cơ khí Giao thông Vận tải Sài Gòn – TNHH MTV 

cùng với ông Nguyễn Ngọc Linh và ông Trần Hiếu: 850.000 cổ phiếu , chiếm 17% vốn điều lệ 

Số cổ phần cá nhân nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 6.250 cổ phiếu, chiếm 0,125% vốn điều lệ 

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  Vợ: Đỗ Kim Loan 

Sở hữu 1.062 CP, chiếm 0,031% vốn điều lệ. 

Các khoản nợ đối với Công ty: Không. 

Các khoản lợi ích khác: Thù lao thành viên HĐQT 5.000.000 đồng/tháng. 

  Hành vi vi phạm pháp luật: Không. 

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Chức vụ hiện nay tại Công ty: Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc CTCP Bến bãi 

vận tải Sài Gòn, kiêm Giám đốc Bến xe An Sương. 

 Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có. 

 Số cổ phần cá nhân nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có. 

 Đại diện sở hữu số cổ phần của Tổng Công ty Cơ khí Giao thông Vận tải Sài Gòn – 

TNHH MTV cùng với ông Nguyễn Ngọc Linh và ông Tạ Chương Chín: 850.000 cổ 

phiếu, chiếm 17% vốn điều lệ. 

 Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

 Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có 

 Các khoản nợ đối với Công ty: Không. 

 Các khoản lợi ích khác: Thù lao thành viên HĐQT 5.000.000 đồng/tháng. 

 Hành vi vi phạm pháp luật: Không. 

 Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không. 
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 Ngày sinh                      :    30/04/1965 

 Nơi sinh                         :    Bình Thạnh, TPHCM  

 Quốc tịch                       :    Việt Nam  

 Địa chỉ thường trú     :      87 Tầng 3 trước, Nguyễn Thái Bình, P. Nguyễn Thái Bình, Quận 1, TP.HCM  

 Trình độ văn hóa       :    12/12 

 Trình độ chuyên môn:  Cử nhân kinh tế 

 Quá trình công tác    : 

- 01/1986 – 10/1994 
Nhân viên TCLĐTL – Công ty Công trình GTCC – 

Sở Giao thông vận tải TP.HCM 

- 12/1994 – 06/1995 Nhân viên TCHC – Bến xe Hóc Môn 

- 07/1995 – 03/2004 
Nhân viên phòng KTTC – Công ty Bến bãi vận tải 

hàng hóa TPHCM 

- 04/2004 – 06/2006 Phó phòng KTTC – Công ty Bến bãi vận tải TPHCM 

- 07/2006 – Nay Kế toán trưởng CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

  

 

Bà Bồ Kim Thu Nga 
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 Chức vụ hiện nay tại Công ty: Kế toán trưởng 

 Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có. 

 Số cổ phần cá nhân nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 18.750 cổ phiếu, chiếm 0,37% 

vốn điều lệ  

 Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

 Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có 

 Các khoản nợ đối với Công ty: Không. 

 Các khoản lợi ích khác: Không 

 Hành vi vi phạm pháp luật: Không. 

 Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không. 
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 Danh sách thay đổi thành viên Ban Tổng Giám Đốc  trong năm 2017:    Không có 

 

   Số lượng cán bộ công nhân viên (tính đến ngày 31/12/2017) 

 
STT Tính chất phân loại Số lượng Tỷ lệ 

A Theo trình độ  106 100,00% 

1 Trên đại học 4 3,77% 

2 Đại học, Cao Đẳng 26 24,53% 

3 Trung cấp 13 12,26% 

4 Lao động phổ thông 63 59,43% 

B Theo tính chất hợp đồng lao động 106 100,00% 

1 Hợp đồng xác định thời hạn từ 1 – 3 năm 20 18,87% 

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 86 81,13% 

C Theo giới tính 106 100,00% 

1 Nam 78 73,58% 

2 Nữ 28 26,42% 

 

Chỉ tiêu Năm 2014 Năm 2015 Năm 2016 Năm 2017 

Tổng số lượng người 
lao động (người) 

115 114 110 106 

Thu nhập bình quân  

(đồng/người/tháng) 
8.677.842 9.482.000 10.310.000 11.650.000 

 

Thu nhập bình quân 
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3,77%

24,53%

12,26%

59,43%

Theo trình độ

Trên đại học Đại học, Cao Đẳng

Trung cấp Lao động phổ thông

18,87%

81,13%

Theo tính chất HĐLĐ

Hợp đồng  xác định thời hạn từ 1 – 3 năm

Hợp đồng không xác định thời hạn

73,58%

26,42%

Theo giới tính

Nam Nữ 
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Chính sách nhân sự 

 
Tất cả cán bộ công nhân viên của Công ty đều được ký hợp đồng 

lao động, được tham gia bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, đều 

được nghỉ phép năm theo chế độ của nhà nước hiện hành, được 

xét lên lương khi đến kỳ hạn và các chế độ khác theo quy định. 

 

Thời gian làm việc, thời gian nghỉ ngơi: 

Đảm bào thời gian làm việc cho người lao động khối 

văn phòng theo chế độ thời gian làm việc 40 

giờ/tuần và khối trực tiếp theo chế độ thời gian làm 

việc là 44 giờ đến 48 giờ/tuần. 

Về thực hiện chế độ ngày nghi phép năm, Công ty 

thực hiện đúng theo qui định và tạo điều kiện để cán 

bộ công nhân viên chủ động sắp xếp bổ trí giải quyết 

công việc riêng của bản thân và gia đình, đã giải 

quyết ngày nghỉ phép năm của Người lao động kéo 

dài đến hết quý I năm sau. 

 

Chính sách tiền lương: 

 

Công ty đã thực hiện trà lương theo chức danh công việc, 

cải thiện thu nhập hàng tháng cho cán bộ công nhân 

viên, phát huy tác dụng đối với những người có trình 

độchuyên môn nghiệp vụ, làm cho Người lao động gắn 

bó với Công ty hơn. 

Đảm bảo thu nhập bình quân của cán bộ công nhân viên 

cao hơn năm trước, thanh toán tiền lương 2 kỳ mỗi 

tháng, không có trường hợp chậm trả lương đối với 

Người lao động. 

 

Hàng tháng, Công ty tiến hành đánh giá, 

bình bầu thi đua xếp loại lao động A, B, C 

và có chế độ khen thưởng theo hình thức 

lương tháng 13. Ngoài ra, còn có chính 

sách khen thưởng cá nhân có thành tích 

xuất sắc từ nguồn quỹ khen thưởng của 

Công ty được trích từ lợi nhuận. 

 

Chính sách thưởng: 
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Công tác đào tạo và nâng cao tay nghề: Công ty rất chú trọng đến công tác đào tạo và tự đào 

tạo cho nhân viên cũng như bộ phận quản lý, văn phòng. Đối với các cán bộ quản lý, văn 

phòng, tùy theo yêu cầu công việc Công ty sẽ hỗ trợ chi phí đào tạo nghiệp vụ ngắn hạn, dài 

hạn cho nhân viên theo quy chế đào tạo đã ban hành. Công ty thường xuyên tổ chức các khóa 

đào tạo, tập huấn về công tác PCCC, tập huấn về các chương trình quản lýkiểm soát chất lượng 

theo các tiêu chuẩn mà Công ty đã đạt như ISO... 

 

Chương trình đào tạo: 
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Bên cạnh, việc bảo đảm các chính sách theo Luật Lao động và thỏa ước lao động 

tập thể, hàng năm Công ty còn tổ chức cho đại đa số công nhân, nhân viên đi tham 

quan nghi dưỡng, nhằm tạo môi trường sinh hoạt tập thể để người lao động gần 

gũi nhau hơn, đem lại không khí đoàn kết để làm việc; tổ chức cho một số cán bộ 

kỹ thuật, cán bộ kinh tế và công nhân ưu tú đi tham quan học tập ở nước ngoài để 

mở mang kiến thức. Công ty và Công đoàn cơ sở thực hiện các chế độ trợ cấp khó 

khăn, thăm hỏi khi người lao động bị ốm đau, hiếu hỷ. 

 

Các chế độ chính sách khác đối với người lao động: 

 

Chính sách tuyển dụng, thu hút nhân tài, kinh phí đào tạo nhân sự: 

 

 

Chính sách tuyển dụng: công ty rất chú trọng phát triển nguồn nhân lực 

có trình độ và tay nghề cao. Tùy theo yêu cầu công việc, Công ty ban hành 

quy chế tuyển dụng cụ thể cho từng bộ phận, phòng ban. Tiêu chí tuyển 

dụng của Công ty là tuyển dụng các nhân sự có trình độ chuyên môn cao, 

năng động và tốt nghiệp từ các trường Đại học trong và ngoài nước. 

Tăng cường củng cố và tạo điều kiện cho cán bộ trẻ có trình độ tiếp cận 

công việc quản lý.  
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Đội ngũ lãnh đạo trẻ, có trình độ chuyên môn nghiệp vụ, tác phong 

làm việc chuyên nghiệp, có tinh thần trách nhiệm và đảm đương 

tốt công tác quản lý điều hành tại đơn vị. 

Lực lượng cán bộ kế cận luôn được quan tâm đào tạo, bồi dưỡng, 

tạo điều kiện tiếp cận các công việc quản lý điều hành của công ty. 

Các đồng chí trong quy hoạch diện Tổng công ty quản lý đã được 

Đảng ủy Công ty xem xét thông qua và từng bước bổ nhiệm (đã bổ 

nhiệm 1 Tổng giám đốc, 1 Phó Tổng giám đốc). 

Hệ thống quy chế, quy định về tuyển dụng - đào tạo - bổ nhiệm – 

luân chuyển cán bộ được ban hành gần như đầy đủ góp phần tạo 

cơ sở để Công ty thực hiện rõ ràng, minh bạch và hiệu quả về công 

tác tuyển dụng, đào tạo và quản lý lao động. 

 

Những thuận lợi của Công ty  trong công tác nhân sự: 

 

Những khó khăn của Công ty  trong công tác nhân sự: 

 

 

 

 

Trình độ văn hóa nghiệp vụ của lao 

động còn thấp, đa phần là lao động 

trực tiếp tại các tổ, đội. 

Mức lương đối với lao động cấp 

quản lý hiện nay so với mặt bằng 

chung chưa thực sự hấp dẫn để thu 

hút lao động có trình độ cao. 
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 

Dự án Đầu tư, nâng cấp Bến xe An Sương hiện hữu 1,7 ha 

 

Đến nay, Sở Xây dựng đã thẩm định xong thiết kế bản vẽ thi 

công và cấp Giấy phép xây dựng. 

Tiếp tục triển khai các bước tiếp theo của dự án, tổ chức đấu 

thầu theo kế hoạch lựa chọn nhà thầu đã được phê duyệt. 

Hiện tại đang tổ chức đấu thầu gói thầu thi công xây dựng và 

gói thầu tư vấn giám sát, chuẩn bị khởi công xây dựng. 

 

Dự án Cải tạo Mở rộng Bến xe An Sương 4,8 ha 

 

 Tổng mức đầu tư của dự án khoảng 1.800 tỷ đồng, riêng chi 

phí giải phóng mặt bằng rất lớn (khoảng 500 tỷ đồng), nên khó 

kêu gọi các nhà đầu tư. Công tác chuẩn bị đầu tư mới dừng ở 

bước lập Thiết kế cơ sở và đánh giá hiệu quả dự án.  

Theo Nghị quyết số 39/NQ-HĐQT ngày 19/7/2017, Hội đồng 

quản trị Công ty đã thống nhất giữ nguyên quy hoạch Tổng mặt 

bằng 1/500 đã được Sở quy hoạch kiến trúc chấp thuận theo 

văn bản số 1611/SQHKT-HTKT ngày 06/6/2012. 

Công ty đã đăng ký kế hoạch sử dụng đất cho dự án và đã được 

Hội đồng nhân dân Thành phố thông qua trong Danh mục dự 

án cần thu hồi đất, chuyển mục đích sử dụng dất năm 2018.  

Công ty đang chuẩn bị các phương án, nguồn vốn giải phóng 

mặt bằng cho dự án. 
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Dự án Xây dựng Bến xe Sông Tắc: 

 

Bến xe Sông Tắc có quy mô 18,34 ha, nằm trên trục đường cao 

tốc Sài Gòn – Long Thành – Dầu Giây. Ước tính kinh phí Giải 

phóng mặt bằng đối với dự án Bến xe Sông Tắc khoảng 200 tỷ 

đồng. Khó khăn đối với dự án Bến xe Sông Tắc là nguồn vốn 

đầu tư và chưa có kết nối giao thông đối ngoại với đường cao 

tốc Sài Gòn – Long Thành – Dầu Giây. Công ty đang triển khai 

lựa chọn đơn vị tư vấn lập quy hoạch chi tiết 1/500. 

 

Các công tác xây dựng cơ bản khác: 

 

 

Công ty đã triển khai đầu tư xây dựng, cải tạo sửa chữa nâng cao 

chất lượng cơ sở hạ tầng hai Bến xe theo quy hoạch, khang trang, 

đảm bảo quy chuẩn quốc gia về bến xe khách như: Thi công và 

đưa vào sử dụng nhà vệ sinh miễn phí tại hai bến xe; Đầu tư nâng 

cấp nhà vệ sinh nhà ga theo tiêu chuẩn hiện đại khang trang, 

sạch sẽ phục vụ hành khách qua bến; Lắp dựng Bảng hiệu tại Bến 

xe Ngã Tư Ga; duy tu sửa chữa mặt bãi, cắt tỉa cây xanh trong 

khuôn viên bến xe; nạo vét hệ thống thoát nước Bến xe Ngã Tư 

Ga đảm bảo tiêu thoát nước tốt. Sắp xếp bố trí lại phòng làm việc 

để tăng diện tích sử dụng của nhà ga, bố trí sắp xếp lại căn tin 

khu vực phòng chờ. Đưa vào sử dụng tầng trệt, nhà ga hành 

khách Bến xe An Sương (Công ty Phương Trang thuê) tạo bộ mặt 

khang trang, sạch đẹp, nâng cao chất lượng phục vụ Bến xe. 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

ĐVT: Tỷ đồng 

 
STT Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 % 2017/2016 

1 Doanh thu thuần 34,08 38,81 113,87% 

2 Chi phí, sản xuất, kinh doanh 25,83 25,82 99,97% 

3 Giá vốn hàng bán 20,04 20,05 100,05% 

4 Lợi nhuận trước thuế 9,59 15,06 156,95% 

5 Lợi nhuận sau thuế 7,64 11,98 156,76% 
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Trong năm 2017, kết quả hoạt động kinh doanh và dịch 

vụ của Công ty có sự tăng trưởng tốt. Tổng doanh thu 

tăng 13,87% so với năm 2016, đạt mức 38,81 tỷ đồng. 

Chi phí sản xuất kinh doanh đạt 25,82 tỷ đồng, duy trì 

mức ổn định so với năm 2016. Lợi nhuận trước thuế 

tăng 56,95%, đạt mức 15,06 tỷ đồng. Lợi nhuận sau 

thuế đạt 11,98 tỷ đồng, tăng 56,76% so với năm 2016. 

Tuy phải đối mặt với không ít khó khăn, thách thức, 

nhưng bằng việc triển khai đồng bộ nhiều giải pháp 

chiến lược, nắm bắt được cơ hội về nhu cầu hoạt động 

giao thông vận tải ngày càng cao. 

 
Công ty đã hoàn thành tốt các mục tiêu đề ra, giữ 

vững tài chính minh bạch và lành mạnh. Trong bối 

cảnh các doanh nghiệp bến bãi khác rơi vào tình 

trạng suy giảm số lượng phương tiện và hành khách, 

thì Công ty vẫn có sự gia tang số lượng phương tiện 

và phát triển bền vững do thay đổi kịp thời phong 

cách phục vụ, cải tiến công tác quản lý gần gũi, thân 

thiện; đội ngũ nhân viên tận tình chu đáo với hành 

khách.Với việc tăng cường quản trị doanh nghiệp 

gắn với nỗ lực nâng cao chất lượng dịch vụ, hiệu quả 

kinh doanh, Công ty đã gặt hái được những thành 

quả rất đáng khích lệ, tạo tiền đề vững chắc cho kế 

hoạch phát triển của Công ty trong năm 2018. 
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Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2016 Năm 2017 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,59 6,26 

Hệ số thanh toán nhanh Lần 2,59 6,26 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 25,97 13,40 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 35,07 15,48 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

Vòng quay hàng tồn kho Vòng - - 

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,83 0,59 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 22,43 30,87 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 24,08 22,14 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 18,57 18,21 

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh 
doanh/Doanh thu thuần 

% 
28,03 38,17 
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TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG VÀ THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU 

Thông tin cổ phiếu  

Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 5.000.000 cổ phiếu 

- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 5.000.000 cổ phiếu 

- Số lượng cổ phiếu quỹ: 0cổ phiếu 

Loại cổ phần: phổ thông 

Mệnh giá cổ phần: 10.000 VND/Cổ phiếu 

 

Cơ cấu cổ đông (tính đến ngày 31/12/2017) 

 

 

 

STT Loại cổ đông Số cổ phần 
Giá trị 
(đồng) 

Tỷ lệ sở hữu 

I Cổ đông Nhà nước 2.550.000 25.500.000.000 51,00% 

II Cổ đông nội bộ 296.036 2.960.360.000 5.92% 

II Cổ đông trong nước 2.099.277 20.992.770.000 41.99% 

1 Cá nhân 2.052.002 20.520.020.000 41.04% 

2 Tổ chức 47.275 472.750.000 0.95% 

III Cổ đông nước ngoài 54.687 546.870.000 1.09% 

1 Cá nhân    

2 Tổ chức 54.687 546.870.000 1.09% 

Tổng cộng 5.000.000 50.000.000.000 100 
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Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

 

 Vốn đầu tư của chủ sở hữu 

Tại ngày 01/01/2017 16.000.000.000 

Tăng vốn 34.000.000.000 

Lãi trong năm - 

Trích lập các quỹ - 

Chia cổ tức - 

Tại ngày 31/12/2017 50.000.000.000 

 

Giao dịch cổ phiếu quỹ:  

Không có 

Các chứng khoán khác:  

Không có 

 

ĐVT: Đồng 
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TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG 
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Quản lý nguồn nguyên vật liệu: 

 

 

Nguồn nguyên vật liệu đầu vào chính của Công ty chủ yếu là các 

vật tư để Công ty nâng cấp các dự án đầu tư như: cát, đá, xi măng, 

sắt thép, sơn...được mua tại các đơn vị có uy tín và được kiểm 

nghiệm đầy đủ trước khi đưa vào sừ dụng. Vì vậy, quy trình xây 

dựng các công trình dự án đầu tư của Công ty được đảm bảo từ 

đầu vào đến đầu ra. 

Thực hiện tốt các quy định về công tác quản lý, nhập xuất vật tư, 

thành phẩm. Rà soát thanh lý các loại vật tư, phụ tùng không còn 

sử dụng trong sản xuất để thu hồi vốn. 

 Tiêu thụ năng lượng: 

 

 

Công ty chú trọng công tác kiểm soát định mức sử dụng năng 

lượng, đánh giá sử dụng năng lượng được thực hiện định kỳ 

nhằm tìm hiểu nguyên nhân, đưa ra hướng khắc phục nếu việc 

sử dụng năng lượng có hiện tượng bất thường. Năng lượng Công 

ty sử dụng cho hoạt động kinh doanh và sinh hoạt của cán bộ 

công nhân viên khi làm nhiệm vụ chủ yếu gồm: Xăng, dầu diezen, 

dầu nhờn, điện… 

 
Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường: 

 

 

Công ty chú trọng công tác kiểm soát định mức sử dụng năng 

lượng, đánh giá sử dụng năng lượng được thực hiện định kỳ 

nhằm tìm hiểu nguyên nhân, đưa ra hướng khắc phục nếu việc 

sử dụng năng lượng có hiện tượng bất thường. Năng lượng Công 

ty sử dụng cho hoạt động kinh doanh và sinh hoạt của cán bộ 

công nhân viên khi làm nhiệm vụ chủ yếu gồm: Xăng, dầu diezen, 

dầu nhờn, điện… 

 

Chính sách liên quan đến người lao động 

 Chính sách lương 

Công ty thực hiện phân phối lương theo tính chất công việc và trách nhiệm của người lao động. Quỹ tiền 

lương được phân phối trực tiếp cho người lao động, không sử dụng vào mục đích khác. Trường hợp người 

lao động làm thêm giờ hoặc làm đêm, Công ty thực hiện chi trả lương làm thêm giờ hoặc phụ cấp làm đêm 

theo quy định của Bộ luật Lao động. 
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Chính sách khen thưởng 

Hàng tháng, người lao động được đánh giá, phân loại để làm cơ sở cho việc trả lương và khen thưởng cho 

người lao dộng vào cuối năm. Cuối năm, công ty đạt hoặc vượt kế hoạch đã đề ra thì người lao động được 

thưởng từ quỹ khen thưởng phúc lợi của Công ty. 

 

Bảo hiểm xã hội 

Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế cho tất cả những người lao động thuộc 

trường hợp bắt buộc phải đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế 
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Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương. 

 

 

Công ty đã và đang tạo được việc làm ổn định cho người lao động, luôn tuân thủ thực hiện đầy đủ các quy định của phát 

luật, duy trì đều đặn các chính sách phúc lợi hằng năm, tạo điều kiện để người lao động thể hiện năng lực, được học hỏi 

nâng cao kiến thức chuyên môn. Kết quả đạt được cho thết cán bộ công nhân viên chức có năng lực nghiệp vụ chuyên 

ngành phù hợp, với mục tiêu chính là xây dựng công ty ngày càng phát triển vững mạnh, tăng cường hiệu quả đầu tư 

của các cổ đông, nâng cao đời sống cán bộ, công nhân viên, đóng góp ngày càng nhiều vào ngân sách nhà nước. Mặt khác, 

thu nhập của người lao động trong những năm gần đây liên tục có sự cải thiện cũng góp phần tạo nên những điểm sáng 

về kết quả thực hiện mục tiêu đối với những người đã luôn gắn bó với Công ty vì mục tiêu phát triển chung. 

Thời gian qua, Công ty đặc biệt chú trọng tổ chức các hoạt động nhân đạo xã hội, từ thiện, đóng góp nhất định vào sự 

phát triển bền vững cũng như đem lại những lợi ích kinh tế xã hội cho địa phương như: hỗ trợ, tham gia các chương 

trình phát triển địa phương, tích cực tham gia phong trào phòng chống tệ nạn xã hội, góp phần xây dựng và phát triển 

văn minh đô thị. 
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Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh  

Tình hình tài chính  

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức và chính sách quản lý  

Kế hoạch phát triển trong tương lai  

Trách nhiệm về môi trường và xã hội của công ty  
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

Năm 2017 tiếp tục thực hiện Nghị quyết Đại hội toàn quốc lần thứ XII với sự chỉ đạo 

trực tiếp của các cấp uỷ Đảng, sự chỉ đạo quyết liệt của Chính phủ nền kinh tế Việt 

Nam đã từng bước phục hồi . Tốc độ tăng trưởng ước đạt 6,7%, đây là tốc độ tăng 

trưởng cao so với các nước trong khu vực và trên thế giới, nền kinh tế Việt Nam có 

thêm một năm khởi sắc với tăng trưởng cao và kinh tế vĩ mô nhìn chung ổn định. Tuy 

nhiên, Ở ngành vận tải, do biến động giá xăng dầu thế giới nên giá xăng dầu trong 

nước cũng thường xuyên tăng giảm. Việc tăng giảm giá xăng dầu nhỏ giọt, làm cho các 

đơn vị kinh doanh vận tải rất bị động trong việc kê khai giá cước để phù hợp với giá 

xăng dầu. 

Chính phủ và Ủy ban An Toàn giao thông quốc gia tiếp tục chỉ đạo siết chặt quản lý vận 

tải và nâng cao chất lượng dịch vụ vận tải, kiểm soát tải trọng xe. Bộ GTVT tiếp tục 

tăng cường công tác thanh tra, kiểm tra hoạt động vận tải tại các DNVT và các doanh 

nghiệp Bến xe khách, tạo điều kiện cho đa số các đơn vị cũng cố lại hoạt động, nâng cao 

hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

Các văn bản quy phạm pháp luật liên quan đến hoạt động vận tải đường bộ có nhiều 

bất cập nhưng chưa được sửa đổi bổ sung nên quá trình thực hiện rất khó khăn.  

Trong na m qua, Co ng ty Cỏ phàn Bén bãi Va ̣ n tải Sài Gòn đã kho ng ngừng có gáng, no  

lực đẻ hoàn thành tót nhie ̣m vụ sản xuát kinh doanh, từ đó rút ra được mo ̣ t só thua ̣ n 

lợi và khó kha n sau: 

 

Tình hình hoạt động và kết quả sản xuất kinh doanh 
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Thuận lợi: 

Luo n nha ̣ n được sự quan ta m ho  trợ, định hướng phát triẻn từ Tỏng Co ng ty, Sở Giao tho ng 

va ̣ n tải và chí́nh quyèn địa phương, cùng với sự chí̉ đạo kịp thời, hie ̣u quả và đoàn kết nhất 

trí của Hội đồng Quản trị, Ban Đièu hành Co ng ty tạo đo ̣ ng lực và sức mạnh cho ta ̣ p thẻ cán 

bo ̣  co ng nha n vie n Co ng ty no  lực, có gáng trong co ng tác thực hie ̣n nhie ̣m vụ, hoàn thành 

kế hoạch sản xuất kinh doanh mà Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2017 đã đề ra.  

Trong năm có các đợt cao điểm như dịp tết Nguyên đán Đinh Dậu và dịp lễ 30/4, 1/5, Quốc 

khánh 2/9 nhu cầu đi lại của hành khách tuyến cố định tăng, hầuhết các phương tiện vận 

tải đều tham gia hoạt động với tần suất cao để vận chuyển kịp thời, đáp ứng nhu cầu đi lại 

của hành khách. 

Công tác giữ gìn an ninh trật tự, phòng chống cháy nổ, vệ sinh môi trường được quan tâm 

thường xuyên cộng với sự quan tâm hỗ trợ của chính quyền địa phương trong công tác 

phối hợp giữ gìn an ninh trật tự đã mang lại hiệu quả, tạo sự an tâm cho hành khách. 

Bộ GTVT đã điều chỉnh, bổ sung quy hoạch thêm các tuyến VTHK cố định liên tỉnh đường 

bộ tại hai bến xe. Vì vậy, nhu cầu mở thêm tuyến và đưa xe vào hoạt động tại hai bến xe có 

chiều hướng tăng nhẹ, góp phần tăng các chỉ tiêu SXKD của Công ty.  

 

Khó khăn: 

Ngành giao thông vận tải siết chặt quản lý vận tải, nâng cao chất lượng 

dịch vụ, đặc biệt là việc kiểm tra tải trọng xe trên phạm vi toàn quốc; chi 

phí đầu vào của ngành vận tải liên tục tăng, đặc biệt là nhiên liệulàm 

cho các đơn vị có quy mô nhỏ, tổ chức chưa hợp lý, chưa kịp thời 

chuyển đổi gặp không ít khó khăn. Phí sử dụng đường bộ, các trạm thu 

phí BOT trên đường gia tăng. Khó khăn lớn nhất là nhiều doanh nghiệp 

vận tải khi tham gia giao thông trên 100% tuyến đường BOT nhưng vẫn 

phải nộp phí bảo trì đường bộ theo đầu phương tiện “phí chồng lên 

phí”. Mức thu phí tăng cao cũng tác động rất lớn đến giá thành vận tải 

từ đó ảnh hưởng nhiều đến hoạt động của các Doanh nghiệp vận tải làm 

ảnh hưởng đến lượng phương tiện vào bến xe hoạt động. 

 

Việc quy hoạch chi tiết tuyến vận tải hành 

khách cố định liên tỉnh đường bộ toàn 

quốc đến năm 2020, định hướng đến 

năm 2030 chưa phù hợp với nhu cầu đi 

lại của người dân nên khi có nhu cầu 

doanh nghiệp vận tải đăng ký khai thác 

tuyến không được mà phải bổ sung vào 

quy hoạch. 

Tình trạng cạnh tranh không lành mạnh, 

biến tướng trong vận tải hành khách 

chưa được khắc phục triệt để.  
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Chỉ tiêu ĐVT TH2016 KH2017 TH2017 
TH2017/ 

TH2016 

TH2017/ 

KH2017 

Sản lượng       

I. Xe khách liên tỉnh             

1. Xe xuất bến lượt 168.039 173.080 179.191 106,6% 103,5% 

2. Hành khách qua bến lượt 3.700.064 3.811.065 4.135.664 111,8% 108,5% 

II. Phương tiên lưu đậu lượt 263.505 271.410 284.469 108,0% 104,8% 

III. Xe buýt   
     

1. Xe xuất bến lượt 654.713 654.713 649.143 99,1% 99,1% 

2. HK nội tỉnh qua bến lượt 18.040.432 18.040.432 18.088.639 100,3% 100,3% 

Tổng doanh thu Tỷ đồng 35,42 37,82 40,88 115,4% 108,1% 

Tổng chi phí Tỷ đồng 25,83 26,73 25,82 100,0% 96,6% 

Lợi nhuận 
      

Trước thuế Tỷ đồng 9,59 11,09 15,06 156,9% 135,7% 

Sau thuế Tỷ đồng 7,64 8,83 11,98 156,8% 135,6% 

Nộp ngân sách Tỷ đồng 7,51 7,42 7,93 105,6% 106,8% 

Thuế GTGT Tỷ đồng 2,76 3,05 3,37 122,1% 110,3% 

Thuế TNDN Tỷ đồng 2,10 2,26 3,08 146,3% 136,2% 

Thuế khác (thuê đất, 
MB,TNCN) 

Tỷ đồng 2,65 2,11 1,48 56,0% 70,2% 

Thu nhập bình quân Triệu đồng 10,31 10,81 11,65 113,0% 107,8% 

 

Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2017 
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Năm 2017, nền kinh tế Việt Nam đã vượt qua khó khăn và có những tiến bộ 

rõ nét, đặc biệt là tăng trưởng GDP đạt mức 6,7% vượt mức kế hoạch đề ra 

của Chính phủ. Môi trường kinh doanh thuận lợi, tạo điều kiện cho các doanh 

nghiệp phát triển.  

Mặc dù phải đối mặt với áp lực cạnh tranh rất lớn từ 2 bến xe Miền Đông và 

Bến xe Miền Tây. Bên cạnh đó, xung quanh hai bến xe tập trung nhiều các bãi 

đỗ tư nhân tự phát. Nhưng với chất lượng dịch vụ hiện tại đang cung cấp, 

Công ty tin tưởng khả năng tiến xa hơn trong lĩnh vực khai thác dịch vụ hỗ 

trợ vận tải thông qua bến xe. Tuy nhiên do ra đời sau nên Công ty càng cần 

phải nỗ lực hơn để cải thiện sản phẩm dịch vụ của mình, hỗ trợ, làm hài lòng 

khách hàng, cung cấp các dịch vụ giá trị gia tăng nổi bật, khác biệt nhằm cạnh 

tranh với các thương hiệu đã có chỗ đứng trên thị trường. 

Bằng những giải pháp tốt, sự chủ động quyết liệt, linh hoạt trong công tác chỉ 

đạo điều hành của Ban Tổng Giám đốc cùng sự sáng tạo đoàn kết của toàn thể 

Cán bộ công nhân viên là sức mạnh nội lực giúp Công ty vượt qua khó khăn, 

tiếp tục đạt được kết quả cao trong hoạt động SXKD, hầu hết các chỉ tiêu 

(doanh thu, lợi nhuận…) đều vượt so với kế hoạch và tăng trưởng hơn so với 

cùng kỳ năm trước. Số lượng xe ra vào bến đều tăng so với năm 2016 và vượt 

mức cao so với kế hoạch đề ra. 

Cụ thể, trong năm 2017, tổng doanh thu đạt mức 40,88 tỷ đồng, tăng 13,36% 

so với năm 2016, đạt 108,1% so với với kế hoạch. Hoạt động sản xuất kinh 

doanh đạt kết quả cao với lợi nhuận trước thuế đạt mức 15,06 tỷ đồng, tăng 

36,32% so với cùng kỳ năm trước, vượt chỉ tiêu kế hoạch đề ra là 135,70%. 

 

 

35,42
37,82

40,88

25,83 26,73 25,82

9,59
11,09

15,06

7,64 8,83

11,98

TH2016 KH2017 TH2017

Kết quả SXKD năm 2017

Tổng doanh thu Tổng chi phí Lợi nhuận trước thuế Lợi nhuận sau thuế
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Tình hình tài sản 

 
ĐVT: Tỷ đồng 
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Cơ cấu tài sản

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 
%TH 2017/ 

TH 2016 
Tỷ trọng năm 

2016 
Tỷ trọng 

năm 2017 

Tài sản ngắn hạn 30,53 72,37 237.08% 67.31% 83.94% 

Tài sản dài hạn 14,83 13,85 93.36% 32.69% 16.06% 

Tổng tài sản 45,36 86,22 190.08% 100.00% 100.00% 
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Tình hình tài sản của Công ty trong năm 2017 có sự thay đổi lớn về giá trị so với năm 

trước, cụ thể tổng mức tài sản là 86,22 tỷ đồng. Tài sản ngắn hạn vẫn chiếm hơn 65% về 

cơ cấu, còn lại là phần tài sản dài hạn. 

Trong đó, tài sản ngắn hạn đạt 72,37 tỷ đồng tăng 137,05% so với năm 2016. Nguyên 

nhân là do tiền gửi ngân hàng không kỳ hạn của Công ty tăng từ 7,93 tỷ đồng lên đến 

38,85 tỷ đồng, tăng 389,91% so với năm 2016. Lượng tiền mặt của Công ty cũng đạt 

mức 394,03 triệu đồng tăng 232,85% so với năm trước. Bên cạnh đó, tài sản ngắn hạn 

tăng cũng đến từ các khoản trả trước cho người bán ngắn hạn tăng 102,17% so với năm 

trước, đạt 539,82 triệu đồng. Công ty đã ghi nhận khoản trả trước cho người bán ngắn 

hạn bao gồm Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng và Giao thông Mê kông, Công ty TNHH 

MTV Tư vấn Xây dựng Minh Bảo, Công ty cổ phần Xây dựng Thương mại và thiết kế 

Phương Anh và các nhà cung cấp khác. Đồng thời, các khoản phải thu ngắn hạn khác 

tăng 40,38% so với cùng kỳ năm trước đạt mức 1,24 tỷ đồng là do lãi dự thu – tiền gửi 

ngân hàng có kỳ hạn tăng. 

Tài sản dài hạn năm 2017 giảm nhẹ 6,64% so với năm 2016, đạt 13,85 tỷ đồng. Tài sản 

dài hạn giảm chủ yếu là do giá trị tài sản cố định hữu hình và tài sản cố định vô hình 

giảm. Trong đó Công ty đã thanh lý phương tiện vận tải, ghi nhận nguyên giá từ 1,92 tỷ 

đồng giảm xuống còn 1,05 tỷ đồng. Ngoài ra, tài sản cố định vô hình giảm là do  chi phí 

giải phóng mặt bằng có giá trị hao mòn lũy kế  tăng 209,79 triệu đồng. Cụ thể như sau: 
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ĐVT: Tỷ đồng 

 
Tài sản cố định hữu hình Nguyên giá Giá trị còn lại Giá trị còn lại/ Nguyên giá 

Nhà cửa, vật kiến trúc 23,74 3,62 15,24% 

Máy móc thiết bị 0,52 0,04 8,11% 

Phương tiện vận tải  1,05 0,29 27,78% 

Thiết bị, dụng cụ quản lý 0,24 0,05 22,25% 

TSCĐ khác 0,033 0,027 80,00% 

Cộng 25,58 4,03 15,76% 

Tài sản cố định vô hình Nguyên giá Giá trị còn lại Giá trị còn lại/ Nguyên giá 

Chi phí giải phóng mặt bằng 9,44 7,05 74,66% 

Phần mềm kế toán Bravo 0,20 0,17 85,00% 

Cộng 9,64 7,22 74,87% 

 

Tình hình nợ phải trả 

 
ĐVT: Tỷ đồng 

 
Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 

TH 2017/ TH 
2016 

Tỷ trọng năm 
2016 

Tỷ trọng năm 
2017 

Nợ ngắn hạn 11,78 11,56 98,12% 100% 100% 

Nợ dài hạn - - - -  

Tổng nợ phải trả 11,78 11,56 98,12% 100% 100% 
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Theo cơ cấu vốn của Công ty năm 2017, tỷ lệ Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn là 13,41% so với năm 2016 là 

25,97%. Trong năm, tỷ lệ này luôn nhỏ hơn 50% chứng tỏ Công ty không gặp vấn đề về vốn. Nguồn vốn 

chủ sở hữu vào cuối năm 2017 là 74,66 tỷ đồng, chiếm 86,60% trên tổng nguồn vốn, tốc độ tăng của tổng 

nguồn vốn tính từ cuối năm 2017 so với cuối năm 2016 là 55,02%. Tính đến thời điểm cuối năm 2017, 

Công ty không có khoản vay nào, hoạt động kinh doanh của Công ty hoàn toàn bằng vốn góp của cổ đông. 

Tình hình nợ phải trả trong năm 2017 có xu hướng giảm so với năm 2016,nợ phải trả trong năm 2017 

cũng chính là nợ ngắn hạn đạt 11,56 tỷ đồng giảm 1,88% so với cùng kỳ năm trước. Cơ cấu nợ phải trả 

không có sự thay đổi, trong đó Công ty không có nợ dài hạn. Nợ ngắn hạn giảm chủ yếu là do khoản phải 

trả người bán ngắn hạn giảm từ 243,32 triệu đồng năm 2016 xuống còn 52,35 triệu đồng, trong đó bao 

gồm công ty TNHH Kỹ thuật Công nghệ Việt Tín Thành, công ty TNHH MTV Cơ khí Nguyễn Minh, công ty 

TNHH Đầu tư Xây dựng và Thương mại Dịch vụ Thiên Nam, và các nhà cung cấp khác. Bên cạnh đó, khoản 

người mua trả tiền trước ngắn hạn là Công ty cổ phần Xe khách Phương Trang FUTA Bus Lines và các 

khách hàng khác cũng giảm từ 1,28 tỷ đồng năm 2016 xuống mức 753,66 triệu đồng.. Thuế và các khoản 

phải nộp Nhà nước giảm 42,37% so với năm 2016.  
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 

CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ 

 

 

Công tác đào tạo  

Thường xuyên tạo điều kiện cho CBCNV học tập nâng cao trình độ chuyên môn 

nghiệp vụ, lý luận chính trị. Hiện nay có 05 nha n sự đang học Đại học, có 02 

nha n sự đang học Đại học văn bằng 2, 02 đòng chí́ Đảng vie n đang học trung 

cấp chính trị. 

Tổ chức các lớp đào tạo ngắn ngày để nâng cao nghiệp vụ chuyên môn như: cử 

06 nhân viên bảo vệ học Nghiệp vụ bảo vệ, 30 nhân viên bảo vệ học nghiệp vụ 

cứu hộ cứu nạn – PCCC; tổ chức huấn luyện diễn tập PCCC cho 50 CBCNV tại 2 

bến xe; Tổ chức tuyên truyền công tác An toàn lao động, phòng cháy chữa cháy 

cho hơn 120 CBCNV và các hộ kinh doanh dịch vụ;Tổ chức lớp học về kỹ năng 

giao tiếp dịch vụ khách hàng cho Cán bộ nhân viên nhằm hoàn thiện kỹ năng 

giao tiếp, thái độ phục vụ, chăm sóc khách hàng của nhân viên với khách hàng. 
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               Công tác tài chính 

Tình hình tài chính ổn định, công tác tài chính kế toán đảm bảo minh bạch, an toàn hiệu quả. 

Thực hiện tốt công tác quản lý công nợ và chi phí.  

Luôn đảm bảo dòng tiền ổn định cho hoạt động kinh doanh. Hoàn thành công tác phát hành 

cổ phiếu tăng vốn điều lệ theo Quyết định số 17/QĐ –HĐTV ngày 3/3/2017 của Hội Đồng 

thành viên Tổng Công ty từ 16 tỷ đồng lên 50 tỷ đồng để chuẩn bị nguồn vốn cho Dự án Đầu 

tư nâng cấp Bến xe An Sương (Giai đoạn 1). 

Hoàn thành việc áp dụng phần mềm kế toán Bravo trong quản lý tài chính góp phần nâng 

cao công tác kiểm tra giám sát đảm bảo minh bạch an toàn và điều hành một cách có hiệu 

quả hoạt động của Công ty. 

Triển khai việc phân phối lợi nhuận năm 2016 theo Nghị quyết Đại hội Đồng Cổ đông 

thường niên 2017. Hoàn thành Chi trả tiền cổ tức năm 2016 cho cổ đông là 18%. 

Thực hiện đầy đủ các quy định đối với Công ty đại chúng đã lên sàn UPCOM, công bố thông 

tin đúng quy định và thời hạn. 

Chi trả lương, thưởng cho CBCNV theo đúng quy ché; Đăng ký với cơ quan Bảo hiểm xã hội 

về mức lương chức danh cơ bản đóng BHXH phù hợp với sự thay đổi mức lương tối thiểu 

vùng từ 01/01/2017. 

Lập Quyết toán và nộp các loại thuế năm 2016 cho cơ quan thuế. Lập Báo cáo tài chính năm 

2016 và định kỳ năm 2017; Công tác kiểm toán BCTC năm 2017 do Công ty kiẻm toán AFC 

thực hie ̣n, Ban Kiẻm soát Tỏng Co ng ty kiẻm tra, giám sát các hoạt đo ̣ ng SXKD na m 2017. 

Ban Kiẻm soát Co ng ty kiẻm tra BCTC 6 tháng đàu na m 2017. Két quả qua các đợt kiẻm tra 

đèu được đánh giá tí̀nh hí̀nh tài chí́nh rõ ràng, minh bạch, Công ty hoạt động và sản xuất 

kinh doanh tốt, bảo toàn và phát triển được vốn.  
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Công tác pháp chế 

Hiện tại, Công ty đã ban hành 57 quy chế, quy định, quy trình,... 

đáp ứng công tác quản lý điều hành tại đơn vị. Trong năm, thực 

hiện rà soát, bổ sung kịp thời 07 quy chế, quy định,… của Công 

ty phù hợp với quy định mới của Pháp luật và tình hình thực tế 

tại đơn vị như Điều chỉnh Quy chế hoạt động của Hội đồng 

quản trị; thỏa ước lao động theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông và Hội nghị Đại biểu người lao động năm 2017; quy chế 

trả lương trả thưởng; quy chế sáng kiến; quy định về đảm bảo 

an toàn, an ninh thông tin điện tử; quy chế làm việc của ban chỉ 

đạo thực hiện quy chế dân chủ cơ sở tại nơi làm việc; quy chế 

thi đua khen thưởng Công ty; điều lệ Công ty. 

Rà soát, kiểm tra, báo cáo kết quả kê khai và công khai tài sản 

của cán bộ chủ chốt theo đúng quy định. 

 

 

 Công tác chăm lo Cán bộ công nhân viên và người lao động 

Tổng số lao động hiện nay là 106 người. Giảm 04 nhân sự so với năm 2016. 

Đã thực hiện bổ nhiệm, luân chuyển Cán bộ đúng quy trình các trường hợp: Bỏ 

nhie ̣m 01 phó giám đốc Bến xe Ngã Tư Ga; Bổ nhiệm lại 01 Đội phó bảo vệ Bén xe 

Ngã Tư Ga, 01 phó phòng KHĐT, 01 Trưởng phòng KHĐT Khói va n phòng. 

Triển khai thực hiện điều chỉnh, bổ sung phương án lương chức danh, Quy chế trả 

lương trả thưởng của Công ty theo quy định mới tại Nghị định 53, Thông tư 28. 

Rà soát quy hoạch nguồn nhân sự cấp ủy và cán bộ lãnh đạo, quản lý giai đoạn 

2015 – 2020, đồng thời bổ sung quy hoạch đến năm 2025 và những năm tiếp theo. 

Kiện toàn công tác nhân sự phù hợp với yêu cầu điều hành quản lý tại Công ty. 

Nghiên cứu, thực hiện các chính sách đãi ngộ phù hợp để giữ lao động cũng như 

thu hút lao động giỏi. 

Đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý, không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn của 

cán bộ công nhân viên, lựa chọn nhân sự có năng lực, phẩm chất đạo đức tốt để 

đưa Công ty ngày càng phát triển bền vững. 
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             Công tác hành chính 

Quá trình SXKD của Công ty hoạt động đảm bảo các tiêu chuẩn chất lượng thông qua việc triển khai 

áp dụng vận hành thường xuyên hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2015, quy trình tác nghiệp 

chuẩn SOP; Công ty đã được Công ty TUV NORD cấp giấy chứng nhận Hệ thống quản lý chất lượng 

theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015 thời hạn 3 năm.Thực hiện đánh giá nội bộ ISO và kiểm tra công tác 

ATVSLĐ – VSMT – PCCN theo Quy trình chuẩn SOP tại hai bến xe theo định kỳ. 

Tổ chức thành công Hội nghị Đại biểu người lao động năm 2017, Hội nghị đối thoại định kỳ hàng quý 

với đại diện người sử dụng lao động giúp cho người sử dụng lao động và người lao động hiểu nhau 

hơn; thông cảm và chia sẻ thông tin để cùng nhau hoàn thành tốt nhiệm vụ sản xuất kinh doanh. 

Ngoài ra, Công ty cũng đã chuẩn bị và phối hợp tốt với các cơ quan quản lý nhà nước về công tác 

kiểm tra các hoạt động SXKD tại hai bến xe trực thuộc. Công ty đã tiếp và làm việc với các đoàn kiểm 

tra như Thanh tra Sở lao động TP.HCM, Phòng TNMT Quận 12, Trung tâm y tế dự phòng Q.12, Công 

an PCCC TP.HCM đã kiểm tra tình hình ANTT, PCCN, VSMT, tình hình thực hiện pháp luật Lao động 

của Công ty trong năm 2016 và 6 tháng đầu năm 2017. Qua đó, các đoàn kiểm tra kết luận Công ty có 

thực hiện đầy đủ các quy định của Pháp luật và đề nghị một số yêu cầu để đơn vị tiếp tục duy trì, 

đồng thời khắc phục một số tồn tại hạn chế khi kiểm tra thực tế. 

Đa ng ký, xét và co ng nha ̣ n các đè tài sáng kién giải pháp mới na m 2017, trong đó đã có 8 đè tài được 

co ng nha ̣ n và 01 đè tài được Ho ̣ i đòng sáng kién Tỏng Co ng ty co ng nha ̣ n phạm vi ảnh hưởng cáp 

Tổng Công ty.  

 

 

 

Một số công tác quan trọng khác 

Bổ túc đầy đủ hồ sơ pháp lý cho Cục thuế TP. Hồ 

Chí Minh và theo dõi kết quả thẩm địnhhồ sơ 

miễn tiền thuê đất tại 2 Bến xe. 

Thường xuye n gửi va n bản đén UBND Qua ̣ n 12 

đẻ đo n đóc vè co ng tác bàn giao theo quyét định 

của UBNDTP để hoàn tất quyết toán chuyển thể 

doanh nghiệp từ DNNN sang Công ty Cổ phần. 
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI 

 

Năm 2018 là năm có ý nghĩa rất quan trọng, là năm thứ 

3 triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội lần thứ XII của 

cả nước, Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Thành phố lần thứ 

X, Kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội 5 năm 2016 - 

2020 của cả nước nói chung và của Thành phố nói riêng. 

Thành phố triển khai thực hiện các mục tiêu, nhiệm vụ 

phát triển kinh tế - xã hội năm 2018 trong bối cảnh tình 

hình kinh tế thế giới tiếp tục khởi sắc nhưng vẫn còn 

tiềm ẩn các vấn đề khó lường trước. Chính phủ sẽ tiếp 

tục điều hành đất nước theo tinh thần Nghị quyết với 

chương trình hành động là Chính phủ kiến tạo quan tâm 

đến sự pháttriển của doanh nghiệp chắc chắn sẽ có 

nhiều chuyển biến tích cực. 

Tình hình kinh tế Việt Nam đã dần được phục hồi tăng 

trưởng, kinh tế Việt Nam ổn định là một trong những 

tăng trưởng kinh tế cao trong khu vực. Giá nhiên liệu 

tiếp tục có những biến động tăng giảm theo giá nhiên 

liệu thế giới giá đầu vào hoạt động vận tải vẫn có diễn 

biến theo hướng tăng dần; Nhiều trạm thu phí BOT 

được triển khai trong đó giá dịch vụ một số trạm BOT 

được điều chỉnh giảm nhưng giá vẫn còn rất cao. 

 

 

Đói với ngành Giao tho ng vận tải, thành phố sẽ 

tiép tục có những giải pháp mạnh đẻ cải tạo cơ 

sở hạ tàng, hie ̣n đại hóa phương tie ̣n va ̣ n tải 

co ng co ̣ ng, hạn ché ùn tác giao tho ng, giảm 

thiẻu tai nạn, đảm bảo an toàn tí́nh mạng của 

người da n tho ng qua các chí́nh sách đàu tư và 

các quy định ché tài phù hợp; Mo ̣ t só Bén xe 

trong no ̣ i thành tiép tục triẻn khai dự án xa y 

dựng Bén xe mới dịch chuyẻn ra phí́a ngoại 

thành, đa y là cơ ho ̣ i nhưng cũng là thách thức 

lớn đói với Co ng ty. 

Trong 6 tháng đầu năm 2018, Công ty sẽ triển 

khai thi công Dự án Mở rộng nâng cấp Bến xe 

An Sương, mặt bằng kinh doanh tại Bến xe An 

Sương sẽ được thu hồi phục vụ triển khai thi 

công dự án. Vì vậy, kết quả kinh doanh tại Bến 

xe An Sương sẽ ít nhiều ảnh hưởng đến tình 

hình kinh doanh chung của Co ng ty. Do đó, để 

đạt các chỉ tie u ké hoạch đã xa y dựng theo chí̉ 

đạo của Tỏng Co ng ty về sản lượng, doanh thu, 

lợi nhuận, nộp ngân sách, thu nhập bình quân 

của NLĐ,...Co ng ty càn phải cần nỗ lực rất lớn. 

Các hãng Hàng không tiếp tục triển khai các 

chương trình khuyến mãi giảm giá vé từ đó ít 

nhiều làm ảnh hưởng đến hoạt động kinh 

doanh của hai bến xe với các tuyến có cự ly dài. 
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Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018: 

 

Phấn đấu thực hiện Kế hoạch SXKD năm 2018 tăng 10 % so với ước thực hiện năm 2017. 

STT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch năm 2018 

1 Doanh thu Đồng 44.152.000.000 

2 Lợi nhuận trước thuế Đồng 16.382.000.000 

3 Lợi nhuận sau thuế Đồng 13.035.600.000 

4 Nộp ngân sách Đồng 5.191.400.000 

5 Thu nhập bình quân Đồng/tháng 11.930.000 

 

Kế hoạch đầu tư năm 2018 

Tổng mức đầu tư là 34.807.191.000 đồng 
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Biện pháp triển khai thực hiện: 

 

Công tác điều hành sản xuất kinh doanh: 

 

 Tổ chức thực hiện tốt công tác phục vụ hành khách, đặc biệt trong các dịp cao 

điểm lễ tết tại Bến xe Ngã Tư Ga và Bến xe An Sương như: Tết Dương Lịch, Tết 

Nguyên đán Mậu Tuất năm 2018, lễ Giỗ tổ Hùng Vương, lễ 30/4 – 1/5/2016, le  

2/9 đảm bảo tí̀nh hí̀nh ANTT, PCCN, VSMT. 

 Tiép tục đảy mạnh co ng tác mở tuyén mới; Thu hút các đơn vị tham gia khai 

thác quảng cáo; Tí́ch cực tí̀m kiém khách hàng khai thác các điẻm KDDV, kho 

bãi tại hai Bén xe. 

 Mở rộng sản xuất kinh doanh bằng hình thức liên kết, liên doanh để tạo hoạt 

động đa dạng, hiệu quả cao. 

 Tăng cường nâng cao chất lượng công tác chăm sóc khách hàng: Duy trì, tăng 

cường mối quan hệ chặt chẽ với khách hàng, đáp ứng kịp thời các yêu cầu 

khách hàng đặc biệt là các khách hàng lớn, lâu năm. Tổ chức chặt chẽ việc quản 

lý, điều hành và nâng cao chất lượng dịch vụ tránh làm ảnh hưởng đến thương 

hiệu hình ảnh cũng như uy tín của Công ty nhằm giữ vững và phát triển thị 

phần. 

 Thường xuyên rà soát cập nhật luồng tuyến theo quy hoạch, công khai trên 

Website của Công ty nhằm tạo điều kiện thuận lợi cho khách hàng trong việc 

tiếp cận thông tin về quy hoạch luồng tuyến. 

 Tiến hành kiểm tra giám sát định kỳ công tác quản lý tại các đơn vị sớm phát 

hiện các tồn tại từ đó đề ra các biện pháp khắc phục hiệu quả. 

 

         Công tác nhân sự - đào tạo: 

 Rà soát quy hoạch bố trí đúng người, đúng việc, tái cáu trúc bộ máy tổ 

chứctheo hướng đi vào chièu sa u, chát lượng, hie ̣u quả, định biên lao động 

hợp lý, phù hợp với tình hình kinh doanh của Công ty.  

       Tiếp tục bồi dưỡng, đào tạo, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực từ cấp lãnh 

đạo đến nhân viên, chú trọng nhiều hơn nữa tới vai trò của từng cá nhân 

người lao động, xây dựng cơ chế lương thưởng phù hợp. 

      Tạo điều kiện tốt nhất để người lao động phát huy tối đa khả năng, năng lực 

cống hiến. Quan tâm cải thiện và nâng cao đời sống vật chất tinh thần cho 

người lao động 
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Công tác tài chính: 

 

 Xa y dựng ké hoạch tài chí́nh cho na m 2018 rõ ràng, cụ thẻ, phù hợp với tí̀nh hí̀nh thực té. 

Đảm bảo dòng tièn sa n sàng cho vie ̣ c triẻn khai Dự án đàu tư na ng cáp Bén xe An Sương. 

Trie ̣ t đẻ thực hành tiét kie ̣m, quản lý và kiẻm soát cha ̣ t chẽ chi phí́ trong các hoạt đo ̣ ng kinh 

doanh theo từng chí̉ tie u được phe  duye ̣ t của ké hoạch na m 2018. 

 Thực hiện tốt công tác quyết toán tài chính định kỳ quý, bán niên, cả năm của Công ty. Hoàn 

thành các báo cáo tài chính đúng thời gian quy định. 

 Tăng cường công tác quản lý tài chính, kiểm soát nội bộ, quản lý chặt chẽ tình hình công nợ, 

nợ khó đòi, chấp hành nghiêm quy định chế độ quản lý tài chính, thực hiện và tuân thủ các 

quy định của nhà nước, nội quy, quy chế của Tổng Công ty và Công ty trong công tác kinh 

doanh và quản lý điều hành. Chú trọng phân tích đánh giá tình hình tài chính một cách 

nhanh chóng chính xác kịp thời để có kế hoạch triển khai phù hợp. 

 Thực hiện đầy đủ các quy định đối với Công ty đại chúng đã lên sàn UPCOM theo luật Chứng 

khoán, phát huy việc giao dịch cổ phiếu, quảng bá rộng rãi đến nhà đầu tư và tăng khả năng 

huy động vốn. 

 

        Công tác đầu tư: 

 Triển khai và hoàn thành thi công giai đoạn 1 Dự án Đầu tư nâng cấp Bến xe An Sương đưa 

vào khai thác sử dụng nhằm đảo bảo hiệu quả hoạt động SXKD của đơn vị. Dự án hoàn 

thành sẽ tạo một bộ mặt hoàn toàn mới, khang trang hiện đại, đảm bảo tiêu chuẩn bến xe 

loại 1. Trong quá trình thi công sẽ tính đến nhiều phương án nhằm hạn chế thấp nhất việc 

làm ảnh hưởng đến SXKD của đơn vị. 

 Đối với Dự án Cải tạo Mở rộng Bến xe An Sương 4,8 ha: Theo dõi kết quả phê duyệt kế 

hoạch sử dụng đất và lập phương án đền bù giải phóng mặt bằng cho dự án để triển khai 

giải tỏa khi có đủ nguồn vốn. 

 Triển khai lập quy hoạch chi tiết 1/500 dự án Bến xe Sông Tắc. 

 Triển khai đầu tư xây dựng, cải tạo sửa chữa nâng cao chất lượng cơ sở hạ tầng hai Bến xe 

theo quy hoạch, đảm bảo quy chuẩn quốc gia về bến xe khách như: Quy hoạch phân khu 

chức năng Bến xe Ngã Tư Ga nhằm khai thác có hiệu quả mặt bãi; đầu tư xây dựng hệ thống 

xử lý nước tại Bến xe Ngã Tư Ga đảm bảo đạt chuẩn theo quy định; Đầu tưduy tu sửa chữa 

mặt bãi, xây dựng, cải tạo sửa chữa trụ sở Công ty qua đó nâng cao chất lượng phục vụ cho 

hành khách và phương tiện thông qua bến, đáp ứng sự hài lòng của của khách hàng tạo mỹ 

quan cho bến xe khách. 
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Công tác hành chính: 

 

 Tăng cường công tác kiểm tra về an toàn lao động, an 

ninh trật tự, phòng chống cháy nổ và bảo vệ môi 

trường trong toàn Công ty. 

 Tiép tục lie n he ̣  các cơ quan, ban ngành đẻ hoàn thành 

co ng tác mie n tièn thue  đát đói với phàn die ̣n tí́ch đát 

phục vụ cho VTHKCC (theo Quyét định só 

62/2009/QĐ-TTg ngày 20/4/2009 của Thủ tướng 

Chính phủ) và công tác bàn giao chi phí đền bù, giải tỏa 

xây dựng Bến xe Ngã Tư Ga. 

 Tỏ chức thành co ng các Ho ̣ i nghị, Đại ho ̣ i quan trọng 

na m 2018 như: Đại ho ̣ i Đòng cỏ đo ng thường niên năm 

2018. Hội Nghị người lao động; Hội nghị Tổng kết công 

tác xây dựng Đảng và Sản xuất kinh doanh. 

 Nghiêm túc thực hiện nguyên tắc tập trung dân chủ, gắn 

trách nhiệm của lãnh đạo các phòng, ban, đơn vị trong 

việc triển khai các nhiệm vụ SXKD đảm bảo hoạt động 

đồng đều và hiệu quả. Đồng thời, phát huy trí tuệ tập 

thể trong điều hành tổ chức. 

 Phát động các phong trào thi đua và tổ chức thực hiện 

tốt trên các lĩnh vực, thực hành tiết kiệm, khuyến khích 

phát huy sáng kiến cải tiến, giải pháp, hợp lý hóa SXKD 

tạo động lực thúc đẩy SXKD đạt hiệu quả. Phấn đấu có ít 

nhất 9 sáng kiến hoặc giải pháp và ít nhất 3 chiến sĩ thi 

đua cấp cơ sở. 

 

 Tiếp tục xây dựng, hoàn thiện các quy định, quy 

trình quy chế phù hợp với yêu cầu SXKD của 

đơn vị. 

 Ứng dụng mạnh mẽ CNTT trong công tác quản 

lý điều hành, hoàn thành đề án “Hệ thống quản 

lý và điều hành Bến xe điện tử” theo chỉ đạo của 

Tổng Công ty. Nâng cao công tác quản trị 

website của Công ty. Thường xuyên cập nhật lại 

trang thông tin trên website để cung cấp đầy đủ 

thông tin cho hành khách về luồng tuyến, giờ 

khởi hành của các chuyến xe, loại xe, …nhanh 

chóng cập nhật đưa tin các sự kiện có liên quan 

đến hoạt động của Công ty (kết nối thương hiệu 

Tổng công ty, quy hoạch tuyến, khai trương 

tuyến mới,..). 

 Tiếp tục quản lý điều hành theo tiêu chuẩn Hệ 

thống quản lý chất lượng ISO 9001:2015; Quy 

trình tác nghiệp chuẩn SOP”. Xây dựng Văn hóa 

Doanh nghiệp, kết nối thương hiệu với Tổng 

Công ty, quán triệt, tuyên truyền sứ mệnh tầm 

nhìn, giá trị cốt lõi của Công ty đến toàn thể 

người lao động và các đối tác. 

 Tiếp tục tích cực tham gia công tác An sinh xã 

hội, đóng góp các quỹ tài trợ do địa phương và 

Tổng Công ty phát động. 

 



                                                                BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Trách nhiệm đối với môi trường 

Năm 2017, Công ty đã chấp hành nghiêm chỉnh pháp luật về bảo vệ môi trường, 

tuân thủ các quy định về giữ gìn trật tự, vệ sinh môi trường. Đồng thời,Công ty 

đẩy mạnh công tác tuyên truyền nhằm nâng cao nhận thức bảo vệ môi trường 

của hành khách, các doanh nghiệp vận tải và cán bộ quản lý tại khu vực bến bãi. 

Tăng cường đầu tư trang, thiết bị phục vụ công tác kiểm soát, quản lý hoạt động 

cung ứng các dịch vụ vận tải, tổ chức các chương trình đào tạo, nâng cao năng 

lực quản lý môi trường ở cả 2 bến xe An Sương và Bến xe Ngã Tư Ga. 

 

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ MÔI TRƯỜNG 

VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 



                                                                BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trách nhiệm đối với xã hội  

Đời sóng người lao đo ̣ ng được cải thie ̣n, phong trào va n hóa, thẻ thao được duy trí̀ thường 

xuye n tạo sự giao lưu gán két trong no ̣ i bo ̣  Co ng ty, sự thi đua trong CBNV và kho ng khí́ vui vẻ, 

đoàn kết cùng nhau luôn phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụnhư: Chăm lo quà tét cho CBCNV, 

họp ma ̣ t ta ̣ ng quà Cán bo ̣  hưu trí́ dịp Tét Đinh Da ̣ u; tỏ chức họp ma ̣ t và tie ̣ c lie n hoan truyèn 

thóng giữa các chị em nữ CBCNV nha n ngày Quóc té Phụ nữ 8/3; họp ma ̣ tcon CBCNV nha n 

ngày Quóc té thiéu nhi 1/6, tỏ chức ho ̣ i thao chào mừng kỷ nie ̣m 72 Quóc khánh nước Co ̣ ng 

hòa xã ho ̣ i chủ nghí̃a Vie ̣ t Nam (02/9/1945 – 02/9/2017); tổ chức cho CBCNV tham quan nghỉ 

mát tại Phan Thiết Mũi Né,…; đảm bảo quyền lợi hợp pháp cho người lao động trong năm 2017 

thông qua việc mua bảo hiểm đầy đủ (Bảo hiểm Xã hội, Bảo hiểm Y tế, Bảo hiểm Tai nạn, Bảo 

hiểm Thất nghiệp), trang bị Bảo hộ Lao động, áo đi mưa; tổ chức khám sức khỏe định kỳ.  

Về công tác xã hội, Đến nay Công ty đã đóng góp 194,250 triệu đồng, trong đó bao gồm: Các 

phong trào chung của địa phương; tham gia đóng góp vào quỹ xã hội tập trung của Tổng công 

ty thực hiện và đặt thùng từ thiện tại 02 bến xe; tham gia đóng góp “Chương trình cùng công 

nhân vượt khó” của CĐ Tổng công ty; hỗ trợ Chương trình nghĩa tình Hoàng Sa- Trường sa; 

đóng góp hỗ trợ đồng bào miền Bắc, miền Trung và vùng Tây Nguyên bị lũ lụt; chăm lo gia 

đình chính sách ở Củ Chi; hỗ trợ đóng góp xây 01 căn nhà tình bạn tại Xã Nhị Bình Huyện Hóc 

Môn; tặng quà các gia đình có công với cách mạng tại Khu căn cứ CM của Thành Đoàn tại Bén 

Tre; cha m lo và phụng dưỡng Mẹ Vie ̣ t Nam anh hùng Đo  Thị Thương tại Củ Chi.  

Hơn nữa, Công ty luôn tích cực hưởng ứng phong trào”Tháng hành động phòng, chống ma 

túy”, “ngày Quốc tế phòng, chống ma túy” và “ngàytoàn dân phòng chống ma túy 26/6”và tổ 

chức thành công lễ ra quân phòng chống ma túy tại Bến xe Ngã Tư Ga. Từ đó giúp nâng cao ý 

thức, trách nhiệm của cán bộ, công chức, viên chức, người lao động, các tổ chức xã hội và 

người dân tham gia phong trào Toàn dân bảo vệ an ninh Tổ quốc, đấu tranh chuyển hóa nhằm 

kéo giảm đến mức thấp nhất địa bàn, tụ điểm phức tạp về ma túy; kiềm chế gia tăng người 

nghiện mới, hạn chế người nghiện ma túy đã được tổ chức cai nghiện tại nghiện trở lại. Lễ ra 

quân hưởng ứng phong trào được tổ chức trang trọng, hiệu quả, tiết kiệm, huy động được 

đông đảo các tầng lớp nhân dân, các lực lượng tham gia diễu hành, đảm bảo an toàn, trật tự 

trước, trong và sau Lễ ra quân. 
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT  VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

 Tổ chức thành công Hội nghị tổng kết công tác xây dựng Đảng, 

SXKD năm 2016 và Hội nghị Đại biểu người lao động năm 2017; 

Sơ kết công tác xây dựng Đảng, SXKD 6 tháng đầu năm 2017; 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017. Qua đó, đánh giá 

được các mặt tích cực và chỉ ra những hạn chế để có giải pháp 

phương hướng thực hiện hoàn thành nhiệm vụ năm 2017. 

 Tham gia lễ xuất quân phục vụ vận tải hành khách trong dịp tết 

Nguyên đán Đinh Dậu 2017 tại Bến xe Miền Tây. Thực hiện tốt 

công tác phục vụ hành khách tại Bến xe An Sương và Bến xe Ngã 

Tư Ga đặc biệt trong trong các dịp cao điểm như : tết Nguyên 

đán Đinh Dậu năm 2017, lễ Giỗ tổ Hùng Vương, lễ 30/4 – 1/5, 

Lễ quốc khánh 2/9. Hai Bến xe luôn bám sát tình hình vận tải 

hành khách tại hai Bến xe, đảm bảo ANTT, PCCN, VSMT trong 

suốt thời gian phục vụ hành khách, đảm bảo tốt về an ninh trật 

tự, hành khách không bị ứ đọng tại bến và không xảy ra ùn tắc 

giao thông trong khu vực.  

 

 Thực hiện việc ký kết lại tất cả các hợp đồng thương mại năm 

2017 với các đối tác, khách hàng đang tham gia kinh doanh tại hai 

Bến xe, điều chỉnh đơn giá dịch vụ và các quy định phạt vi phạm vệ 

sinh môi trường cho phù hợp với tình hình và điều kiện của hai 

Bến xe. 

 Tăng cường công tác quảng bá thương hiệu đến các đối tác và 

khách hàng tiềm năng qua nhiều hình thức như thư ngỏ, Website, 

điện thoại,... Phát triển thêm được nhiều tuyến xe khách liên tỉnh 

mới, từng bước đưa các tuyến xe khách chất lượng cao vào hai bến 

xe hoạt động. Hiện nay, tại Bến xe An Sương có 464 xe đang hoạt 

động, 61 đơn vị vận tải khai thác trên 41 tuyến. Tại Bến xe Ngã Tư 

Ga có 346 xe đang hoạt động, 81 đơn vị vận tải khai thác trên 80 

tuyến. 
 Chủ động thực hiện hạn chế xe hai, 

ba bánh lưu thông trong bến góp 

phần giảm ách tắc giao thông, rủi ro 

tai nạn tạo mỹ quan trong khuôn 

viên các Bến xe.  
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 Bộ GTVT đã có Quyết định 2318/QĐ-BGTVT về điều chỉnh, 

bổ sung quy hoạch chi tiết tuyến VTHK cố định liên tỉnh 

đường bộ toàn quốc đến năm 2020 định hướng đến năm 

2030. Theo đó, Hai bến xe của Công ty được tăng thêm 37 

tuyến (Bến xe An Sương 19 tuyến, Bến xe Ngã Tư Ga 18 

tuyến), hai bến điều chỉnh 7 tuyến (Bến xe An Sương 4 

tuyến, Bến xe Ngã Tư Ga 3 tuyến). 

 Triển khai đồng bộ nhiều giải pháp nhằm nâng cao chất 

lượng dịch vụ vận tải hành khách như: Đầu tư cải tạo, chỉnh 

trang sửa chữa nhà ga, bến xe, bến đỗ; bố trí cây xanh, quạt 

máy, hệ thống chiếu sáng hai bến xe; đưa vào sử dụng các 

công trình tiện ích công cộng như nhà vệ sinh miễn phí, 

phòng chờ hút thuốc cho hành khách, cải thiện điều kiện 

làm việc cho CBCNV, trang bị ghế trong khu vực phòng chờ 

cho hành khách thay thế ghế cũ; lắp đặt thêm hệ thống 

camera phủ tất cả các khu vực tại hai bến xe nhằm thuận 

tiện trong công tác điều hành vận tải, tăng cường đảm bảo 

an ninh trật tự, vệ sinh bến bãi; quy hoạch phân khu chức 

năng Bến xe Ngã Tư Ga giúp nâng cao hiệu quả khai thác; tổ 

chức khảo sát sự hài lòng của khách hàng, qua đó đã nắm 

bắt được các phản ảnh của khách hàng về chất lượng dịch 

vụ đồng thời đưa ra các giải pháp nâng cao chất lượng dịch 

vụ chăm sóc khách hàng, cải thiện công tác vệ sinh môi 

trường; thường xuyên kiểm tra đảm bảo công tác Vệ sinh 

môi trường, Phòng cháy chữa cháy, an toàn vệ sinh thực 

phẩm; phối hợp với các đơn vị vận tải thường xuyên nhắc 

nhở nhân viên không ngừng nâng cao tinh thần trách 

nhiệm, thái độ phục vụ lịch sự, nhã nhặn đảm bảo an toàn 

cho hành khách trong quá trình vận chuyển. 

 

 
 

 Hoàn thành công tác đấu thầu các gói thầu khoán khai thác kinh doanh dịch vụ tại Bến xe An Sương. Triển khai việc thu 

hồi mặt bằng các điểm kinh doanh dịch vụ tại Bến xe An Sương, bàn giao cho đơn vị trúng thầu vào khai thác sử dụng 

từ 01/4/2017.  

 Công trình tầng trệt nhà ga hành khách tại Bến xe An Sương đã được Công ty Phương Trang hoàn thiện đưa vào sử 

dụng tạo bộ mặt mới khang trang hiện đại hơn cho Bến xe An Sương. 
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Những mặt tích cực: 

 

 Co ng ty đã cu  the  ho a chi tie t va  trie n khai ki p thơ i ca c ke  hoa ch, nhie  m vu  

đươ c To ng co ng ty giao theo Nghi  quye t của Ho  i đo ng tha nh vie n so  01/NQ-

HĐTV nga y 5/1/2017; thư c hie  n đa y đủ ca c no  i dung của Nghi  quye t Đa i ho  i 

đo ng co  đo ng na m 2017 va  Nghi  quye t Ho  i đo ng quản tri .  

 Với sự năng động, sáng tạo và quyết liệt của Ban Điều hành Công ty và sự 

đồng lòng nhất trí của Hội Đồng Quản trị và tập thể CBCNV đã lãnh đạo thực 

hiện các biện pháp phát triển trong kinh doanh, phát triển thêm nhiều tuyến 

xe khách liên tỉnh mới, từng bước đưa các tuyến xe khách chất lượng cao 

vào bến hoạt động, không ngừng nâng cao chất lượng phục vụ hành khách, 

bố trí hợp lý và khai thác có hiệu quả mặt bằng bến bãi, dịch vụ quảng cáo 

cũng như các dịch vụ khác tại Hai bến xe. Từ đó duy trì ổn định tình hình 

SXKD, góp phần hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 

2017. Doanh thu năm 2017 đạt 115,4% so với năm 2016. Lợi nhuận trước 

thuế năm 2017 đạt 156,9 % so với năm 2016.  

 

Trong năm, các hoạt động của Công ty có những mặt 

tích cực, hạn chế như sau: 

 

 Lãnh đạo Công ty phát triển toàn diện đồng đều các mặt như SXKD, ANTT, 

PCCC, ATVSLĐ, bảo vệ môi trường, công tác xây dựng Đảng, đoàn thanh 

niên, công đoàn cũng như chăm lo tốt cho người lao động và đóng góp công 

tác xã hội. Công ty được UBND TP Quyết định công nhận cơ quan doanh 

nghiệp đạt tiêu chuẩn An toàn về an ninh trật tự năm 2016, Quyết định tặng 

bằng khen thành tích hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ 02 năm liên tục 

(2015+2016) cho các tập thể và cá nhân thuộc Tổng Công ty SAMCO, Công 

An TPHCM khen tặng đã có thành tích xuất sắc trong "phong trào toàn dân 

bảo vệ ANTQ " năm 2016, Công ty đã được Tổng Công ty khen tặng đã hoàn 

thành tốt nhiệm vụ trong công tác chăm lo, phục vụ Tết Đinh Dậu 2017. 

Đảng uỷ Tổng Công ty Quyết định khen thưởng các tập thể, cá nhân tiêu 

biểu thực hiện tốt việc học tập và làm theo tư tưởng đạo đức phong cách Hồ 

Chí Minh năm 2016 – 2017, được Ban Chấp hành Trung Ương Đoàn TNCS 

HCM khen thưởng. Từ năm 2011 đến nay, hàng năm Công đoàn cơ sở đều 

đạt Công đoa n vững ma nh xua t sa c. Đoa n Thanh nie n đa t Đoa n cơ sở xua t 

sa c tư  2008 đe n nay. Xa y dư ng tinh tha n đoa n ke t đo ng lo ng, cu ng nhau 

vươ t qua kho  kha n va  chung sư c xa y dư ng Co ng ty nga y ca ng o n đi nh, pha t 

trie n. Nhie u na m lie n hoa n tha nh nhie  m vu  ke  hoa ch đe  ra; đảm bảo vie  c 

la m cho ngươ i lao đo  ng, thu nha  p o n đi nh, na m sau cao hơn na m trươ c.  
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 Những ke t quả đa t đươ c ne u tre n của Co ng ty la  nhơ  

luo n nha  n đươ c sư  quan ta m ho  trơ , đi nh hươ ng pha t 

trie n tư  To ng Co ng ty, Sở Giao tho ng va  n tải va  chí nh 

quye n đi a phương, cu ng vơ i sư  chí̉ đa o ki p thơ i, hie  u 

quả va  đoa n ke t nha t trí  của Ho  i đo ng Quản tri , Ban 

Gia m đo c Co ng ty ta o đo  ng lư c va  sư c ma nh cho ta  p 

the  ca n bo   co ng nha n vie n Co ng ty no  lư c, co  ga ng 

trong công tác thực hiện nhiệm vụ, hoàn thành kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2017 đã đề ra.  

 

 

       Những mặt còn tồn tại và nguyên nhân: 

 Công tác miễn tiền thuê đất theo quy định tại Hai bến xe chưa 

hoànthành do đang chờý kiến của Cục thuế Thành phố Hồ Chí Minh 

sau khi có văn bản xác nhận của Sở Giao thông vận tải TPHCM về 

diện tich hoạt động kinh doanh VTHK. 

 Co ng ta c Quye t toa n chuye n the  giai đoa n Co ng ty Nha  nươ c sang 

Co ng ty Co  pha n: ca c pho ng ban, đơn vi  va n tí ch cư c lie n he   cơ 

quan Sở nga nh đe  giải quye t nhưng đe n nay chưa thư c hie  n xong 

do phía đối tác là UBND Quận 12 chưa nhận bàn giao và kiến nghị 

lên Thành phố xin ý kiến. 

 Các dự án đang triển khai tại Công ty chưa được triển khai đúng 

theo kế hoạch đề ra do Công ty chưa có nhiều kinh nghiệm trong 

việc quản lý thực hiện các dự án lớn vì vậy, Công tác tham mưu tại 

các Phòng, ban chưa thật sự nhạy bén, khoa học, một số phần việc 

triển khai chậm, kéo dài. 

 Dự án nâng cấp mở rộng Bến xe An Sương (4,8 ha) đến nay triển 

khai chậm so với kế hoạch do chi phí đền bù giải phóng mặt bằng là 

rất lớn, khó thu hút được các nhà đầu tư tham gia. 
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Kết quả sản xuất - kinh doanh năm 2017 thực hiện: 

Trong năm qua, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Công ty thực hiện tốt các nhiệm vụ kế hoạch sản xuất 

kinh doanh. Kết thúc năm 2017, Công ty đã hoàn thành tốt tất cả các chỉ tiêu kế hoạch về doanh thu 

và lợi nhuận. 

 
ĐVT: Tỷ đồng 

 

Chỉ tiêu TH 2016 KH 2017 TH2017 
% TH 2017/ 

KH2017 
% TH2017/ 

TH2016 

Doanh thu thuần 34,08 37,82 38,81 102,62% 113,88% 

Lợi nhuận trước thuế 9,59 11,09 15,06 135,80% 157,04% 

Lợi nhuận sau thuế 7,64 8,83 11,98 135,67% 156,81% 

Tỉ lệ cổ tức 18% - - - - 

 

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty 

Hoạt động giám sát 

Trong năm 2017, Ban Tổng Giám Đốc đã lãnh đạo, điều hành công ty hoàn thành kế hoạch 

sản xuất kinh doanh do Đại hội đồng cổ đông đã đề ra. Các chỉ tiêu tài chính đều vượt cao 

so với kế hoạch năm 2016. 

Tổng Giám đốc đã phân công nhiệm vụ rõ ràng trong Ban Tổng Giám đốc để điều hành các 

hoạt động của Công ty. 

Ban Tổng Giám đốc có sự đoàn kết thống nhất cao trong việc thực hiện nhiệm vụ. 

Kết quả hoạt động giám sát 

- Công ty đã hoàn thành kế hoạch kinh doanh đề ra, cơ sở hạ tầng bến xe tiếp tục được đầu 

tư, bến xe ngày càng khang trang và hiện đại góp phần nâng cao chất lượng phục vụ hành 

khách và các doanh nghiệp vận tải, các công trình xây dựng tuân thủ các quy định của 

pháp luật. 

- Tài chính công ty lành mạnh, phát triển, minh bạch và rõ ràng 
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Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

Xác định năm 2018 sẽ là một năm có nhiều cơ hội và thách thức đối với 

hoạt động kinh doanh của Công ty. Vì vậy, Hội đồng quản trị quyết tâm 

tập trung mọi nguồn lực để tăng cường công tác quản lý, chỉ đạo hoạt 

động, bảo đảm thực hiện có hiệu quả Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 

Công ty năm 2018. Công ty mạnh dạn đầu tư thiết bị, con người, ứng 

dụng công nghệ tiên tiến vào sản xuất kinh doanh, xây dựng Công ty trở 

thành một doanh nghiệp phát triển toàn diện trong lĩnh vực hỗ trợ vận 

tải. Đặc biệt, Hội đồng quản trị luôn quan tâm đến các chỉ tiêu cơ bản như 

doanh thu, lợi nhuận, cổ tức, lương và các chế độ của CBCNV Công ty, bảo 

vệ quyền lợi hợp pháp tối đa cho các cổ đông. Hội đồng quản trị xác định 

một số nhiệm vụ trọng tâm của công tác quản trị trong năm 2018 như 

sau: 

 

- Duy trì và phát triển sản xuất kinh doanh có hiệu quả. 

Ba m sa t thực hiện thành công những đi nh hươ ng của 

Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2017 và 

năm 2018.  

- Chỉnh trang cơ sở hạ tầng bến bãi nhằm thu hút các 

Doanh nghiệp vận tải vào bến. Hoàn thành giai đoạn 1 

dự án Đầu tư nâng cấp Bến xe An Sương và khởi động 

lại Dự án Bến xe Sông Tắc. 

- Thường xuyên quan tâm đến công tác chăm sóc khách 

hàng, nâng cao chất lượng dịch vụ tại hai Bến xe để duy 

trì lượng khách hàng hiện có và phát triển thêm khách 

hàng tiềm năng. Thường xuyên phối hợp cùng các đơn 

vị vận tải trong việc nâng cao chất lượng dịch vụ vận tải, 

các dịch vụ phục vụ hành khách tại hai bến.  

- Chú trọng công tác đảm bảo vệ sinh môi trường, an toàn 

vệ sinh thực phẩm. Giữ vững An ninh trật tự, đảm bảo 

an toàn phòng chống cháy nổ tại hai Bến xe trực thuộc. 

- Áp dụng Công nghệ thông tin vào công tác điều hành 

quản lý theo mô hình quản lý bến xe điện tử nhằm 

giảm rủi ro và kiểm soát tốt hoạt động kinh doanh. 

Tiếp tục vận hành có hiệu quả hệ thống quản lý chất 

lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001: 2015.  

- Quản lý vốn đầu tư theo hướng trách nhiệm hiệu 

quả, luôn đảm bảo dòng tiền ổn định cho hoạt động 

kinh doanh. Tập trung thực hành tiết kiệm chống 

lãng phí, quản lý chi phí theo từng chi tiêu được phê 

duyệt trong kế hoạch. 

- Tổ chức đào tạo nâng cao chất lượng trình độ đội 

ngũ Cán bộ Công nhân viên đảm bảo yêu cầu công 

việc, tổ chức sắp xếp lại bộ máy đảm bảo hoạt động 

hiệu quả. Xây dựng đội ngũ nhân sự vừa có năng lực 

chuyên môn vừa có tác phong chuyên nghiệp để 

hoàn thành mọi nhiệm vụ được giao. 

- Tiếp tục giữ vững danh hiệu hai Be n xe la  Be n xe An 

toàn - Văn minh và Văn hóa doanh nghiệp. Đạt tập 

thể lao động xuất sắc năm 2018. 
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Công ty có những kiến nghị để hoàn thành tốt nhiệm vụ mục tiêu phát triển đã đề ra 

trong năm 2018: 

- Tổng Công ty hỗ trợ giới thiệu đối tác đầu tư trong việc thực hiện các dự án lớn như dự án Bến xe 

Long Trường Quận 9 (18,34 ha) và dự án Bến xe An Sương (4,8 ha). 

- Các cơ quan thẩm quyền xem xét phê duyệt Kế hoạch sử dụng đất cho dự án Bến xe An Sương 4,8 

ha để Công ty có căn cứ triển khai đền bù giải phóng mặt bằng. 

- Ủy ban nhân dân Thành phố xem xét cơ chế đền bù giải phóng mặt bằng tạo quỹ đất sạch để triển 

khai dự án, xem xét các chính sách hỗ trợ, ưu đãi đối với các dự án đầu tư bến bãi, nhằm tạo sức thu 

hút đối với các nhà đầu tư. 

- Tie p tu c kie m tra cha n chí̉nh ca c vi pha m trong hoa t đo  ng va  n tải, tí nh tra ng xe du  tra  hí nh ba ng 

hình thức hợp đồng, đón trả khách không đúng quy định, không thực hiện đúng biểu đồ chạy xe. 
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PHỤC VỤ ĐỂ PHÁT TRIỂN 

PHÁT TRIỂN ĐỂ PHỤC VỤ 
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Danh sách thành viên Hội đồng quản trị 

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị 

Ban Kiểm soát 

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, 

Ban kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc 

 



  

79                  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Danh sách thành viên Hội đồng quản trị (tại ngày 31/12/2017) 

 

STT Thành viên Chức vụ 
Số lượng CP  đại diện 

và sở hữu cá nhân 
Tỷ lệ sở hữu 

1 Ông Nguyễn Ngọc Linh Chủ tịch HĐQT 850.000 17% 

2 Ông Tạ Chương Chín Thành viên HĐQT 856.250 17,125% 

3 Ông Ngô Quang Trung Thành viên HĐQT 266.974 5,34% 

4 Ông Trần Hiếu Thành viên HĐQT 850.000 17% 

5 Bà Lê Thúy Hằng Thành viên HĐQT 4.062 0,081% 

 



                                                                                BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY  80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Ông Nguyễn Ngọc Linh 

 

 Ngày sinh : 24/01/1964 

 Nơi sinh  : TP. Hồ Chí Minh  

 Quốc tịch  : Việt Nam  

 Địa chỉ thường trú: 36/2 Khu phố 05 Phường Trường Thọ, Thủ Đức 

 Trình độ văn hóa : 12/12 

 Trình độ chuyên môn: Tiến sĩ 

 Quá trình công tác 

- 1987 - 2014 
Cán bộ, Giám đốc Xí nghiệp Isamco thuộc 

Tổng Công ty SAMCO 

- 2014 – 2016 Phó Tổng Giám đốc Công ty TNHH Mercedes – 

Benz Việt Nam 

- 2017 - Nay Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty SAMCO 

- 28/04/2016 – nay Chủ tịch HĐQT, CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

 Chức vụ hiện nay tại Công ty: Chủ tịch HĐQT, CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

 Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty Cơ khí Giao thông Vận 

tải Sài Gòn (SAMCO) 

 Đại diện sở hữu số cổ phần của Tổng Công ty Cơ khí Giao thông Vận tải Sài Gòn – TNHH 

MTV cùng với ông Tạ Chương Chín và ông Trần Hiếu: 850.000 cổ phiếu , chiếm 17% vốn 

điều lệ 

 Số cổ phần cá nhân nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không 

 Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

 Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không 

 Các khoản nợ đối với Công ty: Không. 

 Các khoản lợi ích khác: Thù lao chủ tịch HĐQT 7.000.000 đồng/tháng. 

 Hành vi vi phạm pháp luật: Không. 

 Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không 
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   Ông Tạ Chương Chín 

Thông tin đã được nêu tại mục Ban điều hành 

 Ông Ngô Quang Trung 

 Ngày sinh  : 19/10/1976 

 Nơi sinh  : Hà Nội  

 Quốc tịch  :Việt Nam  

 Địa chỉ thường trú : 42 Tân Canh, Phường 1, Quận Tân Bình, TP. Hồ Chí Minh 

 Trình độ văn hóa : 12/12 

 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài Chính 

 Quá trình công tác 

- 2000 - 2004 Làm việc tại Canada 

- 2005 – 2008 Giám đốc phụ trách bán lẻ Công ty Cổ phần Vinamilk 

- 2009 - Nay CB CNV Công ty CP TM&DV Công nghiệp Hoàng Gia 

- 27/04/2016 – nay Thành viên HĐQT, CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

 Chức vụ hiện nay tại Công ty: Thành viên HĐQT, CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

 Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không 

 Số cổ phần cá nhân nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 266.974 cổ phiếu, tỷ lệ 5,34%/vốn điều lệ 

 Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

 Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  

Anh ruột sở hữu 937.500 cổ phiếu, tỷ lệ 18,75%/vốn điều lệ 

Vợ sợ hữu 130.625 cổ phiếu, tỷ lệ 2,61%/vốn điều lệ 

 Các khoản nợ đối với Công ty: Không. 

 Các khoản lợi ích khác: Thù lao thành viên HĐQT 5.000.000 đồng/tháng. 

 Hành vi vi phạm pháp luật: Không. 

 Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không 
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Trần Hiếu:  

Thông tin đã được nêu tại mục Ban điều hành. 

 

Bà Lê Thúy Hằng 

 Ngày sinh  : 30/04/1977 

 Nơi sinh  : TP. Hồ Chí Minh 

 Quốc tịch  : Việt Nam  

 Địa chỉ thường trú : 50/2A khu phố 2, phường Tân Thới Hiệp, Quận 12, TP. Hồ Chí Minh 

 Trình độ văn hóa : 12/12 

 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế, Cử nhân Luật, CEO 

 Quá trình công tác 

- 07/2000 – 01/2002 Cán bộ trật tự xây dựng – Kiêm phụ trách hộ tịch UBND Phường Tân Thới Hiệp 

- 02/2002 – 06/2004 
Kế toán viên, UVBCH Đoàn phường, Phó Chủ tịch Hội LHPN UBND Phường Tân 

Thới Hiệp 

- 07/2004 – 08/2009 Nhân viên kế toán CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

- 09/2009 – 03/2010 Phó phòng Kế toán Tài chính CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

- 04/2010 – 04/2011 
Phó phòng Kế toán Tài chính, Thành viên BKS, CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn, 

BCH Đảng bộ Công ty 

- 05/2011 – 11/2014 
Phó phòng Kế toán Tài chính, Thành viên HĐQT, CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn, 

BCH Đảng bộ Công ty 

- 12/2014 – 04/2015 
Trưởng phòng KHĐT, Thành viên HĐQT, CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn, BCH 

Đảng bộ Công ty 

- 05/2015 -Nay  
Trưởng phòng KHĐT, Thành viên HĐQT, CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn, Phó Bí 

thư Đảng ủy Công ty 

 Chức vụ hiện nay tại Công ty: Thành viên HĐQT, Trưởng phòng KHĐTCTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

 Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không 

 Số cổ phần cá nhân nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 4.062 cổ phiếu, tỷ lệ 0,081% cổ phần 

 Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không c 

 Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Chồng sở hữu 1.062 cổ phiếu, 

chiếm 0,031% Vốn điều lệ 

 Các khoản nợ đối với Công ty: Không. 

 Các khoản lợi ích khác: Thù lao thành viên HĐQT 5.000.000 đồng/tháng. 

 Hành vi vi phạm pháp luật: Không. 

 Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không 
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STT Thành viên HĐQT  Chức vụ  
Số buối họp HĐQT 

tham dự 
Tỷ lệ tham dự họp  

1 Nguyễn Ngọc Linh Chủ tịch 13/13 100% 

2 Tạ Chương Chín Thành viên 13/13 100% 

3 Trần Hiếu Thành viên 13/13 100% 

4 Ngô Quang Trung Thành viên 13/13 100% 

5 Lê Thúy Hằng Thành viên 13/13 100% 

CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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Trong năm, HĐQT đã đưa ra 18 Nghị quyết: 

 
STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung 

1 02/NQ-HĐQT 24/01/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 24/01/2017 

2 04/NQ-HĐQT 13/03/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 13/03/2017 

3 06/NQ-HĐQT 07/04/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 07/04/2017 

4 18/NQ-ĐHĐCĐ 19/04/2017 
Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2017 

CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn. 

5 19/NQ-HĐQT 04/05/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 03/05/2017 

6 23/NQ-HĐQT 05/06/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 05/6/2017 

7 24/NQ-HĐQT 07/06/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 07/6/2017 

8 36/NQ-HĐQT 30/06/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 30/6/2017 

9 38/ NQ-HĐQT 14/07/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 14/07/2017 

10 39/NQ-HĐQT 19/07/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 19/07/2017 

11 40/NQ-HĐQT 24/08/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 23/08/2017 

12 44/NQ-HĐQT 19/10/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 19/10/2017 

13 47/NQ-HĐQT 26/10/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 26/10/2017 

14 49/NQ-HĐQT 10/11/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 10/11/2017 

15 51/NQ-HĐQT 22/11/2017 Nghị quyết HĐQT về việc thay đổi vốn điều lệ 

16 53/NQ-HĐQT 27/11/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 27/11/2017 

17 56/NQ-HĐQT 18/12/2017 Nghị quyết HĐQT ngày 18/12/2017 

18 59/NQ-HĐQT 27/12/2017 Nghị quyết HĐQT về Bến xe An Sương 
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Trong năm, HĐQT đã đưa ra 12 Quyết định:  

 

STT Số Quyết định Ngày Nội dung 

1 20/QĐ-HĐQT 3/05/2017 
Quyết định v/v thông qua Hồ sơ đăng ký chào 

bán cổ phiếu ra công chúng 

2 25/QĐ-HĐQT 7/06/2017 Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị 

3 28/QĐ-HĐQT 26/06/2017 
Quyết định ban hành quy chế trả lương trả 

thưởng 

4 29/QĐ-HĐQT 26/06/2017 
Quyết định điều chỉnh bản lương cơ bản theo 

chức danh 

5 30/QĐ-HĐQT 27/06/2017 

Quyết định điều chỉnh lương cơ bản cho viên 

chức quản lý - Ông Tạ Chương Chín - Tổng Giám 

đốc 

6 31/QĐ-HĐQT 27/06/2017 
Quyết định điều chỉnh lương chức danh cho viên 

chức quản lý - Ông Tạ Chương Chín 

7 32/QĐ-HĐQT 27/06/2017 

Quyết định điều chỉnh lương cơ bản cho viên 

chức quản lý - Ông Trần Hiếu - Phó Tổng Giám 

đốc 

8 33/QĐ-HĐQT 27/06/2017 
Quyết định điều chỉnh lương chức danh cho viên 

chức quản lý - Ông Trần Hiếu 

9 34/QĐ-HĐQT 27/06/2017 

Quyết định điều chỉnh lương cơ bản cho viên 

chức quản lý - Bà Bồ Kim Thu Nga - Kế toán 

trưởng 

10 35/QĐ-HĐQT 27/06/2017 
Quyết định điều chỉnh lương chức danh cho viên 

chức quản lý - Bà Bồ Kim Thu Nga 

11 37/QĐ-HĐQT 30/06/2017 
Quyết định v/v phê duyệt dự án đầu tư xây dựng 

công trình  - DA ĐTNC BXAS GĐ 01 

12 45/QĐ-HĐQT 19/10/2017 

Quyết định phê duyệt điều chỉnh kế hoạch lựa 

chọn nhà thầu dự án "Đầu tư, nâng cấp BX An 

Sương (Giai đoạn 01)" 
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Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 

Thành viên Hội đồng quản trị độc lập tuy không tham gia điều hành 

Công ty nhưng vẫn giữ chức năng giám sát các hoạt động của Ban 

Điều hành và tình hình của Công ty. Năm 2017, Thành viên Hội đồng 

quản trị độc lập đã thực hiện việc giám sát đúng và đầy đủ, yêu cầu 

xem xét các báo cáo, đánh giá những vấn đề phát sinh, tham gia đầy 

đủ các cuộc họp Hội đồng quản trị; thông qua đó, việc giám sát vẫn 

được thường xuyên, liên tục một cách khách quan. 

Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: Không có 

 

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP đại diện 
và sở hữu cá nhân 

Tỷ lệ sở hữu 

1 Bà Nguyễn Thị Bạch Huệ Trưởng ban - - 

2 Ông Võ Văn Đức Thành viên - - 

 

BAN KIỂM SOÁT 
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Bà Nguyễn Thị Bạch Huệ 

 

 Ngày sinh  : 18/10/1982 

 Nơi sinh  : TP. Hồ Chí Minh 

 Quốc tịch  :Việt Nam  

 Địa chỉ thường trú : 46/3 B Tổ 46 KP10,Phường Tân ChánhHiệp, Q.12, TP.HCM 

 Trình độ văn hóa : 12/12 

 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán 

 Quá trình công tác 

- 08/2004 – 04/2014:  
Nhân viên Kế toán Văn phòng Tổng Công ty Cơ khí 

GTVT Sài Gòn – TNHH MTV 

- 05/2014 – Nay  
Trưởng phòng TCKT – Xí nghiệp Công nghiệp và Dịch 

vụ Ô tô (ISAMCO) 

- 27/04/2011 – nay Trưởng ban kiểm soát CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

 Chức vụ hiện nay tại Công ty: Trưởng ban kiểm soát CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

 Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Trưởng phòng TCKT – Xí nghiệp Công nghiệp và Dịch vụ Ô tô 

(ISAMCO) 

 Số cổ phần cá nhân nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không 

 Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

 Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không 

 Các khoản nợ đối với Công ty: Không. 

 Các khoản lợi ích khác: Thù lao trưởng BKS 5.400.000 đồng/tháng. 

 Hành vi vi phạm pháp luật: Không. 

 Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không 

 



                                                                                BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY  88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ông Võ Văn Đức 

 Ngày sinh  : 05/10/1972 

 Nơi sinh  : TP. Hồ Chí Minh 

 Quốc tịch  :Việt Nam  

 Địa chỉ thường trú : 359/1/9E Lê Văn Sỹ,P13, Q.3, TP.HCM 

 Trình độ văn hóa : 12/12 

 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị Kinh doanh 

 Quá trình công tác 

- 12/1991– nay:  Giám định viên -Trưởng trạm CTCP FCC 

- 29/12/2016 – Nay  Kiểm soát viên CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn 

 Chức vụ hiện nay tại Công ty: Kiểm soát viên CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn 

 Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Trưởng trạm TPHCM – Phòng AP – CTCP FCC 

 Số cổ phần cá nhân nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không 

 Tỷ lệ sở hữu chứng khoán ở các Công ty khác: Không có 

 Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không 

 Các khoản nợ đối với Công ty: Không. 

 Các khoản lợi ích khác: Thù lao trưởng BKS 3.800.000 đồng/tháng. 

 Hành vi vi phạm pháp luật: Không. 

 Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không 
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Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành và cổ đông 

 

 Qua công tác kiểm tra, giám sát, Ban kiểm soát nhận thấy hoạt động điều hành của HĐQT đã tuân 

thủ theo đúng pháp luật, Điều lệ và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông Công ty. Các Nghị quyết 

của HĐQT ban hành đúng trình tự, thủ tục theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty; đúng định 

hướng phát triển và đổi mới của Công ty. 

 Các cuộc họp do HĐQT triệu tập đều có đầy đủ các thành viên HĐQT và BKS tham dự. Nội dung các 

cuộc họp chủ yếu tập trung bàn về thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ, thực hiện các chỉ tiêu kinh tế 

năm 2017 và công tác xây dựng mô hình tổ chức sản xuất của Công ty phù hợp với mô hình sản 

xuất "Công ty cổ phần”. Tài liệu được chuẩn bị chu đáo, thời gian, địa điểm đúng theo thông báo 

mời họp. 

 Những cuộc họp lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản được thực hiện theo đúng trình tự, đúng quy chế, 

phù hợp với Điều lệ Công ty. 

 Sau cuộc họp, HĐQT đã thông qua các quyết định phù hợp với tình hình SXKD của Công ty và nằm 

trong thẩm quyền của HĐQT, phù hợp với các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty. 

 Ban Tổng Giám đốc đã triển khai kịp thời các Nghị quyết của HĐQT. Ban Tổng Giám Đốc đã hoạt 

động đúng chức năng, nhiệm vụ, đúng quy chế phù hợp với Luật doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. 

 Ban Tổng Giám đốc đã duy trì thường xuyên họp giao ban. Thành phần tham dự họp đầy đủ, nội 

dung họp tập trung giải quyết các vướng mắc trong điều hành, quản lý, những khó khăn, vướng 

mắc được đưa ra các biện pháp giải quyết ngay trong cuộc họp. Mỗi cuộc họp đều được thư ký ghi 

chép đầy đủ nội dung các ý kiến chỉ đạo tổng hợp thông báo xuống các đơn vị sản xuất và phòng 

ban biết để thực hiện. 

 

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, 

Ban Tổng Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác 

 Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc điều hành và Ban kiểm soát đã có mối 

quan hệ phối hợp trong việc thực hiện quyền hạn và trách nhiệm được quy 

định trong Điều lệ Công ty và quy định của Pháp luật. 

 Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc điều hành đã tạo điều kiện thuận lợi để 

Ban kiểm soát thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát và tham gia các cuộc họp 

của HĐQT. 

 Ban kiểm soát đã được cung cấp thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt động của 

Công ty. Các báo cáo của Ban kiểm soát đều được gửi đến HĐQT và Ban Tổng 

Giám đốc Công ty, trong quá trình thực hiện nhiệm vụ Ban kiểm soát đã thực 

hiện đúng chức năng do Pháp luật và Điều lệ Công ty quy định, không ảnh 

hưởng đến hoạt động của Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc điều hành. 
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT 

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

STT Họ và tên Lương 

1 Hội đồng quản trị   

 
Ông Nguyễn Ngọc Linh 84.000.000 

 
Ông Tạ Chương Chín 60.000.000 

 
Ông Ngô Quang Trung 60.000.000 

 Ông Trần Hiếu 60.000.000 

 Bà Lê Thúy Hằng 60.000.000 

2 Ban kiểm soát 
 

 
Bà Nguyễn Thị Bạch Huệ 64.800.000 

 
Ông Võ Văn Đức 45.600.000 

 
Bà Nguyễn Thị Băng Tuyết 19.000.000 

3 Ban điều hành 
 

  Ông Tạ Chương Chín 462.290.000 

  Ông Trần Hiếu 382.228.000 

 Bà Bồ Kim Thu Nga 375.480.000 
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Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: 

STT 
Người thực hiện 

giao dịch 

Quan hệ với 

người nội bô 

Số CP sở hữu  

đầu kỳ 

Số CP sở hữu cuối 

kỳ Lý do tăng, 

giảm 
   

Số CP Tỷ lệ Số CP Tỷ lệ 

1 Nguyễn Thu Hiền 

Vợ ông Ngô 

Quang Trung – 

Thành viên 

HĐQT 

630.625 18,75% 130.625 2.61% 
Nhu cầu tài 

chính cá nhân 

2 Ngô Quang Trung 
Thành viên 

HĐQT 
246.875 4,94% 266.974 5.34% 

Nhu cầu tài 

chính cá nhân 
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Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ:  

hợp đồng số 49/HĐ-STP ngày 13/3/2017; hợp đồng 

số 50/HĐ-STP ngày 13/3/2017; hợp đồng số 

51/HĐ-STP ngày 13/3/2017; hợp đồng số 52/HĐ-

STP ngày 13/3/2017; hợp đồng số 53/HĐ-STP ngày 

13/3/2017 được ký kết giữa Công ty CP Bến Bãi Vận 

tải Sài Gòn với Công ty CP Thương mại và Dịch vụ 

Công nghiệp Hoàng Gia do Ông Ngô Quang Hiển làm 

Giám đốc (là anh ruột Ông Ngô Quang Trung – 

TVHĐQT Công ty) với tổng giá trị hợp đồng là 

168.330.000 đồng/tháng. 

Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty 

Việc quản trị Công ty luôn được đảm bảo theo đúng 

pháp luật, Điều lệ, các quy chế nội bộ và các tiêu 

chínhằm đảm bảo được hoạt động của Công ty một cách 

suôn sẻ nhất; theo đuổi các mục tiêu vì lợi ích của công 

ty và của các cổ đông, cũng như tạo điều kiện thuận lợi 

cho việc giám sát hoạt động của công ty một cách hiệu 

quả, từ đó khuyến khích công ty sử dụng các nguồn lực 

một cách tốt nhất.Ngoàira, Công ty luôn tăng cường kiến 

thức quản trị cho các thành viên Hội đồng quản trị và 

Ban giám đốc thông quaviệc cử các cán bộ đi đào tạo 

theo thông báo của UBCKNN, các cơ quan liên quan và 

các lớp học quản trịcông ty. Từ đó, nâng cao hiệu quả 

kinh doanh, nâng cao khả năng tiếp cận nguồn vốn, giảm 

chi phí vốn cũng như tạo dựng lòng tin đối với cổ đông, 

nhà đầu tư. 
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