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I. THONG TIN CHUNG.

| 3

+4+ +4 "' @

Thong tin khai quat.
Tén giao dich: Cong ty cb phan Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha Noi
G1ay chimg nhén déng ky doanh nghiép s6: 0100107927
Vén didu 18: 100.000.000.000 VND
Vén dau tu cta chu s¢ hitu: 100.000.000.000 VND
Dia chi: s6 13 Phd Pinh L§, phuong Trang Tién, quén Hoan Kiém, Ha Noi.
S6 dién thoai: 024 38257453
S6 fax: 024 38255219
Website: hafasco.com
Mia ¢ phiéu: HFC

. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 18/7/1960 dugc thanh 13p theo Quyét dinh s 477/NT ctia Bd Noi thuong, 14y tén 1a Cong

ty bong vai soi may mac Ha Noi, trén co s& sép nhap hai Cong ty la Cong ty bdng vai soi va
Cong ty may mac Ha Noi.

Ngay 17/11/1992 duge dbi tén 1a Cong ty vai soi may mac Ha Noi theo Quyét dinh thanh lap sb
2885 QDP-UB cua UBND Thanh phb Ha Noi.

Ngay 16/8/2000, UBND thanh pho ra quyet dinh d6i tén Cong ty la Cong ty Thuong mai Dich
vu - Thoi trang Ha Noi theo quyét dinh sb 4104/QD-UB.

Ngay 13/10/2010, chuyén ddi thanh Cong ty TNHH mot thanh vién Thuong mai Thoi trang Ha
Noi theo QD s6 3469/QD-UBND ciia UBND Thanh phd Ha Noi.

Ngay 26/3/2015 UBND thanh ph6 Ha Nbi ra Quyét dinh sb 1313/QD-UBND cb phan hoa Cong
ty TNHH mdt thanh vién Thuong mai Thoi trang Ha Noi;

Ngay 20/4/2015 Cong ty Cb phan Thu:cmg mai Dich vu Thoi trang Ha Noi t6 chirc Pai hoi ¢b
dong 1an dau;

Ngay 15/6/2015 Céng ty C6 phan Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha Noi chinh thirc hoat dong

theo gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép cong ty c¢b phin do S& Ké hoach va Pau tu Ha Noi
cép.

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghe kinh doanh chinh (Ti trong 10% doanh thu tré 1én):
San xuét hang may mac dét kim xuét khiu va tiéu thu trong nudc;
Kinh doanh ban budn, ban 1¢ hang may mac san;

May do, cung cép quin 40 ddng phuc cac loai;

Kinh doanh dich vu kho béi va tréng gitr hang hoa.

Dia ban kinh doanh:



Tai Ha Noi: Cong ty c6 chu01 22 dia diém mang luéi chuyén doanh ban budn béan 1é hang may
méc sin; may do cung cap quén 4o ddng phuc cac loai trén cac tuyén phd 4 quén noi thanh.

Tai Hung Yén: Cong ty c6 01 Nha may san Xudt hang may mic dét kim xuit khiu va tiéu thu
trong nuéc, cong suat khoang 4.5 triéu don vi san phdm/nim; va 3.850 m2 nha kho kinh doanh
dich vu kho bai. Cubi nam 2017 dau tu thém 2.000 m2 nha kho, nang téng sb nha kho chta

hang lén 5.850 m2.

4. Théng tin vé md hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bé may quan ly.
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4.2. M5 hinh t6 chirc quan tri:
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Hoi déng quan tri (05 thanh vién): La co quan quan ly, chi dao thuc hién céc hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh moi van dé lién quan dén
muc dich, quyén lgi cua Cong ty trlr nhitng van dé thudc thAm quyén cua Dai hoi ddng cb dong
(PHDCD). Hoi dong quan tri (HPQT) c6 trach nhiém giam sat Giam dbec va ngucn quan ly
khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do Didu lé Cong ty va Nghi quyét PHPCP qui dinh.
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Ban kiém so4t (03 thanh vién): La co quan do PHPCD bau ra. Ban kiém soat (BKS) c6 nhiém

vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh cta Cong ty.
BKS hoat dong doc 1ap véi HDQT va BGPD.

Gidm d6c diéu hanh: 1a nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty, diéu hanh moi hoat dong

SXKD cua Cong ty, do HDQT b6 nhiém va min nhiém, chiu trach nhiém truéc HPQT va phéap
luat v& moi hoat dong SXKD cua Cong ty.

Pho giam dbc (02 thanh vién): phu trach 02 mang hoat dong chinh ctia Cong ty theo su phén
cong cua Gidm dbc: mang kinh doanh thwong mai dich vu ndi dia, mang kinh doanh san xuit -
xuét khéu va phat trién m& rong SXKD.

Cac phong churc nang (05 phong): 1a cac co quan chuyén mon gitip viéc cho Giam ddc gdm: (1)
Phong T6 chirc hanh chinh, (2) Phong Tai chinh Ké toan (3) Phong Téng hop dau tu, (4) Phong
Ké hoach Kinh doanh, (5) Phong Marketing.

Cadc don vi truc thudc:

X{i nghiép may xuét khdu Yén Mg§: chuyén doanh san xudt hang may mic xuét khiu. Co so tai
khu cong nghiép Phb Nbi A, xa Giai Pham, huyén Yén My, tinh Hung Yén.

Téng kho: td chuc hoat dong kinh doanh kho bai, dich vu cho thué kho chira hang, trong gitr
b&o quan hang hoéa va van tai hang hoa nho 1&. Tru s& chinh tai s§ 25 phé Lac trung, Ha Noi.
Hoat dong kinh doanh kho bai tai 02 dia diém: 25 Lac Trung va trong Khuon vién 5 ha tai Xi

nghiép may xuit khdu Yén M¥, khu cong nghiép Phb Néi A, xa Giai Pham, huyén Yén My,
tinh Hung Yén. .

Trung tim TMDV Thoi trang Hang Pao: quan ly chudi 7 ctra hang chuyén doanh ban budn ban
lé hang may mgc thoi trang thi trudng ndi dia.

Trung tam TMDV Thoi trang Hang Gai: quan ly chudi 5 clra hang chuyén doanh ban budn ban
1¢ thoi trang, hang quéan 4o ddng phuc.

Trung tdm TMDV Thoi trang Trang Tién: quan ly 01 dia diém Trung tdm thoi trang Hafasco 58
Trang Tién.

Phong Kinh doanh va Vian phong Cong ty: quan 1y chudi 8 dia diém mang ludi kinh doanh quan
4o thoi trang, dich vu van phong cho thué va céc dich vu khac.

Dinh hwéng phat trién

Céac muc tiéu chi yéu cta Cong ty.

Huy dong moi ngudn luc, phat trién Cong ty khong nglmg 1én manh.
Kinh doanh dat hi¢u qua.

Giai quyét nh1eu viéc lam, khéng nglng nang cao thu nhép cho nguorl lao ddng.
Dam bao cb tic tdi da cho cb dong..

DPoéng gép nhidu hon cho x4 hdi va ngén sach nha nudc.
Dinh huéng phat trién:

La mot doanh nghiép chuyén doanh san xuét hang may mac dét kim xudt khau va kinh doanh
ban 1¢ hang may méc san, may do dong phuc cung mg cho thi trudng trong nuéc.

Doanh nghi€p c6 tiém luc vé& vén, c6 hé thdng chudi mang ludi ban 1é chuyén doanh thoi trang
rong khip dia ban Ha Noi va céc tinh, thanh 16n phia Béc. M6 hinh 1a chudi cac clra hang
chuyén doanh ban 1¢é thoi trang qui m6 vira va nho.

Hafasco 1a mot trong nhitng thuong hiéu manh trén thi truong ban 1¢ hang may méc trong nudc,
13 thuong hiéu ¢6 uy tin trén thi trudng hang may mac xuét khau.

Cac rui ro:
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.

Rui ro do 16i mét (mode). C6 thé do bién dong nhét thoi xu hudng thoi trang boi tac dong tir
mot hodc vai sy kién ndo d6 tao lan séng mét trén thi truong khac hén di so véi mau ma (hoac
chat liéu hay mau sic) quan 4o do doanh nghiép tung ra, do d6 hang c6 thé ban dugc it, tdn kho
nhiéu.

Rui ro do thoi tiét: thuong chi xay ra mét ky nao d6 trong nam. Vi du vu Thu — Déng, 13 giai
doan quyét dinh dén doanh thu cho ca mot ndm, hang héa 13 hang quéan 4o rét, gia tri cao, loi
nhuan t6t. Truong hop thoi tiét khong thudn loi (khong lanh, dic bidt it c6 nhitng dot rét dam
kéo dai) thi hang tiéu thu chadm hodc rat cham.

Gia nha, dit: 1a doanh nghiép chuyén doanh bén I¢, mat b.%tp.g kinh doanh 14 yéu t6 quyét dinh.
Do vay gia thué nha, dat bién dong s& anh hudng truc tiép dén chi phi va hiéu qua kinh doanh.

Yéu t6 nguoi lao dong (cong nhan may) trong sin xudt hang may mic nh huéng kha 16n dén
hoat dong SXKD cuia cong ty. Canh tranh lao dong may, nhit 1a cong nhan k¥ thuét trén thi
truong lao dong may mic, da gidy rat gay gét. Nguoi lao dong rat d& bi ddi thu 161 kéo bai cac
didu kién thu nhdp, chd &, cac chinh sach ndi trdi .... Trong khi ¢6 nhan thic v& cac qui udc,
diéu khoan hop dong lao dong dbi voi hdu hét nguoi lao dong thuong kém nén ho sin sang pha
v& hop ddng lao dong bat ky luc nao. Do la nganh san xuét theo day chuyén nén su bién dong
lao dong anh hudng rat 16n dén quan 1y san xuét cia doanh nghiép.

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh.

1.1

1.2

. Déanh gia chung:

Tir sau ¢ phan hoa, cong tac t6 chirc va diu hanh doanh nghiép di vao dn dinh nhét, hidu qua
quan tri cong ty dugc nang cao 18 rét, the hién bang sy 6n dinh moi mat hoat dong cta Cong ty
va két qua SXKD kinh doanh.

Tuy canh tranh ngay cang gay gét trén thi truong, song hoat dong kinh doanh hang thoi trang
cling r}hl{ cac hoat dong kinl} doanh dich vu ndi dia tiép tuc dimg viing, kinh doanh c6 hi¢u qua,
thi phan 6n dinh va c6 xu thé mé rong hon.

Hoat dong san xuét hang may mic xuét khau tiép tuc dn dinh, hiéu qud, tang trudng nhe, thi
truong xuat khau va khach hang on dinh.

Hinh anh thuong hi¢u cfing nhur uy tin cong ty trén thi trudng néi chung ca nodi dia va xult khau
dugc dam bao va ngay mdt ning cao.

. Két qué thuc hién cac chi tiéu chinh nam 2017:
g= 2017
i o CHI TIEU KH H % TH/KH
1 Téng doanh thu + th}l nhép khac 150,000,000,000 | 146,254,726,130 98%
2 | Logi nhuan truéc thué 4,000,000,000 5,335,850,202 133%
3 | Tongsblaodong 390 395 101%
4 | Thu nhép binh quén dau ngudi/thing 6,800,000 7,110,000 101%

1.3.

Vé cong quan ly cong ty:

Kién toan bd may nhan su chu chét Cong ty tinh gian, gon nhe.

Hoan thién co ban hé thdng vin ban quan 1y ndi bo bao gdm cac qui ché, qui dinh, qui trinh
trong cac mat hoat dong ctia cong ty dap ung yéu cau nang cao hiéu qua quan ly ctia Cong ty.

Hoan thién phén mém quan tri ké toan MISA, trién khai phé cap trén toan hé théng cac don vi
trong cong ty.
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Hoat dong tai chinh, ké toan, kiém toan dam bao dy do, ding ché do qui dinh cua Nha nudc,
Diéu 18 cua Cong ty; khong dé xay ra thit thoat, dap tmg kip thoi, day du ngudn tidn phuc vu
cong tac dau tu va hoat dong kinh doanh; str dung nguon von an toan va hiéu qua.

1.4. V& cong tac dAu tu:

Hoan thanh hang muyc xay dung nha xuong va ha tang k§ thuat du 4n nha xudng sb 3 tai Xi
nghiép may xuit khiu Yén My diing tién d6 d@ ra.

Hoan thién phuong an SXKD va di dugc HDQT phé duyét chu truong trién khai dau tu phéan
xudng dét quan a0 lién manh. Hién cong ty dang trién khai lap bao cdo kha thi va phuong an

kinh doanh chi tiét trinh HDQT thong qua dé sém dua phén xudng dét vao hoat dong trong nim
2018.

1.5. Vé hoat dong san xuét tai Xi nghiép may xuit khau Yén M§:

Hoat dong sén xuét va xudt khiu hang may mic tai Xi nghiép may Yén M§ nhin chung tiép tuc
6n dinh va duy tri tang trudng ving.

Xi nghiép duy tri nghiém ngdt qui trinh quan ly chét luong séan pham theo tiéu chuén quoc té
ISO 9001-2008 va cac yéu cau danh gia khac cu thé cua khach hang, do do nang sut, chat
luong san pham khong nglmg dugc nang cao. SXKD cé hiéu qua t6t. Uy tin xuét khau hang

may mic tiép tuc dugc nang 1én, chinh vi d6 Xi nghiép luén c6 ngudn khach hang 16m, 6n dinh,
lau dai.

/

Mac du thi truong lao dong nganh may mic rat khan hiém va canh tranh gay git, song mot mat
do viéc lam va thu nhép cho cong nhén ludn 6 6n dinh va ngdy cang cai thién, Cong ty ciing rat
quan tam dam béo céac ché d6 tét nhét cho nguoi lao dong, vi vay lao dong trong Xi nghiép ludn

gitt duoc su 6n dinh khong c6 bién dong anh hudng, tao diéu kién cho Xi nghiép trién khai tbt
cac nhiém vu dit ra.

1.6. Déi v6i hoat dong kinh doanh thuong mai-dich vu ndi dia:

Téap trung cong tac phat trién ngudn hang, xéc dinh ti trong, co cu nhom hang phu hop xu
hudng 2018 va lén ké hoach chinh x4c cho ngudn hang nim 2019, trong d6 tiép tuc wu tién phat
trién ngudn hang ndi dia mang thuong hiéu Cong ty theo dinh huéng chién luoc.

Tlep tuc dau tu x4y dung thuong hiéu, md rong thi truong hang may do ddng phuc, dic biét
ddng phuc cong so.

Tiép tuc ra soat, danh giad thuong xuyén hiéu qua kinh doanh cia hé thong mang ludi ban 1€ ndi
dia dé co6 cac phuong an, _chinh sach kinh doanh phu hop, kip thoi nham thuc ddy nang cao
doanh thu, hiéu qua ctia mdi dia diém.

Timg bude phat trién loai hinh kinh doanh thuong mai dién tir trén hé thdng ban 1¢ thoi trang.

Tiép tuc dau tu néng cao chét lugng dich vu dong thoi diy manh quang cdo cho hoat dong kinh
doanh kho bai de quang ba rong rdi hon nita dich vu nay dén cac dbi tuong khach hang, dam

bao khai thac t6i da cong sult mit bang kho bai, dic biét khi mé rong thém 2.000m2 tai nha
xudng sb 3.

1.7. V& tinh hinh thuc hién c4c nhiém vu cong tac khac:

Cong tac marketing va quan tri thuong hiéu dugc quan tdm ding mic, cac chuong trinh truyén
thong, quang céo, xuc tién thurong mai trién khai dung dinh huéng, phu hop, dat muc tiéu, dem
lai hiéu qua thiét thuc trong kinh doanh va quang ba hinh anh cong ty. Uy ti thuong hiéu
Hafasco ca thi truong xuit khiu va ndi dia duoc git viimg va khong nglmg nang cao. Vin héa
Hafasco dugc duy tri, phat huy tac dong tich cyc dén moi mat hoat dong bén trong cong ty ciing
nhu hinh anh ctia Cong ty véi dbi tac va khach hang bén ngoai.

Cong tac vé lao dong nhu dao tao, tuyen dung dugc quan tdm thye hién thudng xuyén, dam bao
cung cip du s6 lwong lao dong va chat lugng lao dong cho SXKD nhét 12 san xuét tai Xi nghiép
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may. Viéc lam, thu nhép, diéu kién moi truong lam viée, ché d6 chinh sach cua nguoi lao dong
duogc dam bao va ngay mot cai thién.

Hoat dong doan thé, phong trao thi dua dugc duy tri, phat huy, tao tdc dong tich cuc dén moi

mat doi song tinh than, phat huy sang kién, sang tao gép phén thic diy nang sut, chit luong
san phdm ndi riéng, hiéu qua kinh doanh n6i chung,

Céac hoat dong phéi két hop, lién két trong hoat ddng kinh doanh, tai chinh, quang cdo XTTM,
chuyén giao cong ngh¢ gifta Cong ty v6i Tap doan BRG ciing nhu Téng cong ty Hapro dugc
duy tri tot, phat huy thé manh va tao diéu kién thic day su phat trién chung.

2. T6 chirc va nhan sw:

Nam 2017, cong ty co su thay d6i thanh vién Ban giam dbc nhu sau: Thang 4/2017 ba Nguyén Thu
Hoa - Phé gidm d6c nghi huu theo ché d5.

Danh sach cu thé Ban diéu hanh nhu sau:

Ném ’ S6 ¢b phén SO
TT Ho va tén Chtrc vu gigh Trinh d6/hoc van | hitu dén ngay
: 31/12/2017
; " Giam dbc/ kiém GP Xi A——
1 | Lé Thanh Téan nghiép may XK Yén My 1971 | Cu nhén kinh & 4.100
2 | TrinHuonglan | ROCIMS/KimGD | g0y | o phankinhed | 1.000
: TT Hang Gai
3 | Pao Bing Tam P B Ry mieh P | ooy | Tt e ol 00
trién KD

4 | Vi Quoc Viét i K¢ toén truong 1974 | Ctt nhén kinh té 00
5 | Nguyén Vin Tién TP, TCHC 1959 | Cur nhan kinh te 4.000
6 | Hoang Phung Chinh | TP. THDT 1958 | Trung cap XD 800
7 | Mai D trong TP. Marketing 1967 | C¥ phan Ludt 2.000
8 | Nguyén Thu Nguyét | TP. KH Kinh doanh 1979 | Ctr nhén kinh té 3.500

S6 lugng cén b, nhan vién (thoi didm 31/12/2017)

¥ Tong s6 lao dong trong danh saich  : 395
+ Sélao dong giam tlep : 51
+ 86 lao dong truc tiép : 344

Céc chinh séch d6i voi ngudi lao dong dugc Cong ty dam bao thyc thi ding luit lao dong, ding
hop ddng lao dong, dung voi thoa udce lao dong tap thé da ky két. 100% lao dong dugc mua
BHXH, BHYT, cé4c ché d6 khéc theo luat lao dong va luat cong doan. Moi chinh sach, ché do
lién quan ma Céng ty xdy dung déu nhdm hudng toi khong ngirng nang cao doi sdng, viée lam,
thu nhép, cai thién mdi trudng lam viéc cho ngudi lao dong, dam bao cho nguoi lao dong yén
tm cOng tac va thu hit thém lao dong tir bén ngoai, dic biét lao dong k¥ thuat cao.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thuc hién cac dw an:

Déi voi du an xay dung, ddu tu phan xuong dét quan 40 lién manh seamless. Nam 2017, Cong ty

hoan thanh hang muc x4y dung nha xuéng va ha ting co sé ding yéu cau tién do va chat lugng dé
ra.

Bao gom:

Qui md du an: Nha xudng khung thép tién ché, dién tich 3.840 m2 va ha tang k¥ thuat ddng bo,
duong ndi bd bao quanh, h¢ thong dién, nudc.

Téng mirc dau tu (chua bao gdm thiét bi may méc): 18.141.798.000 VND

Ao

L L2 o~



4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu VT |  Nam2016 Nam2017 | TEgEAm
1. Tong gid tri tai san VND® | 135.040.483.862 | 140.094.120.488 104
2. Doanh thu thuan VND 139.499.468.589 | 143.686.320.182 103
3. Loinhuén tir hoat ddng KD | VND 278.036.939 4.733.741.625 1.703
4. Logi nhuan khac VND -2.764.675 602.108.577
5. Loi nhuén trudce thué VND 275.272.264 5.335.850.202 1.938
6. Loi nhuan sau thué VND 183.264.876 4.139.260.995 2259
7. Ti 1€ lgi nhuén tra cd tuc % 0 0
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu 2017:
Chi tiéu DVT | Nam 2016 | Nam 2017 | Ghichu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toén:
- Tong tai san/tdng no phai tra: 5,38 5,39
1. Taisan ngén han/Téng no ngén han: Lan 3,07 3,33
2. Tong tién va cac khoan dau tu tai chinh

ngén han/Téng no ngén han: 1,33 2,12
2. Chi tiéu vé ti suat sinh 15i:
3. Loi nhuan/Doanh thu:
+ Loi nhuan trude thué/Doanh thu thuén +

Thu nhép hoat dong tai chinh + TN khéc: 0,20 3,6
+ Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin + o

Thu nhap hoat déng tai chinh + TN khéc: ° 0,13 2,80
4. Loi nhuan/Téng tai san
+ Loi nhuan truéc thué/Tong tai san: 0,20 3,81
+ Loi nhuén sau thué/Téng tai san: 0,14 2,95
5. Loi nhuén sau thué/N guén vdn CSH: 0,17 3,63

£ 2 SR Re K A % i
S. Co cau c6 dong, thay do6i von dau tw ctia cha sé hiru:

5.1. C6 phan:

- Téng sb c6 phan: 10.000.000 (toan bé 1a ¢ phan phd thong)

- Ménh gia mét c¢b phan: 10.000 VND

5.2. Co cAu ¢ dong:

TT Tén cb dong Loai ¢ dong i luqy?g o e
SO hiru

1 | Tong cong ty Thuong mai Ha Noi — Hapro | C3 dbng nha nuéc 4.902.800

2 | Cong ty TNHH N.a Moto Viét Nam Cb dong chién lugc 2.100.000

3 1(\:1;21% iy Phin: fissomg migi va du ljch C4 ddng lon 2.194.000

4 | Céc C6 dong khac 803.200

Cong 10.000.000

r r 14 A oA ‘ A X b ~ A i A A
6. Bao cio tic dong lién quan den mdi trwong va xa hji cia cong ty

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu.



- Déi véi san xudt hang may méc: chu yéu lam gia cong xudt khau nén ngudn nguyén phu liéu do
khach hang nudc ngoai cung cip, dap uing cac tidu chun qudc té va Viét Nam.

- Dbi voi hoat dong kinh doanh bén 1¢ hang may méc néi dia: la san phim may mic sén, cong ty
nhédp hodc dat hang san xuat tir cac doanh nghiép may mac khac trong nudc va nhép khau. Do
d6 khong phu thudc vao ngudn nguyén phu li¢u.

6.2. Tiéu thu nang luong:

Nang lugng tiéu thu & cong ty gdm 02 loai:
- Dién ning: chu yéu dién thép sang va dién cho chay may may, cong suét tiéu thu khong 16n.

- Nhiét luong tr d6t than: dung cho 10 hoi phuc vu san xuit hang may mac, nguyén liéu dung
khéng nhiéu nén khéng cé téc dong gi dang ké dén moi truong, trong khi dé céng ty tuan thu va

ap dung ddy du cac qui dinh, tiéu chuén vé moi truong duoc cac co quan chic ning danh gia
xac nhan hang nam.

6.3. Ti€u thy nu6c: Ciing nhu dién, do tinh chat SXKD, cong ty khong sir dung nhiéu ngudn nudéc,
chi yéu 12 nuée sach sinh hoat cho nguoi lao dong.

7. Chinh séch lién quan dén ngwvi lao dong:

7.1. 86 luong lao dong, murc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong: ’

Téng sb lao dong trong Cong ty dén ngay 31/12/2017 1a 435 nguoi, trong do lao dong truc tiép la
384 ngudi, lao dong gian tiép 1a 51 nguoi. Trinh d6 lao dong chi tiét theo bang sau:

1/ Co cu phén theo trinh d6 lao dong:

Trinh d6 trén Pai hoc 1

Trinh d6 Pai hoc 66

Trinh d6 Cao ding, trung cap 54

Trinh d So cip va cong nhén k¥ thuat 7

Trinh do Trung hoc phd théng 267

Téng s6 395

2/ Mirc luong trung binh d6i v6i nguoi lao dong

Nam 2016 6.781.000 dong/ngu’cn/thang
Nam 2017 7.110.000 dong/ngum/thang

7.2. Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phic loi cia nguoi lao dong:

Nguoi lao dong duoc trang bi quin 4o BHLD pht hop v6i timg cong viée; duge dinh ky kham strc
khoe; duge thdm hoi khi 6m dau; duge huong ché d6 tham quan nghi mat; dugc hudng céc ché do
phuc lgi x& héi khéc.

7.3. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

T4t ca lao dong duge tiép nhan vao lam san xuét tai xi nghiép may chua c6 tay nghé hosc tay nghé
chua dap tmg déu dugc dao tao mlen phi tai chd. Cong ty dam béo cho & cho lao ddng & xa. lao
dong may hoc viéc ddu dugc phu cdp dam bao cude song sinh hoat t6i thiéu trudc khi chmh thirc
Vao may.

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Panh gia két qua hoat d9ng san xuét kinh doanh:

- Madc du tinh hinh thi truong néi chung con rat kho khan, song tit ca cac linh vyc kinh doanh ciia
Cong ty déu dimg vitng va duy tri t6t sy dn dinh.
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- Hoat dong san xuét xuit khiu hang may mic tiép tuc duy tri su tdng truong 6n dinh, bén vitng.
Thi truong duge mé rong, uy tin tiép tuc duoc nang lén.

- Linh vyc kinh doanh thuong

I mai ndi dia, trong d6 chu luc 13 kinh doanh ban 1é hang may mic
thoi trang déu ¢6 hiéu qua, hoan thanh ké hoach dit ra. '

- Hoat dong kinh doanh kho bi 4n dinh, ngdy cang phat trién mé rong va hiéﬁ qua t6t.

- Moi ke hoach, nhiém vy khac nhu déu tu, quan tri diéu hanh, quan ly vbn va tai san, cac hoat
dong ve lao dong ... déu dugc td chire tridn khai dung ké hoach va dat muc tiéu deé ra.

- Két qua thuc hién ké hoach SXKD:

2017 %
T CHI TIEU TH =iis % | 2017/
(VND) KH TH TkH | 2016
Tong doanh thu + TN
L | b Cg 141.549.506.555 | 150.000.000.000 | 146.254.726.130 98% | 103%
2 | Loi nhuén truéc thué 275.272.264 | 4.000.000.000 | 5.335.850.202 | 133% | 1.938%
3 | Téng s lao dong 351 390 3951 101% | 113%
4 Thu nhdp binh quén
dau ngudi/thang 6.781.000 6.800.000 7.110.000 | 105% | 105%

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:

!

Téng tai san cua Cong ty tai ngay cubi nim 2017 dat 140 ty, tang 3,7% twong dwong VO1 5 ty so
v6i cung ky cudi nam 2016. Nguyén nhan chu yéu do tai ngay 31/12/2017, tai san ngin han cta
Cong ty dat 51,8 ty, ting 40% tuwong duong 4,8 ty.

Bing: Tinh hinh tai sin cia Cong ty

o Tang/giam
TAI SAN 31/12/2017 31/12/2016 2017 so véi
: 2016

A. TAI SAN NGAN HAN 81.381.526.184 |  73.185.868.583 111,2%
L. Tién va céc khoan twong dwong tién 51.837.881.261 37.076.937.005 139,8%
II. C4c khoén phai thu ngén han 14.869.994.458 16.154.940.498 92,0%
I1I. Hang tdn kho 13.733.203.200 17.411.971.157 78,9%
IV. Tai san ngin han khac 940.447.265 2.542.219.923 37,0%
B. TAI SAN DAI HAN 58.712.594.305 61.854.615.279 94,9%
1. Tai san cb dinh 35.122.119.425 24.565.053.664 143,0%
II. Bit dong san dau tu 4.460.705.514 5.149.153.072 86,6%
I11. Tai san d& dang dai han 2.768.975.333 13.366.396.268 20,7%
IV. Tai san dai han khac 16.360.794.033 18.774.012.275 87,1%
TONG CONG TAI SAN 140.094.120.488 |  135.040.483.862 103,7%

2.2. Tinh hinh ng phai tra:

Bing: Tinh hinh Cong ng

(trang sau)
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Chi tiéu

Tang/giam

31/12/2017 31/12/2016 2017 so v6i
2016

NQ PHAI TRA 26.001.001.029 |  25.086.625.398 103,6%
I. No ngin han . . 24.451.001.029 23.836.625.398 102,6%
1. Phai trd ngudi ban ngén han 12.526.440.731 13.316.851.527 94,1%
2. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée 2.905.196.950 2.157.459.932 134,7%
3. Phai trd nguoi lao dong 6.043.765.983 5.411.861.303 111,7%
4. Doanh thu chua thurc hién ngin han 1.652.984.091 1.021.530.304 161,8%
5. Phai tra ngin han khac 1.322.484.662 1.666.982.293 79,3%
6. Quy khen thudng, phuc loi 78.612 261.940.039 0,0%
II. No dai han 1.550.000.000 1.250.000.000 124,0%

~ 20 oA A A R , r - > ,
3. Nhirng cii tién ve co cau to chirc, chinh sach, quén ly:

- Hoan thanh sip xép lai cAu triic bd may Cong ty theo mo6 hinh méi duge HPQT thong qua, tinh

gian, gon nhe, hi€u qua.

- Kién toan b6 may nhan su chi chét Cong ty.

- Kién toan va hoan thién hé thdng vin ban cac qui che qqui dinh, qui trinh' quan ly doanh nghiép

dap tng yéu cau méi, ning cao hiéu qua quan ly, tiét kiém chi phi.

- Trién khai tmg dung phin mén quan tri méi hé thong ké toan MISA.

4. Ké hoach phit trién trong niim 2018:

4.1. Dinh huoéng chung:

- Tiép tuc gitt vitng 6n dinh moi mit hoat ddng san xuét kinh doanh;

- Dua Cong ty tiép tuc di dung hudng, ding muyc tiéu, ting trudng bén vimg;

- Tb chuc xay dung ké hoach trién khai va thuc hién hoan thanh Nghi quyét PHDCD thuong nién

cong ty nam 2018.

4.2. Cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh chinh nam 2018:

VWilc: 2

TH 2017

CHI TIEU d3 kiém toan i ARG

(VND) (VND) /TH 2017
1. Tong doanh thu + TN khéc 146.254.726.130 | 143.000.000.000 98%
2. Loi nhuén trude thué 5.335.850.202 8.000.000.000 150%
3. Tong s6 lao dong 395 410 104%
4. Thu nhdp binh quin ngudi/thang 7.110.000 101%

4.3. Vé cong tac quan Iy doanh nghiép:

7.200.000

- Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thdng cac van ban quén 1y ndi bo nhim khong ngung nang cao

hi¢u qua quan ly doanh nghiép.

- Ap dung cic md hinh quan ly tién tién, dic biét ung dung cac hé thong phan mém quan ly phu
hop nang cao hiéu qua, giam chi phi, ddc biét 1a hoan thién hé théng phan mém ké toan méi

(MISA).
4.4. Vé dau tu:
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Phén d4u dua du 4n phan xuéng dét quin 4o lién manh (seamless) vao hoat ddng trong qui
IV/2018.

Tiép tuc trién khai cac thu tuc chuén bi dAu tu dy 4n 13 Dinh L& - 58 Trang Tién

Kip thoi dau tu néng clp co so ha tang thuong mai cho cac dia diém kinh doanh thuong mai
dich vu néi dia dé nang cao hiéu qua mang luéi.

4.5. Ké hoach san xudt tai Xi nghiép may xudt khdau Yén My:

Nam 2018 vu tién tap trung moi ngudn luc ddy nhanh tién do dau tur may moc thiét bi; chuyen
giao cong nghé; tuyén dung, dao tao lao dong; marketing xuc tién thuong mai, phat trién hang
hoa, phat trién thi truong ... dam bao cho phan xudng dét quan 4o lién manh di vao hoat dong

dting muc tiéu dé ra.

Tlep tuc nang cip va chuén héa hé thdng cac qui trinh quan ly san Xudt, quan ly chit lugng san
pham, quan ly lao dong, ... dap tmg doi hoi phat trién cua Xi nghiép va yéu cau ctia khach hang.

Hoan thién co c4u sép xép lai cac chuyén may theo don hang va theo hudng chuyén sau, dam
bao 4p dung kip thdi mo hinh méi trong xu hudng phat trién ctia nganh may mic.

Phén d4u doanh thu san xut tai xudng may 1 tang 5% so vdi thuc hién 2017.

4.6. Béi véi hoat dong kinh doanh thuwong mai - dich vu néi dia:

Tap trung cong tac phat trién ngudn hang, xac dinh ti trong, co céu nhém hang phu hop xu
huong 2018 va lén ké hoach chinh x4c cho ngudn hang nam 2019, trong do tiép tuc wu tién phat
trién ngudn hang noi dia mang thuong hiéu Cong ty theo dinh hudng chién lugc.

Tlep tuc dau tu xay dung thuong hiéu, mé rong thi trudng hang may do ddng phuc, dic biét
ddng phuc cong so.

Tiép tuc ra soat, danh gia thuong xuyén hiéu qua kinh doanh cuia hé thong mang ludi ban 1€ ndi
dia dé c6 cac phuong éan, chinh sach kinh doanh phu hop, kip thoi nham thuc ddy ning cao
doanh thu, hiéu qua ctia mdi dia diém.

Tumng budc phat trién loai hinh kinh doanh thuong mai dién tir trén hé théng bén 1é thoi trang.

Tiép tuc dau tu néng cao chat luong dich vu dong thoi day manh quang cdo cho hoat dong kinh
doanh kho bai de quang ba rong rai hon nira dich vy nay dén cac d6i twong khach hang, dam
bao khai thac t6i da cong suét mat bing kho bai, dac biét khi mé rong thém 2000m2 tai nha
xudng sb 3.

4.7. Vé hoat déng marketing — phdt trién thwong hiéu:

Péy manh hon nira cac hoat dong xuc tién thuong mai mé rong thi trudng, cac hoat dong
khuyén mai xtc tién tiéu thy hang hoa, cac hoat dong chdm soc khach hang dé quang ba va thu
hut thu hut khach hang, thuc day doanh thu, dac biét chu trong xay dung ké hoach phat trién thi
trudng, phuong thirc tiéu thu cho san pham quén 4o dét lién méanh cta phan xuong s63

4.8. Vé cong tdc t6 chikc, lao déng va dao tao:

Tiép tuc sép xép, kién toan bd may quén ly pht hop, hidu qua, dép Gmg yéu cau ctia Cong ty.

Tap trung cong tac tuyén dung lao ddng dam bao cho van hanh xuong sb 3 Xi nghi¢p may Yén
My khi dua vao hoat dong.

Hoan thién chinh sach, chuong trinh dao tao lao dong riéng ciia Cong ty theo cach khoa hoc,
hiéu qua cao, c6 chit lugng dé 1am co so thuén loi cho cong tac tuyén dung lao dong sau nay,
dic biét lao dong nghé may.

Pam bao 6n dinh moi mit hoat dong trong Cong ty; duy tri sy phat trién bén ving; Dam bao 6n
dinh viéc lam, thu nhap va khéng ngimg nang cao doi sdng tinh than cho ngudi lao dong; tiép
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tuc duy tri, tao diéu kién phat trién cac td chire doan thé va cac phong trao trong cong ty dap
g nhu cau tinh thin nhiéu mit cta nguoi lao dong .

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

L

Piénh gia cia Hi dong quan trj vé céc mit hoat dong ctia Cong ty:

Ké tir sau cb phan héa ndm 2015, moi hoat dong t6 chirc, diéu hanh doanh nghi¢p, quan tri kinh
doanh di vao 6n dinh, dting yéu cau dit ra.

C4c mang hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty ngay cang dugc phéan dinh 13 nét, rd dinh
huéng, myc tiéu. Trong d6 cac mang san xuét hang may mic xuat khau va dich vu kho bai duoc
m¢ rong, néng cao nang lyc. Mang kinh doanh ban 1¢ hang may mic thoi trang ndi dia tiép tuc
dugc qui hoach lai theo hudng tdp trung vao cac thi truong trong diém, pht hop qui md mat
bang kinh doanh va tiém lyuc coa cong ty, gidm chi phi, ndng cao hiéu qua.

Cac nhiém vu dé ra tai Nghi quyet DHDCD thudng nién nim 2017 dugc trién khai day du, dung
tién d6 ké hoach, trong d6 mot sO cong tac nhiém vu trong tdm dugce thuc hién t6t, hiéu qua nhu:
phan khuc thi trudng xudt khiu duge mé rong, ning luc san xuét dugc néng 1én; Kinh doanh
ban 1¢& hang may mic ndi dia higu qua cdo hon; Hoan thanh dting tién d6, chat lugng du én xay
dung phan hang muc nha Xuong sO 3 va ha tang dong bo; Lao ddng may ludn 6n dinh..., cic
mat hoat dong khac nhu phat trién thuong hiéu, cai thién moi trudong lam vige, cai thlen thu
nhap va doi song tinh thin cho ngudi lao dong duogc thyc hién tdt. '

Pénh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong clia Ban Giam d6c cong ty

HDPQT danh gia cao cong tac quan tri, didu hanh cta Ban gidm dbc, da tb chic quan 1y sir dung
hiéu qua céac nguon luc vé vdn, tai san va ngudn luc con nguoi cua Cong ty; Dam bao an toan
moi mat v& von, tai san cla Cong ty; Hoan thanh tbt, dung yéu cau muc tiéu cac nhi¢gm vy, dinh
huéng chién lugc ma Hoi ddng quéan tri dé ra trén co s& Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
thuong nién 2017; tudn tha va thuc hién dung céc qui dinh cta phép ludt Nha nuéc, Piéu 18
cong ty, Piéu hanh cong ty dung dinh huéng, muc tiéu Nghi quyét PHPCP va HDQT dt ra;
Tuy co6 su bién dong vé thanh vién trong Ban giam dbc, ké toan truong nhung moi hoat dong
dleu hanh ctia Ban giam d6c khong bi ngung tr¢, cac thanh vién thong nhét ¥ tri, luén gitt duoc
sw 6n dinh moi mat hoat ~dong sén xuit — kinh doanh cta Cong ty noi chung; hoan thanh ké
hoach céc chi tiéu san xuét kinh doanh; thuc hién day da cac nghia vu dbi v6i nha nuée va cac
ché d6 chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri.

Chi dao va ph01 hop chat ch& v6i Ban giam db6c t6 churc thanh cong DPHDCD thuong nién 2018;
xdy dung ké hoach, t6 chirc trién khai hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018 dugc
DHDCD thong qua.

Duy tri va néng cao chat lugng céc cude hop dinh ky va céac cude hop giai quyét cac cong viéc
khic theo thdm quyén nhdm dwa ra cac quyét sach, cac quyét dinh kip thoi dam bao moi hoat

dong cua Cong ty duoc kiém soat chat chg, dung phap luat, ding Diéu 18 va c6 hiéu qua cao
nhét.

Tiép tuc hoan thién phuong phép hoat dong, quan ly diéu hanh cia HDQT; nang cao chét lugng
cac cudc hop giao ban gitta HDQT v6i Ban Giam ddc nhim nang cao hon nita chat lugng céc
quyét dinh chi dao, giam sat hoat dong cua Ban Giam ddc, thic day hon nira hidu qua diéu hanh
hoat dong SXKD cua Ban Giam déc.

Chi dao sat sao hon nita dé giai quyét kip thoi, chinh xac, hiéu qua moi phat sinh trong hoat
dong SXKD va dic biét trong cac du an dau tu phat trién nham thuc ‘hién dung ké hoach, muc
tiéu dé ra. Chi dao thyc hién hoan thanh dy 4n dau tu xudng may quan 4o lién méanh, dam bao
xudng may di vao hoat ddng trong ndm 2018.
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Phéi hop chit ché véi Ban linh dao Téng cong ty Thuong mai Ha No6i Hapro va Ban lanh dao
Tép doan BRG nham kip thoi tiép nhan cac quyét dinh chi dao, dic biét tan dung cac co hoi vé
tiém luc cua Téng cong ty va Tép doan vé thi trudng, kinh nghiém, cong nghé, nhén luc va dao
tao dé bd tro, ap dung vao hoat dong quan ly cling nhu hoat dong phat trién SXKD cua Cong ty.

Tlep tuc quan tAm dén chinh sach, ché dd dai ngd cho nguoi lao ddng va méi trudng lam viéc.

V. QUAN TRI CONG TY:

1.

Hoi dong quan tri:

1.1. Thanh vién va co cau Hoi ddng quan tri:

PHDCD thudng nién 2017 da bo phiéu mién nhiém 01 thanh vién Hoi ddng quan tri va bau bd
sung 01 thanh vién mai.

Cu thé danh sach c4c thanh vién HDQT nam 2017 nhu sau

1/ Ong Lé Vin Tan: Chu tich
2/ Ong Lé Thanh Tén: Uy vién
3/ Ba B Tué Tam: Uy vién
4/ Ong Pham Son Tung Uy vién

5/ Ba Vii Thi Quynh Trang: Uy vién

2.2. Céac cudc hop va Nghi quyét cia HDQT nim 2017:

2,

Théng qua chii chuwong thanh Iy hang t6n kho ciia Cong ty dé lai sau c¢b phan hoa véi téng gié tri

6.845.688.551 VND; va thong qua chi chwong tiéu huy sé luong hang 138i, hong tri gia
27.529.314 VNb

Théng qua so d6 bd may td chitc ctia Cong ty ¢ phan Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha Noi.

Thong qua viéc tiép nhén va bd nhiém K& toan trudng 6ng Pham Hing Son thay ba Nguyen M§

Hanh ké tir ngay 10/04/2017; va ong Vii Qudc Viét thay ong Pham Hung Son ké tir ngay
01/8/2017.

Thong qua viéc chdt danh sach c¢b dong dé t6 chuc Pai hoi déng cb dong ndm 2017.

Phé duyét Phuong én san xuat kinh doanh phén xudng dét quin 4o lidn manh tai Xi nghi¢p may
xuét khdu Yén My, Hung Yén.

Théng nhét vé& viéc thuc hién dang ky luu ky tap trung co phleu cua Cong ty tai Trung tdm luu
ky chimg khoan Viét Nam (VSD) va dang ky giao dich ¢ phiéu tai san giao dich Upcom.

Théng qua viéc lya chon Cong ty TNHH kiém toan Nhan T4m Viét 1a don vi kiém toan béo céo
tai chinh nam 2017 cua Cong ty.

Phé duyét vé viéc chuyén dbi xép luong va thang bang luong cong ty.

s R ”
Ban kiém soat:

2.1. Thanh vién Ban kiém soat:

Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2017 da mién nhiém 01 thanh vién BKS 13 ba Vii Thi
Ngoc Quynh va bau bd sung 01-thanh vién mai 1a ba Pinh Thuy Chi.

Danh sach cu thé nhu sau:

1/Ba: Nguyén Thi Thu Huong: Trudng ban
2/ Ba: Dinh Thuy Chi Thanh vién
3/ Ba: Bui Bich Ngoc: Thanh vién

2.2. Hoat dong cua Ban kiém so4t:
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- Thu thép, thAm dinh céc tai liéu va bdo céo tinh hinh két qué hoat dong SXKD, Bdo céo tai
chinh nim (sau kiém toan); bao céo danh gia cong tac quan ly cia HPQT, ctia Ban Giam ddc;
Lap bao céo cua BKS nam 2017 trinh HDQT va PHDCD thudng nién 2018.

- Tham gia céc cuc hop cua HDQT va mot s6 cudc hop ctia Ban Giam déc de giam sat viéc thuc
hién trién khai Nghi quyét DPHDCD. -

- Kiém so4t viéc tuan thu cac qui dinh phép luat, Diéu 1& cong ty trong cac hoat dong ciia Cong
ty.

3. Cac glao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cia Hi ddng quén tri, Ban kiém soat va Ban
giam doc.
Thu lao va cac khoan loi ich:
Chi phi thu lao HDQT va BKS nam 2017: 204.000.000 + 24.000.000 = 228.000.000 VNP

Giao dich c¢6 phi€u cta c6 dong ndi bd: Khong

VI. BAO CAO TAI CHINH:
1. Pon vi kiém toan:

Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.
Dia chi: 187 duong Nguyén Luong Bing, Phuong Quang Trung, Quan Dong Da, Tp. Ha Noi.

2. Y kién kiém to4n vién.
"Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh dé cdp da phan dnh trung thuc va hop ly trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty co phcm Thwong mai Dich vu Thoi trang Ha
Noi tai thoi diem ngay 31 thang 12 ndm 2017 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luvu chuyen tién té cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phit hop véi chudn muc ké todn,

ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc qui dinh phdp Iy 6 lién quan dén viéc Idp va
trinh bay Bdo cdo tai chinh."

3. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan:

Chi tiét trén website ctia cong ty: www.hafasco.com

Dai dién theo phap luit ctia Cong ty

| Lé Thanh Tan
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D | CH VU VU THOT TRANG HA NOI,

L=Hoan Kiém, S=HA NOI, C=VN
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