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- Can cit LuGt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Quot hio nitoe
Cong hoa xd hoi chu nghia Viél Nam va cde van ban hieéng dan thi hanh:

- Can cir Biéu 1é 16 chite hoat dong ciia Cong ty c¢é phan LICOGI 14:

- Can cir Nghi quyét ciia Héi déng quan tri Céng ty CP LICOGI 14 ngay 15/03/2018.

Hgi dong qudn tri kinh trinh Pai héi dong cé dong thuong nién 2018 phé duyét chu
trirong tdi co cdu Cong ty cé p/zan LICOGI 14 hoat dong theo mé hinh Céng ty me - con
nhu sau: A

I. Su can thiét tai céu tric Céng ty CP LICOGI 14 thanh 14p mé hinh Céng ty
Me - Con

Trai qua 35 ndm xay duné va phat trién, LICOG] 14 khong'ngimg ting trudng vé
quy md doanh thu, thi phan,_ von chii s& hiru va tong tai san. LICOGI 14 1a 1 tr ong nhitng
don vi manh cia Tong céng ty LICOGI — CTCP va la doanh nghiép ¢6 uy tin thuong
hiéu trong nganh Xay dung Vi¢t Nam. :

Thuc hién chi trwong ctia Dang va Nha nudc vé viée day manh tdi co cdu doanh
nghiép, dac biét la doanh nghiép Nha nudc. DE tép trung hoat dong trong linh vuc kinh
doanh chinh, ndng cao kha ning canh tranh, strc manh va thuc hién thanh cong cac nhiém
vu dé ra, phét trién Cong ty C6 phin LICOGI 14 hiéu qua va bén vimng. viéc xay dung ké
hoach tai co cau trong nam 2018 - chién lvoc dén 2023 va cdc nam tiép theo 1a hét sic
can thiét. ‘

Nhirng ton tai trong md hinh té chire quan 1y hién nay:

- Co céu td chire hién tai dang thuc hién theo mo6 hinh don nhat mot Cong ty, trong
khi dang thuc hién san xuat, kinh doanh da nganh, da nghé. da linh vuc.. ...

- Cong ty tap trung phat trién céc hoat dong x4y ldp., dau tu. kinh doanh bét dong san,
kinh doanh vat liéu xdy dung, kinh doanh xang dau, chua phat huy tét tinh chi dong, nang
dong, tao hiéu qua cao hon trong viée quan ly. phdi hop san xudt kinh doanh.

- M hinh co cu td chie nhu hién nay da duoc xay dung song st dung nhén sy
chua hop ly, hiéu qué, ning suit: chua thé hién duge chire nang quén tri rai ro, chic nang
dinh huéng chién lwoe mot cach rd nét.




- Khé tuyén dung nhan su céc vi tri trong yéu; hé théng quéan 1y nhan su (luong
thuéng, quy trinh danh gid) da dugc xdy dung chu yéu dua trén hé théng ctia Nha nude
da lac hdu va khong con phi hop vdi bdi canh méi.

- Gidm thiéu tién t&i loai bo canh tranh ndi b, thu gon dau mbi quan ly dé giam chi
phi, nang cao hiéu qua dau tu va hiéu qua san xuét kinh doanh.

II. Muc tiéu

- Téi co ciu dé tp trung phét trién chidu sdu va tang truong manh hon, hoat dong
hiéu qua hon, chuyén nghiép va phdt trién bén ving. »

- Xdy dung, cing cd. phat trién LICOGI 14 va cdc. Chi nhanh trd thanh céc cong ty
con ¢6 tiém lwe manh vé tai chinh, ¢6 stre canh tranh cao, hoat dong hi¢u qua.

- Khéc phuc céc tdn tai trong giai doan 2014 - 2018 va tiép tuc tai co cAu mé hinh
quan tri, co ché phén quyén luc, quyén lgi gdn voi trach nhicm dé tang hi¢u qua quan ly,
chuyén mon hoéa séu, quan ly chuyén nghiép, phu hop véi su phat trién trong tinh hinh
hdi nhip manh mé& nhu hién nay.

I11. Lgi ich cta viée tii co ciu theo md hinh Cong ty Me - Con

- V61 m6 hinh Cong ty me - con, Cong ty me sé thuc hi¢n nhiém vu chinh, quan ly
tap trung ngudn vén, nhan luc cla toin hé thdng. Nho do. vice quan ly. phan bd nguon
luc duoc thue hién linh hoat-va hi¢u qua hon. '

- Bén canh hoat .d(jng kinh doanh ¢t 16i, Cong ty me s¢ chu dong. linh hoat trong
viéc m¢d rong kinh doanh sang linh vue maéi nhu: kinh doanh thuong mai téng hop, kinh
doanh vt liéu, son ba, dng nude, bé tong thuong pham. san phim duc, ¢p coc bé tong,....

- Tang gia tri, mac d hip dan ddi véi cac nha dau t, nhit 13 cdc nha ddu tu chién
luge, cac quy nude ngoai thong qua do ¢o thé huy dong thém vén thong qua cong ty me
dé mé rong ddu tu kinh doanh.

I1V. Thay ddi nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty Co phéin L14

Cén ctr Thong tu s6 34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 ctia B Cong Thuong cong
b vé 10 trinh thye hién mua ban hang hoa va cac hoat dong licn quan truc tiép dén mua
ban hang hoa ctia doanh nghiép ¢6 von diu tu nude ngoai tai Viét Nam, theo do Cong ty c6
von gbp cua Nha diu tu nude ngoai khdng dugc phan phéi Dau thd va dau da qua ché bién
thuong pham. Do viy. ty 1& s¢ hivu ctia nha diu tu nude ngodi (pi Cong ty ¢6 phan LICOGI
14 12 0%. Cho nén, phai sém thye hién cdu trac lai cic cia hang kinh doanh xang dau, kinh
doanh thuong mai tdng hop, vit liéu xdly dung, b¢ Oong thuong pham. duc. ép coc bé tong,
son ba matit, dng nude.. .. thanh Cong 1y ¢6 phin diu thuong 1nai-d.ig\h vu LICOGI 14.2

Loai bé nganh nghé kinh doanh bi han ché ty 1€ s¢ hiru cua 1ha diu tw nuoéc
ngoai, cu thé nhu sau:

Ma nganh 4730: Bén I¢ nhién liéu dong co trong céc ctra hang chuyén doanh

Chi tiét: Ban ¢ xang. ddu, mo cde logi

Théng nhét sira ddi Khoan 1 Didu 4. Linh vue kinh doanh ctia Cong ty trong Piéu 18
Cong ty ¢b phan LICOGI 14.




V. Chuyén doi md hinh hoat dong cia LICOGI 14 thanh ldp Céng ty Me - Con
Nham phat huy tinh nang dong, sdng tao, linh hoat, trao quyén tu chu, chu dong - gan
quyén luc, quyén loi vé6i trach nhi¢m cta ngudi dimg dau, dac biét trong thoi ky hoi nhap
sdu rong, cudc cach mang cong nghé sb - cong nghé 4.0, doanh nghiép. doanh nhéan khai
nghi€p phat huy sang tao clia doanh nhan, doanh nghi¢p. Cong ty can doi 1116i, co cau lai
t6 chire quan tri theo mé hinh cong ty me - con (Da théng qua dui héi cé déng nam 2016)
Pé c6 co s trién khai thuc hién, xdy dung phuong 4n chuyén doi chi tiét viée téi co
cdu Cong ty cb phin LICOGI 14 giai doan 2018- 2023, Hoi dong Quan tri Cong ty cd
phan LICOGI 14 kinh trinh Dai hoi ddng cb dong chip thun thong qua chuyén dbi Cong
ty ¢6 phan LICOGI 14 hién nay thanh mo hinh hoat dong Cong ty Me - Con, cu thé:
Thanh 1ap Céng ty ¢6 phan diu tw thuwong mai - dich vu LICOGI 14.2
- Hinh thic: Cong ty ¢o phan.
Chuyén doi cic cira hang kinh doanh xang dau, tram bé tong, ép coc, kinh doanh vat
liéu, son, 6ng nuadc,...

Dé xuat mo hinh hoat djng theo Cong ty Me - Con:

L Dai hoi dong c6 dong ]

4

[ Ban kiém soat }

Hoi dong quan tri

o B,

Ban Téng giam dc
Cong ty CP LICOGI 14

Cong ty ¢6 phan dau tu
thuong mai - dich vu

LICOGI 14.2

V1. Uy quyén cho Hoi dong Quin tri:

Do ké hoach tai co cdu cin nghién ctru ky luong dé dua ra phuong an téi wu, Hoi
ddng quan tri trinh Dai hoi dong co dong y quyén cho Hoi dong quan tri duoc chi dong
thuc hién cdc cong viéc dé lién quan cac van dé sau:

- Xdy dung, thuc hién phuong an chia, tdch cong ty theo mo hinh cong ty me-con,
phu hop vé&i hoat dong kinh doanh ciia L 14 tai thoi diém thue hién phuong an; quyét dinh
lva chon thoi diém thuc hién viée i co ciu; quyét dinh muc vdn didu I¢ cua cac cong ty

con, muc von do L14 gdp vao cic cong ty con, tim kicm doi tac gop von vao cong ty con;




- Quyét dinh dau tu hodc ban tai san co gia tri biang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai-
san duoc ghi trong bao céo tai chinh gin nhét ctia L14;

- Quyét dinh céc loai hop ddng, giao dich mua/ban/gop vén bing cd phiu/ching
khoan/tai san khac ctia cong ty c6 gia tri tir 35% tré [én tong gia tri tai san ciia cong ty va
céc chi nhanh ctia cdng ty duoc ghi trong bao cdo tai chinh da duoc kiém toan gin nhit;

- Thue hién thii tuc stra ddi Diéu 1é Cong ty theo ding ndi dung nganh nghé hoat
dong kinh doanh theo céc thay d6i néu trén;

- Thuc hién cac thu tuc thay doi dang ky doanh nghiép ctia Cong ty lién quan téi viée
thay d6i nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty theo dung quy dinh cta phap luat;

- Cong ty hodc céc chi nhanh cua Cdng ty ky két hop dong voi nhitng ngudi duoe
quy dinh tai Khoan 1 Piéu 162 Ludt Doanh nghiép ma khong can xin v kién Dai hdi dong
cb dong thong qua;

- Céac ni dung khac;

Hoi déng quan tri s& trinh bao cdo két qua thuc hién viée tai co cdu tai Dai hoi cd
dong gan nhat.

Tran trong kinh trinh./,

WO\DONG QUAN TRI

r‘l()g

o




		2018-03-29T14:17:37+0700
	LÊ THỊ THANH




