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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA PINH HUONG NAM 2018

Kinh thua: - Quy vi dai biéu
- Quy vi co dong va toan thé dai hoi

Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Habeco — Hai Phong xin tran trong bao
c40 voi Dai hoi déng cd dong vé két qua hoat dong cuia Hoi dong quan tri (HPQT)
trong nam 2017 va dinh hudng hoat dong nam 2018 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2017.
1. Tinh hinh chung

Nam 2017 la mot nim nén kinh té toan cau c6 nhiéu khoi sic. Tl dau tau kinh
té thé gidi cho tGi cac nudc phat trién va mai noi déu co nhimng ghi nhan kha quan.
Udc tinh Tong san pham quéc ndi (GDP) Kinh té My ting trudng trén 3%, Kinh té
Trung Qudc 6,8%, EU 14 2,3%, Cong dong kinh t¢ ASEAN mic ting trudng toan
khéi trong quy III ghi nhan 1a 5,3%. Bén canh nhiing két qua dang khich 1¢ thi xu
huéng bao ho mau dich va cac bién phép xiét chat tién té dang ngay cang dugc day
manbh ...

Kinh té Viét Nam nam 2017 c6 mic ting trudng cao nhat trong 10 nim qua,
tang truong dat 6,81% vuot chi tiéu 6,7% do Qudc hoi dé ra. Tuy nhién boi chi
ngan sach, ning suét lao dong thap, thién tai van 1a mot thach thirc v6i nén kinh té.
Niam 2017 1a mot ndm ctia mua, bdo, 18, thién tai dién ra hau hét vung mién trén ca
nuée, day la mot yéu té anh huéng khong nho t6i thi trudng tiéu thu bia va do
ubng céc loai.

San lugng ti€u thu cta thi truong bia Viét Nam nam 2017 dat hon 4 ty lit. Du
mirc do ting truong cta thi truong chi bang 2/3 so v6i ndm 2016, song do hdp dan
van khong hé suy giam, dic biét 1a dbi v6i cac doanh nghiép nudc ngoai. Sy canh
tranh ctia cac doanh nghiép trong nudc cong voi sy tham gia ctia cac doanh nghiép
c6 von nude ngoai lam cho muc d§ canh tranh nganh bia Viét Nam rat khéc liét.
Su canh tranh dén murc thon tinh, sap nhap nhiéu doanh nghiép, dién hinh nhat 13
viéc Sabeco, doanh nghiép chiém trén 40% thi phan tai Viét Nam da thudc vé mot
chii dau tu dén tir Thai Lan véi sb tién mua lai 1én t6i g?m 5ty USD. Muc do canh
tranh, thién tai, mua, lii nhiéu ciing v&i phong cach va thi hiéu ctia nguoi tiéu ding



thay d6i, gia ca nguyén vat liéu dau vao ting ... da anh huong khong nho toi ké
hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty cd phan Habeco Hai Phong.

2. Két qua thuc hién cac chi tiéu ciia hoat dong san xuat kinh doanh nim
2017

Trong bdi canh c¢é nhiéu kho khan, nhung véi sy tin tudng, gitp do, dong
vién cua cac ¢b dong, dic biét 1a sy hd tro tan tinh tir Téng Cong ty cd phﬁn Bia —
Ruou — NGK Ha Noi va cac ban, nghanh thanh phd Hai Phong, su doan két va
dinh huéng dung dan trong chi dao diéu hanh cia HDQT, Ban diéu hanh cing voi
su nd luc, nhiét tinh lao dong SX cua ngudi lao dong, Cong ty ) phén Habeco Hai
Phong di dat dugc nhimng két qua nhét dinh theo ké hoach SXKD ciing nhu Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong va HDQT qua céac ky hop nam 2017.

Tai nghi quyét Pai hoi dong co dong thudong nién nam 2017 Tong san luong
bia cac loai theo ké hoach 1a 30 triéu lit, trong d6 12,5 tri¢u lit bia chai 450, 14
triéu lit bia lon va 3,5 triéu lit bia hoi. Tuy nhién do luong ti€u thu bia hoi, bia chai
450ml trén thi truong giam dan téi mot sé kho khin, can tré viéc Cong ty hoan
thanh ké hoach. Nam 2017, Cong ty da dat dugc nhiing két qua san xuat kinh
doanh nhu sau:
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Nhu vay, v6i ké hoach tong san luong bia lon va bia chai 450 dugc Tong
Cong ty giao la 27 triéu lit thi Coéng ty da thuc hién dugc 27,25 triéu lit dat
100,93% ké hoach. Mit hang bia hoi do mirc dd canh tranh cao, thoi tiét khong
thuan loi, trong nam mua b&o nhiéu nén chua dat duoc san luong ké hoach dé ra.

3. Hoat dong cia HDQT trong nam 2017

Hoi dong quan tri tién hanh Dai hoi déng c6 dong thudng nién vao ngay 17
thang 4 nam 2017, Pai hoi d(‘A)ng cd dong da mién nhiém 03 thanh vién Hoi déng
quan tri, 02 thanh vién Ban Kiém soat hét nhiém ky 2012 — 2017 va bau bo sung
02 thanh vién Hoi dong quan tri va 02 thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2017 —
2022. Cuy thé:

Mién nhiém 03 thanh vién HPQT:

- Ong Db Chau Tuén

- Ba Ta Thu Thuy

- Ba Cao Thi Thanh Dung
Bau b6 sung 02 thanh vién HDQT:

- Ong Db Chau Tuin

- Ba Ta Thu Thuy
Mién nhiém 02 thanh vién BKS:

- Ba Nguyén Thi Van Anh

- Ba Tran Duong Anh Tuyét
Bau b6 sung 02 thanh vién BKS

- Ba Bui Thi Huyén

- Ba Tran Duong Anh Tuyét

Trong nam 2017, dé thuc hién cac nhiém vu do Dai hoi déng cd dong 2017
giao, Hoi dong quan tri da tién hanh hop dé trién khai cac hoat dong theo quy dinh
ctia Piéu 1é Cong ty, tuan thi Luat Doanh nghiép va phap luat hién hanh. Hoi dong
quan tri da tién hanh 5 phién hop truc tiép dé trién khai cac nodi dung cong viéc
quan trong, mot s6 van dé cap bach. Ngoai cac phién hop thuong ky. Hoi dong
quan trj ciing di thong qua cac Nghi quyét bang hinh thic iy ¥ kién bang vin ban
dé chi dao kip thoi, hiéu qua cac van dé phat sinh thudc tham quyén caa HPQT.

Noi dung céc cudc hop Hoi ddng quan tri tip trung vao cac van dé chu truong,
dinh hudng phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh; quyét dinh ddi voi cac cong
viéc chuén bi cho Pai hoi déng cd dong thuong nién; dua cd phiéu cong ty Ién san
Upcom; ban hanh mot s6 quy ché cho cong tic quan tri; trién khai chdp hanh cac
quyét dinh, dinh hudéng ciia Téng Cong ty. Cac van dé dua ra tai cac phién hop déu
duoc léy v kién cua cac thanh vién HDQT, nghi quyét tai cac phién hop da duoc
trién khai thuc hién. Cac cude hop cua Ho1 déng quan tri duogc td chtrc va tién hanh
theo diing diéu 1é Cong ty. Cac Bién ban cudc hop va nghi quyét HDQT déu duoc
luu gitr theo dung quy dinh.

Nam 2017, Hoi ddng quan tri thong qua cac van dé chinh sau:



Vé cong tdc cdn bo:

B6 nhiém Ba Nguyén Thi Huong Giang lam ké toan trudng Cong ty tir ngdy
01/02/2017.

Tiép tuc bd nhiém Ong Lé Xuan Anh giit chirc vu pho giam déc Cong ty dén
hét thoi gian duoc cir di biét phai theo quyét dinh cua Tong Cong ty cd phan Bia —
Ruou — NGK Ha Noi.

Pé cir Ba Bli Thi Huyén ung cir vao Ban kiém soat nhiém ky 2017 — 2022.

Vé van ban quan 1y:

Sitra d6i va ban hanh Diéu 1é Cong ty, chi dao cac cdng viéc dé hoan thién
quy ché tai chinh, quy ché quan ly cdng ng, quy ché chi tiéu noi bo.

Vé hoat dong san xudt:

Cong tac san xuat thudng xuyén duoc bam sét, quan ly chat ché gitp cho qua
trinh san xuat duoc hiéu qua, hoan thanh tét cac yéu cau vé san luong ciing nhu
dinh muec tiéu hao nguyén vat ligu, dam bao vé sinh moi truong.

Tiép tuc nghién ctu, hop 1y hoa cac cong doan san xuat dé tiét kiém chi phi
dau vao va nang cao chat luong san pham.

Vé cong tac tai chinh:

Nam 2017 1a nam danh dau cot méc quan trong khi Cong ty co phan Habeco
Hai Phong ding ky giao dich cd phiéu Cong ty trén thi trudng giao dich ¢6 phiéu
cac Cong ty dai chiing chua niém yét (Upcom).

Chon don vi Kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2017: thuc hién uy quyén cua
DHDCP vé viéc giao HPQT Cong ty chon don vi Kiém toan nim 2017, HPQT da
quyét dinh chon Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh ké toan va Kiém toan
Nam Viét 1a don vi Kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2017.

Diéu chinh han mic vay vén cia Cong ty tir 90 ty l1én 120 ty ddng, ting han
muc vay von ngan han tai Ngan hang Standard Chartered tir 60 ty 1én 100 ty dong.

Thuc hién chi tra tha lao HPQT, BKS nam 2017: Trong nim, Hoi dong
quan tri da tién hanh chi tra thu lao cho HPQT, BKS vai s6 tién 1a 410.280.000
dong, thuc hién ding theo ndi dung Diéu 7 Nghi quyét PHPCP thuong nién nim
2017.
4. Cac mat hoat dong khac:

Cong tac san xuat, quan ly k¥ thuat, may moc thiét bi, chat lugng san pham
duogc ting cudng. Lam chu céng nghé, ting cuong cong tac nghién ciru, cai tién ky
thuat giup giam tiéu hao, tiét kiém nguyén vat liéu. Trong nam khong dé xay ra
tinh trang may moc thiét bi hong héc gy anh huong dén san xuat.

Cong ty da xay dung duoc hé théng chinh sach tién lwong, quan 1y tai chinh,
thuc hanh tiét kiém, an toan vé sinh lao dong, vé sinh thuc pham, phong chéng
chay n.

Cham lo doi sé)ng, dam bao vat chit, tinh than, stc khoé, ché do chinh sach
ctia can bg cong nhan vién. Thu nhép ctia nguoi lao dong trong Cong ty duge dam
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bao & murc kha so voi mit bang chung ctia ngudi lao dong trén dia ban thanh phd.
Ngay cang cai thién diéu kién 1am viéc, 1am tron nghia vu thué v6i ngin sach Nha
nuoc.

5. Két qua giam sat va hd tro ciia Hoi dong quan tri ddi véi Ban diéu hanh

Hoi déng quan tri ludn quan tdm sau sat dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty, thuc hién tét chire nang giam sat. Tir d6, hd tro va dua ra cac chi dao
kip thoi cho Ban diéu hanh Céng ty thuc hién chirc ning quan 1y, diéu hanh hoat
d6ng san xuat kinh doanh.

Cac cudc hop Hoai dong quan tri thuong moi dai dién cia Ban diéu hanh tham
du. Viéc bao cdo, cung cap thong tin két qua san xuét kinh doanh cho HPQT dugc
ban diéu hanh thuc hién thuong xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong viéc
chi dao, hd tro, giam sat cia HPQT véi ban diéu hanh.

Hoi dong quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh Céng ty té chuc thuc hién
cac nhiém vu ké hoach mot cach nhat quan, linh hoat va hiéu qua theo dung nghi
quyét Pai hoi dong co dong va cac nghi quyét cuc hop Hoi ddng quan tri.

6. Két qua giam sat d6i véi Giam ddc Cong ty

- Thuc hi¢n dung nhi¢ém wvuy, quyén han va trach nhiém cta Giam déc duoc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co
phan Habeco — Hai Phong;

- T6 chire thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va Hoi
déng quan tri. Linh hoat va thyc hi¢n tt vai tro diéu hanh trong hoat dong san Xuat
kinh doanh.

- Thuong xuyén bao cédo, xin y kién chi dao cua Hoi déng quan tri, dam bao
cong tac 1anh dao, chi dao moi linh vyc hoat dong ctia Cong ty ding quy dinh cua
Phép luét va ché do chinh sach cia Nha nudc va diéu 16 Cong ty.

- Trong nam 2017, khong dé xay ra sai sot trong cong tac quan 1y, diéu hanh.
7. Két qua giam sat doi véi Phé Giam doc va can b quan Iy :

- Thue hién dung nhiém vy, trach nhiém va quyén han thudc linh vyc duoc
phan cong. Co6 tinh than trach nhiém, guong miu trong cong tac chi dao va quan 1y
diéu hanh.

- Tap thé Ban giam déc, can bd quan 1y Cong ty thuc sy 1a mot tap thé doan
két, gin bo, giup nhau cing hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh va quan tri Cong
ty.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018.
1. Cong tac quan tri

Niam 2018 téc do tang truong nganh bia tai Viét Nam dang cé xu hudng giam,
su tham nhap sau hon vao nganh ciia cic cong ty nudc ngoai ngdy cang nhiéu, thi
hiéu nguoi tiéu ding thay doi, chinh sach thué dbi v6i mit hang bia con ting, gia
mua nguyén vat liéu bién dong ... Nhan thic rd nhiing thach thirc va co hoi phia



trude, HDQT va Ban diéu hanh théng nhét dinh hudng cac nhiém vu quan trong
Sau:

- Thuc hi¢n dang chtrc nang, nhiém vy, quyén han cia HPQT, Ban kiém soat,
Ban quan 1y diéu hanh dugc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty. Nang cao ning luc
quan tri cua cac thanh vién, phan cong phan nhiém va kiém tra, don ddc viéc thuc
hién nhi€ém vu cua cac thanh vién.

- Trién khai va thyc hién tot cac Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, quyét
tdm hoan thanh tt cac chi tiéu ké hoach SXKD, dau tu phat trién ndm 2018. Tap
trung chi dao Ban quan 1y diéu hanh t6 chtc thuc hién t6t mot sé nhiém vu quan
trong sau:

eTang cudng cong tac chi dao quan ly san xut, dam bao chat lugng, hiéu
qua, tiét kiém va hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

e Tiép tuc day manh cong tac nghién ctiru nang cao chat lwong san pham, duy
tri thye hién t6t cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, cai tién k¥ thuat dé
san xuat ¢ hiéu qua, tiét kiém ha gia thanh.

eTing cudng cong tac quan 1y chat luong san pham, dam bao 100% san
luong san pham san xuat dat yéu cau chat lugng nhu quy dinh. Nang cao, ap dung
cac hé thong quan 1y chét luong cua Tong Cong ty nham dua hoat dong san xuét
vao né nép, khoa hoc, nang cao nang luc cho hé théng kiém tra chét luong.

e Tang cuong hon nita cong tac quan 1y, quan tri doanh nghiép. Chu trong ap
dung cac giai phap cong nghé méi nham giam tiéu hao vat tu, nguyén nhién liéu,
tang ty 1& thu hoi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

e Thuc hién tt cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Ban Giam dbc, can
bd quan 1y, dam bao chap hanh nghiém Luat phéap, ché d6 ké toan tai chinh, phan
dau co ¢b tic cho cac cd dong va nang cao doi séng cho ngudi lao dong.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh niam 2018, v&i cac chi tiéu chinh

- Téng san luong bia: 30,38 triéu lit, trong do:

e Bia chai Ha Noi 450 ml: 8,86 triéu lit.

e Bia lon Ha Noi: 19,02 triéu lit.

e Bia hoi Ha Noi: 2,5 triéu lit.

- Gia tri SXCN (Theo gia c¢6 dinh):  281.112 Tri¢u dong
- Tong doanh thu: 516.696 Triéu dong
- NOp ngéan sach: 258.565 Triéu dong
- Loi nhuén trudce thué: 505 Triéu déng

- Thu nhap binh quan: 6,28 Triéu dong

3. Cong tac to chirc, dao tao
Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao, nang cao nang luc, nghiép vu cho doi
ngil can bd quan 1y. Xay dung mdi quan hé chit ché véi cac sé ban nghanh va don



vi dia phuong, tao tién dé cho viéc ndm bét kip thoi, thuc hién dung cac ndi dung,
quy dinh mo1 ban hanh cua nha nudec.

Tiép tuc thu hut can bd gidi khoa hoc, k¥ thuat, gidi quan ly, cdn bd co trinh
do cao vé 1am viéc, nang cao chit luong nhan luc.

T6 chtre di hoc hoi, dic rat kinh nghiém tur cac don vi ti€u biéu trong cung
Téng Cong ty. Thuong xuyén thyuc hién cong tac dio tao, dao lai lai, bdi dudng
nang cao chuyén mén nghiép vu cho can bd, cong nhan vién. Xay dung doi ngi
can bd cdng nhan vién cé trinh d6 va ning luc dé dap tmg nhu cau phat trién cua
Cong ty.

4. Cong tac dau tw

Tiép tuc dau tu chiéu siu nang cao niang lyc san xuat.

Khong nglmg phat huy sang kién cai tién k¥ thuat nham nang cao hiéu suat va
chat luong san pham.

Trén day 1a Bao cdo tong két nhitng ndi dung hoat dong ctia Hoi dong quan tri
trong ndm 2017 va phuong huéng hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 cia
HPQT Cong ty Habeco Hai Phong. Kinh trinh Pai hi dong co dong xem xét va
dong gop v kién dé hoat dong cia HPQT ngay cang hiéu qua hon, gbp phan cho su
phat trién 6n dinh va bén viing ctia Cong ty cd phan Habeco Hai Phong.

Xin chan trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhén:
— Nhuw trén;
— Thanh vien HDQT, BKS
— Luu thu ky HDQT

Tran Vin Trung
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