TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY MAY HUNG YEN Pdc lap - Ty do - Hanh phiic
~ (Dir Thao)
So: ... /BC-MHY HiungYen, ngay 18 thang 3 nam 2018

Nim 2017, nén kinh té Viét Nam c6 nhitng thuan loi, kho khan da tac dong
dén nganh Dét May Viét Nam. Nhung Tdng céng ty may Hung Yén tiép tuc phin
dau va dat nhiéu thang loi trén moi mit cong tac tir san xuét kinh doanh, xay dung
moi quan hé lao dong; cong tac xa hoi; cac nhiém vu chinh trj... Ddng thdi hoan
thanh tét 8 muc tiéu chinh ma Hoi nghi ngudi lao dong nim 2017 dé ra.

Trén co s& danh gid két qua dat dwoc, rat ra nhimg bai hec kinh nghiém tir
thue té; Can cir xu hudng khach hang, cac hiép dinh thuong mai va cac qui dinh
méi cua Luat BHXH sé& duge thuc hién tir nim 2018, Tdng cong ty Béo cdo két qua
thuc hién nhiém nhiém vu nim 2017 va déng thoi xdy dung phuong hudng nam
2018 nhu sau:

_ PHAN I
TONG KET NHIEM VU SXKD NAM 2017

I-THUAN LOT:

- Chinh phti d3 c6 nhiéu chinh séch hd trg doanh nghiép lam giam thdi gian
va chi phi cho doanh nghiép nhu giam thué va tao diéu kién cho cac doanh nghiép
tiép can dau tu (Tuy két qua con han ché);

- Téng cong ty may Hung Yén sau hon 50 niam phat trién va truéng thanh da
xdy dyng vi the vimg chic trong long khach hang, ngudi lao déng va cip ty chinh
quyén dia phu'orng,

- VAn d2 thu nhép én dinh, quan tdm dén ngum lao dong da xay dung long
tin cho ngudi lao dong va nho vay trong nam 2017 tiép tuc ting trudng.

II-KHO KHAN

- Xu thé bao hd mau dich ciia mét s6 nude thi trudng chinh nhe My, Anh da
ting thém céc rao can k¥ thuat, lao dong...gdy kho khén va chi phi cho Doanh nghiép

- Gia gia céng giam da lam muc tiu ting thu nhip cho ngudi lao dong va
hiéu qué kinh doanh khéng dat mirc ky vong;

- Cac chi phi Bao hlem xd hoi, bdo v moéi trudong, giao thdng, cang
bién...lién tuc ting lam ting nhiéu chi ph1 cho doanh nghiép.

- $6 lao dong méi bién déng vio, ra nhiéu lam anh hudng dén két qua san
xuét kinh doanh. .

- Su canh tranh cua cac nudc An Dg, Bangladesh Campuchia, Myanmar véi
tién luong thap d3 budc doanh nghiép phal glam gxa dé giir don h'mg

- Xu hudng thoi trang nhanh khién yéu cau vé thoi gian giao hang ngiin lgi.
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Tuy nhién, véi tinh than chu dong, sdng tao, doan két va linh hoat; véi nhimg
ki‘nh nghiém da tich luy qua hon 50 nam phat trién, nhat 1a su nhay bén cua Hoi
dong quan tri va tap thé Ban lanh dao nén Tong cong ty da vugt qua nhimg khé
khén trong nam 201 7, dat dugc thanh tich san xuat kinh doanh voi ty I ting truong
va hi¢u qua cao trén tat ca cac mat cong tac. Pugc thé hién tai bao cao két qua san

xuét, kinh doanh sau day:

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
TAITONG CONG TY MAY HUNG YEN

I-Nhirng chi tiéu co ban

1- Két qua SX-KD

Stt Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thuc hién | So sanh ty 18
2017 2017 vai KH

] 2 3 3/2

1 | Doanh thu USD 15.000.000 | 17.839.533 119%

2 | Doanh thu ban hang |ty ddng 420.000 |  526.483 125%

3 [ Loi nhudn trudgc thue | Ty Dong 60,000 97,339 153,3

4 | Thu nhdp binh quan déng/thg | 7.500.000 | 8.000.000 106,6

ngudi/thang

5 | NOp ngan sach Ty Dong 15 15,7 103,3

6 | Pau tu thiét b Ty Déng 10 11,6

7 |Lao dong Binh quan Ngudi 2.200 2.230 101,4

2- Ddnh gid chung cdc cong ty con va cong ty lién két:

Vai su dinh hudng cia HPQT, su ¢6 gang cua cac d/c duogc cir di 1am lanh
dao céc cong ty.

Céc cong ty da hoan thanh céc chi ti€u dit ra trong ndm 2017. Mic thu nhép
tir 5,3 dén 9 triéu dong/thang.

Mot s6 cong ty con khé khin nhu: Cong ty CP Hung Binh, cong ty CP may
Son Pong, cong ty CP may xuat khiu Ninh Binh II. _

3- MG rong phat trién sin xuiit va dio tao ngudn nhan lyc: ]

Trong nam 2017, Tong cong ty tiép tuc diu tu 10 ty dé mua bo sung thiét bi
hién dai, chuyén dung va md rong san xuat.

* Céng tdc dao tao nguon nhan luc: ’ ’

Tong cong ty may Hung Yén xac dinh: muén tdng dugc ning suat lao dong
thi phai nang cao chét lugng lao dong. Vi thé Tong cong ty da dac biét chu trong
toi cong tac dao tao nguon nhén lyc, ca truée mat va lau dai: ‘ i

Duy tri va phat trién trung tdm dao tao. Nam 2017, Trung tdm dao tao da
tuyén va dao tao tai chd 450 lao dong de bo sung cho cac chuyén may;

T chitc dao tao 10 1ép hoc ning cao tay nghé cho nguoi lao dong;

T4 chirc 1 16p ning cao kién thirc quan ly cho to trudng, t phé sn xudt;

Tiép tuc cir can bd di hoc néng cao vé quan ly san xuat do Tép doan t6 chuc
nham phuc vu chién lugce phat trién cua Tong cong ty.
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Tao diéu kién t6i da cho can bd, cong nhan vién ¢ nhu cau tu ding ky tham
gia cac chuong trinh dao tao phuc vu cho ban than.

Téng kinh phi dé dau tu cho cong tac dao tao nam 2017 1a 1,26 ty.

I1 -Két qué cac mit cong tac khac:

1- Phdt huy sding kién, cai tién k§ thudt ning cao ning suat lao dpng,chit
liegng sin pham:

- Timg budc ap dung va nang cao qui trinh quan ly san Xuat tién tién.

- Duy tri 10 cir ga, cac xi nghi¢p dong vién khich ¢ toan thé CBCNV tham
gia lam ga dudmg thong qua phong trao Sang kién cai tién ky thudt. Két qua: Toan
Tona cong ty da co 330 sang kién mai dugce dua vao ap dung c6 hiéu qua trong san
xuat, 1am lgi trén 2 ty dong.

- Phat dong phong trao hoc tap, nhan rong dién hinh tién tién trong san xuat,
cac thao tac tién tien duoc phd bién toan cong ty.

Dé phat trién on dinh va bén vimng, Téng cong ty tlep tuc kién toan bo may
quén 1y, ning cao chat lucmg lao dong nham tang nang suat, chat lugng san pham.

Tir séng kién va cai tién ky thuat ning suat lao dong cua cac bd phén duge ap
dung trong san xuét di tang tir 5-20% néng suat lao dong cho b phan do.

2- N&ng cao thu nlmp va doi srmg cho nguwai lao dong.

Véi khau hiéu “Doi séng va thu nhap cua ngudi lao dong la thuéc do ndng
lyc va dao dic cua ngudi quan ly” vi vy nam 2017 doi song va thu nhap cua
ngudi lao déng tiép tuc dugc ning cao. Cu thé nhu sau:

- Duy tri mirc an ca cua ngudi lao dong ¢ mirc 12.000d/bira .

- Mitrc thu nhép binh quan dat 8,0 tri¢u df)ng/ngubi/théng, ting 1,06,6% so
vai nam 2016.

- Do tao nghé mién phi va cap thém tién an 3 thang cho lao dong méi.

- Mién phi tién thué nha tro 3 thang cho céng nhin méi vao lam viéc.

- Phu cap tién xing xe cho méi lao dong 5.000 dong/ngudi/ngay.

- Tham gia Béo hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém thit nghiép; mua bao
hiém thén thé 24/24h cho 100% CBCNV.

- Kham strc khoé dinh k¥ cho toan thé CBCNV Téng céng ty mdi nam 2 lan.
nh& d6 da phat hién va diéu tri kip thoi cho CBCNV.

- Trang bj ddy di bao hd lao dong, déng phuc cho CBCNV.

- Quan tam tdi strc khoé cia ngudi lao dong tai noi lam viéce, tao méi truong
lam viéc thoéng mat, sach sé.

- T chirc ting hoa va qua sinh nhat cho timg CBCNV theo timg ngay.

- T4 chitc cho CBCNV di tham quan, du lich. Téng chi nam 2017 122,2 ty dong

- T chirc va chim lo dén thé h¢ mam non cta cong ty, da trang bi day dua
céc tién nghi phu hop voi tiéu chudn cua nganh hoc mim non dé day va cham soc
550 tré tir 12 thang tudi tro Ién. Con cua CBCNV gui tai nha tré dugc phu cap 50%
tién #n va hoc phi. Téng phu cp cho cic chiu nam hoc 2016-2017 14 2,5 ty dong

Dau tu 5 ty cai tao va dua vao hoat dong khu phong hoc cao cap 4 ting.
Nang téng sb phong hoc tir 11 1én 15 phong.

- Nam 2017, Tong cong t_y thuéng cho 812 chau la con CBCNV dat thanh
tich cao trong hoc tap véi tong s6 tién 12 82,5 tridu ddng; T chirc vui tét Trung thu,
t&t thiéu nhi cho céc chau 1a 138 triéu déng.
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3- Cong tac An toan V@ sinh lao dong va Phong chong chiy né:

Ban an toan lao déng cua T'(I)ng cdng ty hoat dong theo ké hoach da dugce xdy
d-L_mg, thuong xuyén tién hanh kiém tra dinh ky va kiém tra dot xudt. Qua d6 phat
hién ra nhimg nguy co tiém an dé kip thoi dua ra bién phap xr ly, khic phuc.

Trang bi bao hg lao dong theo ding yéu cau céng viéc va dung déi tuong.
100% lao dong mdi dugc dao tao vé an toan lao dong. Trong ndm 2017, Tong cong
ty khong c6 vu mat an toan nao xay ra.

NGi qui, qui ché phong chdng chay nd dugc phé bién thudng xuyén dén
nguoi lao dong mot nam 2 lan. Trong ndm 2016 khong cé vu chay nd nao Xay ra.

4- Cong tdc xay dung Ding va cdc Poan thé:

. 4.1 Vi vai tro Dang lanh dao toan dién, nim 2017, Ban chfip hanh Pang uy
Tong cong ty da tang cuong hon nira cong tac lanh dao. Lanh dao bd may chinh
quyén va cac doan thé phét huy tinh tién phong, guong mau, hoan thanh xuat sic
nhiém vu trong giai doan mgi. Tap trung gido duc chinh tri tu tudng, hoc tip nghi
quye€t cua Pang, tuyén truyén pho bién ché d6 chinh sach cua Dang va Nha nudc
téi CBCNV thdng qua hé thong truyen thanh, qua cac budi hoc tap, quan triét nghi
quyét Trung uong, hoc nghi quyét ctia Poan thanh nién va Coéng doan Tcong ty

Thue hién Chi thi 05-CT/TW, ngay 15-5-2016 cua B¢ Chinh tri khoéa XII, dang
bd da tiép tuc day manh cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tir twong, dao dirc,
phong cdch Ho Chi Minh va 1a mdt noi dung quan trong cua cong tac xdy dung,
chinh d6n Pang. i _

- Nam 2017, giéi thiéu dugc 05 quan ching wu ta, két nap 03 Dang vién.

4.2 Lanh dao 2 6 chirc Céng doan va doan thanh nién Tong cdng ty phat huy
vai trd, chirc ndng, nhiém vu cua t6 chirc. Tuyén truyén vén dong can bg, doan vién
nguoi lao dong hing hai thi dua lao dong san xuat, thuc hién tét nodi quy, quy ché,
chinh sach phap luét cia Pang va Nha nuédc; Nguai lao dong tin tuong vao sy lanh
dao cia Dang, doan keét, nhat tri xdy dung doanh nghiép.

5- Céng tdic an ninh quoc phong va cdc hoat dong xa hoi

Nam 2017, dai doi ty vé Tong cong ty giir vimg danh hiéu “Quyét thing”.
Ludn dam bao cdng tdc an ninh ndi bg, bdo vé tai san cia doanh nghi€p va cua
ngudi lao dong. Phéi hop, hop dong tic chién véi Cong an thanh phd va Cong an
phuong so tai d€ giir gin va dam bao an ninh trong cong ty va khu vuec.

Tuyén chon 3 thanh nién du tiéu chuan nhap ngii ndm 2017, dam bao 100%
quin sb, sau khi hoan thanh nghia vu quan su tiép tuc duoc nhan lai lam viéc tai
Tong cong ty. , R

Téng céng ty luén thyuc hién tot chinh sich hiu phuong quén déi. Tiép tuc
phung dudng 1'Me Viét nam anh hung; tham gia xay dun!g nhe‘i: tm:h nghia, un% ho
quy xo4 déi giam ngheo, tng h$ dong bao bao ll_,lt.,':..VO’l' tong 50 tién 1,5§ ty d.on'g,.
Tiep tuc trg cap cho 81 tré em ¢d hoan cénh dic bi€t khé khin cia tinh dén khi cac
chéau hoc het PTTH.

6- Cong tac Cong doan. , : e A

Nim 2017 1a nim t6 chirc dai hoi Céng doan cip co s tién téi Pai hdi cong
doan XIX cbng doan Tdng cong ty. Puoc su chi dao sat sao E:ﬁa Dang }'Jy, Sy tao
diéu kién clia chuyén mon, su chi dong chuén bj cua Cong doan Tong cong ty nen
viéc t6 chirc Pai hoi dung ké hoach va thanh cong tot dep. N o \

Cong doan da chu dong phét huy vai tro chirc nﬁn’g nhlf;m vy cua mmh;, cung
véi cac cép cham lo bio vé quyén, lgi ich hop phdp chinh ding ctia NLD, 16 chuc
cac phong trao thi dua laozd(‘)ng san xuat, ll};’én truyen gido giuc NLD, gép phan
cho s 6ng dinh va phét trién ctia Doanh nghiép.
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7- Cong tic thi dua khen thmmg

Nim 2017, Hoi dong thi dua Tong cong ty tlep tuc phat dong phong lr'\o thi
dua clno murng Ky ni¢ém S1 nam thanh 1dp Tong cong ty may Illmk Yén; to chirc
héi thi to gioi, phat dong phong trao thi dua hodn thanh vugt mirc ke hoach, thi dua
dam bao chat lugng san pham giam thoi gmn lam viéc. Phat dong phong trio tiét
kiém van phong pham nguyén phu li¢u, tiét ki¢m di¢n nang.

Cong doan to chua phat dong phong trao thi dua Chao ming Dai hoi cong
doan Tdng cong ty lan 1hu 19, hudng tdi Dai hdi V cong doan Dét may Viét Nam,

Pai hoi X LDLD thanh pho Hung Yén va Dai hoi X11 Cong doan Vigt Nam;

Doan thanh nién va Cong doan phat dgng thi dua, phat huy sang kién, ca:
ucn k¥ thuat. Tong két phong trao dii ¢6 5 tip thé, 25 ca nhan DA co thanh tich xuat
siic trong phong trdo Lao ddng sing tao.

Ddy manh phonb trdo thi dua xdy dyng nguoi phy nir 53101 vigc nude, dam
vigc nha. Nam 2017 co 210 chj dat danh hiéu Phu nir hai gioi cap Tdng cong ty va
680 chij dat danh hi¢u cdp don vj.

Tong két phon&> trao thi dua nam 2017 Toan Téng cong ty di co:

- 144 ngudi dat danh hidu CSTD cép co s0.

- 118 ngum dat danh hiéu Nguai lao dong gioi cap Téng cong ty.

- 858 nguoi dat danh hiéu lao dong tién tién.

Tir nhitng thanh tich trén, nim 2017 Tong cong ty may Hung Yén da dugc
khen thuong:

- Pang bg dugce xep loai: Dang b trong sach vimng manh cé thanh tich tiéu
biéu, dugc Pang ty khéi Doanh nghiép tinh ting gidy khen.

- C& thi dua ctia Téng LPLD Viét Nam.

- Giai thudng “Doanh nghiép vi ngudi lao dong” lan thr tu ndm 2017.

- Giai thudng “Doanh nghiép tiéu biéu chim lo cho ngudi lao déng” lAn thir
nhét nim 2017 cta Lién doan Lao dong tinh Hung Yén.

- Biing khen ciia Bao hiém x3 héi Viét Nam; gidy khen ctia UBND thanh phé
Hung Yén, cua Chi cuc thué, ctia B chi huy quan su tinh Hung Yén

- Poan Thanh nién dugc nhin Bang khen cua Tinh doan Hung Yén.

- 01 d/c duogc ting thuong Bong hong Vang.

- 01 d/c dugc tang Béng khen cua Tong LDLD Viét Nam.

- 08 tap thé nho, 17 cd nhan dugc cap trén B cong thuong, UBND tinh
Hung Yén, Tdp doan Dét May Viét Nam, Cong doan Dét may Viét Nam, Tinh
doan Hung Yén, Poan khdi doanh nghiép khen ting trong cac linh vyc cong tac.

* Cac danh Iueu thi dua, hinh thirc khen thuwong dang dé nghj:

- Dé nghj cdp trén khen thuong (Bo cong rhu'ong, Tdp doan dét may Viét
Nam, UBND tinh tiing Bang khen) cho 05 tdp thé va 17 cd nhan.
- Dé nghi “'Co thi dua ctia Chinh Phu”.
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P'HAN I o
PHUONG HUONG, CAC CHI TIEU
VA GIAI PHAP TRONG NAM 2018

I- PHUONG HUONG VA CAC CHI TIEU:

A- Nhan dinh, danh gia tinh hinh chung:

Thuan |o1 ’

- M6t sb luat: Pau Tu sira d6i, Doanh nghi¢p sua dbi ... da di vao cudc song,
tao diéu klen dé cai tréi cho doanh nghiép phat tnen

- Chi s6 lam phat, lai suat vay ngan hang da bn dinh trong nhitmg nim gan day
giup cho mai truong d4u tu dn dinh, c6 thé du bao dugc. Ty gia giira dong USD véi
dong tién Viét nam dugc dleu hanh linh hoat, chinh sach tien t€ phu hop tao dieu
kién cho san xuét kinh doanh én dinh va phat trién.

- Méi trudng kinh doanh cua doanh nghiép da va dang dugc Chinh phu tlep
tuc cai thién, tao diéu kién giam thai gian va chi phi cho doanh nghiép dbi vai céc
thu tuc hanh chinh.

- Nén kinh té tai cac nuéc la thj trudng xuat khau chinh ctia Tong cong ty da
tang trudng on dinh trong 2017 va du béo sé tiép tuc tidng trudng trong nhitng nim
tiép theo.

- Nhiéu hiép dinh tu do thuong mai véi cac nudce trong cic khu vuc va EU da
dugc Chinh Phi Viét Nam ky két va dang dan phat huy tac dung, mé ra nhiéu co
hoi dé cac doanh nghiép ting thi phin & cac thi truong cii Chau Au , Nhat Ban.
Dong tho1 mo rong canh cura dé hang héa cia Viét nam tham nhép cac thi truong
md&i nhu Nga, Uc,Han Qudc, Trung Quéc...

- Xu huéng dich chuyen cac don hang 16n tir Trung Quoc vé Viét Nam do chi
phi nhdn cong ré hon mat cach tuong doi trong nhung nam gan day.

- Cach mang cong nghé 4.0 dang tao tién dé gitp céc doanh nghiép nang cao
nang suit, chét lugng san pham giam chi phi nhan cong truc tlep, nang cao hiéu
qua san xuat-kmh doanh va giam anh huong tiéu cuc cia viéc bién dong lao déng
dang phd bién trong nganh céng nghiép may hién nay.

Khé khan

- Mot sb nuéce c6 tiém ning xudt khau Dét May 16n nhu Trung Quoc An Db
van dang uu tién ma& rong thi truong xuét khiu;mot s6 nudce Dong nam A cling uu
tién phat trién nganh dét-may, vi thé sy canh tranh trén binh dién quéc té s& tiép tuc
l1a mot thach thire khong nho, trong nam tdi véi nganh Dét May Viét Nam ndi
chung va Téng cong ty chiing ta ndi riéng.

- Nhiéu tap doan Dét May 16n ciia nudc ngoai trong da dau tr co s& san xuat
méi vao Viét Nam véi quy mé 16n, déu tu dong bo tir khau sgi - dét - hoan tat dén
may dé d6n dau céc hiép dinh thuong mai ma Viét Nam ky véi céc nude. Diéu nay
s& lam thj truong canh tranh khéc liét hon.

- Viéc Viét nam tham gia vao céc hiép dinh thu'orng mai tu do vdi cac nudc,
nhém nudc cling dem lai nhimg thach thitc méi v6i cdc doanh nghiép khi phai canh
tranh véi cac doanh nghigp cua céc Quéc gia khac ngay trén sin nha, phai d6i méi
trong diu tu co s& vt chat va vugt qua cic rao can dé dap ung cac yéu cau méi khi
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tham gia hoi nhap sau, rong. Bén canh dé, do nganh céng nghi¢p dét va con;:,
nghiép phu trg cia Viét nam con chua phat trién tuong ximg nén chung ta van rat
kho khin dé tan dung cac co hdi ma cac hi¢p dinh thuong mai ty do dem lai trong
thoi gian tai.

- Viéc My rut khai hiép dinh TPP va Anh roi cong ddng EU tic dong truc tiép
toi moi truong kinh té cua My va EU- thi truomg chinh cta Téng cong ty dan tdi
nhu cau va xu hudng tiéu ding & My va EU thay doi gy khong it kho khan cho san
xuat kinh doanh ctia Téng cong ty trong nam 2017 va c6 thé ca nhimg nam tiép
theo.

- Mitc tang luong toi thiéu ving nam 2018 thém 6.3% so v&i 2017, dong thoi
viéc ap dung ludt bao hiém xa hoi stra ddi giai doan tir 2018 trg di sé la mot ganh
nang ve chi phi tién luong va chi phi dong bao hiém cho doanh nghiép va ngudi lao
dong.

- Viéc Chinh phu dang du kién ting nhiéu loai phi, du kién stra doi luat thué
VAT, thué thu nhép ca nhan... va Thanh pho Hai Phong thu phi sir dung co s& ha
ting khu vuc cang bién, sé anh hudng truc tiép t&i chi phi dau vao cua doanh
nghiép, giam hiéu qua san xuat — kinh doanh, gidam strc canh tranh cua cac doanh
nghiép Viét Nam vdi cac doanh nghiép & cic quoc gia khac.

- Chi phi Loglstlc tai Viét nam qua cao va khéng duge quan ly thong nhét din
t6i chi phi dau vao ctia doanh nghiép cao, giam kha ndng canh tranh cua cac doanh
nghiép Viét Nam vdi cac nudce trong khu vuc.

- Thuong mai dién tor ngay cang phat trién lam thay doi cac glao dich truyén
thong, doi hoi chét lugng san pham ‘ngay cang dugc nang cao; thoi gian nghién clru
va san xuit san pham dua san pham téi tay ngudi tiéu dung ncay cang rut ngan
khién cho cac doanh nghiép phai lién tuc chay dua trong d6i méi tu duy quan ly,
dbi méi cong nghé , nang cao nang suit va chat lugng san pham.

Tuy sé& phai ddi mit véi nhleu kho khén, thach thic trong ndm 2018; nhung
phat huy thang loi cia nhimg nam gan day,nam bat, tan dung co hdi, khic phuc kho
khan,; Tong Cong ty May Hung Yén van xay dung mét ké hoach san xuét kinh
doanh va doi sbng véi quyét tim cao nhat.

B. Cdc muc tiéu_chinh

1- On dinh thi trudng ci, phat trién thi truomg méi tiém nang, d6i méi cong
tac quan ly va déi méi cong nghé dé thich nghi véi xu hudng méi cua thi truong.

2- Pao tao va nang cao k¥ nang, trinh d§ cua doi ngl nhan vién,can bd quéan
1y céc cép dap img yéu cau kinh doanh trong giai doan méi, chuyén din sang kinh
doanh theo hinh thirc mua nguyen liéu, ban san pham (FOB).

3- Tiép tuc diu tr doéi mdi cong nghé theo xu huéng cua cude cach mang
cong nghé 4.0, mo rong phat trién san xuat, ting ning suit lao dong, giam gi¢ lam
thém.

4- On dinh thu nhap va ting cudng chim lo doi séng moi mit cho ngudi lao
dong.

5- Tang cudmg cong tac rén luyén tic phong cdng nghiép, gido duc y thirc
trach nhiém cong din cho cn b, cong nhin vién trong toan tong cong ty.
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C- Nhitng chi tiéu co ban:
1- Chi tiéu san xuat - kinh doanh:

- Tong doanh thu ban hang; 500ty
Trong do:  Cong ty me: 450 ty
Cac cong ty con: 50 ty
- Loi nhudn trude thue: 60 ty
Trong d6:  Tai Téng cong ty: 55ty
Cac cong ty con: 5ty
- N§p ngan sach: 15ty
- Lao dong binh quan trong nim:
+ Cong ty mg: 2.230 nguoi.
+ Quy tién luong duge trich/doanh thu: 60%.
2-Dau tu:
" Téng gia tri dau tu va phat trién : 59 ty
- Dau tu déi mai thiét bj va cong nghé : 10,00 ty
- Xdy dung nha diéu hanh 5 tang : 29 ty
- Piu tur von ¢b phan vao cic cong ty khic 20,00 ty

Tang nang lec san xuat tai cac cong ty con dé mo rong thém 10-15 chuyén san
xuat; Ké hoach san xuat tang tir 10-15%.

3- Doi song:
+Tong thu nhap cua nguai lao dong 8.000.000 d/thang.
Phan déu : 8.200.000 d/thang.
Trong d6: - Tién luong : 6.200.000 d/thang.
- Thu nhip khac : 1.800.000 d/thang.
Cac ngay 1é chinh (4 ngay) 300.000 d/ngay.
Céc ngay . Le khac : 200.000 d/ngay.
(gid 16 Hing vieong, gio to nganh may, ...)
- Tét Nguyén dan: Binh quan la 2 thang luong.
- Tham quan nghi mat: Binh quan 1.000.000 d/nam/ nguoi
- Tién 4n ca: 12.000 d/bita
- Bam cudi: 1.000.000 d/ngudi
- Bam tang: 1.000.000 d/ngudi + Vong hoa
- Sinh nhét: 200.000 d/nguoi + Hoa
Qua vé huu: 3 thang luorng + 1.000.000 d/ngudi
- Tiép nhén con CBCNV tir 12 thing tudi tro 1én vao nha tré, phu cip 50%
mirc hoc phi va tlen an.
- Hb trg tién gui tré: 100.000 d/chau/thang
(cho nguedi cé con nhung khong givi tai tricong mam non ciia céng ty)
- H5 tro tién thué nha cho lao dong méi: 3 thang dau,
4- Cong tic xi hgi, déng gép va hd trg cong dong: 1,5ty D
- S tién trén s& dugc huy dong tir déng gbp cua ngudi lao dong mdi nguai 3
ngay luong/nim va cac ngudn quy khac.
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II- NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHINH.

1. Tao di viéc lam; 6n dinh thu nhﬁp, ning cao doi song moi mit cho
nglrm lao dong trong doanh nghiép va cac cong ty con, tang cuong lién doanh,
lien két, Ho trg cac don vi moi thanh lap,va cac don vi & viing khé khin.

2. Tiép tuc mé rong san xuat tao thém viéc lam & ciac khu vire méi, hoan
thanh nhiém vu dau tur phat trién va mé rong theo dinh hwéng cia HDQT.

3 Tich cuc trién Khai ap dung cac tién b) khoa hqc ky thuat, cong nghé
tién tién viao quan ly doanh nghiép; khong nglrng céi tién , hoan thi¢n h¢ thong
quan ly chat lugng dé dap irng moi yéu ciiu vé chit lurgng ciia khach hang.

4. Pao tao ning cao trinh dj moi mat cho ngum lao dong, nguoi quan ly;
lam chi khoa hoc va cong ngh¢ mai, tién t6i cai tién va sing tao; nhiam nang
cao ning suat lao dong, rut ngan thoi gian chuan bi va thoi gian san xuat dé
thich nghi voi xu hlrong morl cua thi truong,hm nhap v6éi xu huwéng chung
trong khu vue va quoc té dé tung buée ning cao vi thé doanh nghiép, hi¢u qua
sin xuat kinh doanh va doi song ciia nguoi lao dong

5. Quan tam xay du ng cac to chuc, doan thé Cong doan, Thanh Nién, Hoi
Phu nir ... Tao diéu kién tot nhat dé nguoi lao dong tham gia déng gép vao moi
hoat dong ciia doanh nghiép.

6. Tang cuong gido dyc long yéu nuée, y thire trach nhiém cong din, y
thirc 1am chi, tic phong cong nghiép, tinh ky luit cho ngudi lao dﬁng,

7. Xay dwng vin héa doanh nghiép, tinh than glup dd cOng dong Nhiam
gop phan xay dung ddi ngii cdng nhin dap irng yéu ciu cong nghiép héa, hién
dai hoa caa dat nuée giam ty 1¢ bién dong lao dong hang nim.

8. Tiép tuc ddi moi cong tic thi dua khen thuéng; khuyén khich dong
vién ngudi lao dong hang say lao dong san xuit, khong ngirng phat huy sing
kién, sang tao dé ting nang suit lao dong va hiéu qua cong tac.

TONG GIAM POC
(Pa ky)

Pham Thi Phuong Hoa
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TAP DPOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQ1 CHU NGHIA VIET NAM

TCT MAY HUNG YEN - CTCP Dgc Iip - Ty do - Hanh phic
86: 01/BCBKS-MHY Ha N¢i, ngay 16 thing 3 nam 2018
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

- Can cit Ludt doanh nghiép so 68/2014/QH13 da crge Quie héi mede Cong hoa Xa
héi Chit nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Cdn cir Diéu Ié 16 chitc va hoat dng ciia Tong Cong ty May Hung Yén - Cong ty co
phan;

%3 r 2 A A » A » £ N \ » o 4 ’ -
- Can cir vao thuc té két qua hoat dong san xuat kinh doanh va bdo cdo kiém todn nim

2017 cuia Tong cong ty duoc kiém todn boi cong ty TNHH Kiém todn An Viét.

Ban kiém soat Téng Cong ty May Hung Yén - Cong ty cb phén xin béo cdo trudc Dai
hoi dong cb dong tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém soat ndm 2017 va ké hoach nhi¢m vy
nam 2018 véi cac ndi dung chinh nhur sau:

A A 2 , . A - . ,
L Ve co cau to chirc va hoat dong cita Ban kiém soat:
1. Co cau to chire:

Ban kiém so4t Téng Cong ty May Hung Yén — Cong ty ¢ phin gdm 03 thanh vién
1am viéc theo ché d6 kiém nhiém, trong d6 01 trudng ban va 02 thanh vién.

2. Thuin lgi va khé khin ciia Ban kiém soit:
2.1. Thuin lgi:

Viéc thong tin lién lac giita cac thanh vién trong Ban, gita Ban kiém sodt véi Hoi
dong Quan tri va Ban Téng gidm dbc dugo duy tri thudng xuyén di tao diéu kién thudn lgi

cho céc hoat dong trong Ban.
2.2. Kho khin:

Céc thanh vién trong Ban kiém soat déu 1am viéc theo ché d¢ kiém nhiém.
3. Hoat djng ciia Ban kiém soit nim 2017

Trong niim 2017, thyc hién nhiém vy ciia Ban kiém sodt (BKS) theo quy dinh cua
Luét doanh nghi¢p va ditu 1¢ tb chirc hoat dong ctia Téng cong ty, Ban kiém sodt ctia Tong
cong ty da thyc hién nhting c6ng viéc sau:
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A . y P - . A
- Tham gia vao cac cude hop cia Hoi dong quan tr (HDQT), cac cude hop giao ban, di¢u

hanh san xudt cia Téng cong ty:

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cin trong trong cong tac
quin ly, diéu hanh hoat dong sin xudt, trong cdng tac ké toan, théng ké va lap bao cdo tai
chinh;

- Phéi hop véi HDQT va Ban Téng giam déc trong vigc xdy dung cac quy ché cua Téng
cong ty dé lam co sg phap 1y cho cong tac quan ly, diéu hanh sin xuét kinh doanh cna
Téng cong ty;

- Thyc hién céng tac kiém tra chimng tir, kiém tra béo cdo taj chinh quy, nam, phan tich
danh gid, du bdo tinh hinh tai chinh, kha nang bao toin va phit trién vén ciia Tong cong ty;

- Gidm sét viéc thuc hién phap ludt Nha nuée, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd déng, céc
chi thi Nghj quyét cia cAp trén:

- Giilr méi lién lac thuong xuyén trong BKS, gitta BKS voi HPQT va Ban Téng giam
dc")c;

- Trong ndm 2017, BKS khong nhan dugc bét cir yéu ciu nao cua cd dong hodc nhém c¢d
doéng nim gilr 5% cd phan trg 1én yéu cau xem xét vé hoat dong san xuit kinh doanh cua
Téng cong ty, vé viée didu hanh cga HDQT va Ban Téng giam déc.

Il Két qua kiém sot nim 2017:
1. Dénh gid vé hoat déng ciia HDQT:

Niam 2017, HDQT T(“')ng cong ty gdbm 07 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién HDQT
kiém Téng Giam déc Téng cong ty.

H6i dong quan tri da chi dao, gidm sat Tong Giam déc trong vige thue hién nhiém wy
ma Dai hoi ¢4 dong thong qua. Nam 2017, cac Nghi quyét ctia HDQT ban hanh ding trinh
tu, thu tuc theo luat doanh nghiép va Piéu 1& Téng cong ty. Cac cude hop do HPQT triéu
tip déu c6 ddy du cac thanh vién cua HPQT va Trudng ban kiém soat tham du, nhiing
cudc hop ldy y kién cac thanh vién déu duge thyc hién theo dung trinh ty, ding quy ché va
phu hop véi diéu 1 Téng cong ty;

HDQT da 5 chirc va duy tri déu din cdc budi hop thuong ky va dot xudt bing hinh
thire tap trung, chu yéu ban vé viéc thye hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢d dong, chién
luge phét trién coa Téng cong ty, théng nhét dé ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh, gidi
quyét cac vin dé thuje thim quyén trén co sé tudn thy theo diéu I¢ Téng cong ty va phip
luat,

HDQT da hoat déng ding chirc ning, nhi¢m vy, ding quy ché, phi hop véi luit
doanh nghiép va Didu 1¢ tb chire hogt ddng cia Téng Cong ty
2/5
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2. Panh gia hoat dgng ciia Ban Tong Gidm déc:

Trong nam 2017, Ban Tong Giam dbc da trién khai kip thdri cac Chi thi, Nghj quyét
ctia HDQT va dai hdi cd dong cia Tdng Cong ty. Ban Tong Giam dbe dit hogt dong ding
chirc nang, nhiém vu, ding quy ché phui hgp véi ludt doanh nghiép va Didu 18 & chire hoyt

dong ciia Tong Cong ty.

Ban Tong Giam ddc da chu dong dé xudlt, kién nghj va bao cao IDQT cic viin d&, noi
dung cdng viéc thudc thim quyén xem X¢ét, quyél dinh coa HHDQT; nim biit va xir ly kip

oo 1 = A . - ’ + A
thoi cac vudng mic, ton tai trong quan ly va dicu hanh,

Ban Téng Giam dbc da phin cong nhi¢m vu trong Ban dé thyre hién coOng vige trong
timg linh vuc cu thé. Dinh ky hang tudin hojc dot xudt Ban Tdng Gidm dbc da td chire céc
cudc hop giao ban dé tap trung giai quyét cac vudng mic, khé khin trong san xudt, kiém
diém, danh gia cong viéc dugce giao cua tirng phong ban, xi nghi¢p, gidi quyét nhimng
vudéng mic dé nang cao hiéu qua céng viéc. Mdi cudc hop déu duge thu ky téng hgp diy
di céc y kién thanh bién ban luu trit tai vin thur.

3. DPanh gia tinh hinh thyc hién cic chi tiéu SXKD nim 2017

Theo sb liéu du thao bao céo tai chinh da kiém toan nim 2017 cia Cong ty TNHH
Kiém todn An Viét pht hanh ngay 15/3/2018, két qua san xuit kinh doanh trong nim 2017

ctia Téng cong ty nhur sau:
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- Pon vj Thwec hién Thwe hién | Ty 1@ % so
Stt Ghitiou tinh ndm 2016 | nim 2017 | véi2016
1 | San lwong sx sP 6,060,533 | 5782782| 954
2 | Doanh thu sx USD 16,954,149 | 17,839,533 | 1052
3 | Doanh thu tiéu thy Triéu ddng 479,127 526,483 | 1099
4 | Loi nhuan trwéc thué Triéu déng 85,038 97,330 | 1145
5 | Loi nhuan sau thué Triéu ddng 74,664 83,660 112.0
Ty suét lgi nhuén 102.0
6 | sau thué/Doanh thu % 0.16 0.16 :
7 | Lao déng Ngui 2,235 2230| 98
Thu nhap binh quan/ 101.3
8 | ngudilthang Triéu dong 7.5 7.6
9 | Ty 18 chia cb tirc % 30 ag| 167
375




4, Thim dinh Bdo cio Tai chinh:

Trén co s tham dinh Béo cdo tai chinh va cac chimg tir BKS duge cung cip, cic bio

cdo tai chinh duge Tong cong ty 1ap theo ding mau biéu vai mot sb chi tidu két qui nhu

sau:

AT
St Chi titu Ponvl | Nam2016 | Nam 2017 e
v&i 2016 |
1. BANG CAN DOI KE TOAN
1 Tong tai san Tri¢u ddng 497,171 530,776 | 108.8
2 Céc khoan phai thu ngiin han Tri¢u ddng 69,957 84,276 120.5
3 Hang tn kho Tri¢u ddng 27,830 33,667 121.0
4 Tai san cb djnh Triéu dong 37,788 36,449 86.5
4.1 Nguyén gid Tri¢u dong 127,334 133,494 104.8
4.2 Gid tri hao mon luj ké Tri¢u ddng (89,546) (97,044) |  108.4
5 Téng ngudn vén Tri¢u dong 497,171 530,776 106.8
6 Ng phai tra ngén han Tri¢u dong 235,870 245315 104.0
7 V6n chii s& hitu Tri¢u dong 261,300 285,461 109.2
7.1 Vén ddu tu cia chi sé hitu Tri¢u dong 135,500 135,500 | 100.0
7.2 Lai liiy ké Tri¢u dong 74,252 90,987 | 1225
II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac | Tri¢u ddng 516,288 561,140 | 108.7
2 Loi nhuan truée thué Triu ddng 85,038 97,339 | 1145
3 Lgi nhuén sau thué Tri¢u dong 74,665 83,660 | 112.0

I11. Phwong huéng, nhi¢m vu nim 2018:

D¢ hoan thanh nhiém vy kiém so4t theo Ludt doanh nghiép va Diéu 1& Téng Cong ty,

Ban kiém soét trinh Dai hoi ké hoach 1am viéc nim 2018 nhu sau:

I. Tiép tuc nhiém vy kiém tra, gidm sat cac hoat djng diéu hanh, quan ly cia HDQT,

Ban Tdng giam dbc, kiém tra tinh hop ly, hgp phép, tinh trung thyc céin trong trong

quéan Iy va diéu hanh hoat ddng sén xudit kinh doanh, thyc hién ddu tu, quan ly von,

tai san,... ctia Téng cong ty.
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2. Xem xét cac ké hoach, b4o cdo cua T(‘mg cong ty vé: tinh hinh tai chinh, SXKD, thyc
hién cac dy an dAu tu, cong tac quan ly vé td chire, lao ddng, ti¢n luong, thudmg, céc
ché do khac lién quan dén Tong cong ty va ngudi lao dong,...

3. Thém djnh bdo c4o tai chinh cia Téng cong ty.

4. Kiém tra dinh ky va dot xuit céc van dé lién quan dén cong tac td chie, thye hién céc
Nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD, HDQT va Ban Téng giam déc.

5. Thu nhan cdc théng tin, trao doi, giao tiép vai cb déng va xir ly cac vin dé theo yéu
cu ciia cb doéng.

6. Duy tri su phoi hop chat ché trong hoat dong véi HDQT, Ban Téng gidm déc va cac
phong ban, xi nghiép trong Téng cong ty.

7. Trén diy 1a bao cdo ctia Ban kiém sodt trong nam 2017 va phuong hudng, nhiém vu
cong tac ciia BKS trong niam 2018 trinh quy c6 dong tai Dai hoi ddng cb dong thuimg
nién nam 2018 cua Téng cdng ty May Hung yén - Cong ty CP.

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhue trén; TRUGNG BAN
- Thanh vién HPQT, Ban TGP
- Thanh vién BKS; S
- Lwu BKS, VT; (Pa ky)
Bui Thj Ly
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAN
Poc lap - Tu do - Hanh phiic
3k ok ok ok e ok ok ok ok k
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TAI DAL HO1 CO PONG NAM 2018 - TONG CONG TY MAY HUNG YEN

O LIEU DA BUJC KIEM TOAN BOI CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET - CN HAI PHONG

V- KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI CO PONG NAM 2017:

1. Bdo cdo két qua SXKD va dau tu nim 2017 ciia Téng Cong ty:

CHITIEU PvT KE HOACH THYC HIEN TYLE%

Doanh thu gia céng CM usDb 15,000,000 17,839,533 119%

Doanh thu tiéu thy _ Triéu ddng 420,000 526,483 125%

Loi nhugn trrée thué Triéu déng 60,000 97,339 162%

Trong do:

- Loinhuan tir SX Triéu déng 62,681

- Tir cb tirc nhan vé Triéu déng 18,423

- Tir tign gtri Triéu ddng 14,728

- Thu nhap khac Triéu déng 1,507

Loi nhuén sau thué Triéu déng 83,660

N¢p ngén séch: Triéu ddng 15,000 15,749 105%

Trong doé:

- Thué Thu nhdp Doanh nghiép Triéu dong 10,074

- Thué GTGT : Triéu déng 2,187

- Thué dat Triéu ddng 473

- Thué mén bai , Trigu ddng 3

- Thué Thu nhép ¢4 nhén Trigu ddng 3,012

Lao ddng: Ngudi
- Lam vigc BQ/théng Nguol 2,200 2,230 101%

Thu nh$p binh quan Déng 7,500,000 8,000,000 107%
= Thu nhép i tibn lvong Béng 9.200000
s Thunhgpkhac | pbng oo 1,800,000
Pluwvongnim | Trguabng | aer00 | 20,108 55%
- Muasdmthibtbimel | Trguddng 10,000, 11,665
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~ XAy dyng co ban — . Triguddng | 26700  .f
H3 trg ngurdl lao Adng, ting hd cdng

g | Triguadng | | 2,647 -
= Hlugnguoilaoddng | Trguddng 1,032 —
- UnghQcdngadng | Triguddbng | 715

2. Thisan ¢o dinh hivu hinh:
Chi tidu Donv|tinh | 84 ddu nam Tang Glam 86 cubl nam

Noguygngid TCSH | Tiiguddng 127,334 6,809 649 133,494
Kh&u hao __Tridu ddng 89,546 8,148 649 97,045
Gid tr cdn lal TSCH Tridu ddng 37,788 . - 36,449

Ghi chii: Nguyén gid ciia TSCD di hét khau hao con sir dung tai ngdy 31/12/2017 1a: 66,8 ty d6ng

3. Bio cfio tong von ddu tr ra ngodi ciic cong ty va loi nhuan thue hién:

Ton Cong t ngie| vinbentbo | sunasasott | o
Cong ty C4 phan Tién Hung 42.7% 10,965 11,475 12,623
Céng ty C& phdn Phu Hung 51.4% 10,200 1,224 1,530
Cong ty C4 phdn May Hung Viét 10.1% 1,250 600 600
Céng ty C4 phdn Bao Hung 19.4% 5,800 1,740 2,030
Céng ty C8 phdn May va DV Hung Long 1.1% 204 552 552
Céng ty CP XK May Ninh Binh 42.5% 16,198 1,912 2,550
Céng ty CP May Chéu Giang - Hung Yén 46.0% 13,350 920 920
Céng ty Cé phdn May Son Béng 78.4% - 19,600 . -
| Céng ty CP XK May Ninh Binh I 30.0% 9,000 - .
Coéng ty C4 phan SX - XNK Dét May 5.2% 2,477 : .
Céng ty CP May Hung Binh 36.0% 7,200 - .
Téng: 96,244 18,423 20,804
4. Yon diéu ¢ va cic ngudn vén quy:
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Dom vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu Ponvitinh | usgam Tang Giam e 6?i3m
vén didu lé Tri¢u ddng 135,500 135,500
Thang du vén cé phin Triéu ddng 4,758 4,758
Qity Du tu phat trién Tri¢u ddng 46,789 7,425 54,214
Qu§ khen thuéng, phuc lgi Trigu ddng 83,599 22,259 12,886 92,972
Lgi nhudn sau thué chura phan phdi | Trigu ddng 74,252 83,660 66,925 90,987
- L&i ndm 2017 Trigu ddng 83,660 66,925
- Phén b céc quy + thudng 2016 Triéu dbng 26,275
- Trd ¢6 tic bing tién Trigu ddng 40,650

11/- PHUONG HUGNG SXKD VA DAU TU NAM 2018 TAI CONG TY ME:

1.

Ké& hoach SXKD:

- Doanh thu san xuét: 15.000.000 USD
- Doanh thu tiéu thu: 450 ty déng

- Khéu hao TSCD: 10 ty déng

- Lot nhuan trude thué : 55 ty déng

- Nop Ngan sich nha nuéc: 15 ty déng
- Chi trd c6 tic: 20%

Lao dong va thu nhap:
- Lao dong binh quéan lam viéc: 2.230 ngudi

- Quy luong trich vao chi phi phai trd nguoi lao déng: 60%
- Thu nhap binh quén ngudi lao dong: 8.000.000 déng.

Ho tro nguoi lao dong va déng gép uing ho cong dong:

- Hb trg ngudi lao dong: 2 ty dong

- Déng gbp tng ho cong déng: 1,5 ty déng
Ké hoach tong dau tu nam 2018:

e Dau tu tai Tong cong ty:
- Déu tr déi méi thiét bi: Trén 10 ty déng
- Xay dung nha diéu hanh 5 ting: 29 ty déng
- Ting budc trién khai ddo tao nguén nhan luc dé sin xuit FOB va ODM.
- Trich quy phiic lgi ddu tu x4y dung nha chung cu cho ngudi lao dong.
- Dukién khio sdt xAy dung mot nha mdy may tai Pha Ci.
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e Taiciac Cong ty thanh vién :
- Hoan thién ddu tr xAy dung méi, ting nang luc san xudt tai cic Cong ty con 8
md rong thém 10 -15 chuyén san xuat. K& hoach san xuat tang tir 10 - 15%.
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