TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY
Sb: 19 /BC-HPQT Thira Thién Hué, ngay 13 thdng 3 nam 2018

BAO CAO CONG TAC QUAN LY, CHI PAO VA GIAM SAT
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2018

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG VA NOI DUNG HOAT PONG NAM 2017

Trong nam 2017, véi nhing giai phap, chi dao sdu sat ctia Hoi dong Quéan
tri va su nd luc hét minh ctia Ban diéu hanh ciing véi tap thé can bd cong nhan
vién cdng ty da hoan thanh xut sic ké hoach san xuit kinh doanh nam 2017 da
dugce Nghi quyét s6 01/NQ-PHDPCD théng qua ngay 19/04/2017 cu thé:

1. V& san lwong va khai thac Cang nam 2017

- San lugng hang héa thong qua Céang dat 2.259.274 tAn, dat 108,6% so
v6i ké hoach nim 2017 (2.080.000 tn) va ting 25,6% so cung ky nam 2016
(1.799.123 tan).

- Téng s6 luot tau ra vao cang dat 338 luot tau (trong d6 212 lugt tau noi,
126 luot tau ngoai) bang 100,9% so véi nam 2016 (309 luot tau).

- Luong tau du lich dén Céang Chéan May la 46 luot tau, tang 27,7% so véi
cung ky nam 2016 (36 luot tau), véi tong s6 126.069 luot khach va thuyén vién,
bang 145,7% so véi cling ky nam 2016 (86.490 lugt khach va thuyén vién).

2. Vé két qua tai chinh nim 2017

- Téng doanh thu: 132.887 triéu déng dat 108,7% ké hoach nam 2017
(Ké hoach da duoc phé duyét: 122.301 triéu déng) tang 21,7% so vdi ciing ky
niam 2016 (ctng ky: 109.191 triéu dong)

- Loi nhuan sau thué: 21.804 triéu déng.

- Ning sut lao dong binh quan: 474.595.294 déng/ngudi tang 17,47% so
véi cung ky ndm 2016.

- Nop ngan sach 9,399ty dong dat 149,19% so vd&i ké hoach giao
(6,300 ty déng) bang 230,03% so véi ciing ky nam 2016 (4,086 ty dong).

- Tién luong binh quén cta ngudi lao déng nam 2017 1a 9,32 triéu
d6ng/ngudi/thang ting 8% so voi nam 2016 (8,59 triéuddng/ngudi/thang). Nang
sudt lao dong binh quan dat 490,42 triéu dong/ngudi (tinh theo chi tiéu Tdng
doanh thu/sé ngudi) ting 20,4% so véi cing ky nam 2016 (407,46 triéu
dong/ngudi).
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3. Két qua thuc hién nghi quyét Pai hdi ddng 6 dong thwong nién
nam 2017

3.1. Vé ké hoach dau tw

Thuc hién Nghi quyét 01/NQ-BHDCD ngay 19/4/2017 cta Dai hoi déng
c6 dong thudong nién nam 2017, Hoi dong quéan tri di chi dao Ban diéu hanh
thuc hién cic bude dau tu theo nghi quyét da phé duyét tinh hinh thuc hién cu

thé nhu sau:
Ké hoach | Thue hién o
Stt Tén du an gidi ngan | gidi ngdn| Nguodn von Ghi chu
nam 2017 | ndm 2017
Pau tu xay dung Bén sb 2 - p . Pang trién
1 Ciing Chn Méy 81.800 2.504 Von tu co Khai
Néing clp bén s6 1 Cang Vén huy dong .2
2 | Chin May (Hang muc B&|  33.000 ig4| bfsgge | DO08HIED
. khai
sung 2 tru neo) Caribean
Cai tao nang cép hang muc % ; D3 hoan
2 can tin Cang Chan May 1.970 1,543 Von ty c6 thanh
Nao vet didu chinh mo rong , Pane trién
4 | ludng, viing quay tau cta bén 4.300 192 | Véntuco oo
s khal
trong (Bén 120m)
Kiém dinh nang cip Bén sb 1
- Cang Chan May ti€p nhan 2 " D3 hoan
> | tau 50.000DWT va phuong 600 470 Vontweo | ypnn
4n khai théc t6i da Bén so 1
Kiém dinh nang cép bén 120m : , P4 hoan
% | tiép nhan tau 3.000DWT 2t 4201 Snipes thanh
Xay dung Tuong rao bao vé va z , Pang trién
) cong ra vao Cang Chan May L300 ¢ Rl khai
Mua sim méay phat dién % , ba hoan
8 250KV A 700 696 Von tu ¢ thank
9 | Mua sém xe hut by 1500 | 1285| Véntyeo | Daboan
thanh
Mua sim thiét bi bdc xé:p ,
(can truc) suc nang 100 Tan 2 " Dang trién
i hodc thi€t bi chuyén dung L2700 3060 voniyen khai
hang roi
11 | Mua shm xe 6 t6 con 1500 1395| Véntgeo | Dahoan
thanh
12 | Mua sém xe bén tai 936,36 936 | Véntwes | Dihoan
thanh
Mua sim gau ngoam ban tu 3 : b3 hoan
13 dbng 5-8m3 1.064 1.064 Von tu co thanh
Mua sip thung bbc xép % : Da hoan
141 Clinker - nam 2017 ek R Weniye thanh
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Stta chira Bén s& 1 Cang Chén )
15 | May (Lop bé tong bao vé thép 7.000 325 Von tu ¢d
san, dam va boc dau coc)

Pang trién
khai

Piu tu co s& ha tang phuc vy
16 | m& rong kho béi bén s6 1 — 15.000 0
Cang Chan May

Véntwhuy | Dang trién
dong khai

Téng cong: 164.570 | 16.508

3.1.1 Bén s6 2 - Cang Chén May

Thuc hién Quyét dinh sb 50/QD-KKTCN ngay 7/3/2017 ciia Ban quan ly
khu kinh té, cong nghiép tinh Thira Thién Hué vé viéc quyét dinh chu truong
dAu tu du 4n “Pu tu x4y dung bén sb 2 - cang Chan May” clia cong ty ¢d phan
Cang Chan May va Hoi dong quan tri cong ty phé duyét tai Quyét dinh sb
54/QD-HPQT ngay 09/10/2017 véi téng mirc du 4n 848.060.609.000 dong, giai
doan 1 13 384.270.410.000 ddng. Cac thti tuc phép 1y ctia du an co ban da hoan
thanh nhu: H) so thiét ké ban v& thi cong va tdng dua toan xdy dung cong trinh
d3 dugc phé duyét voi tdng murc 14 386 ty dua trén co sé tham dinh ctia cuc quan
Iy xay dung va chat luong cong trinh — Bo giao théng van tai tai sb
435/CQLXD-HHDT ngay 09/02/2018; Quyét dinh phé duyét DTM cua B tai
nguyén moi truong s6 481/QD-BTNMT ngay 08/02/2018. Hién nay, du 4n dang
trién khai viéc thong bao moi thau. Du kién du 4n s& dugc khoi cong vao quy II
nam 2018.

3.1.2 Ndng cdp bén s6 1 Cang Chdan Méy (Hang muc Bé sung 2 tru neo)

Du 4n nang cip bén s6 1 Cang Chan May — Hang muc b sung 2 tru neo
dén nay dang thuc hién viéc moi thau va déu thau. Dy kién du 4n s& khoi cong
trong Quy 11/2018

3.1.3 Cdi tao ndng cdp hang muc cén tin cang Chdan Mdy: Cong trinh da
hoan thién va da dua vao st dung.

3.1.4 Nao vét diéu chinh mé réng ludng, viing quay tau cia bén trong
(bén 120m)

Hién nay du 4n chua trién khai thi céng duogc béi vi hién nay chua cé vi
tr{ d6 dét nao vét. K& hoach bao vé méi truong chua duge phé duyét. Cong ty
dang trinh BQL KKTCN phé duyét ké hoach bao vé mdi truong.

3.1.5 Kiém dinh ndng cdp Bén sé 1 - Cang Chdn Mady tiép nhgn tau
50.000DWT va phwong dén khai thdc t6i da Bén s6 1

Du an d3 hoan thanh va da dugc Cuc Hang hai Viét Nam d& c6 van ban
s& 4151/CHHVN-CTHH ngay 13/10/2017 vé viéc théng nhét Cau cang sb 1 -
Bén cang Chan May duoc tiép nhén tau trong tai dén 50.000DWT ra vao lam
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hang ddng thoi duoc cang vu hang hai Thira Thién Hué da phé duyét phuong
an khai thac.

3.1.6 Kiém dinh ndng cap bén 120m tiép nhan tu 3.000 DWT

Du 4n Kiém dinh néng cdp bén 120m tiép nhan tau 3.000 DWT dugc xin
chu truong tir nam 2016 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD thudng nién nim
2016 ngay 15/04/2016 dén nay du 4n d3 hoan thanh va da dugc Cuc Hang hai
Viét Nam chép thuan theo Quyét dinh s6 395/QD-CHHVN ngay 03/04/2017
ctia vé& viéc bd sung Quyét dinh s& 949/Qb-CHHVN ngay 16/11/2005 tuyén
mép bén phia bd chiéu dai 120m thude phén kéo dai Bén s6 1 duoc tiép nhan tau
trong tai dén 3.000DWT giam tai ra, vao lam hang.

3.1.7 Xay dung Tuong rao bdo vé va cong ra vao Cdang Chédn May

Du 4n Xay dung Tudng rao bao vé va cdng ra vao Cang Chan May dang
dwoc don vi tu vAn 1am hd so thiét ké. Dy kién s& khoi cong vao quy I11/2018.

3.1.8 Mua sém cdc thiét bi:

- Nghi Quyét s6 36/NQ-HPQT ngay 28/04/2017 clia Céng ty Cong ty cb
phan cang Chan May vé viée dau tu xdy dung va mua sim trang thiét bi nam 2017.

+ May phét dién 250KVA: di hoan thanh, giai ngdn 100% gia tri hop dong

+ Xe hut bui: d4 hoan thanh, giai ngén 100% gia tri hop dong

+ Xe 6 t0 con: d3 hoan thanh, gidi ngan 100% gia tri hop dong

+ Xe ban tai: d4 hoan thanh, giai ngan 100% gia tri hop dong

+ Gau ngoam 5-8 m3: d& hoan thanh, giai ngan 100% gi4 tri hop déng

+ Thung bdc xép clinker: da hoan thanh, gidi ngan 100% gié tri hop dong.

- Mua sém thiét bi bbc xép (can truc) strc nang 100 Tén: da ky hop dong
v6i Cong ty cb phan dich vu va dau tw Minh Giang (ngay 13/11/2017), tam tng
40% gié tri hop dong twong (g sb tién: 5.060.000.000 ddng, thdi gian thyc hién
hop ddng 1a 60 ngay ké tir ngay ky hop dong.

3.1.9 Sira chita Bén sé 1 Cang Chdn May (Lép bé tong bdo vé thép san,
dém va boc ddu coc)

Hién nay, du an Sua chita Bén sb 1 Cang Chan May da thyc hién budc
kiém dinh chat luong cong trinh, dang trién khai l4p hd so thiét ké. Dy kién trién
khai thi cong trong Quy 11/ 2018.

3.1.10 Dy én dau tw co sé hg tcing phuc vu mo réng kho bai bén sé 1 —
Cang Chan Mady

Du 4n dau tu co so ha t?mg phuc vu m¢ rong kho bai bén s6 1 — Cang
Chan May duogc Hoi déng quan tri phé duyét chu truong diu tu theo Quyét
dinh s& 58/QP-HPQT ngay 10 thang 11 ndm 2017 v6i téng muc dau tu du 4n
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15 ty déng dén nay da duoc Uy Ban nhén dan tinh Thira Thién Hué chip thuén
dia diém nghién ctru dau tu mo rong kho bii. Hién nay dang ndp hd so tai BQL
Khu kinh té, Cong nghiép tinh Thira Thién Hué. Du kién khoi cong trong Quy
III nam 2018. : 4

3.2. Vé phin phéi lgi nhudn, chi tra cé tike va mot sé cong tdc khdc

- Thuc hién Nghi quyét 01/NQ-DPHDCD ngay 19/4/2017 cta Dai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2017, Hoi d6ng quan tri d& thuc hién chia cd tie
cho c¢b déng nam 2016 bang c¢b phiéu véi ti 16 phat hanh cb phiéu 13 5% tuong
duong véi 15.431.150.0004 va dén nay da hoan hanh viéc phat hanh sd méi cho
c¢b dong ddng thoi hoan chinh hd so diéu chinh dang ky doanh nghiép da dugc
sé Ké hoach ddu tu tinh Thira Thién Hué cép diéu chinh lan tht sau ngay
15/11/2017.

- Hoi dbng quan tri theo Uy quyén ctia Dai hoi dong cb dong da lua chon
Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vAn Chuén Viét (VietValues - Cong ty thanh
vién cua Reanda International) lam don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim
2017. Céng ty kiém toan nay dam bao day du tu cach phap nhan va phan 4nh
trung thyuc trong cong tac kiém todn tai chinh cia Céng ty.

- Cong ty da thuc hién cong b thong tin dinh ky va bit thuong theo quy
dinh cta Uy Ban chirng khoan nha nuéc va San giao dich chimg khoan Ha Noi.

3.3 Vé céng tic nhin sy

Thyc hién Nghi quyét 01/NQ-PHDCD ngay 19/4/2017 cua Pai hoi dong
cd déng thudng nién ndm 2017, Hoi ddng quén tri bd nhiém ddng chi HO Hoang
Thi Thanh vién HPQT kiém phé Tdng Giam dbc (tai Quyét dinh sb 29-
QDb/HBQT ngay 19/4/2017 cta Hoi déng Quan tri); ddng chi Ngé Khanh Toan
duoc bd nhiém Ké toan truong Coéng ty (tai Quyét dinh s6 30-QB/HPQT ngay
19/4/2017 cua Hoi déng Quan tri); ddng chi Phan Tuén Anh dugc bau lam
Trudng ban Kiém soat Cong ty (tai Quyét dinh s6 04-QD/BKS ngay 19/4/2017
ctia Ban Kiém soat Cong ty).

4. Vé cong tac quan tri cong ty

Ho6i ddng quan tri hién nay gbm 5 thanh vién. Co cau Hoi dong quan tri
gbém: 1 Chul tich Hoi ddng quan tri, 1 thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc,
ngudi dai dién theo phap ludt, 1 thanh vién HDQT kiém Phé Téng gidm doc va
02 thanh vién HPQT chuyén trach.

Sau khi dugc kién toan vé bd may Hoi dong quan tri da ban hanh Quyét
dinh s& 39/QD-HPQT ngay 29/05/2017 ve viée phan cong nhiém vu thanh vién
Hoi dbng quan tri.

Trong nim qua, cac thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm
sat, don ddc kip thoi hoat dong ciia Ban diéu hanh thong qua viéc tham du va c6 y
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kién chi dao trong céc cudc hop quan trong clia Ban diéu hanh vé viéc trién khai
cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT hoic vé viéc chuén bj cdc dé 4n, du 4n dé
trinh HDQT; tham dy vaco y kién chi dao trong cac cudc hop ciia cac Hoi d?)ng
chuyén mdn cdng ty, cong tac t chirc lao dong, céc cude hop vé& x4y dung chinh
sach gia, chién lugc san xudt kinh doanh, k& hoach san xuét kinh doanh, b4o céo
va kiém diém céc cong tac trong diém...; theo ddi va nam bét qua trinh diéu hanh
san xuit kinh doanh théng qua céc bdo céo, van ban ciia Ban diéu hanh giri dén
HDPQT; truc tiép chi dao va gop y dbi voi Ban diu hanh trong mét s6 van dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

Hoat dong cua thanh vién HPQT khéng diéu hanh: HPQT c6 02 thanh
vién HPQT hoat d6ng chuyén trach, da tham du ddy du céc cude hop va tham
gia y kién, bidu quyét doc 1ap vé cac van dé quyét dinh cia HPQT; tham gia
giam sat, chi dao hoat dong cua Ban diéu hanh theo phan céng cia HDQT.

Hoi ddng quén tri di té chirc 24 cudc hop dinh ky va khong dinh ky
trong ndm 2017, ban hanh 21 Nghi quyét va 28 Quyét dinh nhim ting cuong
cong tac quan tri cling nhu bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cong
ty. Ngoai ra, HDQT ciing thuong xuyén trao d6i, thao luan giita cac thanh vién,
cung phdi hop giai quyét cic van dé phat sinh ngoai cic 14n hop chinh thuc.
Trong céc phién hop, cac thanh vién tham du day db va c6 sy tham gia clia dai
dién Ban kiém soat.

Céc quyét dinh thong qua tai phién hop déu théng nhit y kién cua céc
thanh vién tham du va ldy ¥ kién c4c thanh vién bang van ban ding theo quy
dinh cta Diéu 18 cong ty va cac quy dinh phap luét lién quan. Noi dung céc
phién hop déu giai quyét nhimg van d& quan trong, kip thdi dap Gng nhiém vu
sin xuét kinh doanh.V& co ban, HPQT d3 quyét dinh cac chién lugc, chd
truong, co cdu gia dich vu va céc giai phéap kinh té, k§ thuat phu hop véi chu
truong, chinh sach ctia nha nudc va béi canh thi trudng.

5. Hoat dong giam sat ctia Hoi ddng quan tri dbi véi Tong Giam doc
va Nguwoi quan ly khac

Hoat dong gidm sat, didu hanh véi Ban diéu hanh duoc thuc hién theo
dang Piéu 1é cong ty, theo Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, Quy ché
quan tri cong ty, theo phén cép Uy quyén. Ban didu hanh d trién khai hoat dong
SXKD ctia don vi phit hop véi nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, chi dao cua
Hoi ddng quan tri va tuan thi ding Diéu 1é Cong ty, quy dinh cta phép lut.

Cac hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac, mo rong thi trudng tiép tuc
dugc duy tri, cac du an dau tu cép thiét duoc wu tién trién khai trude dé dam bao
san xuit kinh doanh, cdc du 4n déu tu tiém ning trong tuong lai dugc nghién
ctru, thao lun va tham vén ¥ kién chuyén mén dé dam bao dau tu hiéu qua trén
co s& co cdu lai ngudn vén. Hoi déng quan tri Cong ty td chuc gidm sat chit ché
quy trinh dau tu cac du an, dam bao viée dau tu duoc thuc hién theo ding dinh
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huéng phat trién ctia Cong ty va quy dinh cua phap luat; chi dao md rong cac
dich vy dé ting ning luc canh tranh, dap Uing yéu cau khach hang; d6i méi cong
nghé xép d&, ting ning suit lao dong, nang cao hiéu qua clia doanh nghiép...

Pon déc, chi dao Ban didu hanh Céng ty hoan thanh céc thi tuc vé dau tu.
Trong d6, chu trong viéc trién khai cac thu tuc dé diu tu Bén sb 02 va du an
Nang chp bén s6 1- Hang muc bd sung 2 tru neo.

6. Lwong va thii lao ciia Hoi dong quan tri

- Viéc chi tra tién lwong cta cac thanh vién Hoi d6ng quan tri, Ban Téng
glam d6¢c(Tong Gidm déc, Pho Téng Giam dbc, K& toan truéng), Truéng ban
kiém soat cong ty ndm 2017 duoc chi trd mot cach day da va dung theo Nghi
dinh sb 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 quy dmh vé lao dong, tién luong, thu
lao, tién thudéng 601 v6i cong ty c6 b phan, vbén gop chi phdi cia nha nude va
theo Théng tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cla B$ Lao dong
thuong binh va Xa hoi hudng dan thuc hién Nghi dinh 53/2016/ND-CP;

- Trong 05 thanh vién HPQT, c¢6 1 Chu tich HDQT va 2 thanh vién
HDQT chuyén trach khong hudng thu lao va 2 thanh vién HDQT khong chuyén
trach duoc hudng thu lao 3.000.000 ddng/ngudi/thang.

II. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2018

Nam 2018, Cang Chan May tiép tuc dbi dién véi nhiéu kho khan va thach
thirc mé6i dic biét khi bén s 3 Cang Hao Hung di vao hoat dong, s& anh hudng
rAt nhidu dn tinh hinh sén xuit kinh doanh cong ty; lwgng hang dam tai thi
truo‘ng Quang Tri ¢6 xu huéng di qua Cang Cira Viét; viéc hinh thanh ving
chuyén tai hang Clinker tai Thudn An da lam 1u0’ng hang hoa qua Cang Chén
May c6 xu huong glam stt; viéc khai thac Bén s6 1 - Cang Chan Maéy da vuot
qua cong suét thiét k&; viéc trién khai dau tu dy 4n Bén s6 02 trong thoi gian toi
d3 gidi han kha ning tai chinh ctia Cong ty, ap luc cia viéc diéu chinh gia dich
vu clia co quan nha nude s& lam cho doanh thu bi anh huéng...

Trude nhimg khé khan thach thirc d6, muc ti€u co ban cua cong ty trong
nim 2018 1a phai chon loc nhitng hudng di thich hop dé phat trién bén vung,
dam bao cac chi tiéu vé san luong, doanh thu, dem lai 10 ich t&t nhét cho cac co
dong cua Cong ty, cung cb va phat tridn vi thé cua Cang Chan May trén thi
tru’orng dich vu cang bién tai mién Trung Viét Nam. Hoi déng quan tri dy kién
ké hoach 2018 nhu sau:

1 Céc chi tiéu chii yéu

1.1 Ké hoach séin lugng

- Tong san lugng hang thong qua: 2.142.000 tan.

1.2 Ké hoach tai chinh

- Doanh thu SXKD: 126.000.000.000 dong.
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- Tong doanh thu: 126.500.000.000 déng

- Loi nhuan trude thué: 20.462.000.000 dong.
- Loi nhuén sau thué: 16.370.000.000 dong.
- Nop ngéan sach: 7.232.000.000 dong.
- Cb tirc cho cb déng: - 4.3%.

1.3 Ké hoach lao dong viéc lam

- Téng sb lao dong dAu ky: 273 nguoi (khong bao gdm vién chirc quan 1y).
- Lao d6ng du kién tuyén méi: 05 ngudi.

- Tng sb lao dong cubi ky: 278 nguoi (khong bao gbm vién chirc quan ly).
1.4 K¢ hoach tién luong

- Luong binh quin nguoi lao dong: 8.581.000 dé)ng/nguc‘yi/théng.

1.5 K& hoach dio tao

- 86 luot dao tao: 250 lugt.

- Téng chi phi dao tao: 300.000.000 ddng.

1.5 Ké hoach d@iu tw XDCB va mua sdm trang thiét bi: 237,042 ty dong.
Téng mitc ké hoach dau tv nim 2018: 237,042 ty déng, cu thé nhu sau:

2 : Ke hoach Nguon von
. , Tong mikre s me i 4 z
Tén du 4n N giai ngan | Von tw | Von vay
Stt dau tw = S
nam 2018 co
in chuvén tiéo (d3 6 chi
g | Dursn chuyen Hep{darctehi 970.800 | 219.642 | 109.642 | 110.000

trwong diu tw)

Piu tu xdy dung Bén s6 2 - Cang

Chén My 850.000 170.000 |  70.000 | 100.000

Nang cép Bén sb 1 — cang Chan May,

2 hang muc bd sung 02 tru neo 200 tin OB A4 ateaa
Piu tu co s ha téng phuc vu mo réng
3 Kho bai Bén sé 1 - Cang Chén May 15.000 15.000 5.000 | 10.000
g Ay dung Tuong wlo bio g eing 1.500 1.500 | 1.500
ra vao Cang Chan May
Nao vét diéu chinh ma rong luépg,
5 | viing quay tau cua bén trong (Bén 4.300 4.300 4.300
120m)
II | Dy an moi 7.400 7.400 7.400
Dy 4n diu tw phuc vu san xuit
1| kinh doanh nim 2018 L 7408 7400
1.1 | Mua sim may bdm bng thuy luc 500 500 500
1.2 | Mua sim xe 16 chd dua don cén bo 1.000 1.000 1.000




% , Ké hoach Nguon von
2 . Tong mirc s L 74 %
Tén du an X gidi ngin | Von ty | Von vay
Stt dau tw 2 -
nam 2018 co
Cong trinh “ Nha ban hang luu niém
1.3 Céing Chén Méy” 900 900 900
1.4 | Cong trinh “Nha kho 2500 m>” 5.000 5.000 5.000
III | Sira chira lon TSCD 10.000 10.000 10.000
1 | Strachita bén sb 1- Cang Chan May 10.000 10.000 | 10.000
Téng cong: 988.200 237.042 | 127.042 | 110.000

2. Dinh hwéng hoat dong clia nim 2018

Hoi dong quan tri s& cing v6i Ban didu hanh va tap thé CBCNV nd lyuc
phén du trong cdng tac quan tri va didu hanh doanh nghiép, dé hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vy PHDPCD giao ndm 2018, voi ké hoach, dinh huéng sau:

L1, Hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 do DPai
hoi dong c6 dong thong qua dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém; chu trong
cong tdc quan tri, quan ly va diéu hanh kinh doanh khai thac cang an toan, 6n

dinh, dam bao chét lugng dich vu va hiéu qué; trién khai cé hidu qua cac nghi
quyet cua HDQT.

2.2. Tiép tuc cép nhat, didu chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
thong dinh muc kinh té ky thuat hién cé tai cong ty pht hop véi tinh hinh thuc
te tdng cuong cong tdc giam sat, kiém tra, kiém soat noi b, quan tri rui ro;
giam sat ddm bao hiéu qua dinh mirc dang ban hanh.

2.3. Trién khai x4y dyng chién luge san xut kinh doanh giai doan 2018-
2020 va tim nhin chién luge 2030 lam co sé cho viéc dinh huéng qua trinh phat
trién cia Cang Chan May.

2.4. Day manh cong tac dau tu phat trién, trong do tap trung vao du an
trong diém Bén s6 2 phan dhu trong nim 2018 ¢6 thé khai cong du 4n; tép trung
thuc hién dy an Nang cép bén s6 1 — Hang muc b sung 2 tru neo; day manh du
4n diu tu co s& ha tAng phuc vu mé rong kho béi Bén s6 1 - Cang Chan May.

2.5. Pay manh cong tac sang kién, cai tién, hop ly hod san xuit kinh
doanh; hoan thién dinh muc xep d& va tra luong chinh x4c theo ning suit, mic
dd hoan thanh nhiém vu.. . nhdm cai thién chat lugng san phim dich vy, tiét kiém
chi phi va néng cao nang lyc canh tranh; tdng cuong cong tac quan ly, gidm sat
céac chi ph1 san xut kinh doanh, phén dau gidm ty 1& chi phi quan ly trén doanh
thu so véi cuing ky ndm trudc.

Nam 2017 da qua la mét nam ma Cong ty co thay déi vé nhdn sw cdp cao
cap, sw canh tranh khéc liét cua thi truang, co ché chinh sdch nha nuée cé
nhiéu thay doi ... Tuy véy, HDQT da cong dong trach nhiém cung vdi Ban diéu
hanh gidi quyét sdu sdt, sdng tao cdc vén dé vé co cdu gid dich vu, phuong thirc

"y

- U



béc xép, xdy dung dinh mirc xép do; chi dao cdc gidi phdp kinh té - ky thudt,
quan tri tai chinh, chu trong cong tdc phat trién thi truong... Hy vong rang nam
2018, chung ta sé gat hadi duoc nhiéu thanh cong vuot bdc dam bdo quyen loi
ciia ¢b ddéng, ndng cao cé tirc va cdi thién nhiéu hon nira vé méi truong lam viéc
va thu nhdp cho CBCNYV.
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