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Kinh giri: Quy co dong | gg. 4 +8120.

Cén ctr Luét doanh nghi€p dugc Quéc hdi Nuée Cong hoa X3 hoi Chu nghia Viet
Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Can ct Piéu 18 cia Cong ty C6 phan Thép thi Dirc-Vnsteel.

Cian cir vao Két qua san xuét kinh doanh nim 2017 va K& hoach san xuét kinh
doanh cua Cong ty nam 2018.

_Hoi déng Quén tri Cong ty cb phin Thép Thi Dirc-Vnsteel kinh trinh Dai hoi dong
C6 ddng mirc thu lao cho cdc thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat cua Cong
ty Co phan Thép Thu Pirc-Vnsteel trong Nam 2018 nhur sau:

- Chu tich Hoi ddng Quan tri: 5.000.000 dong/théng.

- Thanh vién Hoi ddng Quan tri va Trudng Ban kiém soét: 4.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000 déng/théng.

- Thu ky céng ty: 3.000.000 ddng/thang.

Thu lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém Soét duoc tra vao cudi moi qiy cia nam.

Déi v6i cac nhan su tham gia Hoi déng quén tri, Ban kiém soat lam viéc truc tiép
tai Cong ty, dugc Cong ty trd luong hang thang thi khéng hudng thu lao chtc trach
kiém nhiém.

D& nghj Pai hoi ddng cd dong xem xét va théng qua.

Noi nhén:
- HBQT (b/c);
- Cb dong;
- Luw: VT, HPQT.
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BAO CAO KIEM TRA TU CACH PAI BIEU

Pai hoi dong c6 dong thwdng nién
Cong ty Co phan Thép Thi Pirc - VNSTEEL nim 2018

Vio héi 8 gidy, 30 phit, ngay 5 thang 4 nim 2018, tai Héi trudng tai tru s chinh Cong ty Km-9 Xa L
Ha Néi, Phudng Trudng Tho, Quan Thi Pirc, Thanh phé HS Chi Minh, Ban kiém tra tu cich dai biéu
gom:

Ba: Poan Hdng Ha Chtre vu: Trudng ban
Ba: D3 Thi Long Chéu Chire vu: Thanh vién
Ba: D6 Thi Quyé Nga Chirc vu: Thanh vién

Theo qui dinh ciia Phép luat, Ban kiém tra tw céch dai bidu da tién hanh kiém tra tir céch céc dai biéu
t6i dy Pai hdi véi két qua nhr sau:
I. Pai biéu tham dw hep 1é:

S6 lwrong Pai biéu tham gia: 147

Trong d6 tham gia tryc tiép: 147

S Iwong Pai biéu iy quyén: 166

Pai dién cho: 11.438.359 cb phén

Chiém: 93,5623% s6 cb phan c6 quyén bidu quyét
II. S6 lwgng cb dong ving mit:

S6 hrong cb dbng: 233

Pai dién cho: 787.034 cb phin

Chiém: 6,4377% sb cb phin c6 quyén biéu quyét
Cin cit theo quy dinh ctiia Luét hién hanh va Diéu 1¢ cong ty, Pai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty
Cb phin Thép Thi Pic - VNSTEEL nam 2018 v6i thinh phin tham dy nhu trén 12 hop 16 va du diéu
kién tién hanh Dai héi.

Béo cdo kiém tra tir cach Pai bidu dwoc ldp hdi 8 gir 30 phut ngay 5 thdng 4 n&m 2018 va di duoc

bao cdo cong khai trude Pai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH PAI BIEU
TRUONG BAN
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6: 341 BB-VKC TP.HCM, ngay 05 thang 4 nim 2018

BIEN BAN HOP BAN KIEM SOAT
(Vv Bdu Trudng Ban kiém sodt nhiém kp 2018 — 2023)

- Cén cr Luit Doanh nghiép 68/2014/QH13 ngay 26 thing 11 ndm 2014,
- Cin ct Diéu 1 Cong ty C6 phén Thép Thi Dirc - VNSTEEL;

- Can ctr Bién ban kiém phiéu biu thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 208 — 2023 cia CTCP
Thép Thia Dtic - VNSTEEL.

I.  Theoi gian, dia diém, thanh phi‘m tham dur:

1. Théi gian: Vao lac 11 gio 00 ngay 05 théng 04 ndm 2018

2. Pia diém: Phong hop Céng ty.

3. Thanh phin tham dy: Bao gbm 3 thanh vién BKS méi dugc bau nhiém ky 2018-2023
- Ba Poan Hong Ha
- Ong Nguy&n Quéc Cudng
- Ong Trin Minh Hanh

IL  N¢i dung cude hop:

Céc thanh vién Ban kidm soét nhiém ky 2018 — 2023 da tién hanh hop va théng nhét bau Ba
Poan Hdng Ha am trudng Ban kiém soét Cong ty C phin Thép Thu Pac - VNSTEEL
nhiém k¥ 2018 — 2023 véi ty 18 théng nhét 3/3 (dat 100%).

Cubc hop két thiic luc 11 givr 10 cling ngay va da dugc cac thanh vién nhét tri thong qua va ky

vao bién ban nay.
CHU KY CUA CAC THANH VIEN DU HQP

Thanh vién BKS Thanh Vién BKS Thanh Vién BKS

Ba Poan Hong Ha Ong Nguyén Quéc Cudng Ong Trin Minh Hanh
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BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2013 -2017
CUA HQI PONG QUAN TRI

Thye hién Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2013. Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo cdo Dai hoi dong cd dong
ve hoat dong ctia HYi dong quan tri trong nhiém ky 2013- 2017 nhu sau:

1. Tinh hinh chung:

Nhiém ky 2013 — 2017 ctia HDQT Céng ty c6 phin Thép Thu Duc-Vnsteel dién ra
trong giai doan kinh té thé gi6i bién dong kho ludng; cling v6i tinh hinh chinh trj bit én, xung
dot dién ra trén khip cac khu vuc ciia thé gi6i. Hoa k3 rit khoi hiép dinh TPP, Trung Quéc
trdi day 1a cuong qudc 16n vv..

Tai Viét Nam; Kinh t€ vi md, téc do ting truéng kinh té, lam phat vv.. déu thé hién bat
cAp ndi tai, yéu kém. Chinh phu d4 thuc hién nhidu bién phap nhu tht chit tin dung, han ché
du tu cong vv.. da tac dong manh dén cac nghanh san xuét kinh doanh dac biét 1a xay dung
va kinh doanh b4t dong sén va do vay anh hudng truc tiép nhit 14 nghanh thép. Bén canh d6
xu huéng hoi nhép kinh t€, céc tép doan thép lon trén thé gi6i da vao Viét Nam dau tu kinh
doanh nhu Fomosa, Posco, Con minh .. ning lyc san xudt thép trong nude gia ting nhu Hoa
Phat, Vinakyoei, Thép Trung tin v.. ciing v&i ngudn thép nhap khéu b at tir cic nudc trong
khu vyc dic biét 1a Trung Qudc di lam cho cung vuot qué cu; 4p luc canh tranh gay gét trén
thi truong trong didu kién hiu hét cac yéu t6 dau vao déu ting gid da 4nh hudng khong nhd
dén cac doanh nghiép nganh Thép Viét Nam.

Trong bbi canh khé khin cla thi truong, Hoi dong quan tri nhiém ky 2013 — 2017 da
cing vdi Ban diéu hanh va toan thé CBCNV Coéng ty da no6 lyc tim moi bién phap dé duy tri
6n dinh hoat déng san xuat kinh doanh cia Céng ty; bén canh d6 Céng ty luén nhén duogc su
ho trg déc luc tir Tong Cong ty Thép Viét Nam — CTCP trong moi mat cong tac, vi vay Cong
ty da duy tri t@t hoqt dong san xuat 1§inh doanh, tirng ch’rc cung co 6n dinh bd mdy, ,tiép tuc
dau trr néng cép thiét bi cong nghé dé néng cao ning sudt, giam tiéu hao néng cao chat lugng
tir d6 néng cao hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty.

2. Vé nhan sw Hoi df‘mg quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty cb phin Thép Tha Dirc — Vnsteel gdm c6 5 thanh vién duoc
Dai héi dong ¢6 dong thuong nién duge t6 chitc vao ngay 02/4/2013 biu, nhu sau:

+ Ong Hoang Ngoc Oanh

+ Ong Phan Vin Trac

+ Ong Nguyén Phang Hién

+ Ong Trinh Chinh Sinh

+ Ong L& Khic Thanh




Trong doé \Ong Hoang Ngoc Oanh dugc bau gift chirc vu Cha tich Hbi ddng quan tri
kiém nhiém T Tong Giam dbc.

Trong nhlem ky 2013 — 2017, do viéc nghi huéng ché d cling nhu theo Iuét doanh
nghiép mai, Tong Céng ty Thép Viét Nam — CTCP di c6 céc quyét dinh:

+ Cur Ong Phan Vian Trac tham gia ing ¢ chic CT. HDQT thay Ong Hoang Ngoc
Oanh; Ong Hoang Ngoc Oanh 1a UV.HPQT kiém Tong Giam dbc ké tir ngay 02/4/2014.

+ Cu Ong Hoang Ngoc Oanh béu gitr chirc vu Chu tich Hoi dong quén tri thay Ong
Phan Vin Truc nghi huu, Ong Nguyen Phung Hién 1a UV. HPQT kiém Téng Giam dbc, Va
dé cir Ong Cao Anh Kiét biu bd sung lam thanh vién HPQT va d3 duoc Dai hoi déng cb

déng thuong ‘men thdng qua vao ngay 05/4/2015,

+ Cir On | Duong Minh Chinh tham gia thanh vién hoi ddng quan tri va ing cir chire

CT.HDQT thay Ong Hoang Ngoc Oanh nghi huu d& dugce Pai hoi dong c¢b dong thuong
nién théng qua vao ngay 05/4/2016.

Céc thanh vién HPQT hién nay bao gbm:

+ Ong qung Minh Chinh — Chu tich
+ Ong Ngﬁyén Phing Hién — Thanh vién
+ Ong Cab Anh Kiét - Thanh vién
+ Ong Trmh Chinh Sinh - Thanh vién
+ Ong L& Khic Thanh - Thanh vién
3. Hoat dong chung ciia Hoi ddng quan tri nhiém k¥ 2013 — 2017

Ngay tir ddu nhiém ky HPQT Cong ty di tuén thu theo quy dinh cta luit doanh
nghiép, Piéu 18 cua Cong ty, cac quy dinh khéc ctia phép luét trong vi€e quan ly diéu hanh
don vi. HDQT d& duy tri ché do hop dinh k¥ va ban hanh cac Nghi quyét két luan cudc hop,
HDPQT thuc hler# quyén quan 1y diéu hanh trén co s& xem xét thao luén va théng qua céc ké

hoach, t& trinh, thong qua céc b4o cdo lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu
cua Cong ty.

Trong nh1em ky 5 nam Céng ty dd c6 nhitng budc tién bd virot bic trong cbng tac quan
tri cu thé: ‘

+ Cling cb, sip xép, tinh gon va hoan chinh co cdu td chirc ciia bd may Cong ty; bd
sung cac Quy cﬂe Quy dinh va Noi quy phi hop v6i phuong thite quan ly méi nhim quan ly
t6t nguon von dau tur vao cac hoat dong sén xuét kinh doanh cfing nhu giam chi phi cho Cong
ty. Piy manh Vléc dao tao nguon nhan lyc nhim nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu cho
doi ngii CBCNj dap ing yéu cau ngay cang cao phi hgp véi tinh hinh mdai.

+ Ap du 2 hé thong quan 1y chét luwong theo tiéu chuén ISO 9001:2008 gép phan ning
cao nang luc quan tri, chit luong san phdm ctia Cong ty.

+ PAy manh cac phong trao thi dua, sang klen c4i tién k¥ thuat, hop 1y héa san Xuét,
khen thuong ky {luat thuc hanh tot chuong trinh tiét kiém, chong lang phi; thuc hién tét cong
tac phong chong, tham nhiing vv.. gép phin hoan thanh t6t cidc muc tiéu nhiém vu ma duoc
Pai hoi dong ¢0 dong hang ndm théng qua.



+ Doi sbng vat chét tinh thin cia CBCNV dugc ning cao, thu nhap binh quin cia
nguoi lao dong khong nglmg téng dim bao cho ngudi lao dong yén tAm céng tac, téi tao sic
lao dong va cong hién cho Cong ty.

4. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh giai doan 2013 — 2017

Trong nhiém ky HPQT thuc hién tbt cac muc tiéu va dinh huéng ma Dai hoi ddng cb
dong thudng nién thong qua timg nam; thuc hién tét cac chi tiéu nhiém vu chu yéu, ting budce
mé rong thi truong; doanh thu va lgi nhuén ting cao; thu nhip cho ngudi lao dong khong
nglng ting va dn dinh.

Két qua SXKD va thuc hién nghi quyét dai hoi ddng cd dong nhiém ky 2013 — 2017
dugc thé hién chi tiét & bang sau:

Két qua thwe hién
Stt Chi tiéu PVT
Nim 2013 | Nim 2014 | Niim 2015 | Nim 2016 | Nim 2017
S4n xuit
01 | Thép thei Tén 165.013 | 153.314 | 147.178 | 169.220 | 190.836
Thép can Tén 107.979 | 104.781 | 125.440 | 153.883 | 157.517
Tiéu thu
02 | Thép thoi Tan 60.151 44.885 19.436 21.616 28.376
Thép can Tén 104.851 | 107.097 | 128.099 | 159.814 | 151.307
03 | Doanh thu Ty dong 2.070 1.865 1.583 1.710 2.027
04 | Loi nhufn truée thué | Ty dong 10,1 15,3 55,0 43,9 90,6
05 | Lginhuan sauthué | Ty déng 7,1 11,9 42,7 34,8 72,1
Ty gué:n lginhudn sau| %
06 | thue/von chu s& hitu 421 6,99 21,22 16,81 27,09
(ROE)
07 | Chia cb tic % 5 8 14 15 DK: 15
Tr.dong
08 | Thunhép binh quan | /Mgudi 12,12 11,34 15,80 15,80 15,57
/théng

5. Vé d4u twr tai san cb dinh:

Gi4 tri tai san c0 dinh ctia Cong ty qua céc ndm cu thé nhu sau:

+ Nam 2013
+ Nam 2014
+ Nam 2015
+ Nim 2016
+ Nam 2017

: 83,13 ty dong
: 76,98 ty ddng
: 67,95 ty dbng
: 62,15 ty dong
: 57,59 ty dong
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Trong nhlem ky vira qua méc di gap nhidu khé khin nhung HDQT va Ban didu hanh
van can dbi nguon nhan lue ¢ diu tu trang thiét bi bd sung nhim ning cao ning luc san xut
ctia Cong ty, cu thé:

+ Nidm 2013: Trong ndm téng TSCH 14 6,172 ty dbng trong d6: Nang cip méi nha liéu
cli 878 tri€u, ma& rong 2 gian nha liéu mé&i 1.263 triéu, may phay ranh CNC 971 tri¢u, mam tir
1,8m 315 triéu, xe dao thiy luc banh xich 2.744 triéu.

+ Nam 2014: Trong nam tang TSCD la 10,504 ty dbng trong d6: Budng diy 15KV gén
méy cit 302 triéu, rai thép san ngudi 703 triéu, cin ngdm 80 tAn 365 tridu, dudng day bién thé
6000KVA 1.390 tricu, may bién 4p 3 pha S000KVA 1.506 triéu, dan 1%n théi nong 1.011
tri¢u, phong bien thé va diéu khién 478 triéu, 10 nung trung gian 4.746 triéu.

. + Nam 2C 15: Trong nim ting TSCD 1a 7,377 ty ddng trong d6: Ld nung (2 d6t trung
tan) 1.517 triéu, may dong goi thép 1.312 tri€u, may phay ranh CNC 1.500 triéu, xe kamaz
ben 1.275 triéu, nha phén xudng cénl 1.772 trigu.

+ Nam 2016: Trong nim ting TSCD 1a 10,377 ty ddng trong d6: may bién thé 25
MVA 7,475 triéu, xe dao thity luc banh xich 2,832 triéu, méy pho to RECOH 69 triéu.

+ Nam 2017: Trong nim ting TSCD 14 12,117 ty dong trong d6: Bong co DC + tin diéu
khién + bién thé 4.500KVA 7.338 triéu ddng, stra chif ning cp tram bién thé 110 KV 941
triéu, hé théng dlcu khién 10 dién EBT 3,837 triéu.

Gia tri ta1 san cb dinh ting qua cdc ndm la minh chimg cho sy cam két cia HDQT
khéng ngimg naﬁg cao ning lre san xuit va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty

6. Hoat dong cu‘a H6i dong quan tri

Trong nhiém ky, HDQT da dam bao ché d6 hop mot quy mot 14n, thue hién tét dan
chu trong cude hop Ngoai ra, HDQT Cong ty con thudng xuyén trao d6i hang ngay hoac
qua dién thoai d? giai quyét kip thoi nhimg vudng mac phat sinh dé dam bao ding trinh tu,

thu tuc theo quy[lI dinh cia Diéu 1& Coéng ty va luat doanh nghiép; HPQT d& ban hanh céc
Nghi quyét & tlﬁ c hién.

Bién ban cudc hop HPQT duoc 1ap diy du 6 chit ky cua céc thanh vién HDQT tham
gia du hop, dam|bdo ding hinh thirc theo quy dinh cta phap luat; hd so tai liéu da duoc giri
ddy du dén cac thanh vién HPQT du hop dé tham khao, nghién ciru trude theo diéu 1&. Do
vy cac ndi dung duge HDQT thdng qua ludn duge sy nhét trf va dong thuén cao, tao didu

kién thuén lgi trong viéc dua cac Nghi quyét cia HPQT vao thuc té san xuét kinh doanh cia
don vi.

Cac thanh vién HDQT c6 tinh than doan két da thé hién hét tinh than trach nhiém va
thue hién t6t quyén, nghia vu cta thanh vién HPQT theo quy dinh cta phap luit, Diéu 18
Cong ty. i

7. Vé cong tac glam sat dbi voi hoat dong ciia Ban diéu hanh.

Trong nhiém ky, HPQT da thuc hién tbt viée giam s4t hoat déng cua Ban diéu hanh
d& dam bao hoétt dong SXKD cua Cong ty vén hanh theo myc tiéu va Nghi quyét clia cb
déng. HDQT Iuon ¢6 nhimg chi dao va hd trg kip thdi nhim gitp ban didu hanh phan Gng
linh hoat truréce nhung bién dong cia thi truong.




‘8. Mt s6 han ché cin khic phuc trong nhiém ky 2018 — 2022.

Ngoai nhitng thanh cong néu trén, HDQT ciing con c6 nhitng han ché cin khic phuc
trong nhiém ky méi nhu:
+ Cong tac marketing mé rong thi trudng phat trién thiwong hiéu, cong téc dau tu di doi

Cong ty, cc hoat dong doan thé xd hai vv.. con han ché nén hinh anh thuong hiéu cia Cong
ty chua dugc dinh vi ding mirc trén thi truong.

+ Cong téc to chirc can bd, nhén su, lao ddng tién luong con han ché chua theo kip nhu
cAu nhiém vu trong khu vuc vv..

9. Két Iudn.

Nhiém ky 2013 — 2018 cua HDQT Cong ty dénh ddu nhidu ¢t mbc quan trong, nhin
chung Céng ty thuc hién tét ke hoach san xuét kinh doanh va céc chil truong ma Pai hoi cb
dong thuong nién hang nim @& ra. Tinh hinh tai chinh cta Cong ty lanh manh, tao tién d cho
nhitng budc phat trién Cong ty thoi gian t6i; bén canh d6 Cong ty ludn thuc hién day du nghia

vu v6i nha nuée, ngudi lao ddng, cong tac xa hoi tir thién v.. va quan trong hon cd la ddm bao
quyén loi va nghia vu véi cac c6 dong.

Day chinh 1a két qua va nd luc khong ngimg ciia HPQT, Ban Tdng gidm dbc cing
quyét tAm 16n cta tip thé CBCNV toan Cong ty.

Tuy nhién ciing nhu toan nghanh thép Viét Nam, Cong ty cling dang phai d6i mit voi
nhleu kho khan thach thire; dac biét trong cong tac dao tao tuyen dung nguén nhén luc, nhu
cau vé ngudn von cho du 4n di doi vv..

Chiing ta tin tuéng rang véi uy tin va thuong hiéu sin c6, voi sy dong thuan va nhét tri
cua céc co déng, su nd luc doan két‘ cua CBCNV; su lanh dao chi dao kip thoi cla ,HDQT,
Ban Tong Gidm doc Cong ty c6 phan Thép Thd Pic — Vnsteel ngay cang phat trién viing

manh. N
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sé: 35UBc-vkC ’ TP. Hé Chi Minh, ngay 05 thing 4 nim 2018
* o BAO CAO
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018

) _ Phin thir nhdt
TONG KET CONG TAC NAM 2017
L. TOM TAT TINH HINH CHUNG
Thi truomg thé gidi:

Thi trudmg thép thé gidi nam 2017 bién dong manh va khé ludmg. Trong Quy 1, gia
thép thé gi6i theo da di 1én, tuy nhién tir gilta thang 3 gia cdc loai nguyén liéu nhu thép can,
phoi thép, thép phé, quéng sit c6 chidu huéng dao chidu di xubng. Quy 2, gia thép thi
truong thé _gidi c6 bién dong giam manh, trong d6 giad quing sit, phoi theép, thép can, thép
phe vv.. déu didu chinh gidm va giam lién tuc. Quy 3, gi4 thép thé gidi ddc biét 1a Trung
Quéc ¢ blen dong tang manh va tang lién tuc nhu phdi thép, thép phé, thép can vv.. tuy

nhién dén cubi thang 9 gia ca thép phé, thép thoi, thép can cé xu hudng di xudng va tir thang
12 gi4 lai ¢6 xu huéng phuc hdi ting.

Tir Quy 2 gia ca céc loai nguyén liéu cho luyén thép nhu than dién cue, fero, vat liéu
chiu Ira vv.. d8u ting va tdng manh nhat 14 di¢n cuc.

Tinh hinh trong nuoc:

Nim 2017 tinh hinh kinh té vi mé tiép tuc 6n dinh, lam phat duoc kiém so4t & mirc
thép; 14i xuét vay vbn duy tri & mirc thip; téc d6 ting trudng kinh t& GDP dat khoang 6,8%
50 v6i cling ky nam trude; toe do ting trudng cong nghiép thap; thi truong BDS c¢6 khai sic.

San lugng thép xay dung cia cac thanh vién Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA) tiép tuc
ting truéng: san xuit ting trudng trén 15%; tidu thu thep téng trén 12 %; xuét khiu ting hon
20 % so cung ky nam 2016; tinh trang cung vuot cau d6i voi thép dai xdy dung, nhiéu dbi

thi ting san luong san xuit nhu Hoa Phat, Vinakyoi, Pomina; nhiéu déi thit m&i tham gia
thi truong nhu POCOSS, VAS vv..

Kho khan:

Ngoai tinh hinh chung nhu trén thi trudng thép trong nudc nam 2017 gip nhidu kho
khin; tiéu thy thép 12 thoi diém cudi thang 3 va trong Quy 2 vi budc vao mila mua va gia cat
x4y dyung ting manh d4 lam anh huéng dén cac cong trinh x4y dung. Sang Quy 3 thi truomg
thép xdy dung c6 nhitng chuyén bién tich ¢uc, tidu thu thép kha tbt mic du khong phai mia
cao diém tuy nhién cudi thang 9 tiéu thu thép cham lai do céc nha thuong mai tip trung giai
phong hang ton kho va cho nghe ngéng tinh hinh thi truong va quan trong la lugng cung
vurot cdu va nhu cdu thue khéng ¢ do céc cong trinh ngung thi cong mot phén i tin dung
mot phan vi gid ca tang cao. Gia phdi thép tang manh trong Quy 3 do ngudn cung khan hién
mdt s6 Cong ty da xudt khu phoi sang thi truomg khu vue, gia phoi ting cé thoi diém thang




9 vuot ngudng 12 tridu dong/tin kéo theo cac Cong ty phai dbng loat ting gia ban thép
thanh phém. \

Tir Quy 2 gia ca cac loai VINVL cho luyén ddng loat ting manh nhu sit thép vun,
phoi thép, than qoc fero, vét liéu chiu lira, than dién cuc vv.. lam anh hudéng manh dén thi
truong thép trong nudc.

Su canh tranh quyét liét vé gia ban thanh phém cia cac nha san xuét thép trong nuéce
lam cho gia ban lLhep thanh phdm cia Céng ty ciing khéng dugce 6n dinh nén d3 c6 nhitng 4nh
hu'ong nhét dinh dén tinh hinh kinh doanh cia Cong ty. Ngoai ra con phai canh tranh véi san

phim thép tir Trung Quéc va tir phia Bic, Mién Trung nhu Hoa Phéat, Thép Viét My tim cach
thdm nhép vao. ‘

Thudn lo’l'

Bén canh‘nhung khoé khian thi cling c6 nhitng mét thuén lgi nhu bd may t6 chirc cia
Cong ty dd ngay cang duoc cing co va kién toan, CBCNV Cong ty c6 truyen théng doan két
khic phuc khé khén dé thyc hién t&t nhiém vu. Viée diu tur may Blen the 25 MVA cho xuong
luyén, bd sung thém oxy léng cho luyén thép, phat huy t6t phin mém niu luyén; cai tao méy
can K6 + K7, dau tr cum dong co DC cho dan cén trung, sitra chita nang clp tram 110
KV/25MVA ... ciing véi trinh 46 tay nghé ctia d6i ngii dwoc phat huy t6t d4 tao ra nhitng san
pham c6 chét h:rong cao dugc thi trudng tin ding, uy tin ciia sin pham duoc ning cao. Pong

thoi, da gidm dwroc chi phi sin xudt & khau luyén thép va can thép, gitp ting kha néng canh
tranh trén thi thujcmg tiéu thuy thép.

Ngoai ra Qong ty luén nhén duge su chi dao va gitip d& kip thoi vé nhidu mat cia Tong

Cong ty Thép V:l.‘et Nam - CTCP (c6 dbng 16n).
IL KET QUA TiHU’C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2017
1. Thwc hién chi tiéu ké hoach san xuft kinh doanh:

|
Sén phim ] Nim 2017 So véi niim 2016
¥ ;;e h;g;:: Thue Ty 1€ % so Ghi Nim % so cung
o e ké hoach | chud 2016 ky 2016
1€n
1 | San xuét: (tdn)
- Phoi thép 180.000 190.836 106,0 169.220 112,8
- Thép cdn 170.000 157.517 92,7 153.883 102,4
2 | Tiéu thu: (tdn)
- Phii 10.000 28.376 283,8 21.616 131,3
- Thép cdn 160.000 151.307 94,6 159.814 94,7
3 | Loi nhuén tl!'uéc 35,44 90,7 256,0 44,0 206,1
thué (ty ddng) '
4 | Thunhap BQ 15,0 15,5 103,3 14,5 1069
(triéu dong
nguoi/thang
|
5 | Doanh thu (ty 1.680 2.027 120,7 1711 118,5
dong)




Niim 2017 céc chi tiéu vé san xuit va tidu thu dat tr 92,7% + 106,0% ké hoach nim; dat
tir 94,7% dén 112,8% so cung ky.

Phoi thép: San xuét 190. 836 tan, dat 106,0 % ké hoach ndm va ting 12,8% so véi cling
ky; tiéu thu thép thoi 28.376 tan, dat 283,8% ké hoach nim va ting 31,3 % so véi cung ky
(do quy 2 va quy 4 tinh hinh tiéu thu thép can chim Céng ty tap trung tim khach hang aé

tiéu thu thép thoi nhim phat huy ning luc xuwdng luyén va duy tri san xuat &n dinh doi séng,
tao viéc lam thu nhép cho ngudi lao dong).

Thep can dai: San xuit 157.5 17 tAn, dat 92,7% ké hoach nim va ting 2,4 % so v6i cling
ky; tiu thy thép can dat 151.307 tAn, bang 94,6% ké hoach nam va bing 94,7% so vdi cling

ky. San xuft thép can va ti€u thy thép can dat thip hon ké hoach dt ra do thi trudng trong
nuée gip nhidu khé khan.

Chi tiéu vé lgi nhudn: LN truge thué 90,7 ty dong dat 256% ké hoach nim va khoéng
206 % so cing ky nim 2016, loi nhuin ting cao so v6i ké hoach va so véi cung ky' do Cong
ty tip trung chu trong trong cong tac thu mua vét tw nguyén vét ligu; cén d6i gitr hang tdn
kho nguyén vat liéu va thanh phdm thép can hop 1y theo timg thdi diém, tap trung giidm thép
nhét chi tiéu kinh té k¥ thuét va ddc biét 1a viée chdp thoi co lac thi trudng hit hang.

Thu nhip: Thu nhdp BQ cia CBCNV ting khoang 3,3% so ké hoach va ting khoang
6,9% so v&indm 2016.

2. Két qua thye hién cac nhiém vy, cdng tic trong tim nim 2017:
a. Céng tac k§ thuit, diu tw, an toan:
- Céc chi tiéu kinh t€ k¥ thuat dat thip hon dinh muc va thip hon cling ky. Cu thé:

Stt Chi ti€u bVT |DPMBQ T/hién T/hién So sanh | So sanh
2017 nam 2017 | ndm 2016 | BPM % | cing ky %

Phéi thép

1 |Dién nang tai | Kwh/T 550 530,9 555,9 96,4 95,5
16 (EAF + LF)

2 | Phélidu T/T 1,155 1,146 1,153 99,2 99.4

3 | FeSi Kg/T 3,0 1,12 1,40 37,3 80,0

4 | SiMn Kg/T 12,0 8,46 8,60 70,5 98,4

5 | Dién cuc Kg/T 2,5 1,96 2,20 T7 2 87,7

Thép can

1 | Ti€u hao phéi| T/T 1,035 1,029 1,031 99,4 99,8
(t/hao thuc té)

2 | Tiéu hao Gas Sm3/T 30,0 19,79 22,7 66,0 87,2
Di¢n 10 nung Kwh/T 95 108,7 102,4 114,4 106,2

4 | Dién cén Kwh/t 95 84,94 91,7 89,4 92,6

Ngoai trir dién 16 nung cén thép cao hon dinh muc va cing ky do san lugng san xXuAt
thép cén qua 16 dién trung tdn nam 2017 chi c6 9.684 tin (thang 10 + thang 11).
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|
- Dua hé thong Argon va Oxy long vao hoat dong 6 6n dinh, an toan, ¢6 hiéu qua tét. Puc
va can thoi Vuong 130mm dat két qua tdt.

- Lép dat va dwa vao sir dung san xuét én dinh 2 gia can K6+K7 16n hon. SCL méy cét
bam liéu nghi¢ém thu thanh quyét toan va dura vao sir dung. Stra chiva thiét bi, xtr Iy sau su ¢b
nd trong 16 EAF; thay tén mai, vach che nha xudng.

- Péu tur lip dat cum dong co DC cho dan cén trung dua vao hoat dong 6n dinh. Pang

d4u thdu may b1e‘n thé 16 LF. Sita chita néng cip tram bién thé nguén 110 KV (25MVA 1én
63MVA).

- Xét thudng ‘séng kién theo quy dinh. Thanh quyét to4n cac hang muc du tir SCL.
- Cong tac BHLD PCCN, huén luyén ATVSLD, so cip clru, huén luyén va d1en tap
PCCN, kiém dinh thiét bi do, thiét bj ¢6 yéu ciu nghiém nggt vé an toan, quan tric mdi

truong, chuyen ér,mo chét théi... thuc hién theo ding ké hoach. Béo céo dinh k¥ thue hién

dy @i va ding h‘an

- Trong nam {co 1 vu tai nan LD (nd trong 16 EAF ngay 28/3): 7 CN bi bong nhe (trong
d6 5 CN xudt vién ngay trong ngay).

c. Cong tac (’.‘Iau tw du 4n nhém B:

+ Da thyc hién xong co ban cac bude nhu: Xac dinh phuong an cong nghé; lua chon vi
tri va dién tich khu d4t (cho c4 giai doan 2 mo rong nang cong suat 1én 500.000 T/ndm); lap

FS du an; dua ra c4c phuong 4n huy doéng von; phuong 4n tra tién thué dat; bd tri mit bing
so b0 vv.. \

+bi ky hop déng 14p Béo cdo Danh gid tdc dong moi truong.

+ Cuyc Cong nghiép Bo Cong thuong da c6 Cong van s6 171/CN ngay 12/12/2017 vé
viéc dong v bb sung tai dién cia Céng ty c¢b phéin Thép Thi Pic-Vnsteel vé& khu Cong

nghiép Hiép Phuéec.
+ Pang khén truong hoan thién cac budc thu tuc tiép theo cho dur an.
d. Céng tic chit lwong:
- Cong tac giam sat, kiém tra chét lvong san phim trong qué trinh san xuit dwoc diy

manh; han ché durorc san pham khong phil hop ra thi trudng. Trong nam c6 cong trinh truong
hoc & Pong Thap st dung thép do Thép Thu Dic séan xuit bao c6 03 miu D20 CB300 bi

gdy; lién hé 14y r[nau vé dé kiém tra va xt Iy xong dung quy trinh.
e. Cong tac cap b6, lao dong, tién Irong va cong tic khac:

- Céng tac td chirc lao dong ludn bn dinh d6i ngfi, chi trong dio tao, bdi dudng, bd xung
ngudn nhén lyc nhim dép tmg nhu ciu cia san xuit kinh doanh.

- Coéng tac can bg: Da hoan thién quy hoach cén bd giai doan 2017 — 2021 va giai doan
2021 —2025; bd nhiém méi 5 can bd (1 phé phong, 2 phé quan dbc, 1 truéng phong, 1 quén
d6c) viée bd nhiém dung quy ché quén ly can bo, can b duge bd nhiém déu ndm trong danh
sach quy hoach; (dleu dong ludn chuyén 2 c4n bd. Tng sb lao déng hién cb: 388 ngum

- Piéu chmh ban hanh quyét dinh thuéng phat hé s6 luong san phdm gin v6i, chit
lrong san pham va céc chi tiéu tiéu hao vat tir chi yéu trong ca hai khau luyén va can.
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- Thyc hién t6t phép luét lao dong, 100 % lao dong lam viéc trong Cong ty duoc ky hop
ddng lao dong, déng bao hiém xa hoi, bao hiém y té , bao hiém that nghiép va bao hiém tai
nan day du, khéng no co quan bao hiém xa hoi.

- Xay dung va trién khai mot cach tich cuc Chwong trinh ké, hoach phong, chéng tham
nhiing va Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong cong ty.
- Trong nam khong xay ra don thu khiéu nai, t6 cdo.

- Cong tac chdm sée sirc khoe ban dau cho ngudi lao dong ludn duge quan tam, thuc
hién kham strc khoe dinh ky va kham bénh nghé nghiép cho CB.CNV theo qui dinh.

- Thudng xuyén chi dao va kiém tra viée thwe hién tét cong tac vé sinh moi truong lam
viéc va mdi trudng xung quanh khu vue, diéu kién 1am viéc cta ngudi lao dong dugc quan
tAm chim lo ngay mot tot hon.

- Lyc luong bao vé, vé si thuc hién nhiém vu tudn tra canh gic 24/24 h, kiém tra kiém
soat ngudi va phuong tién vén tai ra vao cdng ty dam bao an toan.

- T6 chitc cho CBCNV nghi m4t hang nim theo tiéu chudn.

- Té chire thanh cong Pai hoi cb dong nim 2017 va Pai hdi Pai biéu Céng doan  Cong

ty cd phan Thép Thu Puc-Vnsteel nhiém ky 2017-2022. T chirc chudi su kién nhim ky
niém 40 ndm ngay thanh 1ap Céng ty.

f. Cong tac tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh, x4c dinh nhu ciu vén hang thang, dam béao du ngudn vén
cho san xuét.

- Hoan thanh viéc 18p va klem todn Bao cdo tai chinh 2016, cong b6 thong tin dung quy
dinh. Hoan tat thuc hién quyét toan thué thu nhép doanh nghiép, thué thu nhip c4 nhén, thué
tai nguyén 2016.

- Thue hién cbng tac phuc vu Dai hoi dong cbd déng 2017. Thuc hién chi tra ¢d tirc nim
2016 cho cb déng.

- Hoan thanh b4o cdo gia thanh thang cin dbi chuén bi tdt dong tién trong thanh toan.
- Thue hién kiém toan bao céo tai chinh ban nién nim 2017, kiém ké 6 thang va ci nam
2017 theo ding quy dinh.

- Phéi hop Ban Péu tr va Ban Tai chinh Téng Cong ty giai trinh cac phuong an can dbi
von du 4n.
g. Cong tac cung wrng va KHKD:

- BO phan mua liéu d& chi dong bam sat thi trudng nguyén liu sat thép vun noi dia, tir
d6 co chinh sach gia va thu mua hop 1y ddm bao du s6 lugng. Nghiém thu, loai b tap chét
nghiém ngét, ph01 hop v6i céng nghé dé dinh huéng str dung liéu va mua liéu pht hop téng
hidu qua sin xuit ha gi4 thanh phéi thép dam béo yéu ciu canh tranh san phim cta Cong ty.

- Tén kho vat tir nguyén vat liéu, thiét bi, phu ting thay thé vv.. hop 1y cho timg thoi ky
dé giam chi phi.

- Ném bit sdu sat, du bao tinh hinh thi truong dang, trién khai ké hoach san xuit va tiéu
thu hop 1y duy tri va chim séc khich hang truyén théng,

5




- Két hop tiéu thu thép can va phoi thép hop 1y, gép phén vao hiéu qua san xuét kinh
doanh nim 2017,

- Téng sén lugng san xuét luyén thép, can thép nadm 2017 cao hon cung ky 2016 gop
phén tao hiéu quét san xuét kinh doanh, om dinh thu nhdp nguoi lao dong.

- Phéi hop tot voi Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam — Vnsteel va cac Cong ty ch
phén trong kinh doanh thép /V/ theo ding quy dinh 428 ciia Téng Cong ty.

IIL. PANH GIA CHUNG VA BAI HQOC KINH NGHIEM.

Nam 2017 tuy gip nhiéu kho6 khan, hiu qua san xuit kinh doanh da vwot mirc ké
hoach ma DHCD dit ra nhung van chua dat nhu ky vong; xong tép thé CB.CNV da doan
két, c¢6 nhiéu nd luc trong san xuét & én dinh doi séng. Tdng két nhitng mit lam duoc,
nhitng mét con han ché Cong ty rit ra nhimg bai hoc kinh nghiém sau:

- Biéu hanh Céng ty theo huong 14y hidu qua, chat lrong san phim, thoa man khach
hang lam muc tieu hang dau. Phat huy tinh chi dong sang tao cua d6i ngii lao ddng, gén loi
ich nguori lao dong véi hidu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Chu d6ng didu chinh dau tu ¢6 trong diém, xem xét t6i yéu to lau dai, dung nhing
hang muc du tz# thdy chua can thle‘t v6i muc tiéu nang cao ning suit chét lugng san phim,
giam tiéu hao, gidm chi phi san xuét trong diéu kién tiéu thu khé khan.

- Tao dugc sy doan ket gén bo, ph01 hop chit ché véi td chic Bang, Cong Doan, Doan
Thanh Nién trong sén xuét kinh doanh dé dat muc tiéu hidu qua, 6n dinh doi sdng, viéc 1am
cua ngudi lao dong.

- Chi trong giam gia thanh san xuét, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, linh hoat
trong viéc ph01 op giita tiéu thu thép can va phoi théi nham muc tiéu cé hiéu qua cao nhét.

- Phat trién Cong ty theo hudng ben vilmg, d6 la linh hoat trong xay dung muc tiéu
ngan han va dai han, 14y muc tiéu san xuét phal dam bao moéi trudong xanh va sach, tao duge
nén tang dé nguT1 Jao ddng an tAm cham lo san xuét.



) Phin thir hai
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018

I. NHAN PINH TINH HiNH THI TRUONG
Thi treomg thé gidi:
Gia thép x4y dung, thép thoi, thép phé, quéng, gang thé gi6i sau khi 6n dinh & quy 4

nam 2017 thi c6 thé duy tri én dinh va tang trong du nim 2018 va c6 kha ning diéu chinh
ting/gidm véi bién dd nhé trong timg thoi diém.

Gia vét tu nguyén liéu chinh cho SX luyén thép v can thép vin c¢6 chiéu hudng ting.
Thi truong trong nwée:

Tinh hinh kinh t€ vi m6 nam 2017 13 tién @& cho phat trién kinh t& vi m6 nim 2018
v6i dy kién ké hoach GDP nim 2018 12 6,7%, thi trudng bt déng sén va hoat dong du tu
xdy dung dugce du bdo chuyen bién tich cuc va thuan loi cho nganh thép; tuy nhién ty gia
bién dong, dau tu cong thip, gia ca cac loai vét tu cho xdy dung tang cao lam cho cac cong
trinh x4y dung, cac du 4n dnh hudng ning do vdy anh huéng dén dau ra cho thép xay dung.

Thi trudng thep trong nuGe ndm 2018 c6 kha néng bién d6ng ting/giam theo gid thé
gi6i theo timng thoi diém; cac quyét dinh vé hang rao thué quan cta chinh phi ¢6 tac dung va
hiéu qua cho nganh thép; Céac nguyén vét liéu cho sén xuét thép ¢6 kha bién dong tang/giam
theo gi4 thé gidi nhu sét thép vun, quing, than coc, cac loai fero, vt li€u chiu lta va déc
biét 1a than dién cyc vv.. vi vay anh huéng rit 16n dén céc nha san xuét thép.

II. CHi TIEU, KE HOACH SXKD NAM 2018
1. San xuét - kinh doanh

Cin cr vao két qui san xuat kinh doanh nam 2017 ciing nhu cdc du bao tinh hinh thi
truong nim 2018, ké hoach SXKD nim 2018 dit ra nhu sau:

Stt Chi tiéu Don | Thuchién | Thuchién | K& hoach % so voi
vi 2016 2017 nim 2018 | nim 2017
1 | San xuét phéi thép Tén 169.220 190.836 185.000 96,9
2 | San xuét thép can Tén 153.883 157.517 160.000 101,6
3 | Tiéu thu phoi thép Tén 21.616 28.376 20.000 70,5
4 | Tiéu thu thép can Tén 159.814 151.307 160.000 105,7
5 | Loinhudn trude thué Ty @ 44,0 90,7 50,0 55,1

- Trién Kkhai xay dung ké hoach sén xuit kinh doanh va d4nh gia viéc thuc hién ting

thang/quy/nam.

- Phéi hop voi Thép Mién Nam nim bét tinh hinh thi truong, cham séc khach hang dé
diéu hanh san xuét linh hoat diy manh viéc tiéu thu san phédm thép can.




- Tang cuorng\ cong tac nim bt va phén tich thi trudmg trong va ngoai nudc dé dam bao
tdn kho nguyén vét liéu, san pham hop 1y nhit nham giam chi phi tai chinh.

- Thu mua két hop céc ngudn, cac loai liéu hop Ly d8 c6 gia thanh t6i wu.
2. Cong tac ky jthué_it, an toan, diu tw

Trién khai CéT hang muc trong tim:

- Stra chita 16n thiét bi, nha xuéng theo ké hoach.

- Hoan thién cac hang muc dau tu theo ké hoach nam 2018 dugc duyét.

= Tang c‘\ron%t cong tac an toan trong san xuat tang cuong cong tac quan Iy may moc
thiét bi dic biét thiét bi ¢6 yéu cAu nghiém ngat vé an toan; thuc hién tét cong tic bao vé
moi truong theo quy dinh.

- Thuce hién t6t céc chi tiéu kinh té k¥ thuét ctia luyén thép va can thép.

- D6i vdi die dn di doi (nhém B):

+ Hién tai Cong ty dd c6 Cong van 88/UBND-KT ngay 19/01/2018 dugc UBND TP.HCM
chip thuin cta ddi voi vi tri di doi 1a KCN Hiép Phudce 2 cho dy 4n va Cong ty dang tich cyuc

trién khai cac budce tiép theo nhur (phudéng an huy dong Von cha s hitu, phuong an vay von
ngan hang; hop déng thué d4t va dit coc tién thué dét, lap tién d6 tng thé thuc hién du é4n ..).

+ Trong thang 02 ndm 2018 di hoan thanh hd so bao céo kha thi ciia dy an di doi Céng ty
vao khu Céng nghiép Hiép Phudce:

3. Cong tac tai chinh

- Hoan thanh quyét toan nam 2017, thue hién kiém toan nién d6 tai chinh nam 2017 theo
quy dinh.

- Chuén bi ké hoach dong tién dam bao cho hoat dong SXKD cta Cong ty, kiém soat tot
chi phi nhim ha g1a thanh san phdm; phan tich danh gid cac chi tiéu chi phi dAu vao, chi phi
tai chinh, hiéu qua. trong SXKD.

- Chuén bi tal chinh dé thanh quyét toan cho ké hoach d&u tu thuong xuyén (du 4n nhoém
C) va SCL nam 2018.

- Thyc hién b4o céo tai chinh hang thang, céng bd thong tin ding quy dinh. Thuc hién

tdt cong tac chuyén moén hang thang. Thuc hién céc cong tac dé t6 chirc PHPCD thudng
nién 2018.

- Chép hanh thuc hién cac thu tuc can thiét cho viéc thuc hién vén du 4n, trién khai thuc
hién cic phuong 4n von va gidi ngan von cho du 4n di doi (dy 4n nhém B).

4, Cong tac qﬁlan ly CLSP

- Tiép tuc quan ly chat ché chét luong san phim tiéu thu ra thi trudng gidm thép nhat lot
sang san phim khong phu hop.

- Thue hién d4nh gia chuyén déi ISO, va hop quy san pham theo quy dinh.
5. Cong tac tf‘), chie, can bd, lao dong, tién lwong, doi séng

- Ra soat d1eu chinh, bd sung cac quy ché/quy dinh quan 1y ndi bd cho phit hop voi quy
dinh va tinh hinh thirc té tai cong ty.



- Tiép tuc bd sung, cap nhét danh sich quy hoach cén bd theo ding quy ché, tiép tuc
thuc hién ké hoach dao tao da dugc duyét.

- Céng téc lao dong, tién lrong: Tuyén dung lao dong b6 sung cho céc don vi dé dap tmg
nhiém vu SXKD. Theo sat tién dd du 4n di doi Cong ty dép tng lap ké hoach nhu ciu nhén

Iuc cho du 4n, dc biét quan tdm dén dao tao néng cao chuyén mén, hiéu biét phap luat cho
can bo CNV thuc hién du 4n.

] ' Phin thit ba X )
PANH GIA CHUNG MQI MAT CONG TAC

Két qua thuc hién cac chi tidu ké hoach chu yéu cia Thép Tha Dic ndm 2017 da dat
duoc 1a béi Ban 1anh dao Cong ty da tap trung moi nguon Ire huy dong sy doan két déng
long cia doi ngli CBCNV; dic biét c6 su chi dao ctia lanh dao Tong Cong ty Thep Viét
Nam, su gitip d& cla cic Phong Ban nghiép vu Téng Céng ty va su giup do hd trg ciia Cong
ty Thép Mién Nam trong cong tac diéu phdi tidu thu san phém.

Ban diéu hanh lu6n bam sat Nghi quyét PHCD thudng nién nam 2017 d& didu hanh mot
céch linh hoat hiéu qua.

Thép Thi Dirc da thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri va cac vin
béan chi dao cla Tong Cong ty thép Viét Nam (c6 dong 16n) lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia don Vi vv..

Cong ty cb phin Thép Thu Purc lubn tudn tha va phdi hop tot theo Nghi quyet 463 clia

Dang iy Téng Cong ty va Quyet dinh 428 ctia Téng Gidm dbc Tong Cong ty nhim dem lai
hiéu qua 16n nhét cho thi phin chung cfing nhu loi ich clia cac don vi san xut Thép /V/.

I PONG QUAN TRI
Noi nhén: ;”\‘*“k Tﬂf\l TICHQ
_ Tcty(b/c); :‘é"/ CQNF TV P
- HDQT (ble); el e
- Ban TGP (d8 biét); N \THLDLC-Y
- Cb dbng; Y
- Luu: VT, HDQT.

Dwong Minh Chinh
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