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Tinh hinh hoat dong sdn xuét kinh doanh nim 2017
va ke hoach san xuat kinh doanh nim 2018

Véi muc tiéu da dat ra trong nim 2017 cia Cong ty 14 phét trién bén
vitng, dam bao ting trudng cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu, loi nhuén nhim
cing cb va phat trién vi thé cla Cang Chan May trén thi truong dich vu cang
bién tai mién Trung Viét Nam. Lanh dao Cong ty dd cung tap thé ngudi lao
déng nd luc phin déu, néu cao tinh thin trich nhiém, ndng ddng sang tao, cling
vuot qua khé khin nhim thuc hién tdt ké hoach phat trién cua don vi. Nam ]
2017, tinh hinh san xuét kinh doanh dat mét sb két qua cu thé nhu sau; :

L. Tinh hinh thue hién ké hoach sén xuit kinh doanh nam 2017
1. V& san lwgng khai thac Cang

San luong hang hoéa thong qua Céang dat 2.259.274 tan, dat 108,6% so véi
ké hoach nim 2017 (2.080.000 tin) va ting 25,6% so ciung ky nim 2016
(1.799.123 tén).

Téng sb luot tau ra vao cang dat 338 luot tau (trong d6 212 lugt tau noi,
126 lugt tiu ngoai) bang 100,9% so v&i nam 2016 (309 luot tau).

Luong tau du lich dén Cang Chan Méy la 46 luot tau, tang 27,7% so véi
cung ky nam 2016 (36 luot tau), vaéi téng sb6 126.069 luot khach va thuyén vién,
bang 145,7% so véi cing ky nam 2016 (86.490 lugt khach va thuyén vién).

2. V& két qua tai chinh

Doanh thu hoat dﬁng SXKD dat 132,9 ty dong dat 108,66% so véi ké
hoach giao (122,301 ty dong) tdng 21,7% so vcn cung ky nam 2016 (109,191 ty
déng). Quy mo tai san, vdn s& hitu tang, hé sb bao toan vén dugc dam bao an
toan, phat trién.

Loi nhuan truée thué dat 27,168 ty dong dat 120,5% so véi ké hoach giao
(22,564 ty ddng ) va bang 110,19% so cing ky nim 2016 (24,647 ty dong).

Nop ngan sich 8,736 ty dong dat 138,67% so véi ké hoach giao (6,300 ty
dong) bang 213,80% so véi cuing ky nam 2016 (4,086 ty dong).
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3. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

g A S Nim Nim

LOAITY SO CONG THUC TINH et e
I. Thanh khoan

T (Tai san luu ddng - Hang ton
1. Hién thoi kho) / No ngén han phai tra 3,39 273
2. Nhanh Tai sanhmadong Norngan. | 4 5 2,80
han phai tra
IL Quan ly tii sin
1. Vong quay t6n kho Doanh thu / Gia tri ton kho 27,61 29,80
2. K3 thu tidn BQ (hodn pha‘j;‘go/ Doaththu)| go43 | 6152
3. Vong quay TSCD Doanh thu / Gia trj TSCD rong, 0,34 0,38
4. Vong quay tong tai san Doanh thu / Tong tai san 0,24 0,27
ML Co cAu vén
1. hé sé no/ tai san Téng ng / Gia tri tong tai sin | 0,26 0,29
2.hé séng/ von csh Téng ng / vbn csh 0,36 0,40
3. hé sb vén CSH/ tbng TS | vén csh/Gia tri tong taisan | 0,74 0,71
IV. Sinh lgi
1. Loi nhuén trén doanh thu 18.15% | 20,44%
3.ROA Loi nhugn cho c6 dong thuong) 4 390, | 4 4994
/ Tong tai san
4. ROE Loi nhufin cho c0 dong thuong) ¢ gg, | 209
/ Von co phan thuong

4. Panh gia chung vé tinh hinh san xuit

Vé san luong, doanh thu déu co su ting truéng so nam 2016; co dugc két
qua trén la nho vao su téng trudng vé san luong cua cac mit hang cé gia dich vu
xép d& cao nhu dim gd (tdng 30% so vdi clung ky) than (tdng 41% so vé&i cung
ky) va do c6 thém cac mat hang mai nhu cat tring (véi san lugng 89.080 tén),
titan (22.574 tAn)... hay s6 lugng hanh khach, thiry thi cla tau du lich tang dot
bién nén da thuc diy doanh thu ndm 2017 ting so véi cung ky nédm trude.

Mic du con nhiéu khé khan do Poéng Lam uu tién chuyén tai tai viing bén
phao neo Thuin An nhung Cong ty dd xdy dung thanh cong chién lugc gxa d6i
v6i cong ty Pong Lam v6i muc tiéu thu hut tré lai mat hang clinker xuat ngoai
thong qua cang. Qua do, san lucmg trong ndm 2017 thuc hién tuong duong nam
2016, ngoal ra trong 3 tha.ng cubi nam 2017 da c6 3 tau clinker trén 30.000 tan
cia Péng Lam chuyen vé cang lam hang ciing nhu du kién qua niam 2018 s& c6
khoang 20 chuyén tau clinker xuét ngoai thong qua cang.




Coéng tac phat trién va mo rong thi truong trong thang dau nam 2017 c6
nhiéu tin hiéu kha quan. Ngoai nhitng mat hang truyén thong, Céng ty dang tlep
tuc dam phan dbi véi cha hang méi nhu: Cong ty Vico Quang Tri , Cong ty cb
phan Thép Pa Nang .. Dong thoi, gidi thiéu va quang ba nang luc théng qua viéce
tiép tuc bam sat du 4n dé cung ung dich vu c4c mit hang thiét bi. Ngoai ra, dé dap
ung chlen luge kinh doanh trong thoi gian dén, Cong ty da thuc hién viée khao
sat vé lugng hang container xudt nhép trén dia ban 03 tinh: Thira Thién Hué,
Quéng Binh & Quéang Tri nhiam dinh hudng xdy dung Cang Chan May tré thanh
cang hién dai theo huéng dinh vi san pham phat trién dich vu hang container.

Viéc thuc hién Quyét dinh sé 3946/QD BGTVT ngay 09/12/2016 cua Bo
Giao thong Vin tai vé viéc ban hanh Biéu khung gia dich vu hoa tiéu va dich vu
st dung cu, bén, phao neo tai cang bién Viét Nam tir nim 2017 s& lam cho
doanh thu tir hoat dong cau bén va hanh khach cta Cong ty co nguy co giam
manh. Trén co s& tmh hinh thue te Cong ty d kién ngh1 tao co ché riéng cho
Cang Chén May vé gia dich vu cau bén, hanh khach déi véi tau du lich va da
dugc Cuc Hang hai Viét Nam chap thuén cho Cang Chan May duy tri muc thu
hién. Qua dé, tong doanh thu cta Cong ty dd dam bao dugce theo ké hoach dé ra.

Véi viée tan dung tt vi tri dia ly, c‘heu kién tu nhién, d6 sdu khu nuéc,
kha nang két ndi thuan loi, diéu kién Bén sb 1 - Cang Chan May di duge Cuc
Hang hai Viét Nam théng nhét cho phep tiép nhan tau hang c6 trong tai dén
50.000DWT. Pay thuc su 1a tin hiéu tét cho viée tiép thi, nang cao ning luc
canh tranh thu hat hang héa théng qua Cang Tuy nhién, san lugng hang hoa
thong qua cang bing san luong hang héa xép d& do dlen tich kho béi cta cong ty
van chua dép tmg duoc nhu ciu cia khéch hang khi can thiét. Vi vay, trong thoi
gian t&i Cong ty s& xem xét ké hoach mé& rong kho bdi nhim dap Gng van dé

hang héa luu kho, bai cia khach hang nham néng cao ndng luc hoat dong kinh

doanh ctia Céng trong thdi gian dén.

Nhin chung, ndm 2017 tuy co sé& ha ting cta Cang c6 nhitng han ché nhit
dinh, nhung véi viée 4p dung linh hoat cac giai phap trong hoat dong diéu hanh nén
doanh thu va san luong déu dat va vuot so véi ké hoach dé ra va 14 nim c6 san
luong hang hoa thong qua Cang cao nhat tir trude dén nay va vuot % cong suét
thiét k& bén (Céng suét thiét ké cho Bén sé 1 - - Cang Chan May: 1.200.000 tan).

5. Panh gia cu thé vé cOng tac chuyén mén cia cdc bd phén

- Cong tac Piéu do: Cong ty d4 tién hanh céc thu tuc kiém dinh nang cap
Bén s6 1 - Cang Chan May cho tau tir 45. OOODWT 1€n 50 000DWT day tai.
Trong nam 2017, tong trong tai toan phan ctia Bén sd 1 tlep nhén 1a 6. 336 158
GRT téng 41,4% so véi ndm 2016 (Téng trong tal toan phan cua Bén sb 1 tiép
nhan trong ndm 2016 1a: 4.478.999 GRT). T chirc bb tri, SAp x&p tau ra vao cang
theo lich trinh dugc dang ky dam bao thuan lgi cho chi tau va chu hang nham han
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ché muc thap nhét céc chi phi phét sinh do tau chd nhén hodc trd hang tai cang,
thuc hién tét cong tic gidm sat tau thuyén cip va roi cau, cong tac theo doi thoi
tiét cling dugc thuc hién cu thé va déu din nén da chu dong trong cong tac diéu
dong tau cap va roi bén khi c6 thoi tiét xdu. Viéc tiép nhan nhan thong tin tir
khach hang, dai ly hang hai, dang ky ké hoach vdi cang vu va ho tro céc thong tin
dbi véi chi hang, dai ly hang hai dugc thuc hién tdt; déng thoi, tranh tha su hd tro
clia hoa tiéu nhim phét huy hét cong ning cia cdu cang trong qua trinh sir dung.

- Céng tac Kinh doanh: Trién khai dam phén chién luge dam bao ning
sudt, san luong xuit hang thong qua cang va cung cép dich vu san ti hdm hang
dbi v&i cac nha may dam gd. Viéc trién khai hop tac van hanh bing tai dam gd
va cung cép dich vu san i ham hang da gép mot phan doanh thu khéng nhé vao
tdng doanh thu dich vu xép d& nim 2017. Coéng tdc dam phén hop dong véi
khach hang c6 nhidu dbi mdi, linh hoat, chit ch& véi tinh than d6i bén cung ¢c6
loi. Chién lugc gié thich hop vira mang tinh canh tranh vira dam béo lgi nhuén
thiét thuc cho Cang. Xay dung dugc bang gid dich vu dam bao tuén thu theo
ding Luat Gia, phtt hgp mit bang chung va tinh hinh thuc té ctia don vi. Ngoai
ra, ké hoach san xuét kinh doanh dugc 1ap va diéu chinh linh hoat, pht hgp voi
dién bién thyc té cua thi trudng.

- Cong tac kinh doanh dich vu cung ung tau bién:Doanh thu hoat dong
kinh doanh dich vu cung Umg tau bién dat 16.389.129.650 dong ting 36.4% so
véi ndm 2016 (ndam 2016 doanh thu Xi nghiép la 12.090.073.050 dong). Cong ty
da ting cuong cOng tac quang ba, gidi thi€u san pham dich vu dén véi céc doi
tau thudong xuyén dén Cang. Cong tac dich vu giao nhan, luu kho, luu bii hang
héa, can hang, theo ddi, thng ké sb liéu hang hoa chinh xac, két toan véi khach
hang dwoc nhanh chéng, han ché that thu, gitip cho cong téc quéan trj diéu hanh
dat hiéu qua...gép phfin quan trong trong viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2017.

- Cong tac xép d& hang héa: Cong tac xép d& la hoat dong chu chét cla
don vi, dem lai san lugng, doanh thu, lgi nhuan va thu nhéap chinh cho cong ty
va ngudi lao dong. Qua nhiéu nam chén chinh, bd may ctia Xi nghiép Xép do va
Xi nghiép Co gidi da thuc sy chu dong trong moi cong viée, doy ngli cong nhén
yéu nghé, hing hai thi dua lao dong séng tao, ting cao ning suat lao dong, dam
bao an toan... mang lai két qua kha quan cho nam 2017.

- Cong tac lai dét tau: Hoat dong dich vu lai dét ctia don vi co ban déap
tng nhu ciu cho tau ra vao cang. Cong tac lai dat tau thuyén ra vao cang dam
bao an toan va sin sang tham gia ctru hd khi c6 1énh didu dong. Cong tac duy tu
va bao dudng tau duogc trién khai thuong xuyén. Tap thé thuyén vién tich lity
duoc kinh nghiém, tay nghé duoc ning cao, kém cdp duoc nhiéu thiy tha,
thuyén vién, khi can c6 thé thay thé dam dwong nhiém vu kip thoi, gép phan
phuc vu tét cho cong viéc. C6 nhiing cai tién mang lai hiéu qua thiét thyc.
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- Coéng tac quan ly k§ thuét, bao tri: Cc"mg tac sura chita thiét bi la céng téc
cuc ki quan trong, anh huéng rat 16n dén tién do lam hang. Vi vdy, trong quad trinh
stra chita, can bd va céng nhan k¥ thudt co tay nghé, trinh d6 cao dugc phén cong
dam nhiém xtr li nhitng hang muc, chi tiét quan trong va phuc tap nhit. Bén canh
cAc loai vat tu phuc vu stra chira dugce chon loc ki vé chét lugng va dam bdo gia
c4 hop li, can bd k¥ thuat gidm sat dugce phén cong dung chuyén mon va trinh do.
Do d6, cac qua trinh stra chita 16n ludn dam bao chét luong, hoan thanh ding thoi
gian, it anh hudéng dén qu4 trinh lam hang. B& sung cap nhat qui trinh ATVSLD -
PCCN - MT, quy trmh bao dudng stra chita phuong tién trang thiét b1 va quy dinh
k¥ thudt khai thac cdu cang; hoan thién phuong an tmg pho véi su cb tran dau va
dd duoc Uy Ban Nhén dén tinh Thira Thién Hué phé duyét. Tiép tuc thu’c hién
phuromg 4n va ty dam nhén viéc trlen khai bao du’cmg, sita chita cac 6 nhip cau dan
va clu cang nhim ning cao cao tudi tho clia cau cang.

- Coéng tac Tai chinh - K& toan: Tich cuc thu hdi céng ng, dbi chiéu cong
no kip thoi. Thyc hién viée thu ng va bao céo cong ng dinh ky. Trong nam qua,
Cong ty dd cam két tra khoan no 16n cho Uy ban nhén dén tinh Thira Thién Hué
10 ty trong khoan no 25 ty ciia UBND Tinh. Dén 30/11/2017, Cong ty di tra 05
ty va s€ hoan tra tlep 05 ty trong thang 12/2017 theo cam két; con lai cac khoan
céng no phai tra déu duoc bd phan thanh toan giai quyét nhanh. Viéc ké khai va
nop thué duoc thuc hién chit ché, diing quy dinh. Cong tac quyet toan thué, nop
thué v& hoan thué luén kip thoi. Thyc hién t6t béo cdo quyét toan hang quy, bao
c4o ndm dly du, kip thoi. T6 chirc cong bd théng tin cho cac ¢ dong theo ding
quy dinh cta Ludt chimg khoan.

6. Cong tac Sang kién cai tién ky thuft

Phong trao thi dua Lao dong gioi, Ngudi t6t viéc tdt; Phong trao phét huy
sang kién cai tién k¥ thudt; dam bio ATLD-VSLD dién ra s6i n6i va dé co
nhiing sang kién thiét thuc, cu thé:

6.1 Nguon PLC, ngudn mdy tinh va 12V- Can ciu Gottwald

-Bo ngu&m MPS10-230/24 SINGLE PHASE hang MURR Dtc dugc hing
GOTTWALD lap dt st dung cho ngudn PLC va ngudn may tlnh cong nghiép cua
cAn cAu HMK 170E. Sau 15 ndm sir dung céc thiét bi nay da xudng clp va hong.

- Phuong 4n khéc phuc: Sau qué trinh kiém tra, nghién ciru cac dic tinh
k¥ thuét va pham vi st dung, Cong ty da tim kiém trén thi trudong Viét Nam bd
ngudn c6 thong sb ky thuit twong dwong hiéu S-250-24, INPUT110/220V+-
10%, OUTPUT24V/10A véi gié thanh 03 triéu dong.

- Két qua sir dung: Hé thémg hoat dong 6n dinh sau gan 01 nam sir dung.

- Hiéu qua kinh té: Rut ngén thoi g1an dat hang cho thiét bi chinh hang la 60

ngay, dap ung kip thoi nhu chu cong viée tiét kiém chi phi khi thay thé bd nguon chinh
hang MPS10- 230/24 SINGLE PHASE hing MURR DBrc khoang 95 triéu dong.
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6.2 Nguén nap da ning E230G24/60Bwru-PDD PUC - Cin ciu Gottwald

Trong qué trinh hoat ddng, bd ngudn nay hong mét s6 lién kién do séc dién
nhu: tu bao vé qué ap, di 6t chinh luu, transitor, tu nguon,.... Cong ty da tan dung
mdt s6 linh kién ctia cac bo ngudn cii ctia may lanh, bo nguén mdy tinh khéc phuc
kip thoi dép tng nhu cau giai phong hang hoéa. Sau khi khic phuc dén nay gan 01
nim, thiét bi hoat dong tét. Viéc khac phuc thanh céng, Cong ty da tiét kiém dugc
chi phi dat hang cho bo ngudn chinh hing nay khoang 150 triéu dong va thoi gian
can ciu phai ngling 1am hang do thoi gian dat hang khoang 02 théng,

6.3 Cdi tién hé thong Gau ngoam 8m’

- Hé thdng pistons clia 02 xilanh du phong cho gau 8m’ duoc thiét ké gbm
hé théng bac dén hudng don duoc bb tri & giita pistons va hé théng phét thiy luc
truyén thdng (c6 xé ranh dau) dugc lap & 02 dau pistons. Tuy nhién, sau mét thoi
gian dua vao st dung (200 gio) thi xay ra hién tuong gau tu mé khi lam hang géy
roi vai hang hoa.

- Phuong 4n khic phuc: Gia céng 02 pistons méi véi hé thng bac dan
huéng kép, khe lap bac duge bd tri & phia cudi hai déu pistons, vét lidu bac
bing nhua tong hop duogc gia cong theo kich thude dam bao khe hé giira bac va
xi-lanh phtt hop; khe 1ap phét bd tri & gitta, vét liéu phdt bing nhua tng tmg
dung dé lam phdt thay luc duoc gia cong twong duong dang séc ming chu vi
lién tuc khong ¢ khe hé miéng.

- Két qué stir dung: Gau ngoam 8m’ hoat dong 6n dinh. Viéc thay dbi hé
thdng bac kép boi bac don nham ting tudi tho ctia phdt do hé thdng bac dan
huéng kép din huéng t6t hon, mic khac giam thiéu su va cham giira pistons va
xi-lanh gy xué6c xi lanh. Thay dbi hé théng phét s& 1am ting tudi tho cta phdt
do dic tinh chiju tai 16n hon va muac dd ro lot diu nho hon.

- Hiéu qua kinh té: Tiét kiém chi phi khoang 30 triéu dong néu phai thué
don vi bén ngoai thuc hién.

6.4 Gia cong hé bdnh ring truyén dpng, siva chiva, chinh dit khop noi
tie cho hé théng Cable reel

- Hé théng Cable reel c6 nhiém vu chuyén tai dién ning cho cac thiét bi
déng luc, didu khién cho gau ngoam va moc cAu. Sau mot thoi gian hoat dong hé
banh ring nay mon, va hong mot s rang; cac khe hd ctia khdp néi tir khong dat
tiéu chuan

- Phuong 4n khic phuc: tién hanh kiém tra, do dac théng s6 k¥ thuét cia
hé banh ring nén va gia cong theo kich thudc ban déu; kiém tra, chinh dit cac
khe hé tir ctia cdc khép ndi.

- Két qua st dung: Hé théng hoat dong b dinh




- Hiéu qua kinh té: Dap ung kip thoi nhu cdu san xuét, tiét kiém chi phi
khi so v&i banh ring chinh hang khoang 35 triéu dong.

6.5 Tram cin 100 tin

- Tram can 100T phuc vu kiém so4t tai trong hang hoéa ra vao cang dugc
don vi lip dat dd hon 10 nim. Vira qua, trong qua trinh lam viéc xdy ra hién
twong nhidu tin hidu gitta dau cn - may tinh - bang hién thi tai, gay nén can hién
thi tai trong khong chinh xac.

- Phuong an khic phuc: Sau khi kiém tra, do dac, phén tich tim nguyén
nhan, Céng ty da lap dat thém bo cach li cong truyén thong RS232. Két qua cén
hoat dong 6n dinh, giai phong kip thoi luong 6 to chd qua tram, dap tmg kip thoi
nhu cu san xudt.

6.6 Cai tao dwong dau hoi ciia cdc xi lanh gau ngoam béin ty dpng

Viéc han ché luu lugng déu hdi trong qua trinh mé gau ngoam dé xa hang
lam cho td¢c dd mé gau chdm hon nhung ém 4i khéng gy rung lic can cdu giam
thiéu tai trong dong 1én can cdu khi vin hanh. Viéc cai tao thanh cong da tiét
kiém chi phi khi phai thué don vi bén ngoai thuc hién khoang 10 tri¢u dong.

Céc phong trao thi dua dé thyc sy tré thanh dong luc tao cho can b cong
nhén vién hang say thi dua sang tao gép phan hoan thanh t6t nhiém vu.

7. Tinh hinh thwe hién cic dw 4n dau tw phat trién

£ Tinh hinh
2 ’ Keé hoach s .
5 % Tong mire " thue hién S ok Ghi
Stt Tén du an 2 giai ngan » ‘- |Ngudn von &
: dau tu i nam 2017 cha
nam 2017 !
(triéu dong)
| |Pau t xdy dung Bén | g0 04, 81.800 | 2.301,600 | Vén twcé
s0 2 — Cang Chéan May i ’ ko '
Néng cép bén sb 1 \é?n h,?.y
2 | Cang Chan May (Hang 100.000 33.000 1843 | S
muc Bo sung 2 tru neo) ang el
] Caribean
Cai tao nang cap hang
3 |myuc cin tin - Cang 2.000 1.970 | 1.560,477 | Vontuco | HT
Chan May /
Nao vét diéu chinh mo
4 1908 luang, VIlg quiy 4.300 4.300 192 | Vén tu co
tau ctia bén trong (Bén
120m)
Kiém dinh néng cap Ben
s0 1-Cang Chan May tiép
5 | nhén tau 50.000 DWT va 600 600 470 | Vontyco | HT
phuong an khai thac t6i
da Bén s0 1
Kiém dinh néng cép '
6 | bén 120m tiép nhédn tau 500 500 393,612 | Vontuco HT
3.000 DWT




Xéy dung Tuodng rao 3
7 | bao vé va cong ra vao 1.500 1.500 0| Vontuco
Cang Chin Méay
Mua sim may phat % .
8 dién 250KVA 700 700 696 | Von tu co HT
9 | Mua sam xe hiit byi 1.500 1.500 1.285| Véntwes | HT
Mua s‘z"’im thiét bi bbc
xep (can truc) stc néng 2 .
10 100 Tén hodc thiét bj 12.700 12.700 5.060 | Von tu co
chuyén dung hang roi
11 | Mua sdm xe 6 t& con 1.500 1.500 1.395,9 | Véntwcé | HT
12 | Mua sdm xe ban tai 936,36 936,36 936,36 | Véntuco | HT
g || MUs Bdon A ngoam 1.064 1.064 1.064 | Véntwco | HT
ban tu dong 5-8m3
Mua sip thiing bdc xép £ ;
14 Clinker - nim 2017 500 500 495 | Von tu co HT
Sita chita Bén s6 1
15 | g Cliin Méy (Lop 7.000 7.000 325 | Vénty 6
bé tong bao v& thép san,
'| dam va boc dau coc)
Pau tu co s& ha tang ]
g | Phue ¥ WG fg Kid 15.000 15.000 g | Yom B iy
bdi bén s6 1 — Cang dong
Chan May
Téng cong 1.014.800,360 | 164.570,360 | 16.359,249

II. Phwong hwéng nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2018

1. Nhiing co hgi va thach thire

1.1 Co hoi

- Nhitng ché do chinh sach md, wu dii dau tu déi véi cac cong ty, doanh
nghiép trong va ngoai nudc, co s ha tdng dang timg bude duge déu tu, phat
trién dong b, tao mdi trudng diu tu thuén loi, an toan nén nhiéu doanh nghiép
dau tu dang trién khai cac du 4n dau tu tai tinh Thira Thién Hué .

- Su phét trién cia cc san phdm thudc nganh dét may, giéfy da, 6 t6, thuy
san d& va dang dau tu va khu vyc Trung Trung B mang lai co hoéi cho don vi
trong dinh huéng phat trién dich vu hang container trong giai doan sap tdi.

- Nhiing loi thé v& vi tri dia ly nhu cang bién nudc sdu, gan tuyén hang hai
quoc té, nam gitta hai khu d6 thi l6n nhat cua Mién Trung...va dgc biét sau khi
cang dugc ning cap dé don céc tau du lich ¢& 16n nén ngay cang mo ra co hdi
trong viéc tiép nhén céc tau du lich 16n cla thé giéi.

- Hién tai, nguén hang xudt nhap khiu da va dang tap trung vé khu vuc
cang Pa Nang, dang c6 tinh trang qua tai nén day cling 1a co hoi dé Cang Chéan



May thu hat thém nguén hang nay va tiét kiém thoi gian dinh huéng tuyén hang
vé viing cang.

- Céc trang thiét bj dugc dé“i}l tu hoan thién d4p Uing nhu céu giai phong tau
nhanh va ngay cang ting néng suét xép da.

1.2 Thach thiic

- Vi tri Vinh Chan May la vinh hé, thuong chiu tac dong clia mua béo, gio
mua vao thoi gian tir thang 10 cho dén thang 3 nim sau. Piéu nay d& anh hudng
rét 16n dén viéc thu hat hang hoa, ké hoach diéu phéi, bao quan, tiép nhan va
ning suat. Dic biét dbi voi hang container, loai hang xép d& quanh nam khi
chua cé dé chin song thi viéc md dinh tuyén hang container gip nhiéu khoé khan.

- Hang hoéa, lugng hang théng qua cang phu thudc rat nhidu vao mién hau
phuong cia céng Tuy nhién quy mo céc khu cong nghiep, khu d6 thi chua du
manh nén van d& xudt nhap khau, hoi nhap qubc té tai viung hdu phuong con
nhiéu han ché.

- Hé théng dai 1y cua cac hing tau 16m, cac cbéng ty Logistics chua cé miit
trén dia ban tinh va véi sy canh tranh cta céc cang bién trong khu vuc, Bén sb 3
cang Chan May thudc Céng ty TNHH MTV Hao Hung Hué du kién hoan thanh
vao théng 8/2018 ... cling 1a mot thach thirc 16n trong viéc canh tranh thu hut
ngudn hang va tau den vOi cang.

- Nguén luc tai chinh cta Cang chi du tap trung trong viéc dau tu Bén sb
2, nén viéc ma rong dich vu kho bai va cong tac dau tu them céc trang thiét bj
méi dang gip nhiéu han ché dé tdng nang lyc canh tranh xép d& hang hoa.

2. Muc tiéu va nhiém vu chung

2.1 Cdc chi tiéu chii yéu

a. Ké hoach sén luong:

- Téng san lugng hang thong qua: 2.142.000 tin.
b. Ké hoach tai chinh:

- Doanh thu SXKD: 126.000.000.000 ddng.
- Téng doanh thu: 126.500.000.000 dong
- Loi nhuén trudc thué:; 20.462.000.000 ddng.
- Nop ngén séch: 7.232.000.000 ddng.

- C6 tirc cho ¢b dong: 4.3%.

c. Ké hoach lao dong viéc lam:
- Tong sb lao dong dau ky: 273 ngudi (khong bao gdm vién chirc quan ly).
- Lao dong du kién tuyén mdéi: 05 nguoi.

- Téng sb lao dong cubi ky: 278 nguoi (khéng bao gdm vién chirc quan 1y).
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d. Ké hoach tién lwong:

- Luong binh quéin nguoi lao dong: 8.581.000 ddng/ngudi/théng.

e. Ké hoach dao tao:
- S6 lwot dao tao: 250 luot.

- Tbng chi phi dao tao: 300.000.000 déng.
f. Ké hoach dau tw XDCB va mua siam trang thiét bi: 237,042 ty dong.
Téng muc ké hoach dau tw nam 2018: 237,042 ty ddng, cu thé nhu sau:

2 . K¢é hoach Nguon von
5 . Tong mirc o Z z
Tén du 4n X giaingan | Von tw | Von vay
Stt dau tw - v
nam 2018 co
, R oK ~ 7 -
y | DeducERNticp (4% oo chl 970.800 | 219.642 | 100.642 | 110.000
treong dau tw)
| | PSSR v 2~ Gl 850.000 | 170.000 | 70.000 | 100.000
Chéan May
Nang cip Bén s6 1 — cang Chén May,
< hang muc bd sung 02 tru neo 200 tan Haliged Halfie SGEE
Diu tu co s& ha ting phuc vu md rong
3 khio bl Biéi 54 1 - Cig Chéin My 15.000 15.000 5.000 10.000
4 | Feysmelnoug e heovgvaeng 1.500 1.500 | 1.500
ra vao Cang Chan May
Nao vét diéu chinh mo rong luong,
5 | viing quay tau cia bén trong (Bén 4.300 4.300 4.300
120m)
II | Dy 4n méi 7.400 7.400 7.400
Dy 4n diu tw phuc vu san xuit
1 kinh doanh nim 2018 7.400 7.400 7.400
1.1 | Mua sim may bdm 6ng thiy luc 500 500 500
1.2 | Mua sim xe 16 chd dua dén can bd 1.000 1.000 |  1.000
Cong trinh “ Nha ban hang luu niém
1.3 Cing Chén May” 900 900 900
1.4 | Cong trinh “Nha kho 2500 m*” 5.000 5.000 5.000
I | Sita chira 16n TSCD 10.000 |  10.000 | 10.000
1 | Sirachita bén sb 1- Cang Chan May 10.000 10.000 | 10.000
Tong cong: 988.200 237.042 | 127.042 | 110.000

2.2 Cdc nhiém vu chung

a. Bao dam 6n dinh nhip d6 san xuét kinh doanh, thtc déy tang truong
va phét trién bén viing. Bao dam viéc 1am va thu nhip cho ngudi lao dong.
Tiép tuc md rong, nang cao hiéu qua céng tic xuc tién thi truong, cai cach
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cong tac quan tri san xuat, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dam bao hiéu
qua san xuat kinh doanh;

b. Nang cao ning suit lao dong, hiéu qua san xuét kinh doanh, hiéu qua
dau tu. Tiép tuc cliing ¢b uy tin va thuong hiéu ctia Cang Chén May, du stc canh
tranh trén thi trudng trong nudce va thé gidi;

c. Tirng bude, xay dung chién luoc kinh doanh hang container phtt hop dé
tiép tuc phat trién bén viing, on dinh, dam bao hoan thanh céc chi tidu vé san
luvong, doanh thu, loi nhuén, nang cao thu nhap va doi séng clia ngudi lao dong,
dem lai loi ich t6t nhét cho cong ty;

d. Xay dung bén sb 2, mé rong kho bai, hoan thién va mé rong thém bai
chira hang container. Tang cudng cac dich vu logistics tai khu vuc cang, dap Ung
luong hang hoa qua cang ngay ting va nhu cau ctia khach hang trong thoi gian dén.

3. Céc giai phap thwe hién ké hoach nim 2018

Pé phin d4u thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018, Cong ty
C6 phan Cang Chéan May tép trung thuc hién mét s6 giai phap chu yéu sau:

3.1 Gidi phdp chién lwoc kinh doanh:

- Thuong xuyén va lién tuc thuc hién nghién ctru, khao sat thi truong, thu
thap théng tin dé dua ra céc giai phap kinh doanh phii hop cho timg giai doan. Pam
bao nang sudt 6n dinh, da dang dich vu cho khach hang chon lua, tha tuc giao nhan
don gian, nhanh chéng, an toan cho tau va hang héa, gia cudc hop ly. Cung cép
bidu gia dich vu cang bién canh tranh phu hgp véi quy dinh cta phép luat.

- Chti trong cbng tac xdy dung thwong hiéu, quang ba, quang céo truyén
thong nhdm cung cip thong tin vé Cang dén khach hang va cac co quan htiu
quan. Tiép cén, 1am viéc véi cac dai ly hang hai, cac cbng ty giao nhan, cac hang
tau trong va ngoai nude dé md rong co hdi kinh doanh cho Céng ty.

- Phat huy ndi luc khong ngimg cai tién ky thudt ning cao nang suit xép
d& giai phéng nhanh tau, hang an toan va chinh xac tuyét dbi. Timg budc tiép
can chiém linh thi phan va cé nhitng ché d6 chinh sach cu thé di,véi cac khach
hang & ving hau phwong, phdi hop kién nghi cic co quan ban nganh céc tinh
lién quan dé co su lién két thong thodng thi tuc trong qué trinh xuét nhép khiu,
thdng quan hang hoa...

- DAy nhanh tién d9 cac du an dau tu v& co s& vat chét ha ting, bd sung
céc phuong tién, thiét bj méi, nang cip phat huy cac phuong tién thiét bi da sir
dung dép mg duogc su ting trudng clia hang hoa thong qua Cang, phat trién khai
théc tbi wu vi thé clia mot cang nudc sau. Chu trong cong tac ddu tu Dy 4n Bén
s0 02 dé ting nang luc tiép nhan ctia Cang Chan May.
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- X4y dung bd phan cham séc khach hang nham c6 kénh théng tin truc
tiép, chinh x4c nhét tir cac phan hdi ctia khach hang, chu tau, cha hang, dai ly ...
sau khi lam hang tai cang. L4 ddu mdi gitp cho Ban diéu hanh, Hoi ddng quan
tri c6 dy du théng tin hon trong cac quyét dinh khi didu hanh cong tac san xuét
kinh doanh, dau tu, dinh hudng cho cac muc tiéu trung dai han va danh gia hiéu
qua trong viéc trién khai cac don vi...

- T6 chirc Hdi nghi khach hang nam 2018: théng qua Hoi nghi nhin lai
qua trinh cung cép dich vu, ling nghe y kién déng gop cua khach hang nhim
phat trién da dang dich vu Cang cling nhu tim kiém céc giai phap nang cao
chét luong dich vu...

3.2 Gidi phap tai chinh

- Quan ly chét ché vat tu, nguyén li€u dau vao, ¢ ké hoach mua sim vat
tur hop 1y tranh ton dong, hu héng. Piéu chinh cic dinh mirc tiéu hao nhién lidu
hop ly, tiét kiém vat tu trong qué trinh stra chita thiét bi. Thanh 1y cac tai san
khong dung hodc dung khong hiéu qua.

- Xay dung va giam sat chwong trinh tiét giam chi phi hoat ddng, chu
trong tiét giam chi phi quan ly bao gdm: chi phi xdng xe, bao tri sta chira, chi
phi tiép khéch, cong tac, mua sim trang thiét bi....

- Tép trung dAu tu cho céc du an diu tu xdy dung, mua sdm cac thiét bi
that su can thiét cho san xuét, khdng dau tu dan trai.

3.3 Gidi phdp quan tri ngudn nhan lwe

- Hoan thién b may quan 1y phu hop mé hinh san xuét kinh doanh,
dam bao nang cao tinh linh hoat va quyén tu chi, thiét 14p mbi quan hé hop
tac hftu co gilta cdc phong ban chic ndng ciia Céng ty, phat huy sttc manh
téng hop trong toan coéng ty. Cai tién hé théng quan 1y dam béo tinh k¥ luat,
tdng strc manh va hiéu qua clia céng tac quan ly. Trong nim 2018, td chirc thi
diém cho Xi nghiép Dich vy Cung tng tau bién dua vao md hinh hach toan
doc lap dé tang cudng su chi ddng trong hoat dong cdng tac san xuét kinh
doanh; dong thoi, xem xét va thanh 14p bd phén Dai ly tau bién ¢é ting ngudn
thu cho Cong ty.

- Cht trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc dam bao déng
bd ca vé sb leong va chét lwong dé dam bao thuc hién théng loi muc tiéu san
xuit kinh doanh. Hoan chinh, kién toan cdng tac qui hoach can bd. To chirc dao
tao, boi dudng nghiép vu chuyén mdn ctia tirng phong, doi, dac biét la nghiép vu
Marketing va nghiép vu quan Iy khai thac container, logistic dé c6 du nghiép vu
vitng vang khi trién khai xay dung Bén s6 02 - Cang Chan May va hoat dong
kinh doanh dich vu bde xép hang Container sau khi Bén s 2 di vao hoat dong.
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- Trién khai hé thdng danh gia nhan su dam bao thuc hién dugc yéu cau,
xdc dinh dugce ndng luc thét sy cua nhan su trong Cong ty. Han ché viéc ky hop
dbng lao dong chua cap thiét, taing cudng st dung lao dong theo hinh thirc thué
ngoai, thoi vu dé tan dung luc lugng lao dong nhan réi, chi phi thap.

- Xay dung bd sung va chinh stra chinh sach luong thuéng gén lién véi
hiéu qué kinh doanh va muac d6 hoan thanh coéng viéc cua timg cd nhén nham
kich thich san xuét kinh doanh, ning cao ning suit lao dong, khuyén khich phat
trién tai ndng. Tiép tuc hoan thién céc ché do khuyén khich va dai ngd ddi véi
nhitng lao ddng co tdm huyét, cé trinh d9, c6 déng gép cho su phat trién cta
cong ty dong thoi xtr Iy nghiém theo quy dinh clia phép luat va Noi quy lao dong
cta Cong ty déi voi nhing lao dong yéu kém, v6 ky luat.

- Piy manh phong trdo “On ly thuyét, luyén tay nghé, thi tho gisi” dé gop
phin ning cao trinh d§ chuyén mén, ky thuét cho ngudi lao dong. Khuyén
khich, hd trg, rén luyén cho céc cdn bd phong cach lam viéc da nang dé mot
ngudi ¢6 thé 1am dugc phin viée cta ngudi khéc khi can thiét, nhiét tinh, vui vé
nhdm tao su thodi mai cho khach hang khi dén giao dich, tinh than lam viéc
doan két, trach nhiém, ky ludt, ty nghién ciru, tim toi hoc héi, ning cao chuyén
mon nghiép vu.

- Phéi hop céc t6 chire doan thé to chirc phat dong siu rong va cé hidu qué
phong trao thi dua trong don vi, khoi ddy y thic tu gidc, tinh tich cue sang tao
ctiia CBCNV, phén diu hoan thanh vugt mitc cac chi tiéu ké hoach, nhiém vy
ctia don vi v&i nang sudt, chit lugng, hiéu qua cao nhit; gép phan thuc hién
thdng loi nhimg chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018.

- Cong tac luan chuyén nhan vién va can b quan ly duoc thuc hién dinh
ky nhim hoan thién hé théng ddng thoi kiém tra dénh gid chéo. Tim kiém va
phat hién nhén t6 1anh dao va ning luc cao tai chd.

3.4 Gidi phdp quan tri diéu hanh san xuit

- Dam bao viéc didu dong va bé tri thiét bi hop li dé rat ngan thoi gian
lam hang, ning cao ning suét 1am hang. Tap trung khai thac nguodn hang, theo
dsi ké hoach xuit, nhép khéu hang héa qua céng cua cdc khach hang truyén
théng dé hd tro khach hang xudt nhip hang véi san luong cao nhét. Pong thoi,
tiép tuc tim kiém, cp nhét thong tin vé cac khach hang méi.

- Nang cao y thirc trach nhiém clia cadc Xi nghi€p trong cong tac thuc hién
ké hoach san xudt kinh doanh trong ndm 2018 va nhiing nam tiép theo.

- Cha dong ung phoé voi thoi tiét trong thoi diém cudi ndm va dau nam
nhém giam thiéu céc thiét hai do thién tai gy ra dbi voi cac cong trinh cang bién
cling nhu tau thuyén ra vao cang Chan May.
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3.5 Gidai phap trong cong tac qudan ly ky thudt, bdo tri:

- Tb chtrc khoi cong xdy dung Bén s 2 - Cang Chan M4y theo ding ké
hoach deé ra.

- Nang cao chit lugng déi ngii can bé k§ thuét trong cong tic bao dudng,
stra chita thiét bi, dic biét nim bét va lam chu cong nghé trong céc thiét bi hién
dai nhu cdu bo di dong Gottwald, tau lai dat,...

- Thiét 1ap ché do6 théng tin, bdo cdo, gidm séat viéc bao dudng sira chira,
cép vat tu thiét bi co gidi gifta cac Xi nghiép, phong, doi dugc thong sudt va kip
thoi dé c6 phuong an xir ly su ¢b hiéu qua nhim phuc vu tdt cho cong tac san
xuét, Cht dong 1ap danh muc phu tung, vat tu du phong nham han ché thoi gian
chd khi khic phuc stra chira thiét bi.

- Thuc hién cong tac bdo dudng, stra chita thiét bi theo ding qui trinh Bao
dudng, stra chita thiét bi ma coéng ty ban hanh. Tang cudng cong tac kiém tra an
toan phuong tién, thiét bi co gidi trude va trong ca san xudt nhdm dam bao an
toan trong lao dong.

- Néng cao y thirc trach nhiém cho cong nhén vén hanh trong viéc vdn
hanh va bao quan tot thiét bi nham dam béo an toan, tiét kiém nhién liéu, giam
hu hong do chii quan gy ra, tiét giam t6i da chi phi trong san xuat.

- T4 chirc bao tri cdu Cang va thyc hién thudng xuyén viée bao dudng cau
cang nham ting tudi tho va dam bao an toan cho cong trinh Bén sb 1- Cang Chan
May. Chii trong cong téc stra chita tuyén ciu cang phia Péng - bén 120m, hé théng
dém va, g chén xe va c4c bulong hé thdng dém va phia trong tuyén mép bén.

3.6 Cadc gidi phdp khac

- V& quan hé ¢6 déng: Thuc hién ché db béo céo, cong b thong tin theo
quy dinh ctia B tai chinh v4 UBCK nha nudc vé chimg khodn; T chirc Dai
hoi dong cd dong thuong nién ding quy dinh, t& chire sira dbi cac quy ché didu
hanh phi hgp véi Cong ty ¢6 phan va cong khai cac thong tin cho céc ¢b dong
theo quy dinh. ]

- D& dam bao cong tac trién khai khoa hoc va dap tmg véi chién luge phét
trién Cang trong nhimg nam t6i, ddy manh trién khai Thanh lap tiéu Ban xay
dung ISO dé hoan chinh chinh sach quan Iy ctia Cong ty trong nim 2018.

- Trién khai viéc ép dung cong nghé thong tin trong cong tac diéu hanh
san xudt kinh doanh tao tién d& cho viéc déu tu ddng bd trong cong tac khai thac
bén container trong thoi gian dén.
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Trén ddy la Bdo cdo cia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong san xudt
kinh doanh ndm 2017 va phiwong hudng nhiém vu ké hoach nam 2018, Céng ty
¢ phan Céang Chén May kinh béo cdo Dai héi dong cé dong./.
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