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DU THAO

Kinh thira quy vi dai biéu

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPoc Lap- Tw Do — Hanh Phic

BAO CAO

Hai phong, ngay

PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2018

Thira HDQT va todan thé quy vi c¢6 déng
Thuc hién chirc ning cia Giam dbc va theo sy phan cong ciia Hoi dong quan tri

thang ..

nam 2018

TONG KET SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

t6i xin b&o céo truéc PHPCP thuong nién tinh hinh SXKD nidm 2017 va ké hoach
SXKD nam 2018 nhu sau.
|.Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2017

Kinh té Viét Nam ndm 2017 c6 chiéu huéng t6t hon 2016,tinh hinh kinh té c6
chuyén bién tich cuc, lam phat dugc kiém soat, 1ai suat gitr 6n dinh diéu d6 da tao diéu
kién cho cac doanh nghiép giam bt khé khin, can dbi ngan sach duoc cai thién. Tuy
nhién toan t6 hop nodi chung va Cong ty noi riéng tiép tuc gip nhirng khé khin, anh
hudng truc tiép dén két qua san xuat kinh doanh nhu : tinh hinh mua nhiéu, thi trudng
canh tranh khoc liét, gia ca vat tu ting, cac chinh sach thué ting....stc tiéu thy giam
nhiéu.

Tuy nhién, d6i véi Cong ty kho khan van con nhiéu mot sb thang san xuét thap
din dén tiéu hao vat tu nguyén li€u hoi, dién, nudc...so véi nhitng thang san Xuét 6n
dinh.

Mic du con nhiéu kho khian nhung cong ty ludn nhan dugc sy quan tam chi dao,
tao diéu kién ctia Pang uy, HDQT , Ban tong giam ddc Tong cong ty cing cic phong
ban chirc ning ctia Tong cong ty.

Duéi su chi dao sat sao ctia HDQT Cong ty, Ban giam ddc cung véi sy nd nuc
ctia tap thé CBCNV, Cong ty da dat dugc nhitng két qua cong viéc nhat dinh.

1.Két qua san xuat kinh doanh nim 2017
1.1 Két qua SXKD nim 2017 theo ké hoach PHPCD

i Nim 2017 Ty 18 %
TT Chi tiéu bVT | 5016 | Kéhoach .. | THIKH | TH2017/
Thuwe hién

PHDCD | "™ | pHpCD | TH2016
A B C 1 2 3 4=32 | 5=3/1
g | GRmMSXEN LY 51360 |  24865|  25393| 10212| 11883

theogida TT dong

2 |Téngdoanhthu | - 37647 | 43693 |  44742| 10240| 118,85




3 | Tong san lugng 1030 29.036,95 | 30.000,00 | 29.025,85 96,76 99,96
Biachai HN450 | - | 17.631,16 | 12.500,00 | 10.568,65 84,55 59,94
Bia lon HN 330 - 9.096,68 | 14.000,00 | 16.686,69 | 119,19 | 183,43
Bia hoi HN - 2.309,11 | 3.500,00| 1.770,51 50,60 76,67
g | Loinhunsau Ty (7,44) 1,31 1,71 | 131,17 -
thué dong
5 | NQp ngan sach - 175,76 207,55 203,43 | 108,05 115,74
1.2 Két qua SXKD nim 2017 theo ké hoach diéu chinh
s Nim 2017 Ty 18 %
T Chi tiéu pvr | oam Ké hoach TH2017/
2016 2 8
nim Thwe hién | TH/KH TH2016
A B C 1 2 3 5=3/2 5=3/1
g | G SXCN Ly 213,69 | 248,84 253,93 | 102,05| 118,83
theogid TT dong
2 | Téng doanh thu - 376,47 | 437,12 44742 | 102,36 | 118,85
i 1000
3 | Tng san lugng || 29.036,95 | 30.000,00 | 29.025,85 96,75 99,96
Biachai HN450 | - | 17.631,16 | 12.500,00 | 10.568,65 84,55 59,94
Bia lon HN 330 - 9.096,68 | 14.500,00 | 16.686,69 | 11508 | 183,43
Bia hoi HN - 2.309,11 | 3.000,00| 1.770,51 59,02 76,67
g | Loinhudnsau Ty (7,44) 1,31 1,71| 130,53 -
thué dong
5 | Nop ngan sach - 175,76 207,55 203,43 98,01 115,74
- Gi4 tri SXCN (gia thyc té) 253,93 ty dong dat 102,05% ké hoach nim va bang
118,83% cung ky.
- Doanh thu dat 447,42 ty dong, bang 102,36% ké hoach niam va 118,85 % cuing
ky.

- Téng san lugng bia cac loai dat 29,03 tri¢u lit, bﬁng 99,96% cung ky nam
2016, dat 96,75% ké hoach nim, trong do:
+ Bia chai Ha Noi: 10,57 triéu lit dat 84,55% ké hoach nim va bang 59,94% so

cung ky; giam 7,06 tri¢u lit.

+ Bia lon Ha Noi: 16,69 triéu lit dat 115,08% ké hoach nim va bang 183,43%
so cung ky; tang 7,59 triéu lit. (Ndm 2016 bia lon bét dau sx tir thang 4).
+ Bia hoi Ha Noi: 1,77 triéu lit dat 59,02% ké hoach nim va bang 76,67% so

cung ky; giam 0,54 tri¢u lit.




- Loi nhuan dat 1,71 ty dong.

- Nop ngan sach dat 203,43 ty dong, bang 98,01% ké hoach nam va 115,74%
cung ky.

2. Cong tac ké hoach vat tw

Bam sat ké hoach Tong cong ty giao hang thang linh hoat diéu chinh ké hoach
ndi bo dap ung duge niang lyc san xuét.

Cung tmg va du trir nguyén liéu dap tng nhu ciu san xuit, dam bao tiéu chuan,
chat luong nguyén liéu dau vao giup 6n dinh chat luong san pham. Quan 1y, bé tri siap
xép kho tang, mit bang kho bii co ban dap tmg yéu cu san xuét va luan chuyén hang
hoa.

Cong tac théng ké, bao cdo quyét toan vat tu chinh x4c, tudn thu quy dinh cia
phap luat.

3. Cong tac thi truong

Niam 2017 thoi tiét khong dugc thuan lgi cho viéc ti€u thu bia hoi mua lanh
nhiéuva thi trudng ngay cang canh tranh khoc liét . Vi Cong ty tai chinh con han hep
khong thé co nhiéu chinh sach ban hang va uu dii cho khach hang vi thé nhiéu khach
hang d3 boé hodc chuyén sang ding bia khac...Poi ngii ban hang con yéu chua kinh
nghiém .

4. Cong tac tai chinh

Trong ndm 2017 cOng tac tai chinh ciia Cong ty luén dugc dam bdo. Ban lanh
dao Cong ty da tap trung vao hoat dong phan tich tai chinh, xay dung hé théng dinh
mirc, xay dung két cau gia thanh hop 1y gop phan tiét giam chi phi, ting loi nhuan.

Thudng xuyén tién hanh ra soat, d6i chiéu xac nhan ng phai thu, phai tra day du
theo dinh ky, tich cuc dén ddc thu hdi no phai thu.

Tang cudng cong tac quan 1y can d6i dong tién, han ché mirc thap nhét vé chi phi
tai chinh, tan dung t6i da vdn cua d6i tac dé quay vong von va ting cudng kiém soat
cac chi phi phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Kiém ké dinh ky hang ton kho nhiam dam bao duoc tinh lién tyc trong san xuét
cling nhu tinh hiéu qua ctia ngudn vén.

Lién hé va mo thém ngan hang giao dich mdi dé lya chon 13i suat vay & murc thap
nhat. Pam phan v&éi ngan hang Standard Chartered Viét Nam, ngan hang
Vietcombank, ngan hang Vietinbank dé giam 1ai suat vay, gitip giam génh ning chi phi
tai chinh ctia Cong ty.

Dé xuit xin Tong cong ty CP Bia-Ruou-Nudc giai khat Ha Noi cho tra cham tién
mua nguyén vt liéu, thanh toan nhanh tién bia gia cong dé dam bao du vén cho nhu
cau hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu dam bao tinh hiéu qua cao nhét trong
luan chuyén von.

5. Cong tac ky thuat:

Chu dong 1ap ké hoach kiém tra, bao dudng thiét bi hang thang va dot suat khi
can dé dam bao may moc thiét bi hoat dong t6t nhat. Trong nam 2017, Phong k¥ thuat
d3 dé xuat BLD Cong ty ban hanh quy trinh test may moc thiét bi trudc mdi dot san
Xudt, tir 6 giam thiéu dugc rat nhiéu sy c¢b vé mit thiét bi trudce khi bat dau khoi dong
day chuyén.



Thuc hién phong trao phat huy sang kién cai tién trong san xut, cac can bo k¥
thuat, phan xudng co dién da co nhiéu sang kién dem lai hiéu qua cao : cai tao thay thé
bd hién thi diéu khién can trong luong hop day chuyén lon, cai tao bing tai ban lon
vao dong hdp, cai tao co ciu gilt hop, sang kién chéng chudt cin day dién tai khu vuc
nau. ..

Mic du cong ty con nhiéu kho khin vé tai chinh nén cong tac mua vat tu du
phong con han ché. Tuy nhién, doi ngii k¥ thuat va phan xuéng co dién da cb ging dé
khéc phuc, cai tao ddm bao cho may modc hoat dong lién tuc.

+ Quan 1y chit lwgng:

- Pam bao tét cong tac kiém soat chét luong trong toan bd hé théng theo quy
dinh cuia Tong cong ty. Bam bao chét lugng cac san pham theo tiéu chuan quy dinh.

- Hiéu suat thu hoi toan day chuyén dat dinh muc dé ra.

- San pham bia hoi do qua trinh chiét thu cdng nén cé6 mot sé han ché anh hudng
dén chat luong cam quan, do do cong ty da tap trung ting cudng hon cho cong tac
kiém soat chat lwong bia hoi (ting cuong nhan cong kiém tra cac qua trinh rira va chiét
keg, ting cuong cac khau rira va vé sinh keg) nham nang cao hon nita chat luong san
pham.

+ ATLD, VSLD, ATVSTP:

- Tong két nam 2017 khong c6 ¢6 vu tai nan ndo xay ra.

- T6 chirc khoa huin luyén ATLD, VSLD cho toan bd can bd, CNV thudc dbi
tuong nhom 1,2,3 va nhom 4.,6.

- T6 chirc kiém dinh, do kiém K§ thuat an toan céc thiét bi ap luc, do dém, thang
tai hang, xe nang ha, do dién tré tiép dia, chong sét dinh ky theo quy dinh phap luat.

- T6 chirc kham sirc khoé dinh ky cho 100% can bd CNV trong cong ty.

- Thyc hién kiém nghiém mau san pham dinh ky tai Trung tdm y té du phong
ding quy dinh.

- T6 chitc cap phat bao ho lao dong, dung cu vé sinh ca nhan, day du theo ké
hoach ATVSLD 2017 da dugc phé duyét.

+ V¢ sinh méi trwong:

- Cong tac v¢ sinh nha xudng, xung quanh nha xudng dugc ddm bao ludn xanh,
sach dep.

- Thyc hién quan tric moi trudng vao cac thang 3,6,9 va thang 12. dam bao theo
dung quy dinh ctia phap luat. Cac thong sé sau khi thuc hién quan trac ludn nam trong
ngudng cho phép.

- Trong nam 2017 Phong k¥ thuat da tham muu, dé xuat Ban giam ddc vé viéc
thuc hién cai tao hé théng duong thoat nudc thai sinh hoat tach biét véi duong thoat
nudc mua tran mat, ddm bao cong tac bao v¢ moi truong tri¢t dé.

+ Phong chong chay n :

- Tham gia d?ly da cac hoat dong ciia Cum An toan PCCC An Trang — An L&o —
Kién An.

- Thanh 1ap va huyén luyén doi phong chdy chita chdy co so véi sd thanh vién 1a
18 doi vién.

- Thuong xuyén kiém tra cong tic phong chdy chita chdy tai cac khu vuc, ludn
ludn san sang ing pho chita chay trong cac tinh hudng khan cap.



6. Cong tac to chirc- dao tao

B6 tri lao dong hop 1y dé dam bao lao dong san xuét trong thdi gian cao diém;
Cong tac ché do, chinh sach duogc giai quyét kip thoi, dung theo quy dinh cta phap
luat

D41 ngli can bd con thiéu, kiém nhiém nhiéu nén hiéu qua cong vi¢c chua cao,
cong nhan c6 kinh nghiém va tay nghé thiéu.

Hoat dong td chirc cac khoa dao tao nim 2017 duge trién khai c6 su chuyén sau
hon va sat véi nhu cau thuc té cong viéc, trong do cac khoa dao tao vé chuyén moén
nghiép vu cho céc td, bd phan san xuit dugc chi trong trién khai thudng xuyén.

Chu dong 1am tdt cong tac phdi hop voi cac don vi dao tao, chat luong cac 16p
dao tao dad dap ung duoc yéu cau ciia Cong ty. Ning luc cia doi ngii can bo k¥ thuat,
Cong nhan cong ngh¢, Cong nhan co di¢n sau khi tham gia cac khoa dao tao da duoc
nang cao, c6 kha ning giam sat chat luong san pham, tay nghé trong viéc van hanh va
sira chira, bao dudng cac hé théng may moc thiét bi duoc nang 1én.

Tuy nhién trong qua trinh trién khai ké hoach dao tao van con mot sb ton tai han
ché nhur:

- Viée dé xuat chuong trinh dao tao cua cac bo phan dau nam khoéng c6 nhung lai
phat sinh trong nam, dan dén bi dong trong qua trinh thyc hién.

- Sy phdi hop trong t6 chtrc danh gia sau ddo tao ciia cac bd phan chua duoc chu

dong.
7. Céac cong tac khéac
a. Cong tac Pdng.

Lam tot cong tac gido duc chinh tri tu tudng, nang cao ban linh chinh tri cho
can bg, cong nhan vién, nhat 13 can bo chi chét cac cép. Thuc hién dung nguyén tac to
chtic sinh hoat Pang, xay dung t6 chirc trong sach, 1anh manh, luén gwong mau trudc
quan chang, dang vién trong chi bo khong cé biéu hién suy thodi vé dao duc 16i séng,
sa vao chu nghia ca nhan, thyc dung.

Thuc hién tot cong tac kiém tra giam sat doi véi dang vién, trong nim khong co
dang vién vi pham phai xt ly ky luat

b. Cong tic linh dao cdc té chivc doan thé quan chiing:

Cong doan va Poan Thanh nién trong nam da trién khai nhiéu hoat dong cham
lo doi sébng vat chat, tinh thdn cho doan vién nhu: Giao luvu vin nghé nhan ngay
8/3,20/10; Thiam hoi c4c gia dinh thuwong binh liét s§ trong ngay 27/7 véi mdi suat qua
la 300.000d6ng; Tang qua khen thuéng con em CBCNV chiam ngoan hoc gioi véi s6
tién 13.000.000 ddng ...

Hoat dong cua Cong doan, Poan Thanh nién da phat huy dugc vai tro ctua doan
thé chinh tri - x& hoi, gop phan thuc hién hoan thanh cac nhiém vu chinh trj cua cong
ty.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2018
2.1 Céc chi tiéu ké hoach

STT Chi tiéu Don vi K& hoach
tinh ’
e A A Tri€u 281.112
1 Gia tri SX cong nghi¢p dong




2 | Tong san lugng 1000 lit 30.380
San lugng SX bia chai 450ml 1000 lit 8.860
San luong SX bia lon 1000 it 19.020
San luong SX bia hoi 1000 lit 2.500
3 | Téng doanh thu Iricu 516.696
dong
R N Triéu
4 | NOp ngan sach dong 258.565
5 | Loinhuan Tricu 505
dong
A1 A o Trigu 6,2
6 | Thu nhap binh quan nguoi / thang dong

2.2 Cic giai phap chii yéu dé thue hién ké hoach SXKD nim 2018
-Bam sat ké hoach Tdng cong ty giao, xay dung ké hoach san xuat cu thé sat voi
tinh hinh thyc té tiét kiém nhat cho cong ty
-Ra soat ban hanh dinh muc nam 2018 hiéu qua kinh té hon. Giao khoan va giam
sat chat ché cac dinh muc vat tu nguyén li¢u ¢ cac khau trong san XUAt. Nang cao nang
suat va hiéu qua cua thiét bi. Kiém soat chit ch& quy trinh cong nghé dam bao tinh 6n
dinh vé chat lugng san phém
-Cung cip ding, di vat tu cho san xuat, ton kho hop 1.
- Lya chon nha cung cép tdt nhat dé mua vét tu, thoa thuan tra cham tién hang
v6i cac nha cung cap tir 60 dén 90 ngay
- Bam sat nhu ciu tiéu thu cua thi truong, déy manh cong tac thi truong, quan
tam cham soc khach hang véi san pham bia hoi Ha noi
- Tang cudng cong tac quan 1y can ddi dong tién, han ché mic thip nhap vé chi
phi tai chinh
- Thyc hién cong tac khuyén khich dong vién tinh than 1am viéc hiéu qua cua
CBCNYV khi hoan thanh dinh mtc, tiét kiém chi phi , sang kién cai tién k¥ thuat
- Sira d6i quy trinh ISO cho phu hop
- Ra soat nhan sy bd tri lao dong hop 1y hiéu qua va ting thu nhap cho nguoi lao
dong trong kha ndng tai chinh cho phép ctia Cong ty.
- Tiép tuc kién toan, boi dudng kip thdi cac nhan t6 ¢ ning luc dap Gmg duoc
cong viéc dé hoan thién doi ngii can bd quan 1y.
+ Nhirng hoat dgng khac
Cong tac Pang, Poan thé
- Tiép tuc duy tri thyc hién chi thi 05 - CT/TW va chi thi 101- CT/TW cta B
chinh tri v& “hoc tdp va lam theo tam guong dao durc Ho6 Chi Minh” va “Trdach nhiém
néu guong ciia Can bo dang vién”. 1am tét cong tac kiém tra giam sat dé kip thoi ngan
chan, déy Iui suy thoai vé tu tudng, dao duc, 161 séng va nhiing biéu hién “ty dién
bién”, “tu chuyén hoéa” trong ndi bo.
- Lam tot cong tac lanh dao cac hoat dong ctia Cong doan, Poan thanh nién thyc
hién tét vai trd bao vé quyén lgi chinh dang cho nguoi lao dong, chim lo doi séng



CBCNV. Phat dong nhiéu phong trao thiét thuc, nang cao chét luong cic phong trao.
Chu dong boi dudng 16p doan vién uu ta dé gidi thidu phat trién dang.
Y Kién xin dé xuat
Tong cong ty tiép tuc hd tro' bao linh vay von dai han, tra chim tién mua
nguyén vt liéu sau 90 ngay va thanh toan ngay tién gia cong bia
HJ trg san lwgng t6i da cho Cong ty
Trén day 1a bao cdo tong két tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2017 va nhiém
vu nam 2018.
R4t mong duoc sy tham gia dong gép cia cac quy vi va sy gitp d& cua Tong
Cong ty dé chiing toi hoan thanh nhiém vu.
Kinh chiic quy vi ¢b dong strc khoe thanh dat.
Tran trong cam on./

GIAM POC

D5 Chau Tuén
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