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CHU VIET TAT
VIET TAT DIEN GIAIL
API Cong ty c6 phan Pau tiz Chdu A - Thai Binh Duong
PHDCD Dai hdi déng cb dong
PHCD Dai héi ¢b dong
HDQT | H61 dﬁng quan trj
BTGD Ban Téng gidm ddc
BKS Ban kiém soat
HNX S¢& giao dich chitng khoan Ha N§i
SGDCK S¢& giao dich ching khoan
UBCK NN Uy ban chimg khoén Nha nuéc
UBND Uy ban nhén din
TP Thanh phd
CTCP Cbng ty c¢b phin
TNHH MTV | Trach nhiém hitu han mgt thanh vién
BCTC Bio cdo tai chinh
SXKD San xuét kinh doanh
DTT Doanh thu thuan
LNST Loi nhudn sau thué
EPS L3i co ban trén mdi ¢b phiéu
ESOP Chuong trinh ¢b phidu cho ngudi lao déng
BHXH Bao hiém x4 hoi
BHYT Bio hiém y t&
BHTN Bao hiém thit nghiép
GDP | Téng san pham quéc ndi
GTGT Gi4 trj gia ting
KPI Chi tidu dénh gia nhan vién
IR Quan hé nha dau tu
PR Quan hé céng ching
P/B Gia thi trudng/Gia tri s6 sach
P/E Gi4 thi tradng/thu nhap trén mdi cd phiéu
QTKD Quan tri kinh doanh
ROA Loi nhudn rong/Tdng tai san binh quan
ROE Loi nhuén rong/Vén ch so hitu binh quin
ROS Lgi nhudn rong/Doanh thu thuan
VAT Thué gié tri gia ting
PVT Pon vi tinh
BBS Bat dong san
DA Du an
bH Pai hoc
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KCN Khu cong nghiép

M&A Mua bén, sap nhip

Al Artificial Intelligence
ADVF Asean Deep Value Fund
JSC Joint Stock Company
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1 THONG DIEP _

1. Thong diép ciia Chii tich Hoi dong quan tri
“Didu cang ngwoc gio diéu cang bay cao nhung néu khong co day (6t thi diéu
khong thé bay lén dugc”
Kinh givi: Quy C5 déng, Quy khach hang, Cin bd nhéin vién va cac bén

lién quan!
Trong cudc séng, chiing ta chdc han &% nhidu 14n dugc choi tha didu. Co khinao

céc ban fir hoi lam sao dé canh diéu bay cao? Mot cénh didu tot khong phai la yéu t6
quyét dinhkdé didu bay 1én, didu mudn bay diéu phai di ngugc chidu gi6 va phat co

40 chic dé didu khidn canh dieu.

API cta ching ta trong nam 2017 chinh 14 canh didu bay ngugc gio va d6i ngtl
c4n bo, cong phan vién AP1 chinh 12 soi day didu khién cévh didu. Trong khi thi
trudng BAt dong sin tai Ha Noi cing cAc thanh phd 16n vAn dang hép dAn nhiéu nha
canh tranh Kkhéc 1iét, kém theo nhu cau Kkhit khe cta ngudi tiu
mdi ngugce chidu con dudmg céc nha

m6t sgi day

dau tu va ngdy cang
dung, thi APT da manh dan dua ra mdt hudng di
diu tu khéc d& chon: Tép trung phat trién thi trudm
Viéc trién khai thi cong va td chitc bén hang thanh cong cdc dw an trong tAm cua

" cong ty nhu du an Can h6 khéch san 5* Royal Park Bic Ninh, dir 4n Royal Park Hué
" hay dw 4n KCN vua vanhd APEC Pa Hdi... dé chimg minh huéng di mdi cia API
Tai API, v6i nhiing gt ngudi khac cho 1a

nhiing gi nguoi khac s¢ hii, ngai ngung thi
“Phung su xa hoi”, vGi API thanh

g B4t dong santai cac tinh 14n cén.

12 cuc kY téo bao va don dau xu hudng.
Ihong thé chiing t5i da bién thanh ¢d thé,
chiing t6i cang quyét tam vugt qua. D3 cao triét ly

cong 1on nhét chinh la nhin théy cac em nho dap xe trén con dwdmg chung t6i Jam

(duomg Véan Ha), tng tang boi 161 trong bé boi dep nhu cac khu resort, vui vé nd dua
trong cong trinh chiing 101 Xay (APEC Da Hoi) va bat dau thiy hoa nd trén nhiing
anh dét tuong nhu d& chét (Bai ric Da Hbi) — dy chinh 12 “Hanh phiic”. Tat nhién,
46 méi chi 13 bét dAu, cén bd cong nhan vien API udn Ia soi day ket ndi cuc ki chic

chén gitta canh diéu API va xu huéng phét trién cta thi rudng dam bao tinh bén

viing, én dinh va ning cao uy tin ca cong ty.
Trong nim 2018, API vin kién dinh di theo chién lugc da duge déat ra. Bing
{oan bd tinh thin dam nghi dim lam, ¥ chi quyét thing v ban linh cia nguoi tién
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phong, ching t61 tin twdng ring API s& ludn 13 mdt doanh nghiép phat trién én dinh,
bén vitng va “Hanh phuc”.

Thay mit HPQT ctia API t6i xin giri 16i cam on chan thinh téi quy C4 déng,
céc ddi tic di ludn tin tudng, tng hd vao dinh hudng phét trién ctia cong ty, cam on
toan thé cdn b cong nhan vién d8 mang nhiét huyét, tinh thin va sitc lyc h tro tich
cuc cho API trén con dudng “Phung su x4 héi”, va t6i mong mubn tiép tuc nhén
dugc sy ing hd clia c4c ban trén ching dudng tiép theo. |

Xin Trin trong cim on! '
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2. Triétly kinh doanh
“Hanh phuc la Phung su”

Triét 1y kinh doanh ctia API khéi ngudn tir mong mudn di tir trai tim dén trai
tim. Khong chi don thudn hudng téi cac chi $6 doanh thu va loi nhudn, ching t6i
khing dinh y nghia ciia doanh nghiép I3 hoat ddng vi hanh phiic — hanh phiic ctia méi
canhin can bd nhin vién ciia Cong ty, cua khach hang, cua cb d6ng va xa hoi. Chiing

61 tin twéng thé manh canh tranh ciia cong ty dén tir sy déng gbp céc gia tri cho

nhiing ngudi xung quanh. Bing cach san sé va cho di, chung t6i bét tay xdy dung
nhifng vién gach dAu tién cho mét cong cude kinh doanh bén viing, cho mét doanh
nghidp ciia tuong lai noi loi ich ¢4 nhan song hanh véi loi ich ciia ca xa hoi.
e  Phung su xi hi | .
"Cudc song vi nguoi khdc la cuje song xvng ding nhat"
(Only a life lived for others is a life worthwhile)
| ~ -Albert Einstein-
Pdng quan diém vdi ciu néi ndi tiéng clia nha vat 1y thién tai Albert Einstein,

chiing t6i dat “gia tri cOng df“mg” 12 muc ti€u xuyén sudt moi hoat déng cua APL

Chiing t6i tin tuéng rang “S& khong c6 sy mau thuan giita muc tiéu kinh doanh va

c4c gid tri cia x& hoi néu doanh nghiép ludn dit minh vao dong chay phat trién chung
ctla cong ddng”. V&i ngudi API, hanh phiic I6n nhét va ¥ nghia nhét chinh 13 dem lai
hanh phtc va gi4 tri cho cOng ddng, x& hdi bing nhing hanh déng thiét thwe: tip
trung vao tuyén dung va dio tao gép phén ning cao gid tri con ngudi Viét; huéng téi
moi trudng lam viée Xanh; tham gia cic hoat dong x& hoi nhur hoat dong tur thién va

hién mau nhén dao....

e  Phung sy nhén vién
“Employees First, Customers Second”
- Vineet Nayar-

Mong mudn ctia ching t8i 14 trao hanh phiic dén moi ngudi, trong d6 du tién
chinh 13 nhiing nhin vién dang dbc sirc cho sw thanh cong clia céng ty. Tai APIL,
ching t6i xay dung mot méi truong lam viéc hanh phiic noi cong vige trd thanh niém
dam mé cita mdi thanh vién, Khi nhan vién c6 sw gin két véi cong ty trong ca suy
nghi va cam nhén, mdi san phim API ldm ra s& chin chu, hoan thién hon, dem lai gia




tri 16n hon cho céng ddng. Nhitng can bd nhén vién API la nhiing con ngudi binh
thudng nhung véi khat vong ruc chdy tinh thin khéi nghiép, sang tao, dam mé dam
d4n than d3 két ndi lai thanh mot tap thé manh mé ddy ban linh virot qua moi khé
khan d8 lam 1én nhitng viéc phi thudng.

¢  Phung sy khach hang

Vé6ingudi API, cho di trudc rdi s& nhan lai. Vi triét 1y kinh doanh theo tu tudng
Dao Phit, ching t6i n6 lwc hét minh dé tao ra nhiing san phdm, dich vu khéc biét,
dem dén nhimg gié tri t6i uu va ning cao chét lrgng cudc séng cho khach hang ctia
minh.

e  Phung s cd déng

Tai API, mdi c6 dong déu déng gop mét phin khéng nhé vio sir thanh cong cuia
cong ty. V6i mdi budc di trén con dudng phét trién ciia minh, APT ludn chi trong
phung su va hii hoa loi ich ciia nhimg ngudi ddng hanh véi mong mudn xdy dung
mot chién Iwgc phét trién bén vitng noi cac ¢ déng va cong ty cing nhin v& mét
huéng, t6i da hoéa gié tri ciia doanh nghiép. P& x4y dung su lién két vitng manh gifta
cb déng va doanh nghiép, ching t6i dua ra nhiing hanh ddng thiét thuc qua viéc tra
cb tirc bang tién mit holic bang cb phiéu, phat hanh ¢ phiéu thudng tir ngudn thing
du v6n va gia ting gié tri cho nha déu tw bing viéc ning cao két qua hoat dong kinh
doanh gép phén vao su ting trudng gia cb phiép.

3. TaAm nhin & s\t ménh: ‘
e  Sirménh: |

Chung t6i lva chon con dudng “Phung sw” do d6 sir ménh ctia chiing 61 14 trao
“Hanh phic” cho nhiing ngudi ddng hanh. St ménh cia ching t61 14 dong gdp nhiing
diéu t6t dep nhat cho cong ddng, x3 hoi va dét nude, tdi da hoa lgi ich clia nhan vién,
cb dong, khach hang va déi tac.

Vi tat ca nidm dam mé va nidm tin manh 1iét ring tAt c4 moi ngudi déu xing
dang mot cude sdng tt dep, ching t6i tép trung dau tu vao c4c linh vuc: Bét dong
vGi san chét Irgng cao, kién tao hé sinh thai xanh, gido duc, xir Iy réc thai, vom mam
khéi nghiép. ..

«  TAm nhin:

Dung trong top 100 céng ty ¢é mdi trlr(‘)’hg lam viéc ly twdng va dang mo wdc

nhat Viét Nam. Pimg trong top 10 cng ty phat trién bat dong san tai Viét Nam trong
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cac phan khic BDS dan cu va BBS du lich, thong qua chién lugc cung cp céc san
phim chét lugng cao, quan 1y van hanh chuyén nghiép.
| Véi tu duy ciia mot cong ty g dung cdng nghé — nothing is impossible — ching
t6i ky vong trong 10 nim t4i trén 51% doanh thu va lgi nhuén cia API s& toi tir cdc
nén tang vmg dung cong nghé méi véi triét Iy d4u tuw hanh phic va nang tam khét
vong thé hé tré Viét Nam théng qua qu§ dau tu khoi nghiép API cho cic doanh
nghiép x& hd1, phuc vu ¢cong df“mg, phat trién y té, gido duc, sinh hoc, in 3D, tri tué
nhén tao AL...
3. Nguyén tic hoat dong
. Nhén tai I trung tim clia s phat trién

V61 chiing t61 quén tri doanh nghiép 1a sw tin dung t61 vu hai ngudn lyc quan
trong nhét 13 vén va con ngudi, trong d6 nhitng con ngudi tai ning, tim huyét, tir té
vé phtt hop chinh 13 chia khéa thanh céng. Bing viéc x4y dung Céng ty trd thanh noi
hanh phuc nhét, sang tao nhét, noi moi ngudi dugce théa sic 1lam viée véi dam mé,
céng hién va tinh than hop tac cao df s€ gitp ching t6i dat duge moi muc ti€u cla
minh, du 14 thach thirc nhét. Khéng chi tip trung vao ning cao siic sing tao va ning
sut lao ddng, chiing t8i coi trong viéc phét trién nhan cich, gia ting trai nghiém va
mé& rong nhin sinh quan trong d6i ngili nhan vién cta minh v&i nhitng triét Iy sau sic
cua Phit Gido.
«  Sang tao dé dot pha

Chung t6i ¢6 niém tin sdu sic rang, néu ching ti 1am viéc theo nhiing cich
thong thuong thi s€ khéng bao gio ching 61 co thé tr¢ thanh ngudi din dau thi
truong. Chi ¢6 dbi méi sdng tao mdéi gitp ching t6i tao ra nhitng sdn phé‘im, dich vu
khéc biét nhét, ¢6 gia tri nhét; tao ra mot moi trﬁ’(‘)'ng lam viéc nang dong, dam mé va
dang ti hao nhét; x4y dung nén mét hé théng quan tri tinh gon, hi€u qua nhét. Ching
t61 dang timg bude chuyén dich va x4y dung mét md hinh kinh doanh khép kin c6
gié tri cao bang cach tip trung vao c4c linh virc yéu ciu ham lwong chit x4m cao nhu
quan 1y van hanh, marketing, thiét k&, ban giai phap téng thé.
. Ky luat dé dixa

“Ky lugt liéu cé mau thuin véi sdng tao?”
G AP, chiing t6i ludn khuyén khich tu duy séng tao, ing hd nhimmg ¥ tuéng dot

phd d€ tao diéu kién cho tt ca céc thanh vién dugc bdc 16 het tiém néng cia minh.
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Nhung “Thanh céng khéng phdi li phép mau hay may mdn ma lé qud ngot tiv su né

liec bén bi hang ngay”, do d6 ching t6i xdy dung hé théng quy dinh riéng phu hop

v&i van héa cita APT @ x4y dyng tinh than trach nhiém cia mdi c4 nhan, dao tao

toan dién nhitng k¥ ning gidi quyét van dé, dbi mit véi khé khin, 4p luc. Tai API,

sy ky ludt clia by may @é chip canh cho sw séng tao, bién nhiing ¥ tuong dot pha

thanh nhitng gidc mo c6 thye.

4. 10 Sw kién noi bat

1. Cb phiéu API ting truong ky luc tir gid 10.000 ddng/cd phiéu 1én hon 30.000

d6ng/cb phiéu, vén hda thi trudmg dat hon 1000 ty dong

2. Tong tai san ting 101,3% tir 719 ty 1én 1.447 ty. Loi nhudn ting trudng vuot

bac, bl dép hoan toan 13 lity k& va c6 thing dw vén cb phan.

3. Chtnée du én TH hop Condotel cao cip Royal Park Béc Ninh va khach san 5*
- Mandala Hotel & Spa vao thang 8/2017

4. Thanh 14p cbng ty quan ly kh_éch san Swiss Hospitalify v&i thuong hiéu

Mandala, khéi dan cho Chudi quan 1y v4n hanh khach san 5* ding cip quéc té cua

API trong tirong lai. - '

5. Mod ban thanh cc‘ing Dy an KCN vira va nho Pa Hgi vio théng 2/2017, khanh

thanh khu dich vy cao cép bién KCN tr¢ thanh khu c6ng nghiép sinh thai xanh dep |

nhit Viét Nam.

6. Khéicong 2 con dudng 16n két nbi khu vuc Tir Son (Béc Nlnh) D6ng Anh (Ha
Noi); va nang cap hé thdng giao thong ha tAng Pa Hé;i.

7. Pautw, van hanh nha mdy xu ly rac thai Pa Hoi cng sudt 50 tAn rdc/ngdy dém
voi quy md 1,5 ha.

8. Chinh thitc m& bén Du 4n khu db thi xanh dién hinh quy m6 nhét mién Trung
Royal Park Resort City Hué thang 1/2017.

9. Qu¥ Khai Tri APEC thuc hién cic hoat dong ¥ nghia trén toan qubc: Xay dung
t0 séch cho céc trudng ving cao, trao hoc bdng cho tré em nghéo hidu hoc, ting qua
cho ngudti vo gia cu,...

10. T6 chirc toan thé tip doan hién méu nhén dao va két hop v6i vién Huyét hoc
trung wong dua hoat dong nay trd thanh hoat dong thuong nién. |

5. Véin d& kién tung trong nim
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CASE PIEN HINH LIEN QUAN DEN VAN PE KIEM TRA TU CACH CO
DONG TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN (“VAN MINH, CONG KHAI,
MINH BACH, HOP PHAP”)

Ngay 11/09/2017, API da nhan dugc céng van moi [am viéc cia TAND thanh
phé Ha Noi lién quan t6i Pon yéu ciu giai quyét viée dan su va Don yéu cdu ép dung
bién phap khin cip tam thoi v& viée hity bd Nghi quyét DPHPCP thudng niém nim
2017 ctia Qu¥ Asean Deep Value Fund (Sau day goi tit 1a “ADVF”). Ngay sau khi
nhén dugc gidy triéu tap, API di phéi hop lim viéc véi TAND thanh phé Ha Nbi va
nguyén don dé giai quyét vu viéc ‘ _

Ngay 29/11/2017, API nhén quyét dinh s 285/QD-CTHADS ctia Cyc trudng

cuc thi hanh 4n Dan su thanh phé Ha N6i y8u ciu API tam ding thuc hién mét phéan

Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2017 s6 01/2017/NQ-PHCP ngay 15/06/2017
cho dén khi c6 quyét dinh khac cia Toa 4n vé vy viée, bao gém:

Didu 2: Théong qua két qua kinh doanh v& phén phéi lgi nhusn nim 2016, ké
hoach kinh doanh nam 2017;

Piéu 3. Théng qua Phuong 4n chi tra thi lao HPQT va BKS nim 2017

Didu 5: T trinh Phat hanh b phiéu theo chwong trinh Ia chon cho ngudi lao
d6ng nam 2017 |

Pidu 6: To trinh Phat hanh trai phiéu riéng 16 nim 2017

Diéu 7: T trinh Phuong 4n thuéng cho Ban Piéu hanh nim 2017

Diéu 8: T& trinh Béu bé sung thanh vién HPQT nhiém ky 2015-2020

Pidu 9: Té trinh théng qua viée Gy quyén cho HDQT quyét dinh mét s8 vén dé

thudc thim quyén ctia PHDCP

Diéu 10: T trinh Phat hanh ¢6 phiéu riéng 1& nim 2017

Piéu 11: Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi d6ng quan tri

Ngay 02/01/2018, API tiép tuc nhin dugc ban 4n dan sy so thim sb
01/2018/QPKDTM-ST ngay 02/01/2018 ctia Toa 4n nhén dén thanh phé Ha Noi vé
viée cong nhén tinh hop 1& Gidy Uy quyén cita ADVF va Hity b6 nghi quyét PHDCD
thuong nién ndm 2017 cia APL _

Ngay 08/01/2018, API c6 da 1y do va cén ctr phéap ly cho viée tir chéi tu cach
tham dy Pai hoi ddng ¢6 dong thudng nién niam 2017 cla 6ng David Peter O’Neil

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 Trang 10



theo 1ty quyén ciia Quy ADVF va di giri don khang cdo dén TAND thanh phd Ha
No6i voi mét sb 1f 18 nhu sau:

(1) Sau khi kiém tra gidy Gy quyén, Ban kiém tra tu cich cb dong nhan thiy gidy
1iy quyén chi ¢6 chit ky hai bén, khong cé déng diu cia td chirc bén iy quyén, khong
dugce hop phap hoa lanh sy Pai sit quan Viét Nam tai noi cu tra truée khi st dung
tai Viét Nam; ‘

(2) Khi soédt xét ban fax @iy quyén trude ddy, Ban kiém tra tw cach cd ddéng nhéan
thiy ADVF khéng giri trude ban fax gidy ty quyén cho Ong David Peter O’neil ma
chi ¢6 gidy Gy quyén cho Ong T1 va Ba Mai do Ong David Peter O’neil ky; ¢6 s
sai khac khi Ong David Peter O’Neil khéng c6 du thim quyén ky gidy ty quyén cho
Ong T4 v Ba Mai do khong phai 13 ngudi dai dién theo phép ludt cia ADVF; gidy
Uy quyén cling chi c6 chit k¥ hai bén, khéng dugc déng dau cia tb chirc;

Céac din chimg (1) va (2) cho thdy: Khong c6 du cin ¢ xac dinh ai dang la
ngudi dai dién phap luit ciia ADVF tai thoi diém ty quyén.

Hién tai, API va nguyén don 12 ADVF vin dang thuwong thao dé gidi quyét van
_ dé& nay. API tin ring, chiing t6i dang 1am ding, ching t6i s€ 1a mgt trong nhitng c6ng
ty DAU TIEN trén thi truong chimg khodn lam DUNG va CHUAN theo Iugt phap
Viét Nam. Nhitng viéc ching t6i dang lam thé hién goc nhin VAN MINH va ning
cao QUAN TRI DOANH NGHIEP cua API tir nay vé sau.

Toan canh so hrge lién quan dén vu kién
“Gidy Uy quyén ctia ADVF chua duoc hop phdap hoéa linh sy theo Nghi dinh
111/2011/NP-CP:

ADVF la mét té chitc nuwéc ngodi, 1y quyén cho cd nhdn nde ngodi, noi xdc
I6p Gy quyén khéng nam trong lanh tho Viét Nam. |

Quan hé ddn sy trong viée xdc ldp ty quyén trén khéng thudc doi twong quy
dinh tai diéu 663.2 BS ludt ddn sw 2015 (BLDS).

Néng lyc dén sy ca nhin ciia Ong David Peter O Neil (David) cin cir diu 673
BLDS “1. Néing luc phdp ludt dan sy cita cd nhén dwoc xdc dinh theo phdp ludt cia
nedc ma nguoi do c6 quoc tich; 2. Nguwoi niwde ngodi tai Viét Nam cd nang lyc phap
Iudt ddn sy nhu cong dén Viét Nam, trir truong hop phdp ludt Viét Nam c6 quy dinh
khac”, nhw v@y nang liec dan sy cia cd nhdn 6ng David khéng chiu sy diéu chinh
bai Phap ludt Viét Nam.
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Céin civ diéu 664.3 BLDS “Truong hop khéng xdc dinh dwoc phdp ludt dp dung
theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu nay thi phdp ludt dp dung la phdp ludt
ciia miede ¢é moi lién hé gin bé nhdt véi quan hé dan sie c6 yéu té nwéc ngodi do”’
Piéu 676 “Ning lec phdp ludt dan sy cia phdp nhdn, tén goi ciia phdp rhén; dgi
dién theo phdp ludt ciia phdp nhadn; viée t6 chirc, 16 chitc lgi, gidi thé phdp nhan;
quan hé gitka phdp nhdn voi thanh vién ciua phdp nhdn, trach nhiém cua phdp nhdn
va thamh vién cia phdp nhén doi véi cdc nghia vu ciia phdp nhén dioc xdc dinh theo
phdp ludt ciia mede ma phdp nhin cé quoc tich, tr tm'dng hop quy dinh tai khodn 3
Piéu nay; 3. Truomg hop phdp rhdn nuée ngodi xac lép, thuc hién giao dich dan sy
tai Viét Nam thi ndng luc phadp ludt ddn sy cua phdp nhdn nudc ngoai s diroec xdc
dinh theo phdp ludt Viét Nam”. Viéc bén ity quyén va bén nhin ity quyén déu c6 quic
tich nudc ngoai, noi xdc ldp ty quyén khéng ndm trong lanh thé Viét Nam, vi vdy
chiéu theo cin cit trén, viéc 1ty quyén ndy Gp dung ludt ciia Vieong quéc Anh va New
Zealand.

Céin cit diéu 683 BLDS “Cédc bén trong quan hé hop dé‘ng dwoc théa thudn liea
chon phdp ludt dp dung ddi véi hop déng, trie truomg hop quy dinh tai cdc khoan 4,
5 va 6 Diéu nay. Truong hop cdc bén khdng cé théa thudn vé phdp ludt p dung thi
phdp ludt ciia mede cé moi lién hé géin bé nhdit véi hop déng do duoc dp dung”’. Hop
dong vy quyén (gidy vy quyén) gitta ADVF va 6ng David khéng théa thudn vé phdp
ludt ap dung, do a6 gidy vy quyén giita 2 bén dp dung phdp ludt Vieong quéc-Anh va
New Zealand.

Tai cudc hop Pai hji dong c6 dong thuong nién nim 2017, sau khi nép gidy iy
quyén chi c¢é chit ky hai bén, khong c6 dong déu ciia 16 chitc bén Gy quyén, khéng
dwgc hop phap hoa lanh sy Pai swr qudn Viét Nam tai noi cw tru trudc khi sir dung
tai Viét Nam. Ban kiém tra tu cdch c¢é dong da khéng thé xdc thuc dwoc chit ky clia
Bén 1y quyén, dong thoi bén nhin ity quyén ciing khéng thé dwa ra dwoc cin cik phdp
ludt dé chimg minh tinh hop 1€ cia gidy 1y quyén. Vi vdy Ban kiém tra tw cdch cé
dong da tudn thi ding Quy dinh tai Nghi dinh 111 khi yéu cau gidy 1y quyén phdi
duwoc hop phdp héa lanh su véi Iy do khdng xdc minh duoc tinh hop 18, viée lam nay
ctia Ban kiém tra tw cdch c8 ddng 1& phis hop nham dam bao quyén loi cao nhd’{ cho

cdc cé dong cua APL”
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II. TONG QUAN
1. Gidi thi€u Cong ty
Tén Cong ty:

Tén giao dich quéc té:

Tén viét tit:

Tru sé& chinh:

S6 PKKD:

Dién thoai:
Fax:

Website:

M3 c6 phiéu:
San giao dich:
Von diéu 1é:

Cong ty C phan PAu tr Chéu A - Théi Binh Duong
Asia — Pacific Investment Joint Stock company

Apec Investment .,JSC

Ting 3, Toa nha. Machinco, 444 Hoang Hoa
Tham, Quan Tay Hd, Thanh phb Ha Noi

0102005769 (s6 cii 0103013346) do S& Ké hoach va
Diu tur thanh phd Ha Néi cip 14n dau ngay 31/07/2006
va cip thay d6i 1an thir 12 ngady 24/06/2015

(84-24) 3577.1983

(84-24) 3577.1985

www.apeci.com.vn

API

HNX

364.000.000.000 VND

2. Qua trinh hinh thanh va phét trién
“Con dwong 11 ndm phung sy vi hanh phiic xi hji — copng dong”
Nam Sw kién
12006 Céng ty c6 phan Pau tir Chau A — Théi Binh Duong dugc thanh 14p ngay
31/07/2016 '
2007 | Ting vén didu 1¢ 14n dau
2009 | Tang von diéu 18 14n 2
| Thuc hién Pang ky giao dich trén UPCOM véi mé chimg khoan API vao
ngay 27/10/2009 |
2010 | Chinh thirc niém yét trén HNX ngay 13/09/2010.
Khéi cong du 4n APEC Ngi Ba Bic Nam Gia Sang
2011 Khéi cong du én APEC Tac Duyén — Thai Nguyén
2012 Khéi cong dy an Khu c6ng nghiép APEC Da Hoi

M 2017
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2013 | CTCP Pau tu IDJ tr& thanh COng

ty lién ket cia APL

Quy ASEAN DEEP VALUE FUND o6 thanh cb dong 16n ciia Cong ty.

Khéi cong du an Khu Cong nghiép piém Thuy

7014 | Khoi cong dy 4n Khu d thi Royal Park Hué.

2016 Khoi cdng va ban hang cac du 4n trong tAm cuia cong by gom Royal Park

Béc Ninh, Royal Park Hue, APEC Da Hbi

2017 | CAt noc du an Royal Park Béc Ninh

P T A 4k 14 T AR )

Qua trinh thay dbi von dieéu 1¢ (Don vi: dong) .

| von ditu 1é .

' o

| 400,000,000,000 ~TT T e —————————— T %

| 350,000,000,000 e | prm———
e

| 300000,000,000 T
| 250,000,000,000 < P I e
| 200,000,000,000 P e
T ]

0 Nmm.«wm..w.m‘.«w,.m.»w“mw.m.m‘.w.WM,M.WMWMMM i TR T e e A s
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 15 2016 2017

Von diéu 1¢

e [ mowmwo

e wowewoow |

- .
0.000.000

& qua 4 nam gan nhit

Bién dong mot so chi tiéu trong

Chi tiéu
EPS (nghin dong)
ROE (%)

Doanh thu

o 4.247.486 2138927 49.722.123 268.030.833
(nghin dong)

Tong tai san (nghin

dhug) 574.237.735 | 568.745.199 718.621.178 | 1.446.660.623
ong)
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4. Giéi thi€éu Ban l1anh dao Cong ty
4.1. Giéi thiéu HPQT

HDQT 14 co quan quan Iy Cong ty, ¢b toan quyén nhan danh Céng ty d& quyét
dinh moi vAn d& lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty, trir nhitng vén dé
thudc thim quyén cia Pai hoi ddng c¢b dong. HPQT c6 trach nhiém gidm sat Téng
gidm dbc va nhitng ngudi quan 1y khac. Quyén va nghia vu ciia HPQT do Luét phap
va diéu 18 Cong ty, céc quy ché ndi bo ctia Cong ty va Nghi quyét DHPCP quy dinh.
Chu tich Ho1 déng quan tri la nguoi dai dién theo phap ludt clia Cong ty.

Danh sach thanh vién HPQT ciia Cong ty bao gdm 07 ngudi:

Hgo va tén Chircvu Thong tin
Ong Nguyén Db |Chu tich | Trinh d6: Thac s§ kinh t&
Lang HDQT Chire vu khiae: Chu tich HPQT kiém

Téng giam déc Cong ty c6 phan ching
khodn Chéau A Théi Binh Duong

Qua trinh lam viéc:

1998-2000: Giam dbc diéu hanh Céng
ty Prometeo- Italia

2000-2006: Chu tich HPTV Céng ty
TNHH tu van quéc té Cat Tudng- CIC
2006-nay: Chu tich HDQT Coéng ty CP
d4u tr Chau A — Thai Binh Dwong; Cha
tich HbQT kiém Téng gidm déc Cong
ty cd phén chimg khoan Chau A Thai

Binh Duong
Ong DPao Ngoc|Phé Chu tich | Trinh dd: K§ su Pai hoc Xy dung Ha
Thanh HDQT, thanh | N6i
vién  HPQT | Chite vu khac: Chii tich HDQT Céng ty
doc lap cb phén Tép doan COTANA

Qua trinh Iam vige:
1 1971-2004: Giang vién DH X&y dung
Ha Ngi.

2004-2014: Chu tich HPQT kiém Téng
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Giam Béc CTCP Déu tu va Xy dung
Thanh Nam (Cotana Group)

2007-nay: Pho Cha tich HPQT- CTCP
ddu tr va phat tridén Bit dong san
HUDLAND |
2014-nay: Chu tich HDQT Céng CTCP
Tip doan COTANA; Phé chu tich
CTCP déu tv Chdu A — Thai Binh
Duong

Ba Huynh Thi Mai
Dung

Thanh
HDQT

vién

Trinh d¢: Cir nhan Quan trj kinh doanh
Chitec vu khac: Thanh vién HDPQT
Céng ty cb phan Ching khoan Chiu A
Thai Binh Duong

Qua trinh lam viéc:

1997-1998: Can bd phong kinh doanh -
Cty P4 quy vd HTS Ha Nbi — Téng
coéng ty Pa quy Viét Nam

1998-2002: Can b phong kinh doanh ~
Cty tr vén thiét ké Thikeco — B6 Cong
nghiép.

2002-2006: Cong tac tai Cong ty TNHH
Tw vin Quéc té Cat Tudng

2006-nay: Thanh vién HPQT Céng ty

{ CP déu tw Chau A — Théi Binh Duong;

Thanh vién HPQT Céng ty cd phan
Chimng khoan Chau A Thai Binh Duong

Ong Ping Anh Tuin

Thanh
HDQT

vién

Trinh d6: Cl nhan luat, ctr nhan kinh t6
Chire vu khic: Giam dbc chi nhanh
Hué Cong ty c¢b phin Chimg khoan
Chau A Théi Binh Duong

Qua trinh lam viéc:

1997-1998: K& toan truéng — Tdng
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cong ty ICT

1998-2002: Lam viéc tai Téng cong ty
Song Da '

2002- nay: Thanh vién HPQT CTCP
Piu tr Chiu A — Théi Binh Duong;
Giam dbc chi nhanh Hué Céng ty cb
phan Chimg khodn Chau A - Théi Binh

Duong

Ong Nguyén Hoang vién

Linh

Thanh
HDQT

Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ quéin
tri kinh doanh

Chire vu khac: Cha tich HPQT ki€m
Téng gidm déc CTCP Piu tw IDJ Viét
Nam

Qua trinh Iam viéc:

2003-2005: Trudéng phong Coéng y tu
vén quéc té Cat Tudng

2005-2008: Gidm déc CTCP du tu
Viét Nam—Chau Au

2009-2011: Gidm déc CTCP Bit dong
sén An Phat _
2011—nay: Thanh vién HPQT ki€ém
Phé Téng Giam dbc Cong ty Pau Tu
Chau A - Thai Binh Duong; Chi tich
HDPQT kiém Téng giam ddc CTCP Piu
tu IDJ Viét Nam

Thanh
HDQT

Ong David Eric Roes vién

Trinh d6: Pai hoc - PH Cornell Ithaca,
New York '
Chite vu khac:

Qua trinh Jam viéc:

1988-1997: Quén ly tai ngan hang
KeyBank va Cong ty chung khoan
Kemper. ‘
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1997-nay: Lam viéc & thi tn;rcmg moi
nbi v6i cac du 4n tai trg béi
WorldBank; IFC, B§ Chinh phu
ASEAN, va cic doanh nghi€p tu nhan
trong khu wyec.

2005-nay: Thanh vién HPQT CTCP

| Pau tu Chau A — Théi Binh Duong;

Séng 13p qu§ ASEAN Investment
Management & ASEAN Deep Value
Fund

Ba Lusy Miranda
(Bdi nhiém theo NQ
DHDCD nam 2017
ngay 15/06/2017)

Thanh
HDQT

vién

Trinh d¢: _

Chikc vy khéc: Gidm dbc Céng ty NS
Advisory Inc. PTE.LTD

Qua trinh lam viéc:

1993-1998: Giam déc dau tu PT.
Grahavito Tunasma

2006-nay: T van tai chinh va dau tu
World Financial Group

2014-2017: Thanh vién HPQT CTCP
Pau tu Chau A — Thai Binh Duong;
Giam ddc Cong ty NS Advisory Inc.
PTE.LTD

Ong Nguyén Hoing
Quan

(Pugc bau b6 sung

theo NQ DHDCD nam
2017 ngay
15/06/2017)

Thanh
HDQT

vién

Trinh d6: - K¥ su xay dung thuy dién —
Pai hoc Xay dung

- Quan 1y kinh té - Lién X6

- Ly Iuén chinh tri cao cép

Chire vu khac: Khong

Qua trinh lam viéc:

1990-1995: Ph6é Téng gidm doc Téng
Cong ty Xay dung Thuy dién Séng Pa
1995-1996: Téng giam dbc Téng Cong
ty X4y dung Thay dién Séng Pa
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1996-2001: Thi truéng Bo Xay dung
Viét Nam

2002-2011: B§ truéng BO Xay dung
Viét Nam, Uy vién Trung Uong Bang,
Bi thu ban cén su

2017-nay: Thanh vién HDQT CTCP
Pau tu Chéu A — Théi Binh Duong

4.2. Gi6i thiéu Ban gidm déc

Ban Téng Gidm dbc cta cong ty gdbm cé 01 Téng Gidm ddc va 02 Phé Téng
Gidm dbc do Hoi ddng quén tri bd nhiém, 14 ngudi didu hanh hoat d6ng hang ngay
ctia Cong ty va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri v& viée thue hién cac quyén

va nhiém vu duoc giao. Pho Tong Giam déc thuc hién cdc nhlem vu khéc do Téng

Giam d6c phan céng hodc uy quyén.
Danh sach thanh vién trong BGD cia cong ty

Ho va tén Chirc vu Thong tin
Ong Luu Th4i Pong | Tong gidm déc | D3 mién nhiém
f)ng Pham Duy | Ph6 Téng gidm | Trinh d6 chuyén mén: Cik nhén kinh té
Hung dée Chitc vu khic: Thanh vién HPQT

CTCP Chimg kho4n Chéu A Thai Binh
Duong
Qua trinh lam viéc:

2006-2007: Céng ty tu van qubc t& Cat

Tuong

2007-2008: Nhan vién CTCP Ching
khoéan Chau A - Théi Binh Duong
2008-2016: Chanh vin phong khéi
HCNS CTCP Chimg khoén Chau A -
Thai Binh Duong

2016 dén nay: Ph6 Tong gidm déc Céng
ty ¢b phin Pu tur Chau A - Théi Binh
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Duong; Thanh vién HBQT CTCP
Chting khoan Chau A Thai Binh Duong

f)ng Nguyén Hoang
Linh

Phé Téng giam
dée

Trinh do chuyén mén: Thac s§ quan tri
kinh doanh

Chite vu khac: Chua tich HPQT kiém
Téng gidm déc CTCP Dau tu IDJ Viét
Nam

Thanh vién HPQT CTCP Pau tu Chau
A - Thai Binh Dwong

Qua trinh Iam viéc:

2003-2005: Truéng phong Céng ty tu
vén quéc té Cét Tudng

2005-2008: Giam déc CTCP déu tu
Viét Nam - Chéu Au |
2009-2011: Giam déc CTCP Bét dong
san An Phat

2011—nay: Thanh vién HPQT kiém
Phé Téng Gidm dbc Cong ty Pdu Tu
Chau A - Thai Binh Duong; Chu tich .
HDQT kiém Thng giam déc CTCP Déu
tu IDJ Viét Nam

4.3. Gi6i thiéu Ban kiém soat

Chirc ning ciia Ban ki€m soat:

Ban kiém so4t 13 co quan do DPai hoi ddng cd déng bau ra, thay mat cb dong

kiém so4t moi hoat dong kinh doanh, quén tri, diéu hanh cta cong ty, cd chic ning

nhiém vy theo quy dinh tai Didu 18 Céng ty va quy dinh ciia phap luat.

Danh sach thanh vién BKS:
Hog va tén Chirc vu Thong tin
Ba La Thi Quy Trudng  ban | Trinh d§ chuyén mon: Ci nhin Tai
kiém soat chinh - K& to4n
Chite vu khac: Ké toan truong CTCP
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Pau ty IDJ Viét Nam

Qua trinh lam viéc:

2004 - 2007: Nhan vién Ké toan Cong ty
TNHH Kiém todn Deloitte

2007 - 2009: Truéng nhém Tu van Tai
chinh DN — CTCP Chimg khodn
TM&CN Viét Nam

2009 - 2011: Nhén vién ké-toan CTCP
CK Chau A - Théi Binh Duong

2011 - 2015: K& todn Truéng CTCP CK
chimg Chau A - Théi Binh Duong

2015 - nay: Truéng ban BKS CTCP
Péu tir Chéu A - Théi Binh Duong; Ké
todn truong CTCP Pdu tuw IDJ Viét

Nam.

Ba Pham  Hoai | Thanh vién
Phwong BKS

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhin kinh té
Chite vu khac: Trudéng phong KSNB
CTCP Chimg khoén Chau A Thai Binh
Duong

Qua trinh Iam viéc:

2002 - 2004: Nhan vién phong k& toan
Cong ty Lacquerword

2004 - 2005: Nhén vién ké toén Céng ty
TNHH An Sinh

2005 - 2008: Nhan vién ké toan Cong ty
TNHH Tu van Quéc té Cat Tudng
2008 - 2011: Nhan vién KSNB Céng ty
cb phan chimg khoan Chan A Thai Binh
Duong.

2011 - 2013: Phé phong kiém soét noi
bd CTCP CK A Théi Binh

2015 - nay: Thanh vién BKS CTCP Péu
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tw Chau A - Théi Binh Dwong; Trudng
phong KSNB CTCP CK Chau A Thai
Binh Duong,

Ba Pham Thi Twei | Thanh vién | Trinh d¢ chuyén mén: Cur nhin Tai
(Puoc bau bé sung tqi | BKS chinh - k& todn
DHDCD thuong nién Chirc vu khac: Chuyén vién kiém soat
nagm 2018  ngay ndi b6 CTCP CK Chiu A Thai Binh
17/03/2018) Duong
Qua trinh lam viéc:
2014 - 2015: Tro ly kiém toan Cong ty
TNHH Nexia STT
2015 - 2016: K& toan tong hgp CTCP
Tri Tué Viét
2016 - 2018: Chuyén vién kiém soét néi
b6 CTCP CK Chéu A-Thai Binh Duong
2018 - nay: Thanh vién BKS CTCP Piu
tr Chéu A - Thai Binh Duong; Chuyén
vién kiém so4t ndi bd CTCP CK Chau A
Thai Binh Duong.
Ba Vi Thi Phwong | Thanh  vién | Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ kinh té d6i
Anh | BKS I(ljglz:i vy khac: Khéng
(Tir nhiém tqi Qus trinh cdng tdc: )
PHPCP thudng nién 2007 - 2009: Diéu phoi vién cac du an vién
. . thdng tai Cong ty TNHH Baran Vietnam.
ndm 2018 ngay 2009 - 2010: Thu ky Van phong Hoi déng
17/03/2018) quan tri Céng ty CP Ching khoadn Chiu A-

Thai Binh Duong.

2010 - 2013: Tro Iy TGP Céng ty CP Piu
tw Chau A-Théi Binh Duong .

2013 - 2017: Thanh vién BKS Coéng ty CP
Péu tu Chau A-Théi Binh Duong

4.4. Gid6i thiéu K¢ toan truéng

Ho va tén

Chite vu

Thong tin
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Ba Nguyén Hoai | Ké toan trudng
Giang

Trinh d@ chuyén mén: Cir nhan Tai
chinh — K& todn

Chire vu khac: Thanh vién BKS CTCP
Ching khoén Chéu A Théi Binh Duong
Qua trinh lam viéc:

Tlr nim 2004-2008: Nhén vién K& todn,
Phé Phong K& toan Céng ty TNHH Tu
vén Québc Té Cat Tuong.

Tir nim 2008 dén 2013: K& toan Cong ty
C6 phin Chimg khoan Chau A Thai
Binh Duong

Tir nam 2013 dén nay: K& toan trudng
Cong ty C6 phan Paun twr Chau A Thai
Binh Duong; Thanh vién BKS CTCP
Ching khoan Chdu A Thai Binh
Duong.

5. Danh sach nhin sy va chinh sach ngwoi lao dong

5.1. Danh sach nhan sy

Nhéin sy nim Nhin sy nim
STT Phong/Ban
2016 2017
1 Hbi ddng quan tri 07 07
2 Ban Téng Giam dbc 02 03
3 Ban kiém soat 03 03
4 Ban tro ly 0 02
5 Khdi du tu 01 15
6 Khéi ké hoach k¥ thuat 07- 07
7 Phong PR&Marketing 01 04
8 Phong Kinh doanh 02 - 02
9 Phong ké toén 03 06
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10 P. Hanh chinh nhan sy 02 04
11 Phéong Mua hang 0 03
12 Dur an Mandala 0 03
13 BQLDA Royal Park Bic Ninh 10 11
14 BQLDA Royal park Hué 06 11
15 BQLDA Pa Hoi 0 09
16 BQLDA Thai Nguyén 07 05
17 BQLDA Aqua Bic Giang 0 02
18 BQL Chg Tam Pa 05 06
19 APEC Ninh Thuin | 0 01

5.2. Chinh sich nguwéi lao dong

Ché d4 lam viéc:

Miic hrong binh quan toan Cong ty nim 2017 13: 11.326.937 ddng/ngudi/thang,

Thoi gian 1am viée tir thit hai dén sdng thit bay theo gir hanh chinh (08h/ngay)

Chinh sach Iwong, thuéng cia Céng ty theo cdc quy dinh hién hanh.

B tri vé lao dong:

Sap xép, co cau lai céc phong ban, x4c dinh lai chitc nang quén 1y giam cac ddu
mdi chi dao

X4y dung chi tiéu cong viéc cho nhén vién timg phong ban, thuyén chuyén mét
sé luc lugng lac dong tir phong ban nay sang phong ban khac trong cting mét Khéi
dé hd trg nhau réng hon cic mang cong viée chuyén mén. | o

Tuyén dung lao ddng: Uu tién tuyén dung nhén vién day din kinh nghiém, cé
chuyén mén cao di ddo tao vao lam viéc duge ngay, truong hop khong thé tuyén
dugc nhéan sw c6 kinh nghiém, cong ty s& c6 nhitng bién phap b sung thay thé bang
viéc xay dung cac churong trinh thwe tp sinh va ting cudng dio tao ndi bo dé nang
cao trinh d6 nhan vién hién tai va dao tao can bd ngudn cho céc phong ban.

Chinh sich d6i véi nguoi lao dong
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Thure hién trd lwong, trad thudng theo mirc dé hoan thanh, mirc d6 phirc tap cia
cong viée da duge Tong giam dbc va HPQT quy dinh.

Thuc hién dong BHXH, mua BHYT, BHTN cho ngudi lao dong theo ché ds,
chinh sach Nha nuwée

Thuc hién vé sinh, an todn lao déng, trang bi BHLD cho ngudi lao d6ng

Thuyec hién ddy di céc chinh séch, ché d6 khéc v6i ngudi lao ddng theo quy dinh
ctia Nha nudc. '
6. Thong tin cd phin cb dong
6.1. C6 phin va Co céu cd dong:
Khdi lugng cb phiéu da phat hanh vaniém yét  : 36.400.000 ¢ phidu

S6 luong cb phiéu qu§ : 1.000.000 cb phiéu
Khéi lwong cb phiéu dang luu hanh : 35.400.000 cb phiéu
Ménh gia : 10.000 ddng/cd phibu

Gia tri vén hoéa trén thi tru'(‘)’ng tai ngz‘iy 31/12/2017: 1.062.000.000.000 dong
Thong tin chi tiét vé co cdu cd déng cta API dugc tinh du'a trén danh sach cd
d6ng chét gan nhét 14 13/02/2018 nhu sau:

I |Co dang trong nuéc 414 19.078.679 52,41%
T4 chitc 4 505.756 1,39%
Cé nhéan 410 | 18.572.923 - 51,02%

II | Co ddng nuwéc ngoai 11 16.321.321 44,84%
Téchic 6 15.075.600 41,42%
Cé nhén 5 1.245.721 3,42%

NI | C§ phiéu quy 1 1.000.000 2,75%
Téng cong | 426 36.400.000 100%

6.2. Danh séich c¢6 dong 16
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DANH SACH CO PONG NAM GIU TREN 3% VON DIEU LE

1 | Nguyén P8 Ling 7.492.122 21,16%
2 | Lucerne Enterprise Ltd 7.426.200 20,98%
3 | Asean Deep Value Fund 6.256.800 17,67%
4 | L& Hoéng Nam 1.664.100 4,70%
5 | Dang Thanh Ta 1.298.400 3,67%
6 | Nguyén Thi Hong Ctic 1.233.400 3,48%
~ DANH SACH CO PONG NUGC NGOAI NAM GIU TREN 1%
1 | Lucerne Enterprise Ltd 7.426.200 20,98%
2 | Asean Deep Value Fund 6.256.800 17,67%
3 | OPTIS Global Opportunities Fund 400.000 1,13%
4 | PYN ELITE FUND (NON-UCITS) 1.195.700 3,38%
5 | David Peter O'Neil 544.500 1,54%

6.3. Phit hanh c6 phifu trong nim 2018

hanh céc dot phat hanh:

hodc mua thém sao cho phi hop véi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nhim mang lai
lgi ich t6i da cho cb déng. HDQT s& c6 théng béo t6i toan thé ¢b dong ciia API ngay

- S6 lwgng phét hanh du kién: 4.602.000 c phiéu

Gi4 phét hanh: 10.000 ddng/c6 phiéu
Thoi gian phét hanh; Dy kién Quy 11/2018
Giao dich cb phiéu quy

khi c6 bét ky quyét dinh nao v& viéc giao dich c¢b phiéu quy.

7.

Danh siach Cong ty con & Cong ty lién két

BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2017

Thuc hign néi dung ciia Nghi quyét PHDCP thudng nién n#m 2018, API s& tién

Phat hanh cb phiéu thuéng cho ¢é déng hién hiru tir ngudn vén chi sé hitu -

S6 lwgng cb phiu quy 1.000.000 cb phiéu s& dugc HDQT xem xét ndm gift
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Céng ty lién két

. A . Ty 1& s& Ty 1€ lgi
TEN CONGTY Pia chi . )
hitu ich
Téng 16 - Toda nha Vin
) 2 x x phong Grand Plaza, 117
Cong ty cO phén Pau tw|
- _ Tran Duy Hung, P. Trung 20% 20%
IDJ Viét Nam ] Nk ]
Hoa, Q. Cau Giay, TP. Ha
Néi1
Cong ty con
n n L. Tylésé¢ | Tyléloi
STT | TEN CONGTY Pia chi . ]
hitu ich
Céng ty cb phén|Ngi ba bic nam, Phu’(‘)’ng'
1 |Piu tv APEC Tuc|Gia Sang, Thanh phé| 99% 100%
Duyén Thai Nguyén
Cong ty TNHH Pau | .
, .| Khu Thanh Son, phuong
tu Chau A- Thai|_ _ __. L
2 . . | Vi Ninh, TP Bac Ninh, 100% 100%
Binh Duong Bic ..
] tinh Béic Ninh
Ninh
Tang 09, tda nha 28 Ly
Cén cb phén | Thudng Kiét, thanh phd
3 gy «©p e e AR PR 990 100%
APEC Land Hué Hué, tinh Thira Thién
Hué
R . ., |Tang 3 Nha 205, duong
Cong ty c6 phan|_ = . .
R . | Lé Hoan, phuong Quang
4 |DPau tu APEC Ha . R 99% 100%
Trung, thanh pho Phu Ly,
Nam
tinh Ha Nam
Cén c6 phén | Tang 09, tda nha HCC 28,
5 g y ¢0 phan| tang s, toanna tEA 99% 100%
- | Lagoon Lang C6 Ly Thudng Kiét, Hué

8. Chién Iwgc kinh doanh
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8.1. Dinh hwéng phit trién kinh doanh
Hudng t6i x4y dung vi thé 13 mét trong nhitng Cong ty uy tin nhét tai Viét Nam

trong linh vire dau tir va phét trién B4t Pong San, chiing t6i tiép tuc phat huy vai tro
1a mt nha phat tridn khu d6 thi, khu nghi dudng vi khu céng nghiép 16n nhit ca
nudce. Bén canh viéc tiép tuc phat trién cac linh vyc thé manh ctia minh, chﬁng t61
tap trung chuén bi céc budc chay da ¢é din chuyén déi mé hinh theo huéng sang tao,
théng minh va mang lai gi4 tri cao nhét cho cong ddng. |

- Trong 5 ndm t61 API dy dinh duy tri hoat ddng hiéu qua trén cic linh vuc nhu
dau tu BPS, xir Iy mdi truong, ha tang x& hdi... xdy dung cong ty thanh mét thuc
thé vitng manh, tao 18p doanh nghiép ¢ ban sdc riéng. Pinh hudng phat trién kinh
doanh budc dau ctia API bao gdm:
«  Phét trién thi truong BDS tai cac d6 thi vé tinh: Khu d6 ﬂtn:, Chung cu, khach
- san 5 sao, cung cip dich vy thiét ké va quan ly van hanh chuyén nghiép.
»  Nhaén rong chudi nha may xi ly rac thai
»  Déu tu xay dung hé théng ha ting k¥ thuat két néi
*  Cht trong cac hoat dong M&A

8.2. Pinh hwéng phat trién ning hre quan tri va doi ngi nhin sy

Xac dinh “Nhan tai” 13 ngudn ning luong 16n nhit thic ddy su phat trién, API
dang timg budce bd sung vao hang ngii ciia minh ddi ngii 1&nh dao, nhin vién tré tai
ning, gidu tdm huyét, stic sang tao va dam mé. API dang tap trung thiét 1ap méi
trudng lam viéc 1y twéng, thanh 14p hé théng quy trinh mang tinh tinh gon va chuén
héa, ning cao trinh d§ nhén su trong bd may hoat dong ctia cong ty.

O APL tinh sang tao dugc phat huy tbi da, hiéu suit cong viéc khong dén tr sy
g0 b6, 4p luc hay khién nhan vién mét moi béi phai tap trung todn bd thoi gian cho
¢6ng viéc ma hy sinh thoi gian danh cho gia dinh, sé thich ¢4 nhan. Méi trudng 1am
viée 1y tuéng khuyén khich tinh sdng tao clng tinh than tw ky luat gitip méi ngudi
tré nén tu gidc, ¢6 trach nhiém hon, ddng thoi s& khién mdi nhan vién tim thdy niém
vui trong cbng viéc. S& khong ton tai nguyén tic “nhén vién chi 1am nhimg viéc sép
yéu cau”, cAu tric 1am viéc can bing tai API cho phép mdi c4 nhan dugc tw do phat
trién, tham gia déng g6p, d6i méi va sdng tao. API s& 12 gia dinh thtt hai cua mdi
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thanh vién, dé m&i ngay di 1am s& dem lai ngudn himg khéi méi gitp cong viée hiéu
qua hon va cudc séng ctia mdi ¢4 nhén tré nén ¢6 ¥ nghia hon.

O API, nhén vién dugc trai nghiém hanh trinh hanh phiic nhung khéng ¢6 nghia
1a khoéng tdn tai dau khd, kho khin, thich thirc, béi cling nhu bun & canh sen, néu
khong c6 khé dau thi s& khong c6 hanh phiic. Noi hanh phiic khdng phai 14 chd khong
¢ khd dau, ma 14 chd ngudi ta biét hoc hoi tir khé dau, bidt sit dung khé dau dé ché
tac hanh phac. Chinh vi vay, tai API, hanh phuc 13 hanh trinh cta trai tim, ciia tinh
yéu, ciia dam mé, cho va nhian. Hoc cach tinh ling dé hiéu va dé nuoi dudng, tran
trong hanh phiic & mbi phut gidy thuc tai. '

Hanh phiic khéng c6 nghia 12 phai t6i gian, xué xoa hay dbi nghich véi giau ¢6,
thinh vuong, Mot trong nhitng muc tiéu cua API 1a mirc lvong frung binh cta ngudi
API s& gip d6i mirc luong & nhiing vi tri twong ty trén thi trudng. Nhung khong dimg
lai & d6, dem tai ning clia c4 nhan déng gbp vao sw phét trién clia cong ty vi ¥ nghia
khong don thuin chi dé 1am giau cho chinh mdi nhan vién hay cho c6ng ty bo1 dia vi
va tién tai chua phéi 14 hanh phic, ma quan trong hon timg du 4n tip dodn dang x4y
dung con gép phin ning cao chét luong cude séng: Khong gian séng xanh — méi
tuong séng trong lanh — Trai nghi€m cac tién ic dich vu déng cép, hudng tGi tao dung
loi ich cho x4 héi va ca cOng ddng. D6 méi 13 ¥ nghia ciia viéce chia sé va ciing ning

d& nhau, cung lam cho nhau mdi ngay thém hanh phiic.
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M. BAO CAO HOAT PONG NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

1. Tdng quan tinh hinh kinh té vi mé 2017
1.1. Tinh hinh kinh té vf mé nim 2017:

Tinh dén cudi nim 2017, GDP cia Viét Nam dat 6,8%, vuot xa muc tidu 6,7%
ctia chinh phi va cao nhét trong giai doan 2011-2016. Theo Téng cuc Théng ké, két
qué nay dat duoc nhd su cai thién cua hiu hét cac nganh kinh té. Trong d6, khu vuc
cdng nghiép va xiy dung ting trudng 8,0% so véi nim trude, tiép theo 1a khu vue
dich vu va nganh néng, 1am, ngu nghiép vdi mirc ting 1n luot 12 7,4% va 2,9% so
v6i cliing ky nim truée. Nim 2018, Viét Nam du kién s& 1a mot trong nhitng nén kinh
t& phét trién nhanh nhét trong khu vuc, véi tbe do tang trudng 6,5%-6,7%.

1.2. Von diu tw nwéc ngoai

Riéng ndm 2017, vbn déu tu truc tiép nudc ngoai cam két voi Viét Nam dat ga"in
35,9 ty USD, ting 44,4% so vd1 ndm 2016. Trong do, c6 2.591 du an ding ky mai
tri gia 21,3 USD ty ddng, ting 42,3% so véi cling ky nam trude. Giai ngéin FDI dat
17,5 ty USD, ting 10,8% so v6i nam trude. Tinh theo nhém nganh, ché bién va san
xuat vin 13 nganh din dAu, thu hit 15,9 t7 USD va chiém 44,2% tbng vén déu tu,
Cung cép dién, khi d6t va co dién va linh virc bit dong san dimg & vi trf thi 2 va thir
3 véi lwong von thu hit 14n luot 13 8,4 7 USD va 3,1 ty USD. Riéng trong nam 2017,
Nhat Ban 1 nha dau tr hing dau véi téng vén diu tu 9,1 ty USD va dat 25,4% FDI,
ké dén 13 Han Qudc véi 8,5 ty USD va Singapore v&i 5,3 ty USD. Mot sé dy 4n dang
chit ¥ bao gdm 3 nha may nhiét dién v6i tdng vén diu tur 13 7,4 ty d6 la M§ tai Thanh
Hoé, Khénh Hoa va Théi Binh, du 4n Samsung Display véi s6 v6n bd sung 13 2,5 ty
d6 1a My tai Bic Ninh, dw 4n dwong éng din Block B - O Mén v6i 1,3 tj USD tai
Kién Giang va mdt du 4n phitc hop thong minh tai Khu P6 thi Tha Thiém, TP HO
Chi Minh vé1 885,9 triéu USD.

1.3. CPI nim 2017 dat muc tiéu dwéi 4% ciia Qudc hoi

CPI Viét Nam binh quén ca nim ting 3,5% so v&i cling ky nam ngoai, chi yéu
1a do ting gid cac dich vu, ting chi phi dién va khi @6t va viéc ting mirc lvong i
thiéu. Nhd vao nd lyc cda chinh phu trong viéc quan 1y va cai thién tai chinh, lam
phat trung binh d3 duoc kiém soét trong nim thit hai lién tiép vao nim 2017. Trong
s6 11 nhém san pham va dich vu dwgc khao sat, gid ca trong linh vuc y t& va nganh
gido duc cho théy téc d6 tang truéng manh nht 13n luot 12 42,3% va 9,1% theo nim.
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Chi s6 nha & va vat liéu xay dung ting trung binh 4,3% so v&i nam trude do gid cét
va thép tang. Trong khi d6, dich vu #n udng va nganh vién thong da chimg kién sur
suy giam nhe 14n luot 13 1,1% va 0,6% so.véi ciing ky nam 2016.
2. 6 4n twong caa thi treong bit dong san

“Mpt nim néng sot va bing néb...”
2.1. Piu co ddy “Song dit nén”, chinh quyén vio cude

Nim 2017, phan khic d4t nén ndi 1én con sét tir Nam ra Béc, ¢6 nhitng khu vic
gi4 dt st "bong tay" ting gép 2-3 14n chi trong vong chua ddy 1 nim. Tai TP.HCM,
gia dit nén d4 dwoc diy 1én dinh diém cao nbit trong lich sir. Con s6t bit ngudn tir
phia Pong tai Quin 2, Quan 9, Quin Thii Ptic r6i nhanh chéng lan sang khu Nam
Sai Gon va tiép tuc can quét truc phia Tay TP.HCM, khu vire Can Gidr. Con sét manh
mé& dén mic chinh quyén TP.HCM d3 phai huy déng ca cong an vao cude dé dep
loan co dat.

Dit nén tai khu vuc Pong Anh, Ha Péng, phia Tay Ha N6i bit ddu nhen nhém
ting gi4 tir cudi ndm 2016 bdi gidi ddu tur dang sin ling d4t nén c6 vi tri dep véi ky
vong bam theo ha tAng huéng loi nhudn. Sw vao cude clia nha du tu cling co dat d3
khién gi4 d4t tai nhiéu khu vue ting tir 20-30%, thdm chi c6 nhitng khu vuc sét néng
bi diy gid 1én téi 50%.

Khéng chi xay ra & céc thanh phd 16n, nhiéu ving d4t méi dang c6 bién dong
manh mé vé quy hoach cling cé nhitng dot ndéng s6t cuc bd. Tai Pha Quéc, Van Don,
Vén Phong di1 chwra chinh thitc 1én dic khu nhung dit cét tai day da thu hit mot
luong khach hang, nha dau tu 16n quan tdm. Lo1 dung chinh sich, gidi co d4t, dau co
da day gid dat ting mot cich chéng mit, dat ting tir 50-100% trong vong vai thing
1a chuyén khéng hé hiém. Hién nay chinh quyén céc dia phirong dang nd lwc chin
dimg con s6t ¢4t nén, lién tuc canh bao nha du tw cin tinh tdo.

“Pit nén dang bi lam gid bing nhiéu hinh thirc, Phéi tinh tdo nhin nhin
dieng dé lao theo” Ong Lé Hoang Chiu — Chii tich Hiép hoi BDS TP.HCM”

2.2. Bing nd thi trrong Bat dong san nghi dudng

Nim 2017, thi trudng bit dong san nghi dudng tiép tuc bing nd véi hang loat

duw 4n 16n, san pham da dang. Nha Trang va Pa Ning tiép tuc théng tri v& ngudn cung

condotel trong khi Phtt Qubc dén diu v& biét thy nghi dudng. Trong nim qua cling -
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xuét hién thém nhidu thi trudng mai tidm ning véi hang loat dy 4n 16n nhu Ha Long,
Quy Nhon, Viing Tau, Sapa, Phan Thiét... ’

Ong Rudolf Hever - Gidm d6c, Savills Hotels chau A - Théi Binh Duong cling
chia sé: "Thay vi phét trién nhitng du 4n d3 qua nhidu va quen thudc trén'thi trudng,
nha d4u tir bit dong san nghi dudng dang manh dan thay d6i va dua ra nhiing sin
phim dua trén xu huéng trong tuong lai, ¢6 thé 1a 5 nim, hay 10 nam té1. Nhitng mé
hinh méi nay s& 1am cho thi trudng bit dong san nghi dudng Viét Nam da dang hon,
phong phii hon va c6 thé thu hit nhiéu du khach dén Viét Nam thém nita".

2.3. Dong von FDI 6 at a6 vao BAt dong san

“Thi trwong bit dpng sdn Vigt Nam dang la kénh dau twe hip dén déi véi gici

diu tw quéc 1¢” B Nguyén Hodi An. Gidm ddc bp phéin nghién civu, tir vin CBRE
Viét Nam '

Theo s6 liéu ctia Cuc PAu tr nude ngoai, linh vye kinh doanh bit dong san dung
thir 3 vé thu hut déu tu truc tiép nude ngoai (FDI) nim 2017 véi téng vén ding ky
3,05 ty USD, chiém 8,5% tbng vn diu tu ding ky. Du 4n c6 vén d_é‘iu tu FDI 16n

_nhét trong nim 2017 13 Khu phtic hop théng minh tai khu chitc ning sé 2A trong
Khu d6 thi méi Thit Thiém, Quan 2, TP HCM vdi téng vén dau tr ding ky 885,85
triéu USD do lién doanh tir Han Quéc dau tu.

Trong nim qua cfing chimg kién nhiéu thuong vu "thiu tém" bit dong san 16n
ctia nha dau tr nude ngoai nhu: Capitaland (Singapore) mua lai du 4n c3n hé ¢6 téng
gid tri dAu tu 177 triéu USD tai Quan 4, TP.HCM; Keppel Land (Singapore) thau
t6m 2 16 dét tai khu Nam Sai Gon va Quén 9, du kién chi phi phét trién du 4n 1én t6i
g:;“ln 300 tricu USD; tai Ha N§¢1, Growing Sun Investment mua lai du én phirc hop cao
cp Diamond Rice Flower Complex rong 4,2 ha tir Kinh Bic City Group. ..

2.4. M&A Pia oc tiép tuc biing nd

2017 1a mdt ndm bing nd ciia M&A bit dong san tai Viét Nam. Gié tri M&A
trén thi truong bat dong san Viét Nam nam 2017 dat khoang 2 ty USD. Trong dd,
dong vén diu tur cia cdc "dai gia" dia 6c dén tir cic nude chau A nhu Han Quéc,
Singapore, Trung Qudc, Thai Lan va dic biét 1a Nhat Béan gia ting téﬁg manh,

“Dong von tir cdc quy dau tw tw nhén db vio bit dong san viét Nam di tang
manh mé trong hai nim 2016, 2017 lén dén 613,5 trigu USD, cao nhit trong tit
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ci cdc linh vuc cia nén kinh té” Bi Duwong Thiy Dung — Gidm déc bd phan
nghién ciru thi trwong CBRE Vigt Nam
2.5. M¢ toang cinh cira cho ngwdi nuée ngoai mua nha tai Viét Nam

“Cho phép nguoi nuwdc ngodi ty do mua bdn nha, chuyén nhwong Bit dong
san nhw nguoi Viét tai cde dic khu kinh t6”

Nam 2017, Viét Nam tiép tuc néi léng chinh séch cho ngudi nuée ngoai mua
nha. Két qua, dén nay di c6 750 trudmg hop ngudi nudc ngoai duge cép sb do, cao
glp 6 14n so v&i 8 ndm thirc hién thi diém. Nhiu doanh nghiép bt dong san 16n cho
biét céc du 4n cao cAp mé béan trong khoang 1 nim qua déu c6 lwong ngudi nude

ngoal mua nha ¢ mirc cao, c6 du 4n hét room.,

Hién nay, du thao Iu4t don vi hanh chinh kinh t& dic biét ciing md toang canh

~ ctra cho ngudl nude ngoai mua nha tai Viét Nam. Theo d6, s& cho phép ngudi nude

ngodi tw do mua ban nha, chuyén nhwong bit déng san nhw ngudi Viét, thoi han sé
hitu chung cu du kién 18n t6i 99 ndm va lau dai d6i véi biét thu, nha ¢ riéng I& tai
cac ddc khu kinh té. Theo céc chuyén gia, mot khi du thdo luit nay duogc théng qua

- s& khién lan séng mua nha tai Viét Nam tréi ddy manh mé.

2.6. Qua tai Ha ting do cao 6¢ moc Ién nhw nim

“Phdi han ché xay nha cao ting & trung tim thanh pho” — Thit twéng Nguyén
Xudn Phuc

Chua bao gid vin dé quy hoach lai néng nhu trong niim 2017. Nha cao ting ken
day dic, tc dudng xay ra khép noi khién cudc sdng ctia ngudi dan tai cac d6 thi 1én
tr& nén bi bach. Thue trang 1 km dudng cong 20-40 tda nha cao tang khéng con 13
hinh 4nh hiém tai nhiéu con duomng & Ha N6i va Sai Gon. Trudce tinh trang nay,
UBND cac thanh phé nay da phai téng ra soat mat doé xdy dung tai cac khu d6 thi
16n, tao vung cAm x4y md1 nha cao tﬁng tai khu vyc trung tdm.

Khéng chi Ha N6i va Sai Gon, tinh trang qua tai nha cao ting, qu4 tai giao -thﬁng
cling dang giéng 1én hdi chudng canh bdo tai cic thanh phé du lich nhw Pa Néng,
Nha Trang,.... Khich san, chung cw moc 1én nhu ndm chi trong vai nim tré lai day
d4 khién cac thanh phd ndy tré thanh mét dai céng trrdng. Hién nay, bai todn quy

hoach van rat can 1oi giai.
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3. Tinh hinh san xuvit kinh doanh nim 2017

“Ném 2017, cdc du dn trong diém ciia Céng ty déu mang lai két qud kinh doanh
t6t, ddc biét I D an Royal park Bdc Ninh, Dy én Royal Park Hué, Dy dn Apec Pa
H{i...Béat dong san la hbgt déng kinh doanh chinh, dong gop 70% doanh thu cia
APL Pén dau nam 2018, API tiép tuc phdn déu dé tré thanh mét trong nhitng Nha
phdt trién Bat dong san hang ddu Viét Nam va Top 10 Céng ty s6 hitu 56 lwong can
hé Condotel Ién nhit cé nuée”

Ong Pham Duy Hung — Phé Tong gidm doc Cong ty

3.1. Tinh hinh tai chinh
3.1.1. Co ciu doanh thu

Doanh thu ndm 2017 tang trudng (439%) so v&i ndm 2016 do:

Doanh thu bén B4t d6ng san cia Cong ty ting d6t bién do ghi nhin Doanh thu
ban hang tir Dy 4an Royal Park Bic Ninh va Doanh thu tir viée ban dat nén tai Dy 4n
KCN lang nghé Pa Hoi. |

" Doanh thu tir viéc ban hang va cung cip dich vu trong nim 2017 thi cang ngay
cang giam di so v6i ndm 2015, nim 2016 va khong déng ké trong co cau téng doarth
thu.

Co cau Doanh thu 2015-2017

300000000000.0

250000000000.0

200000000000.0
& Doanh thu bédn bat déng san

150000000000.0 & Doanh thu cho thué lai dat -
& Doanh thu cung cép dich vu

100000000000.0 # Doanh thu ban hang héa

50040000000.0
2015 2016 ' 2017
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“C6 thé n6i nam 2017 12 mét nim ban 18 danh ddu mic ting trudng Doanh thu
vugt bic cia AP, tde d6 ting trudng hon 4 14n so véi doanh thu ghi nhin nim 20167,
Tling budc hoan thanh viéc chudn bi hd so co ban dé ban giao Dy an Royal Park Bic
Ninh vao Quy /2018, 1 dir 4n dién hinh ciia API trong nim 2017 vira qua, tién t6i
viéc van hanh Khdch san Mandala mang phong cach dan gian duong dai ddm ho1i thé
van héa Viét Nam.

3.1.2. Co ciu chi phi

Téng chi phi hoat ddng ctia Céng ty nam 2017 14 207 ty, tang 2,9 14n so véi tng
chi phi ndm 2016. Trong d6, Chi phi gia v6n vin chiém ty trong cao, hor 80% trong
co chu doanh thu, chit yéu 13 chi phi v& nguyén vét liéu x4y dung, chi phi thué don
vi thau thi cng va cac chi phi trire tiép khéc.

Trong ndm 2017, API ghi nhan chi phi tai chinh khoang 2,4 ty chiém ty trong
1,16% tdng co ciu chi phi. Chi phi tai chinh ndy chu yéu 1 chi phi 1ai vay dé thuc
hi€n Dy 4n KCN vira va nhé Pa Hgi va Dy an Royal Park Hué (tén cii 1a Dy an Khu
phitc hop Thity Van — KDPT An Van Duong) tr Ngan hang TMCP Phuong Pong —
Chi nhanh Ha No61.

Pang chua v 1a API da x4y dung dugc bd may hoat dong hiéu qua kéo theo ty
trong chi phi quan 1y doanh nghiép giam dang ké tir 17,62% nim 2016 xudng con
7,22% nadm 2017.

Bén canh d6, chi phi ban hang dugc ghi nhan nim 2017 12 9,6 ty chiém 4,5%
téng co céu chi phi trong khi con s6 ndy nim 2016 bing 0%. Viéc phit sinh chi phi
ban hang khong cé gi 14 bit ngd khi API ghi nhén t6i 156 ty Doanh thu ban bat dong
san trong nam 2017.

Gi4 vén hang ban chiém ty trong 16n trong co cAu chi phi ndm 2017. Trong nam,
Ban diéu hanh d3 nd lwc dé giam thiéu t6i da cdc chi phi phat sinh khong cin thiét
nhim ning cao hiéu qua quan 1y chi phi, dem lai loi ich cho ¢b d6ng va nguoi lao

dong ctia Cong ty.
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@ .339%

B 17.620%

% .000%
B 099%

2016

8 1.160%

& Chi phi gid vén
hang ban
& Chi phi tai chinh

B3 Chi phi ban hang
B Chi phi quan ly

Doanh nghigp
g Chi phi khac

3.1.3. Chi tiéu tai chinh co ban

1. Chi tiéu vé i‘fgilﬁ nang thanh toan
Haé s6 kha nang thanh toén hién hanh N
(Tai sin ngén han/No ngén han) Lan LAz at
Hé s6 kha nang thanh to4n nhanh
[(Tai san ngdn han — Hang tdnkho)/ N¢ |  Lén 0,77 1,40
ngin han] o
2. Chi tiéu vé co' ciu von
2.1. Co cu tai san
Tai san ngin han/Téng tai san Lin 0,92 0,51
Tai san dai han/Tong tai san Lan 0,08 0,49
2.2. Co ciu von
Téng ng/Tong tai san Lin 0,70 0,48
Téng no/ Vén chu s& hitu Lén 2,37 0,93
3. Chi tiéu vé ning lirc hoat djng
on ang tod
Z(Gigé i%iyh:nggbénn /klleOTK binh quan) | OB 0,59 14,89
( ay to a1 san
Z(ngai; fm‘f Iil:lgl:gn/sTéng 3 sin binh | * '8 0,25 0,08
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4. Chi tidu vé kha niing sinh 10

kinh doanh/ Doanh thu thuin

Hé s6 LNST/ Doanh thu thuén % 20,75% -7,41%
Hé s6 LNST/Vén chu sé hitu binh quin % 13,87% -0,98%
Hé s LNST/Téng tai san binh quin % 5,14% -0,57%
Ty suft loi nhufn thuén tir hoat dong

% 26,30% -6,31%

So sanh véi nim 2016, nim 2017 céc chi sd ciia API déu dat mirc ting truéng
theo hudng tich cuc. Riéng tinh dén chi s§ EPS trong giai doan 5 nim tir 2013-2017
dén dugc cai thién mot cach déng ké. Riéng nam 2017, chi s6 EPS cua API dat 1.570
d6ng/cd phin gin bing véi mot ¢d phidu 16n trén san 13 b phidu VIC ciia CTCP Tap

doan VinGroup.
So Sanh chi so
EPS cia cac Cong ty cang nganh
Don vi: nghin dong
10.000
8.000
6.000 = APl
4,000 wVviC
#WNLG
2.000 = KDH
2 LGL
(2.000)
{(4.000)

3.2. To chirec va nhan sw

Danh s4ch ban didu hanh va Ké toan truéng tinh dén thoi didm 31/12/2017

> | Ong Pham Duy Hung | Phé Téng giam dbc

STT Thanh vién Chirc danh T¥ 18 56 hiru
"1 | OngLuu Théi Péng* | Quyén Téng Gidm déc 0%
0%
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3 | Ong Nguyén Hoang | Pho Tdng gidm dbc 0%
0

Linh
4 | Nguyén Hoai Giang K& todn truong 0%

*Ong Luu Thai Pong khong con 13 Tng gidm dbc cia API k& tr ngiy
13/02/2018 theo Quyét dinh s& 12/02/2018/QD-API ngay 13/02/2018 ciia HDQT
Cbng ty cb phan Diu tr Chau A — Théi Binh Duong.

Cubi nam 2017 ddu nim 2018, API ¢6 sy thay dbi 16n khi thuc hién mién nhiém
chitc danh Téng gidm dbc ciia Ong Luu Théi Péng do mot sb yéu cdu vé cong tac
didu hanh ciia Cong ty di theo chién lwgc Ddi moi — Siang tao — Hiéu qua.

Hién tai, HDQT Céng ty dang tich cuc tim kiém Tdng gidm dbc méi du ning
lwc va phim chit dé diéu hanh Cong ty. Vi vai trd truc tiép chi dao:

- Xay dung chién lwgc phat trién va ké hoach kinh doarh ctia Céng ty;

- Té chitc can bg; Cong tic d6i ndi déi ngoai, thanh tra; Tai chinh ké hoach; Quan
1y vén diu tu;

- Cong tac can dbi cac ngudn luc, bao gdm ngudn du an, ngudn vén, ngudn nhan
twe va ngudn lie khdc cho phét trién Cong ty.

- Cbng tac ddu i phét trién : Céc du 4n dAu tu va kinh doanh méi;

- Cong tic tai chinh, tin dung; duyét can d6i tic chinh ctia Cong ty, ky duyét cac
chi phi lién quan dén Céng tic kinh doanh;

3.3. B4o c4o d4nh gia ciia ban didu hanh

- Nhiing diéu di thwc hién dwoc

1. Nim 2017, Doanh thu ban hing va cung cép dich vu ctia API ting trudng hon
400% so v&1 nam 2016 théng qua vi€e ghi nhin doanh thu ban hang tir cac du an
Royal Park Bic Ninh, Royal Park Hué va Du 4n KCN vira va nhé Pa Hbi

2. Ty trong chi phi quan 1y doanh nghiép trén tng chi phi giam bing 1/3 so v&i
- nam 2016.

3. Xay dung bd méy nhan sy chit luong cao va hoat dong hiéu qua, sb Iirong nhin
su tang 72% so voi nam 2016

4. Buéc ddu xay dung Hinh anh Coéng ty théng qua viéc tirng bwd'c hoan thanh

viée chuén cic hd so co ban dé hoan tit ban giao du an Condotel Royal Park
Bic Ninh véi doanh thu hon 1000 t§ ddng vao Quy 1/2018 — 1a mot dy 4n Dién
hinh dwoc sw ghi nhén va ngudng mo ctia Chinh quyén, ngudi dan dia phuong tinh
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Bic Ninh, ddng thoi 14 mét chén dimg chéan 1y twdng cho cc chuyén gia ngudi nuée
ngoai cong tic tai Bic Ninh.

5. Hoan thanh va Duy tri tdt cac Cong tac hoat dong x3 hoi, hoat dong bio vé& Moi
treong. Thuc hién tdt hoat dong cham soc khach hang, trdch nhi€m vdi nguot lao
d6ng va thin thién véi Do tac.

- Han ché chwa thwe hién duge

1. Xay ra vu kién ctia CS déng 16n lién quan dén tinh hop phdp cia Bién ban va
Nghi quyét PHPCP thidng nién ndm 2017; '

2. Kéhoach phét hanh ting von thong qua viéc phat hanh cb phiéu ESOP, riéng 1é
cling nhur viée Phat hanh tréi phiéu dé thuc hién x4y dung, du tu cho cic D 4n ctia
Cong ty van chua thuc hién duoc do viéc tam dirng Nghi quyét PHDCD nam 2017
ctia Toa 4n nhan dan Thanh phé Ha Noi.

3.4. Muc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018

3.4.1. Chin dung API dén nam 2020

- API 13 Doanh nghiép Péu tu bit dong san hang dau tai Viét Nam, DAN PAU
phan khiic nha & Chung cu, khach san cao cép tal cac thanh phé vé tinh tai Ha N&i,
Pa Ning va HS Ch{ Minh tai Viét Nam

- Nim trong TOP 10 Céng ty s& hitu s lwrgng cin ho Condotel 16n nhét Vit Nam
- Muc tiéu 100 triéu USD Doanh thu vao nam 2020

- API s8 tré thanh BIEU TUGNG HANH PHUC trong cic cong tic xa hoi, déng
gép néng cao tinh nhén vin va chit luong cudc séng cua dan cu trong va ngoai nude.
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K¢& hoach Kinh doanh nim 2018-2020

Tang
Pon treéng
Chi tiéu o 2017 | 2018F | 2019F 2020F
vi tinh binh
quan
_ Triéu
Doanh thu | Pdng | 268.031| 800.000 | 1.500.000 | 2.000.000
Tang
truéng % | 439,06% | 198,47% | 87,50% | 33,33% | 189,59%
Loi nhuin | Tricu
trude thué | Pdng | 69.761| 120.000| 225.000| 300.000
Tang
truéng % -1 72,01% ] 87,50% | 33,33% | 64,28%

3.4.2. Cha d2 hoat dong nim 2018: “Hanh trinh hanh phuc”
Mang trong minh st ménh ctia Céng ty hanh phiic, Hoa sen 14 biéu tugng don

gidn, gan giii lai day strc sOng manh liét gén lién vdi con ngudi Viét Nam. Véi nhitng

budc d&&m vimg chic trong ndm 2017, ndm 2018 13 mét ndm hira hen sy viron minh

va né rd minh 1iét cia API tir két qua kinh doanh cho t¢i b6 mdy nhan sy chit lugng

cao va gid tri X3 hé1 tron ven mang lai cho cong dong.

Phwong cham hanh déng nam 2018

1. Ky luat

Khéng néi tir “khéng” du khong thich

Ludn ludén dung gio

Luén gifr “4m” cho moi moi quan hé

Tén kinh va coi trong thir bac

Khéng d€ céng viéc chi€ém linh cudc song riéng

Luén 14 ching t6i thay vi t6i

2. Trach nhiém |-

Hoan thanh céng viéc ding thoi han

Thuc hién ding cdc hang muc cdng viéc

Tranh lang phi thoi gian lam viée

Ludn nd lyc hét minh
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3. Sang tao - Tu tin vao chinh minh

-~ Khéng ngai lam viéc vi tri, Iinh vuc mo1

- Lam viéc nhom cung muc ti€u

- Tham khao ¥ kién ngudi cé kinh nghiém thanh cong va
chua thanh cong

- Luén tir kiém tra cong viéc cia minh

- Pung dé y twong trong suy nghi

3.4.3. Ké hoach déu tw nim 2018

Nam 2018, API s& tiép tuc dau tu va phat trién cdc Dy 4n Bat dong sén va céc
Dy 4n lién quan dén bao v& mdi trﬁbng va c4c hoat d6ng mua bén sap nhap cb phiéu
do HPQT va Ban Téng gidm dbc phé duyét.

Ngodi ra, HDQT s& tién hanh xem xét va bd sung ngudn vén cho cic du 4n du
tu néu phén tich dat tinh kha thi va hi€u qua v& mit tai chinh.

Viéc x4y dung ké hoach d4u tu cho nim 2018, dva trén nhu ciu va su cin thiét
dau tu vé co sd ha téng, trang thiét bi, canh quan cho Dy an bét dong san dang trién
khat cua Cong ty. | .

Viéc ra quyét dinh déu t nay sé& dwoc quyét dinh béi cip bac ¢6 thim quyén
dya trén su phu hop vdi quy dinh cua Phép luét, quy ché Céng ty va Tinh kha thi va
hiéu qua tai chinh.

3.5. Hoat dong kinh doanh chinh
3.5.1. Téng quan vé hoat dong kinh doanh API
“Khéng co con dwong din dén hanh phiic. Hanh phiic chinh la con dwong”
-Buddha-

Triét gia nguoi My Elbert Hubbard timg néi “Nghé thudt i con duong dep deé.
Khoa hoc la con duong hiéu qua. Kinh doanh la con dwong sinh loi”. Tai API, chiing
161 tam niém kinh doanh la con dwong hanh phic téng hoa vé dep cua nghé thudt,
khoa hoc va gid tri xd héi. Chiing t6i dé tam niém &y nhw ngon hai ding chiéu roi
trong tdt cd nhitng linh viec ma API dang vweon minh trieéng thanh.

Tw vin, mdi gidi, diu tw, kinh doanh BDS: Thi trudong BDS tai Ha Néi van
dang tap trung lwong 16n nha dAu tu d6 x6 vao khai thac va ngay cang canh tranh
khéc liét, kém theo nhu ciu khét khe ctia khach hang thi d6. Trong khi d6, téc d6 db
thi hoa tai cdc tinh 14n cdn ngay mét ting, API d3 manh dan dua ra dinh hudng tao
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bao va khon ngoan khi phat trién céc d6 thi vé tinh. Hudng di tdo bao va d6n diu xu
huéng da tao ra nhitng khu d6 thi méi, cong trinh kién triic mang tinh biéu tugng,
giai quyét nhu ciu nha & phan khic trung dén cao cap tai cAc dia phuong nhu Bic
Ninh, Hué, Thai Nguyén, Bic Giang, Hai Dwong, Ninh Thuan,... Pdng thoi gidm tai
ap luc 16n dang dén hét 1én manh dét thi d6 dAt chat ngudi dong.

Xay dung ha ting khu cdng nghiép: Véi nhin dinh Viét Nam s& tr& thanh
diém dén cha lan séng diu tw FDI trong thap ky t6i nén Cong ty d3 timg bude trién
khai x4y dung cdc khu cong nghiép tai cic dia phuong cé ngudn nhan lyc déi dao,
chét lugng cao dé chuén bi céc didu kién 6t nhét cho cic nha déu tu trong nudc va
nuéc ngodi ¢6 mong mudn x4y dung nha may, co s& san xuit tai Viét Nam va coi
xdy dung ha téng két nbi 13 chién luoc mang tinh dai han, n dinh va bén viing. API
dang trién khai xdy dung hoan thién va vén hanh Khu céng nghiép Pa Hoi véi dién
tich 34,5 ha. API s& mé rong dau tw xay dung phat trién cdc khu cong nghiép sinh
thai than thién vi méi trudng tai cac tinh ¢6 chi b ning lgc canh tranh PCI ¢6 hudng
cai thién t5t, ning dng thu hat FDI va céc nha diu tu trong nudc.

PAu tw kinh doanh dich vu khich san: Qud trinh d6 thj héa va su xuét hién
clia cic siéu d thi dang tao dong luc cho bat dong san nghi dudng ting trudng. Bén
canh sirc hit ddu tu nudc ngoai gan lién voi phét trién céc khu cong nghiép, song
song v6i d6 13 tdc @6 ting truéng nhanh clia cic khu d6 thj vin minh, hién dai, nhung
vén gitt duge cAc nét dep truyén théng va mang d4m ban sic vin hoéa viing mién.
Nim bét dugc nhu ciu cta thi trudng, API xdy dung hoan thién hé sinh thai cita minh
v6i viée phat trién thuong hiéu khach san Mandala Hotel & Spa va hé théng quan ly
khéch san Swiss Hopitality. Dy 4n gép phin thay ddi tiéu chuin khach san cao cip
danh cho chuyén gia nwéc ngoai tai Béc Ninh va nang cao hanh 4nh cé s6 ha tang d6
thi va thric day dong v6n FDI cho céc dia phuong c6 thwong hiéu hién hitu.

Piu tr tai chinh: Hoat d6ng dau tu tai chinh ciia API nh3m nang cao quy mo
va sitc manh cho céng ty tir d6 tim kiém thém loi nhudn va tich iy céc tai san gid tri
théng qua chién lugc M&A, dau tir l4u dai vao cdc cdng ty cb gid tri va tiém nérig.
Théng qua chién luge nay API s€ tao dwoc dong tién on dinh, bd trg dfc lwc cho tinh
chu ky cua thi trudng BDS. Viéc mé réng qu§ dat va dau tu vao ha tAng x4 hoi gitp
diy manh thwong hiéu va uy tin ctia API trén thi trudng.

Bao v& méi trwong: V6i st ménh phung su x3 hdi, kién tao x& hoi tinh hoa va

7

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 Trang 43




dau tu vi mot xa hoi phat trién bén vimg, API ludn cb ging bao vé méi trrdng di d6i
vG1 viée phat trién kinh t&. Nhén thé‘ly trach nhiém ciia mét ¢4 thé tham gia vao nén
kinh t&, API d3 thuc hién viée bao vé mdi trudmg thong qua viée dau tu, nghién ctru
cong nghé xit 1y réc thai va Gmg dung vao céc tit ca cic dy 4n cong ty dang phét trién.

“Doa sen no ryc vd, tinh khiet nhat la doa sen than vii siu trong bun”

Tinh thdn ndy duoc thé hién trong tit c4 nhitng du an ching t61 dang thuc hién,
vugt qua kho khan, thach thirc, kién tao nhitng gid tri cho cong déng, x4 hoi.
3.5.2. Danh sach cac dir an
e Bic Ninh: Mandala Hotel, APEC Royal Park Bic Ninh, Khu céng nghiép
APEC Pa Hpi.
o Thdi Nguyén: Apec Tower Thdi Nguyén, Trung tam thuong mai ngd 3
Bic Nam, Khu dén cir s6 5 Tiic Duyén
e Ha N¢i: Trung tam thuong mai Cho Tam Da
e Hai Duong: Royal Park Hai Dwong
o Thira Thién Hué: Resort City Hué
e Bic Giang: Aqua Park Bic Giang
3.5.3. Phat trién nha &, BDS
- Dur 4an Royal Park Bic Ninh — Biéu twong moéi cua manh dét tinh hoa
Khong phai tai bit ky mét thanh phd du lich trong diém nao khéc, tap doan
APEC lai lya chon dit dy 4n Condotel 5% ctia minh tai Bac Ninh. Béc Ninh khéng

BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2017 Trang 44



c6 loi thé v& ngudn khach du lich nhu nhitng diém du lich trong yéu khac. Va licu
diém nay c6 1am giam di diém hép din va loi thé cua dw 4n Royal Park Béc Ninh?

Theo sb liéu thdng ké ctia tinh Béc Ninh, hién nay dang c6 hon 45.000 chuyén
gia, k§ su nuGe ngoai va lyc lugng lao dong nay ting tir 20-25% mdi nim. Thi trudng
hép din nay gin nhu dang bi bd ngé béi chua cé mdt du 4n ndo dap ting di yéu ciu
v& murc sbng, tién ich, dich vu cho cdng ddng chuyén gia, doanh nhén, nha quan ly
nuréc ngoai vdi mire thu nhép cao va tiéu chuin séng cao cép.

Royal Park Kinh Béc xuit hién véi tat ca nhitng gia tri vang, toa lac tai manh
d4t dia linh nhén kiét, tinh té v& thiét k&, kién trac, néi that, dich vy, tién ich, hé théng
quén 1y du dat tiéu chuén 5%, dép Gng tit ca cac tidu chi dé trd thanh dia didm sdng
dang mo u6c nhét ngay tai Béc Ninh. Dy 4n Royal Park Béc Ninh ra mét thi trudmg
hita hen 14 tAm diém tao nén con séng s6i dong dau tw B4t dong san tai Bic Ninh,
nhir mét phat sing khai man mé ra nhitng hudng phat tridn méi cho thi trudng bét
dong san dz‘“ly tiém nang tai Béc Ninh, tao ra biéu tuong mdi cho manh d4t tinh hoa.

Pon vi thiét ké : KNP Company
Don vi quén ly : VC2 Joint Stock Company
4 o : 850 ty ddng (bdo gdm thué
Tong gia tri dau tw
GTGT) -
Quy md :0.7 ha
L :Pudng Kinh Dwong Vuong, thinh
Dia chi P
phd Bac Ninh
Khéi cong : Thang Muoi, 2016
Hoan thanh : Thang Hai, 2018

Website: http://royalparkbacninh.vn/

Du 4n Condotel 5* APEC Royal Park 14 du 4n cin h§ khéch san ding cip 5*
dau tién tai Bic Ninh phuc vu cdc chuyén gia qudc té va céc cu dan thuong luu.
Condotel 5* APEC Royal Park gdm t5 hop 2 tda nha: tda Diamond (6 ting) cao 21m
va tda Ruby (18 tAng) cao 60m.

- Du an duoc phat trién trén khu dét c6 dién tich 7,571 m2, trong do téng dién
tich san xay dung khodng 4,951 m2, dién tich danh cho phﬁ“m cong trinh ¢ong cong,
cong trinh xanh 1én dén x4p xi 2,520 m2. Condotel 5 APEC Royal Park cung cip
ra thi trudng téng s6 671 can hd (trong d6 ¢b 622 can hd, 26 can penthouse, 23 can
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shophouse)
Dy kién hoan thanh ban giao nha vao vao Quy 11/2018, Condotel 5* APEC

‘Royal Park 13 mot trong nhitng dir 4n trong diém cua TP. Bic Ninh.

- Du 4n Royal Park Hué - TAm huyét dwa “Ecopark” vé mién Trung

Pén véi Hué nhe mot mbi duyén sdu ning, tir tAm niém giif tron nét tho, nét
nhac, nét tinh ciia manh dat nay va dua lan gié mé1i trong lanh, t6 diém thém nét hao
hoa cho ménh dit c6 d6, 6ng Pao Ngoc Thanh — TGD Ecopark ciing chil déu tur API
di cling hién thuc héa gidc mo dung nén vién ngoc xanh giita 10ng ¢ @6 véi du an
Royal Park Hué véi mong mudn dem thién dudng xanh Ecopark diu mat v& vdi mién

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 Trang 46

WA Ar T T eSS



Trung nang gid, d€ ngudi dan Hué duoc s hitu “Noi mong dén, chon mong vé”

trong mo.
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Pon vi thiét ké : API
Don vi quan ly : API
Téng gia tri dau tw : 10.000 ty dong
Quy mo :34,7ha
. :Khu B An Van Duong, thanh
Pia chi C
) pho Hue
Khéi cong : 2015
Hoan thanh 12019

Website: http://rovalparkhue.vn
Nam tai trung tAm khu B, khu d6 thi m&i An Van Duong véi téng dién tich 34,7
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ha, Royal Park Hué dugc dinh huéng tré thanh khu d thi xanh quy mo va déng séng
nhét mién Trung. .. Ngay ti khi trude khi khéi cong du 4an, API d& du tu hon 5 ty
ddng danh riéng cho viéc trdng cdy va cai tao hai tuyén duwdong c6ng 60m va 100m
bao quanh khu dv 4n. Royal Park Hué mang dén cho thi truomg BDS Hué 3 loai hinh
san phém: Shophouse, DAt nén, Biét thy (bao gf‘)m biét thy don 14p va biét thu song
13p). Dw 4n 14 cong trinh d4u tién tai Hué cung cip toan dién céc tién ich tiéu chuin
quéc t& ngay trong khu dy 4n nhu Fitness Center, Bé boi bén mua, Skybar,
Clubhouse, Phd di b6, Phd 4m thuc, Vuon Hong Lavie en Rose, Vudn Nhét Fuji, B&
cé Koi, Quang trudng anh sang Shiny Square, Con dwdng thanh xuin, Vuon tinh tim
Zen Garden, Khu vui choi tré em Disneyland, Oc d3o Liti, trirdng mim non quéc té
Montessori. .. ‘
Bﬁqc danh gid 1a mdt du 4n mang tim v6c qubc 8, Royal Park Hué mang sit
ménh thay dbi dién mao cia Hué tr& thanh mét “Singapore ctia mién Trung”. |
- Duw an Royal Park Thai Nguyén
Pon vi thiét ké: Cong ty xdy dung cong trinh hang khéng ACC
Don vi quan 1y: API
Tong gia tri diu tw: 135.790.025.709 ddng
Quy mo6: 52.711 m2
Pia chi: Nga Ba Bic Nam, td 22, phuong Gia Sang, Tp. Thai Nguyén
Dy 4n ndm & ng ba Bic Nam Gia Sang, thanh phé Thai Nguyén. Du 4n bao
gbm:
e Dién tich dir 4n: 5,1 ha
e 42 cin biét thu, dién tich tir 200-300 m2
¢ 28 cdn nha chia 16, dién tich 80-100 m2
» Tda nha cin hd cao cip dé ban: 10 ting
» Tda nha chim séc sirc khde quéc té: 9 ting
» Toa thap d6i trung tAm thwong mai, khach san va vin phong cho thué: 12 tang
Du 4n Cin ho cao cdp Royal Park Thédi Nguyén cé dién tich 1.500 m2 thudc
Giai doan 2 ctia Dy 4n Trung tAm thi:ro*ng mai Gia Sang tai dudng cao tdc Béc Nam,
ngi ba Gia Sang, Phudng Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén, do
Cong ty CP Pau tu chiu A — Théi Binh Duong lam cht dau tw. Dy 4n Royal Park
Thai Nguyén ¢6 vi tri “vang” tai thanh phd, 13 noi tiép néi cua dudmg cao téc Béc
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1

Nam va trung tdm Thanh phd, véi dia thé hip dan cao din & siu bén trong dy 4n.

Bén canh d6, Thanh phé Thai Nguyén ngiy cang khing dinh duoc vi trf trung
tam, chinh tri, kinh t&, van héa, gido duc khoa hoc k§ thuét cta ving Trung du mién
nui phia Bic khi dugc phé duyét trd thanh db thi loai I ndm 2012. Thai Nguyén c6
02 khu cong nghiép 1én 1a KCN Diém Thuy va KCN Yén Binh, c6 vi tri gin sin bay
N6i bai nén thu hat rit nhidu nha diu tw nude ngoai trong dé ¢6 Tap doan Samsung
va ]am co s& phat trién cho mét s6 doanh nghiép ndi dia manh nhuw CTCP Tép doan
TNG, CTCP T4p doan Tién B6,... gép phin ning cao mitc sdng ciia ngudi dan dia
phuong.

Pén diu duge xu hudng ting nhu ciu nha & clia nguodi dan dia phwong, cic
chuyén gia néc ngoai trén dia ban Thanh Phé va tdn dung dwoc kinh nghiém dau tir
thanh céng tir Dy 4n APEC Royal Bic Ninh, API di quyét dinh ddu tr Dur 4n cao
cip Royal Park Théi Nguyén trong giai doan 2018-2020.

Dy 4n bao gdm 01 tda chung cu cao 22 ting. Cong ty du kién trién khai toa
chung cur 22 ting ciia du 4n véi dién tich 16 dit khoang 1.500 m2 va téng dién tich
san xiy dung 18.040 m2, gdm 180 cin hd véi dién tich 63 m2 va 75 m2.

Tinh d¢én Quy IV/2017, Céng ty d trién khai cong tac giai phéng mit bang duoc
90% du 4n va du kién hoan thanh trong Quy /2018, Ngay sau d6, Cong ty s& thuc
hién viéc thi cong du an va du kién mé ban vao Quy I11/2018.

- Du 4n Aqua Park Bic Giang

Du 4n td hop trung tAm thwong mai va cin hd cao cép Aqua Park Bic Giang toa
Jac tai toa d6 vang tai trai tim phé ¢ Bic Giang, trong 10ng trung tAm cua trung tm,
v6i td hop Condotel 5%, TTTM déng cip, cin ho hang sang theo chuén quc t4,. ..

Bén canh cac khu hanh chinh d4u nfo cia ca tinh Bic Giang, toa lac td hop

- Aqua Park Bic Giang sang trong, thoi thuong hang ddu véi 3 tda cin hé hang déu

siéu déng cdp, TTTM sang trong va truong hoc quéc té uy tin. Aqua Park Bic Giang
mang trong minh s&t ménh kién tao ddng cip ctia mot du an trong diém cia thanh
phé Béc Giang.

Vi hé thdng chudi tién ich déng cdp ddng bd, thiét ké kién tric canh quan doc
d4o, 4n tugng, Aqua Park Bic Giang tai vi tri ddc ton gifta tréi tim thanh phd Bic
Giang, v6i sit ménh tré thanh biéu trong mdi ciia manh dét tinh hoa.

3.5.4. Pau tw phat trién khu CN sinh thai

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 Trang 50



- Khu cong 'nghiép Da Hoi
APEC dén véi Pa Hoi khi noi day thidm chi khdng c6 nhiing dudng 16n dam
bao ha ting giao thong dé di lai, nhiing béi rac 16n do phét trién céng nghiép khién

moi treong xudng cap tram trong, stc khoe ctia ngudi din bi de doa.

)

.

Ha ting giao théng xudng cip, méanh dat chét pht rdc chinh 13 16p btin day bao
ph. P4i véi API 1a khé khén, thir thich nhung cling chinh 14 co hdi. Tai API, véi
nhiing gi ngudi khéc cho 12 khdng thé chiing t6i d& bién thanh c6 thé, nhitmg gi nguoi

khéc s¢ hai, ngai ngling thi ching t6i cang quyét tam vuot qua. Xuyén qua 16p bun
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day, doa sen cang tré nén ryc rd, tinh khiét. Trai qua kho khén, thir thach, thanh qua
cang trd nén ngot ngio va ¥ nghia hon bao gid hét. Hanh phic cta ngudi API gid
day chinh la nhitng khong gian xanh, mdi truong séng chit lugng cho ngudi din Pa
Hdi, khu vui choi rén rang tiéng cudi cha nhitng em nhé timg phai séng chung véi
réc, 1a con dudng méi ndi gin khoang céch tir Pa Hoi dén Ha Ngi.
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ANG RAM CUNG APEC /A HOI 2017,

Pon vi thiét ké :Architecture Construction and Susfainable
Development JSC
Don vi quan 1y . API

Tong gia tri ddutw  : 1,155 ty dong
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Quy md :34,5 ha

Pia chi : Chau Khé, Tir Son, Béc Ninh
Khéi cong 2012
Hoan thanh : 2020

Dién tich khdng gian ciy xanh va cong trinh cong cong: 37,5%

Tién ich, dich vu: Bé boi, Gym, Yoga, phong x6ng hoi, quan café, nha hang va
hé théng canh quan, ciy xanh theo tiéu chuén 5*.

Tinh dén thoi didm hién tai, dw 4n d4 hoan thanh thd tuc cip sb d6 giai doan 1
(s6 d6 theo hinh thic trd tién hang nam) va 95% cdng tac giai ph(’)ng m3t bing giai
doan 1 (19 ha); hoan thién ha tﬁng k¥ thuat dot 1- giai doan 1 (7,8 ha); hoan thanh
xdy dyng khu dich vy, nha méu va cdy xanh canh quan va di vio vén hanh tir ngay
01/05/2017.

Tl Q1/2017, cong ty bat dau trién céng tac ban hang tai dy 4n, va hién tai ciing
thu duge mét sé két qua nhét dinh: toan bd lugng hang 60 16 trong dot ban hang sb
01 Quy I/2017 da ban hét. Trong thang 07/2017, cong ty khoi ddng dot mo ban thi
2 trong ndm v&i 26 16 dat dwoc mo bén véi dién tich trung binh 500 m2/16. Két thac
Quy 3/2017, da ban duoc hét 38% sb 16 d4t mé ban, ning tdng sb doanh thu dy 4n
APEC Pa Hoi trong nim 2017 1én 103 ty ddng. |

Tir Quy 4/2017, cong ty bét diu tap trung vao thuc hién gidi phéng mit bing dé
tiép tuc thuc hién giai doan 2 cia du 4n. Da Hoi van tiép tuc duge dinh vi 1a mét Khu
d6 thi xanh két hop vira dé &, san xudt kinh doanh va giai trf tir 46 giai quyét van dé
6 nhiém méi trudmg dang hét sirc birc xuc tai dia phuong.

3.5.5. Pau tw va kinh doanh dich vu khéch san
“Luru giir nhiing nét tinh hoa Vigt, lam song dong twoi méi nét vin héa ving
mién dic sdc.”

M&4i ving mién tai Viét Nam déu mang nhitng mau shc vin hoa riéng bigt, dé
ciing chinh 13 nét do¢ ddo, thu it ctia mai mién dia ly. Trén trong va tu hao van hoa
Viét, API Iudn luu giit va t6 d4m nét vin héa dia phuong khi dua vao mdi san phdm
ctia minh, dong thoi nang tm, 1dm méi dé dua nhing gid tri xva cfi dén gin hon véi
khach hang, ¢ mdi cong trinh cia APT 14 sy hoa quyén giita gid tri nghé thuat, hoi
thé lich sir va sic mau vin héa gin véi mdi ving mién n6 hién hitu, tré thanh manh
linh hon, mét biéu twong mdi cia manh dit dy. Vi tAm niém ay, chiing toi khéng
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tao ra nhitng mé hinh khach san céng nghiép nhan ban vé hdn pha v nhiing vé dep
thién nhién ky v¥, nhitng gi tri lich sit 1au doi, Ban lanh dao API dang bt du nhing
budc dau tidn tim huyét va k§ cang trong viée phét trién hoat déng kinh doanh sang
linh vuc dau tr va kinh doanh dich vu khach san. Truéc hét, API s& trién khai dw 4n
khach san 5* tai Royal Park Bac Ninh nhim phuc vu cho d6i twong khach du lich va
cac chuyén gia nudc ngoai dang sdng va lam viéc tai Bic Ninh va tién 161 trién khai
khoi cong Dy an Codotel 5* tai Bac Giang. Ngoai ra, Ban lanh dao API ciing dang
phat trién quy dit dé xay dung va quan Iy khach san tai Ninh Thuén, Pht Tho. ...

- Khich san Mandala — Cham vio nét tinh hoa Bic B

Tén chinh thitc: MANDALA Hotel & Spa :

Vi tri: T6 hop Royal Park Condotel 5* Béc Ninh, dudng Kinh Dwong Vuong,
Subi Hoa, tp Bic Ninh, tinh Bic Ninh.

Don vi thiét ké: API

Pon vi vin hanh va quan ly: Cong ty TNHH MTV Swiss Hospitality -

Quy md: 6 tng, 144 phong, dién tich mit san 14.157 m?

Tong gia tri dau tu:

Chat lugng: 5% Québc té

Tién ich, dich vy cung cép: 5 loai phong, Nha hang, Sky Bar, Spa, Bé boi 4 mua,
phong tap thé duc, dich vu thwong mai ...

V& co ban, phong khich & tai Mandala Hotel & Spa bao gém 02 loai chinh 13
can hd 1 phong ngt va can hd 02 phong ngu vaéi dién tich khéc nhau.

Trong d6, cin ho 02 phong ngn tiy theo dién tich s& ¢6 cin 01 WC va cin 02
WC, ciing nhw ¢6 can duge tich hop khu vuc lam viée riéng. Hé théng giudmg doi,
giwdong don trong ting phong ngn cling dugc sip xép nhim dé phuc vu céc yéu ciu
khac nhau ttr khach hang.

Phong VIP véi nhitng dich vu dic biét s& duoc x4y dung tAm 2 — 4 phong vai

~ nhitng néi thét va tién ich sang trong nhat nhim dé phuc vu khach hang sang.*
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3.5.6. Pau tu xi 1y cac van dé méi truong

C6 18 chwa bao gid vAn d& méi trwomg va xir 1 réc thai lai dwoc cac quéc gia dic
biét quan tAm nhu hién nay va Viét Nam 13 mot qubc gia dang phat trién ciing khéng
nam ngoai 1&. V& sinh m6i truong d6 thi véi hai trong tAm 16n 1a nudce thai va ric thai
dugc xem la thach thirc cho cac nudc néi chung va Viét Nam noi riéng.

Theo s6 liéu théng ké hién nay tdng lwong chat thai rin sinh hoat tai Viét Nam
wéc tinh khoang 12,8 triéu tan /ndm, trong d6 khu vuc d6 thi 13 6,9 triéu tAn/nam
(chiém 54% ) lugng chit thai rin con lai tdp trung tai cac huyén ly, thi x3 thi trén.
Du béo tong lugng chét thai rén sinh hoat d6 thi dén nim 2020 s& 14 khoang 22 tricu
tAn/1n3m.

Nhu vay véi lugng gia ting chét thai rin sinh hoat nhw trén thi nguy co 6 nhidm
moi trudng va tdc ddng tdi sirc khoé cong dbng 12 rit ding béo dong. Mic du trong
nhitng ndm gf:‘m day, dich vu cép thoat nudc va vé sinh méi trudong d3 duoc cai thién
dang ké tai cac nudce 'dang phat trién nhu Trung Quéc, An D6 va ca Viét Nam, bd
mit @6 thi da c6 nhidu khai sic, nhung van dé xir 1 nude thai, chét thai rin & cac 6
thi van con nhidu bit cép.




{ ) ]

7T

Song hanh cling viéc dau tir phat trién cac du 4n BPS, Khu cong nghiép, API
cang chi trong hon nita téi céc vin d& xt 1y méi trudong. Do d6, mdt trong nhiing
mang hoat ddng trong tAm ctia API trong nam 2018 13 dau tr dr 4n nha may xu Iy
rac thai. Trudc hét, API s& x4y dung cac nha may tai tinh An Giang, Ninh Thuén,
Bic Ninh sau d6 s& phét trién din quy mé ra toan quéc trong nhiing nam t6i.
~ D an xir Iy rac thai Pa Hoi

Tén dy 4n: Nha mdy xir Iy chét thai rén sinh hoat Da Hoi

Pia diém thwe hién dy 4n: Khu cong nghiép vira va nhé Pa Héi, Tir Son,
Béc Ninh

Muc tiéu ddu tu: Thu gom réc thai khong ddc hai; X I chit thai rn thai
khéng ddc hai; Tai ché phé licu

Quy mé dau tu:

Dién tich dét str dung: 1.500 m2

Cong suit thiét ké du kién: 50 tAn/ngdy

Téng mirc vén dau tur du kién: 6 ty ddng

Nhin su: Pé dam bao nhu cdu nhan su dv dn, API d3 td chirc khéa ddo tao xit
Iy chét thai rin cho 10 nhdn vién tai Vién Cong nghé Mo1 trudng.

'_ Cong nghé: Hién tai API. thure hién hinh thirc chuyén giab, mua lai cong nghé

1a chti yéu. Trong dé cédc cong nghé dugc ap dung bao gom:

Céng nghé d6t chat thai sinh hoat rin

Cong nghé d6t réc phat dién

Cong nghé ché bién phan compost

Cong nghé tai ché hat nhua

Cong nghé san xuét gach khéng nung

Cong nghé xt 1}'f khi sau d6t

Cong nghé x1t Iy nuwde rirac

Cong nghé sdy rac trude khi dét

Trong qué trinh dau tu phat trién khu Cong nghiép vira va nhé Pa Hoi, lvong

BAO CAO THUGONG NIEN NAM 2017 S Trang 60

= Z»3 18]

=

LI



rac thai sinh hoat phéat sinh tir du 4n va cac khu vuc 1an cén duge tap két tai mot khu
vuc thudc du an va khong cé don Vi th,u gom ‘Vé‘l X 1y rac th’éi. Sau qua trinh 1au dai,
ngudi dan khu vuc 18n cén tiép tuc d6 rac vé€ khu vuc khién cho lwgng rac tré nén
qua ta1.

Véi myc dich tao rr}(“)i treong sbng va lam Vi’éC trong lanh, tién nghi va hié{l
dai gbp phéan ning cao chat I‘u‘c_m'g va moéi tradng song chov nguoi dan taﬂi L'?Eng gghé
Da Ho1i, API d3 quyét dinh dau tw nha may xu 1y rac thai d€ xi 1y triét §€ van dé rac
thai phat sinh tai khu vuec. ‘

3.6. B4o cdo tac ddng lién quan dén moi trudng

Cung vdi muc tiéu ting truong mar{h mé va chién lugc phét trién bén vimg,
API hudng t6i can bang lgi ich cho cong dong va méi trwdng. Do dd, thyc hién trdch
nhiém x& héi 13 trong tdm chinh huéng téi cia APIL.

Linh vuc diu tw phat trién Bat dong san: Trong nim 2017, API trién khai hai
du an chinh la Royal Park Béc Ninh va Royal Park Hué, Trong qua trinh thuc hién,
du 4n d3 c6 nhiing tic dong ddi véi méi trudmg xung quanh du 4n. Cu thé:

Déi véi méi trrdmg: Viée cai tao, giai phéng mit bing va toan bd qud trinh xay
dung déu c6 4nh hudng dén méi trudmg xung quanh du dn. Trong giai doan thyre hién
du an, phat sinh bui, khi thai, vt liéu xdy dung gy 6 nhiém méi trudng nuéc, khong
khi, 6 nhiém tiéng n. Sau khi hoan thanh, dy 4n gép phan tich cuc vao thay ddi canh
quan, dién mao khu vue. |

D4i véi cac van dé Kinh t& - X3 hoi: Viée giadi phéng mat bing gay anh hudng
dén nhitng ho dan khu vuc 14n can; O nhidm méi trudng anh hudng tryc tiép t6i stc
khoe cta ngudi ddn xung quanh du 4n; Sau khi du 4n hoan thanh s& gay stc ép vé
mit ha tAng d6 thi do gia ting dén s trong khu vuc. :

Linh vwe diu tw phat trién Khu céng nghiép sinh thai: Trude khi di 4n Khu
Cong nghi€p Da Hdi cua API dugce thuc hién, Pa Hoi 1a mét lang nghé cdng nghicp
v6i viée san xudt difn ra thudng xuyén khién méi truong xung quanh bi 6 nhidm
nghiém trong. Sau khi hinh thanh khu céng nghiép méi, dinh huéng phit trién cong
nghiép két hop bao vé méi truong, dir 4n da tao mdi treomg sdng tich cue cho cu din
tai day, cai tao lai hé théng ha ting cho khu vuc. Trong giai doan hoan thanh, do sb
lwong dan cu tip trung vé du 4n 1am phét sinh chét thai sinh hoat rén.

~ Linh vie dau tw xir Iy cdc vin dé moi trudng: Dan s gia ting kém theo tdc
d6 ting trudng kinh t€ khién lwong chat thai sinh hoat rén phét sinh d6t bién. Van' dé
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rAc thai sinh hoat néu khéng duoc quan tim s8 tré thanh méi nguy hai cho su phét
trién bén viing. Pon ctr dw 4n khu cong nghiép Pa Hoi, luong chét thai sinh hoat 16n
d3 gy 6 nhidm nghiém trong méi trzdng xung quanh dw 4n. Nhan thiy sy quan trong
ctia viée xtr 1y vén dé méi truomg, API phat trién thém mang cong nghé xir Iy chét
thai sinh hoat rin. Vé&i sy ddu trr nay, chiing t6i mong mudn dem lai tac dong tich
cuc dén véi moi trudng sdng.

Linh vye Piu tw va Kinh doanh khich san: Hién tai dwr an khach san Mandala
dang trong giai doan phat trién nén chua phét sinh cdc tic dong t6i méi trudng xung
quanh dy an. Sau khi hoan thanh du an s&€ thu hiat mét luong 16n khach du lich dén
v6i thanh phd Béc Ninh, tao ap luc 18n co s& ha tAng, méi trudng ...

Két ludn bao cdo

Béo c4o ndy do API Iap da thu hit dugc sy tham gia cia nhidu dai dién tir nganh
bAt dong san, cling nhu cc chinh phii va vién nghién ciru ciia thinh phé - ddu théng
nhét quan tim dén nganh bit dong san va quan tam dén tic dong cia bién ddi khi
héu va mdi trudmg d6i véi su phat trién twong lai cia cdc thanh phd va méi trudng

" xdy dung.

Bt dong san 13 trong tdm cla su phat trién d6 thi, tiéu thu tai nguyén vat chét
va 13 ngudn phat thai déng ké. Twong tw, nd 13 trung tAm cta muc tiéu tao ra mot
twrong lai bén viing v&1 moi truong. Chung t61 dang phén diu chung tay gép phan
giam nhiét 6 trung binh todn ciu xudng thém 2°C cing tham vong gidm hrong phat
thai khi nha kinh (GHG) trén thé giSi. Chiing t6i ciing thira nhin ring nganh bt dong
san san sinh ra hon 20% luong carbon trén thé gidi va céc tac dong méi trudng khac,
bao gdm san xuét chét thai, 6 nhidm, st dung nudc va tidu thu cac ngudn tai nguyén
thién nhién khac.

Trong vai nim qua, nhiéu cong ty trong nganh di c6 hanh dong dé giam tac
déng méi trrdng trong viée xay dung va van hanh céc toa nha. AP s& tiép tuc nd hic
cai thién méi trudng dé phat trién bén viing. Chiing t6i cling s& gbp phan giam qu
dao phat thai toan ciu; hd tro thich tng vdi bién ddi khi hau & cic thanh phé; giam
6 nhiém va thiét hai cho méi trudng ty nhién; thuc ddy céc nguyén tic cia nén kinh

té toan ciu.
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Chung t61 san sing hop tic véi cdc bén lién quan dé thue hién Muc tiéu Phat
trién Bén ving ciia Viét Nam va ching t6i s& didu chinh cach tiép cin ctia ching toi
v&i hoan canh dia phuong.

Trong bao céo nay, ching t6i hidu ring nganh BDS cé anh hudng dén moi
truomg va tinh bén vitng ciia xa hoi. Theo nhidu sé licu, nganh BBS 1a mét trong
nhitng yéu t6 tac dong dang ké t&i su phat thai va st dung cac ngudn tai nguyén
khong t4i tao dwgc trén todn cau. Mic du ¢6 nhitng tién bo ddng k&, vi du nhu véi
viéc phét trién cong nghé x4y dung xanh, Iinh vre kinh doanh ndy van con phai ddi
mit v6i nhidu thach thirc tir méi trudmg.
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IV. QUAN TRI CONG TY
1. Bio cdo Hoi dong quan tri
1.1. Két qua hoat ddng kinh doanh
Panh gia két qua hoat dpng Céng ty niim 2017 so véi ké hoach va nim 2016
DVT: Triéu dong

Chi tiéu Thyc hién 2016 | Thuc hién 2017 |% Tang trudng
2017/2016

Doanh thu thuan 49.722 268.031 439,05
Loi nhudn thuén tir hoat

dong kinh doanh | (3.137) 70.479 2.346,70
Loi nhuan khac 43 (718) (1769,78)
Loi nhudn truée thué (3.094) 69.762 2.354,75
Lot nhuén Ity ké (28.727) 26.880 193,57
Téng tai san | 718.621 1.446.661 94,57

(Ngutn: BCTC duoc kiém toan béi cong ty TNHH kiém todn va tw vin A&C)

Doanh thu va Lgi nhudn: Nim 2017 danh ddu con sb tang truéng loi nhuén
va doanh thu vuot trdi véi doanh thu ting gip 4,4 14n so véi nim 2016. Pay ciing 1a
nim API dat doanh thu va loi nhuin cao nhét trong qua trinh hoat dong. Trong cic
khoan diu t nim 2017, dw 4n Royal Park Bic Ninh 13 siéu phdm trong tim tao nén
su thanh cong lich sir cia APIL

Loi nhuén liy ké: Vi mic 131 trude thé 71,89 t ddng, API chinh thirc hét 15
Ity ké tir nim 2016. Loi nhuén lity k& dat 26,69 ty ddng, Cong ty du kién mirc chi
tra ¢6 tic cho cb déng trong nam la 10%.

Tong tai san: V&i két qua 4n trgng trong nim, Tong tai san ciia Cong ty d3 dat
‘mirc 1.398 ty ddng, chinh thirc dua Cong ty vio nhém danh sach cac Céng ty c6 gia
trj tong tai san trén nghin ty.

Nhitng han ché tai Cong ty: Bén canh nhiing két qua kinh doanh 4n tuong
trong nim, Coéng ty van tdn tai mot s6 han ché: du bdo ké hoach con sai 1éch so véi
thuc té; chi phi khac trong ndm ctia Cong ty phat sinh 16n so vdi du dinh ban dau.
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1.2. Quan tri doanh nghiép:
- Cac cugc hop HDQT thuce hién trong nam:

STT | Thoi gian Noi dung Két qua

1 06/03/2017 Hop quy 1/2017 Nghi quyét 50
02/2017/APUNQ-HDQT

2 14/04/2017 Hop quy 11/2017 Nghi quyét sb
04A/2017/API/NQ-HPQT

3 17/10/2017 Hop quy I111/2017 Nghj quyét 50
11/2017/API/NQ-HPQT

4 18/12/2017 Hop quy IV/2017 Nghi quyét 50
12/2017/APIUNQ-HDQT

- Tinh hinh tham dy hop cia cdc thanh vién HDQT

STT { Ho va tén Chire vu S6 budi tham du | Ty 1€ tham dw
hop

1 Nguyén D3 Ling Chi tich 4/4 100%
HDQT

2 | Pao Ngoc Thanh Phé  chu 4/4 100%
tich HPQT

3 Ping Anh Tun Thanh vién 4/4 100%
HPQT

4 Nguyén Hoang Linh Thanh vién 4/4 100%
HDQT

5 Huynh Thi Mai Dung Thanh vién 4/4 100%
HPQT

6 Lusy Miranda Thanh vién 0/4 0%
HPQT
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7 David Roses Thanh vién 3/4 75%
HbQT
8 | Nguyén Hong Quin Thanh vién 0/4 0%
HPQT
- Ciac Nghi quyét hop Hdi ddng quén tri dé ra trong nim
STT | Thoigian | SO nghi quyét N¢i dung
01 |06/03/2017 | 02/2017/APUNQ- | Chét danh sich PHPCP thudng nién
HDQT nam 2017
02 | 11/03/2017 [ 03/2017/AP/NQ- | Nang ty 1 s& hitu ciia nha dau tu nudc
HDQT ngoai tai Cong ty 1én 100%
03 | 01/04/2017 | 04/2017/APUNQ- | Nghi quyét Hoi dong quan tri théng qua
| HPQT Bao cao hoat dong tinh hinh hoat dong
nam 2016
04 | 14/04/2017 | 04A/2017/API/NQ- | Thong qua phwrong an phat hanh riéng 1é
HPQT trai phiéu
Théng qua phuong 4n phat hanh cd
phiéu theo chwong trinh lira chon cho
ngudl lao ddng (ESOP)
Théng qua phwong 4n ban 1.000.000 cb
phiéu quy.
Thoéng qua phuong 4n thudng cho Ban
diéu hanh 2017
05 |26/04/2017 | 07/2017/APINQ- |Ngay déng ky cudi cling dé thyc hién
HDQT quyén du hop PHDCP thudong nién
_ ' 2017
06 | 18/04/2017 | 08/2017/APUNQ- | Phé duyét viéc dau tu vao Du én dau tu
HBQT x4y dung bai @6 xe ngdm va canh quan
| nga ba Kinh Duong Vuong — Luy Lau
07 |24/04/2017 | 09/2017/AP/NQ- | Triéu tdp hop Pai hoi ddng c6 déng
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HbQT thudng ni€n ndm 2017

08 [10/07/2017 | 10/2017/APUNQ- |Péng y chu truong cho phép Céng ty
HPQT TNHH Péau tv Chau A — Théi Binh
Duong Bic Ninh ky hop ddng cép han
muc bdo ldnh véi Ngan hang Phuong

Ddéng (OCB)
09 | 17/10/2017 | 11/2017/APUNQ- | Théng qua Béo céo Téng gidm dbc vé
HDQT tinh hinh hoat ddng Quy Il va 6 thang
ddu nim 2017

Théng qua nguyén tic phan phdi cb
phiéu chao ban cho CBNV

Théng qua viéc bd sung 01 thanh vién
| HDQT vio cudc hop PHPCP gin nhit
10 | 18/12/2017 | 12/2017/APINQ- | Théng qua Béo cdo ciia Tong gidm déc
HDQT vé finh hinh hoat d6ng quy III v4 9 thang

| dAu nam 2017
Xin ¥ kién t& chirc Pai héi cd dong bt

thudng nim 2017

Théng qua phuong 4n 1am viée voi Toa
4n vé don kién cia Quy Asean Deep
Value Fund

- Tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét Hi dong quan tri:

Trong téng s6 10 nghi quyét dwoc ban hanh trong nam 2017, Hoi déng quan tri
d3 lién tuc d6n d6c va theo ddi sat sao ké hoach trién tir Ban giam déc. Nho véy, ca
10 nghi quyét trong nam ctia Ho1 ddng quan tri déu duoc thue hién ddy du.

Xét vé két qua hoan thanh, 7/10 nghi quyét trong nim da thyc hién thanh céng.
3 nghi quyét con lai chua thye hién duge do Cong ty gip vidng mic trong thi tuc
phap ly.

- Bdo cdo gidm sat, danh gid Ban giam dbc

Nim 2017 d4nh dau mitc ting trudng vuot bic cia API véi sy thanh cdng ruc
r& nhat thé hién qua két qua kinh doanh va céc du 4n Cong ty thyc hién. Thanh qua
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nay 13 su nd lyc cta tp thé Ban gidm dbc trong viée thure hién cac giai phap kip thoi,
phit hop véi dinh hudng cia HDQT.

Pé dam béo tinh minh bach trong hoat dong ciia Ban giam dbc, theo Didu 18 va
Quy ché quan tri, HDQT thuong xuyén thue hién viéc gidm sit hoat dong ciia Ban
giam dbc trong viéce trién khai cac nghi quyét ctia HPQT. Cu thé:

e  Dinhky cdc quy, Hoi ddng quan tri hop, yéu ciu Ban gidm dbc giai trinh vé két
qua hoat dong kinh doanh, tién d6 thuc hién du 4n timg Quy trong nim. Sau khi
théng nhét, cic thanh vién HPQT bé phiéu dé théng qua Béo céo ciia Ban gidm dbc
vé tinh hinh hoat d6ng trong timg Quy trén. |

e  Yéu ciu Ban giam dbc dwa ra K& hoach va trién khai ké hoach theo muc tiéu
chién lugc di duoc Dai hoi déng cd déng, HPQT thong qua.

e  Bén canh K& hoach trong nim, Ban giam ddc phai hoach dinh ké hoach trung
va dai han trong tir 3-5 nim dua trén tién d6 cac du 4n cila Cong ty va bao cao HPQT.
e Bdo cdo bién dong nhan hrc va ké hoach tuyén dung cin cir vao tién d6 du 4n.
e Lap bdo cdo tai chinh v giai trinh thong tin vé cac khodn muc lién quan.

e  Kéhoach diu tu vao cdc du 4n, ddu tu tii san c6 gid tri 16n

e Phéi hop véi Bo phan kiém sodt ndi b6 dé ndm bt kip thoi céc rii ro va duara
phuong an kip thoi.

Can ¢t céc bdo cdo cha Ban gidm dbc, HDQT déanh gia két qua hoat déng cia
Ban giam d6c nim 2017 nhw sau: '

e  Viéc diéu hanh cvia Ban gidm ddc trong nim gép phén tich cuc vio két qua hoat
dong kinh doanh, tuy nhién két qua trén vin chwa dat duge ké hoach dé ra.

e  Céc k& hoach dau tu, béo céo két qua hoat dong ctia Ban giam dbc dwoc ddnh
gia la phu hop véi tinh hinh du 4n, dam bao tinh minh bach trong hoat ddng.

e Duytr cic loi thé co ban ciia Céng ty, ning cao hinh anh va cai thién chit lwong
san phdm ciia Céng ty.

e  Trién khai céc hoat dong theo dtng Nghi quyét Dai hoi déng cd d6ng, Nghi
quyét HDQT -
1.3. Ké hoach hoat d6ng ciia HDQT

- Quan tri vé nhin sy

Nham dam bao dinh huéng v8 quén tri trong nam 2018, Cong ty tién hanh mién
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nhi¢m 01 thanh vién HDQT vi 1y do khong tham du hop HDPQT va khéng ¢6 déng
g6p cho hoat d6ng phat trién ciia Cong ty. Viéc mién nhiém DHPCD thuong nién
ndm 2018 théng qua vao ngay 17/03/2018.
- Quan tri vé Péu tu

Dau tw dy dn bt dong sin
HDQT s& chi dao Ban téng giam dc tiép tuc trién khai céc du 4n Bat dong san trong
diém ma Céng ty dang dau tu véi tong mirc ddu tu dy kién trong nam 2018 1a
705.940.000.000 ddng. Cu thé:

STT Duw 4n Mike dau tw (7
d("ing)
{ Chung cu Sakura thudc Giai doan 1 du 4n Royal Park 120.000.000.000
Hué
) Piu tur xiy dung dy an Can hd cao cap Royal Park 70.000.000.000
Thai Nguyén '
3 Du 4n Aqua Park Bic Giang 325.942.000.000
4 Nép tién st dung dat dy 4n Royal Park Béc Ninh 70.000.000.000
5 Phat trién du 4n méi, M&A Bt dong san 120.000.000.000
Téng cong 705.942.000.000

(Nguén: Cong ty cé phan Pdu tw Chdu A-Thdi Binh Duong)

Dau tw va kinh doanh dich vy khdch sgn: Ddng hanh cimg véi hoat dong diu
tur bat dong san va sy thanh coéng ctia Dy 4n Royal park Bic Ninh, API dang 1én ké
hoach dau tu vao Dy 4n khach san Mandala véi tdng mac diu tr 70 ty dong.

Dau tw dy dn xik Iy viin dé méi trwong: Vi dinh huéng gén lidn sy phét trién
cla Céng ty véi méi treong bén viing, API hudng t&i cong tac dau tu céc dw 4n xi
ly vin d€ méi trudmg, cu thé va trude hét 12 vide ddu tu du 4n nha mdy x 1y rdc thai
tai céc vi tri duge phé duyét quy hoach déu tur tai tinh An Giang, Ninh Thuan, Béc
Ninh vi mé 1ong hé thong trén toan quéc.

Déu tw tai chinh: HDQT s& theo sit cac khoan ddu tu tai chinh hién tai ctia
Cong ty d6ng thdi tiép tuc chi dao Ban Téng gidm ddc tim kiém co hoi ddu tu hip
din dé tao thém loi nhuén cho Céng ty.

- Quan tri doanh nghiép: 2018 dugc ky vong s& 12 mdt nam phat trién manh
meé cua API v6i du 4n Royal Park Bic Ninh bat dau ban glao vao quy 12018 va
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thuong hiéu khach san Mandala dy kién di vao van hanh ti Quy I1/2018; cac du an
Hué, Pa Hoi da ghi nhin nhiimg két qua khéi sic. P& dap tmg nhu ciu phat trién
manh mé& cia cdc du 4n va thuc t& canh tranh coa thi trudmg, Hoi déng quan tr1 API
coi 2018 12 mdt nim bit bude phai hoan thién kha ning va hidu qua trong cong tac
diéu hanh, quan tri doanh nghiép ctia minh. Bén vén dé cbt 161 dwoc tap trung sé& bao
gbm:

Chién luge phdt trién:

Bén canh muc tiéurd rang vé doanh thu va lgi nhuin, HDQT API xac dinh chién
Iwoc rd rang, xiy dung API tré thanh mét cong ty sang tao nhét, hanh phiic nhét, noi
ma mbi mdt nhén vién thue su lam chii, dem 100% nhiét huyét va kha nang ctia minh
d& déng gdp vao su phét trién cia cong ty. |

Tré thanh mot tip doan 1én manh trong linh virc phét trién B4t Pong San théng
qua chién lugc thau tém cac doanh nghiép trong nganh. Va vé& dai han, s& tr& thanh
cbng ty cung cip giai phép, cdc san phim know-how bang viéc tip trung phat. trién
mét s& b phan cdt 16i nhur: thiét ké, marketing, quan ly.

Xay dung mdt mé hinh tip doan khép kin, trong d6 ldy Bét dong san lam cot
16i. Cc nganh vé tinh bao gdm: trung tAm thuong mai, quan 1y khéch san, cin ho,
n6i thét, spa, chudi phong tap...va du an xit Iy rac thai.

Cong tdc nhin su:

St dung triét Iy doanh nghiép kién dinh, van héa doanh nghiép 4n tuong, cic
g6i 1o ich hdp din dé tha hit cac nhan sw cdp cao nhu vi trf Phé Tong Gidm Péc,
Giam dbc Quén 1y cac dur 4n, Trudng phong.

Coi Thiét ké, Kién trtic va Marketing 1a cac mang trong tdm cia doanh nghiép

- dé thue hién chién lirge ban concept trong dai han.

Phat trién nhan sy mang Quan Iy Khéch san d& phuc vu quan Iy dir 4n Royal
Park Bic Ninh trong ngin han va chién luoc ban giai phap trong dai han.

Bdn hang va Marketing

Song song vadi viéc phat trién céc du 4n, tré thanh cac du 4n tAm ¢ tai céc thanh
phé tré, nang déng va tiém ning, cong tac ban hang va marketing s& dwgc quan tim
va d4y manh hon nira trong nim 2018. Bang cach:

Thanh 14p mét san giao dich bét ddng san truc thude API, gfim nhitng con ngudi
am hiéu nhit v& du 4n, nhiét huyét nhit véi cong ty dé nhén réng mo hinh ra tit ca
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cac du an.

Téng cudng nhan tai & d6i ngii Marketing thong qua céc ché d6 thu hat ngudi
tai v6i muc tiéu 1am marketing théng minh nhét, sing tao nhit va hiéu qua nhét.

Qudn tri riii vo va kiém sodt chit lwong

Dé dam su phat trién 6n dinh va bén viing trong nim 2018, quan tri rii ro va
kiém soét chét lwong 13 mot trong nhimg vAn d2 trong tAm ma HPQT va Ban didu
hanh tip trung hudng t6i, thong qua cac dinh hudng cu thé:

Danh gia va nghién ciru thi trudng k§ ludng trén co s& thin trong truée khi
quyét dinh ddu tur du 4n

Thanh 14p, xay dung co ché va ddy manh hoat déng ddc 1ap cia bd phéin Thanh
tra kiém sodt tip doan, bao gbm céc chuyén gia, quan 1y ¢6 kién thirc sau sic trong
linh vurc phét trién BPS, thiét ké kién trac, ndi thét, thi cong....

Xdy dung b phan Mua hang, hoat d6ng ddc 14p véi cac Ban Quan 1y du 4n va
truc thudc quan 1y truc tiép ciia HPQT va Ban Didu Hanh, nhdm kiém soat chét
lwgng ddu vao ciia cdc cong trinh va ting cirdng tinh minh bach, tinh do¢ l4p cta cac
ban Quan 1y d 4n véi nha thiu, nha cung cip.

X4y dung thuong hiéu Céng ty, vin héa doanh nghiép dwa trén nén tang triét Iy
cua dao Phit lam kim chi nam cho viéc x8y dung d6i ngfi ngudi lao dong mang phong
cach va van héa APL.

2. Bio cdo Ban kiém so4t
2.1. Quyén han va trich nhiém 7

Can ctt quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Biéu 165
ctia Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 va Biéu 16 Céng ty, Ban Kiém soat da thuc
hién cac ndi dung cdng viéc sau:

- Xem xét, danh gid hoat dong chia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va hé thng
quan ly ctia Céng ty trong subt nién d9 lién quan dén viéc thuc hién va ké hoach cla
Céng ty nim 2017 d4 dugc Pai hoi cd déng théng qua; |

- Xem xét viéc thwe hién quy trinh, trinh t, thi tuc hd so cic Dir 4n diu tu cla
Cong ty;

- Tham gia kiém tra chimg tir cdc Du 4n, kiém tra mot sb cOng trinh dang thi cong;
- Tham gia quyét to4n nim cdc cdng trinh, cdng ty con va cac phong ban trong
cong ty;
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- Tham dinh bao cdo két qua kinh doanh, Bio céo tai chinh, phan tich d4nh g1a
tinh hinh tai chinh, higu qua hoat ddng, kha ning bao todn va phat trién vén;

- Xem xét, kiém tra quy trinh hach toén, luén chuyen ching tir ké toan;

- Giam sat kiém tra cdc khoan dau tu cia Cong ty;

- Gi4m sit viéc chép hanh nghia vu cta doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat
(bao gdm: nghia vu thué, bao hiém x4 héi, bao hiém y té va cdc nghia vu tai chinh
khac);

2.2. Cac cudc hop BKS thure hién trong nim:

STT Thoi gian Noi dung

1 31/03/2017 Hop BKS quy 1/2017
2 30/06/2017 Hop BKS quy 1172017
3 30/09/2017 Hop BKS quy I11/2017
4 31/12/2017 Hop BKS quy IV/2017

2.3. Tinh hinh tham dw hop ciia cac thanh vién BKS

STT | Ho va tén Chitc vu | S6 budi tham dy | T§18 tham du
, hop
1 L& Thi Quy Truong 4/4 100%
_ BKS
2 Pham Hoai Phuong Thanh vién 4/4 100%
3 Vii Phuong Anh! Thanh vién 4/4 100%
4 Pham Thi Twoi? Thanh vién 0/4 0%

(1) Ba Vii Phuong Anh ¢6 don tir tir nhi€ém va dugc théng qua tai PHPCD
thudng nién nim 2018 Céng ty ¢b phdn Pau trr Chau A - Théi Binh Duong

(2) Ba Pham'Thi Tuoi duge bau bé sung vao thanh vién Ban Kiém sodt tai
DHDCD thudng nién nim 2018 Céng ty ¢b phan Pau tw Chéu A - Thai Binh Duong
2.4. V& cong tac didu hanh ciia Hi ddng Quén tri va Ban Tong giam doc

'Ho6i ddng quan tri trong nim d t5 chirc cic cude hop dinh ky, bit thudong dé
trao d6i phén tich, di dén théng nhét gifta cic thanh vién. HDQT cdng ty d3 ban hanh
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cac Nghi quyét chi dao cdc phong ban Céng ty v& viée thue hién ké hoach sén xuét
kinh doanh nam 2017 ctia Cong ty. Cac Nghi quyét chi dao, lanh dao Ban diéu hanh
thwe hién ding theo luit va quy dinh ctia Nha nudce, chi dao trong hoat déng dau tu
dtng huéng nham thuc hién moi chi truong nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong,
dam bao tudn thi Piéu 18 va Luét doanh nghiép.

Hoi déng Quan tri phdi hop chit ch& véi Ban Gidm déc trong qud trinh chi dao
didu hanh va tryc tiép tham gia thdo g& cdc khé khan vudng miéc trong SXKD cia
Cong ty trudc hoan cinh suy thoai kinh té trong nudc va toan céu.

V& cong tac diéu hanh Cong ty, trong nam 2017 Ban Téng Gidm déc di t chic
thyc hién nghiém tic céc nghi quyét ctia Hoi déng Quaén tri dé tir 6 dam bao tinh
hinh t3i chinh luén n&m trong tim kiém soét cta Cébng ty va khéng xay ra thit thoat
nao.

2.5. Vé tinh hinh hoat ddng ciia Cong ty CP DPiu tw Chiu A — Thai Binh Dwong

Vé tinh hinh hogt dpng kinh doanh:

Nim 2017, dwoc ddnh du 13 nim thi truong Bit dong san bit dau phuc hdi va
c6 sy téng trudng. Cong ty xdc dinh tdm quan trong déy manh tién d6 cic du 4n, tap
trung viéc giai ngin manh v6n dé rat ngén giai doan dau tu. Do vay, nim 2017 Coéng
ty 44 tién hanh vay vén tir Ngén hang dé giai ngin cho di 4n Royal Park Hué, dv 4n
Pa Héi, du 4n Royal Park Béc Ninh.

Vé tinh hinh hoat dong tai chinh:

Bé tri dugc ngudn vén dép tng da nhu ciu trién khai cic Dy 4n cia Cong ty 1a
vén d& khé khin ma Céng ty phai di mat. Téng Giam déc va Ban didu hanh da tich
cue huy déng ngudn vén tir céc dur 4n, vay von tir cdc td chie tin dung dé c6 ngudn
vén giai ngan trién khai Dy 4n.

Béo céo tai chinh cita Céng ty me, Cong ty con va Béo cdo hop nhit nim 2016
cua Cong ty da dwogce 1dp theo cac chudn muc va ché d6 ké todn Viét Nam hién hanh.
Céc bao cdo tai chinh ctia Céng ty d3 duoc kiém toan va soat xét boi Cong ty TNHH
Kiém toan Kiém toan va Tu vin A&C.

Trong cong tc tai chinh ké toan, hé théng s séch biéu méu tuong d6i ro rang,
‘hach toén ding ché d6 ké toan. Céng tac kiém ké diﬁh ky tai sdn cia Cong ty khong
thiéu hut, mit mat, s6 lugng ding véi bio cdo sb sach.

Y kién ctia Kiém toén vién ddc I4p v& Béo c4o tai chinh nam 2017 cta Cong ty
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hop nhét 13 ¥ kién chip nhan toan bd. B4o c4o tai chinh hop nhat d3 phan 4nh trung
thwe va hop 1y trén moi khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay
31 thang 12 nam 2017, két qua hoat d6éng kinh doanh, luu chuyén tién té cho giai
doan tai chinh tir 01/01/2017 d&én 31/12/2017, phtt hop véi cac quy dinh ctia hé théng
ké toan hién hanh va cac quy dinh phép 1y lién quan.

Tom tit tinh hinh tai chinh cita Cong ty tai thoi diém 31/12/2017:

Tdng tai san: 1.446.995.711.745 ddng, ting: 101,36% so véi cﬁng ky

Tai san ngan han: 721.652.094.845 ddng, ting 96,09% so véi cling ky

Tai san dai han: 725.343.616.900 ddng, ting 106,88% so véi cling ky

No phai tra: 1.018.056.669.061 ddng ting 194,77% so véi cing ky

Ngudn vén cha so hitu: 428.939.042.684 ddng, ting 14,92% so véi cing ky.

Phén tich mpt sé chi tiéu trén Bdo cdo tai chinh

Kha ning thanh toén tdng quat = Tdong tai san /tdng no = 1,42 lan

Kha néng thanh todn hién hanh = Tai san ngn han/Ng ngén han = 0,78 1in

Hé s6 ng = Téng no/Tdng ngudn vén = 2,37 lan
2.6. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Tap trung thi céng cic cong trinh trong diém, d& dang @& thu hdi vén nhanh,
giam i suét vay.

Tang vén didu 18 tai céc thoi diém phit hop dé dam bio ngudn von dbi img du
4n va ké hoach san xuit kinh doanh

Pé nghi HDQT, Ban didu hanh chi dao quyét liét cong tac nghiém thu, thanh
quyét toan va ddy manh ban hang dé thu hoi vén.

P& nghi HPQT tiép tuc x4y dung chién hrgc trung dai han dinh huéng phat trién
va co cAu bd may td chirc tai chinh ciia Cong ty. '

Tiép tuc hoan thién c6ng cudc d6i mdi, tai clu tric phit hop véi didu kién san
xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ra soat, danh gié hidu qua hoat dong cua cac don vi
d3t biét 13 céc Cong ty con, phong kinh doanh va ¢6 bién phép 6 chirc, sép xép, chan
chinh lai nhim ning cao hiéu qua ctia hoat d6ng san xuét kinh doanh chung cia toan
Cong ty.

Tang cudng cong tic dau tw, tim kiém céc du 4n 6 hidu qua.

Néng cao chét luong cong tac 14p hd so ky két, thuc hién thanh quyét toan céc
hop dong kinh té.
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Ban Kiém so4t kién nghi HDQT va Ban Téng Giam dbc cin luu ¥ va than trong
trong viéc st dung céc ngudn luc caa Cong ty, ddc biét 1a céc khoan ddu tu, vén gop
vao céc Cong ty khac vi Cong ty khéng thé kiém soat duwoc mire d6 1 ro cia khoan
dau tu trén.

3. Bédocdoriiro
3.1. Rii ro chung:
- Riliro vé téc dp ting truong kinh té

Ting truéng kinh té néi chung s& 1am ting thu nhép cho x& hdi, gitip doanh
nghiép bét déng san ban dugc san phim. Ting trudng GDP 2017 du bdo & mirc kha
quan 13 6,5% -6,7% so véi ndm 2016. Trong d6 FDI van 13 yéu t6 co ban tao nén sy
ting trudng cho nén kinh t€ Viét Nam.

- Ruiro lam phat

Lam phat anh hudng té1 gid nguyén vat li€u x8y dung, giy khé khin trong qua
trinh thue hién dw 4n. Do chi phi d4u vao ting khién cic du 4n BS ting gia va kho
ban hang hon. Chi s lam phét bién dong khién cho loi nhuin thyc hién cia du 4n
sai 1&ch so v6i bdo cdo tién kha thi trwdce khi thuc hién dy an. Muc tiéu lam phat trong
nim 2017 cita chinh phii dé ra 13 4%, dén 9 thang nam 2017 chi s6 lam phét 13 3,79%
trong d6 Nha & va Vit liéu xdy dung déng gép 0,69 diém %.

- Rii ro ldi suit

Céc dy 4n 16n chit yéu thudng dwa vao su hd trg tai chinh cia cic ngan hang.
Chi d4u tur thudng phai di vay vén va chi phi sit dung vén s& anh hudng dén hidu
qua dau tu. Khach hang c4 nhén, nha diu t nhé 1& ciing vay khi mua dy 4n. Song,
hién nay lai suét vay xiy dung & Viét Nam van con qué cao so véi cac linh vue khéc,
cong thém viéc didu chinh 141 suft tha ndi, c6 thé ting 1én bit cir luc nao 13 mot rui
ro kha 16n trong dAu tur kinh doanh bit déng san.

-  Ruairotygia

Véi sy ting manh ciia nguén von FDI, khién gia ting mét khdi lwong 16n céc
chuyén gia nwéc ngoai dich chuyén theo dong vén nay va kém theo d6 1a si gia ting
nhu c4u nha & tai khu vire ¢6 ddu tw ngudn vén FDL. Rui ro ty gid s& tic ddng tdi cac
doanh nghiép BPS théng qua tic dong t&i kha ning quyét dinh dau tw vao bit dfng
san clia cac chuyén gia nude ngoai. |

-~ Riii ro vé luit phdp
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Cac chinh sach co tac dong truc tiép nhu thué, ngan hang, Luit Déu tu, Luat
Nha &, Luat Kinh doanh Bét déng san méi sira dbi... ddu anh huéng rit 16n dén viéc
kinh doanh dia 6c. Nha d4u tu cin theo d5i va phan tich nhitng anh huéng cu thé cia
c4c chinh séch dén du 4n lién quan.

- Ruiro khac

Bén canh nhitng yéu t6 riii ro d4 néu trén, cdn c6 cac yéu td rii ro xay ra do hién
twong thién nhién khich quan, mang tinh bat kha khing nhu thién tai (bdo, lut, han
han, dich bénh, dong da"it...), chién tranh hodc héa hoan... Nhitng mi ro ndy néu X4y
ra s§ gay ra khong it khé khin va anh huéng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh
cua API
3.2. Riii ro dic thu nganh BBS

Riii vo trong qud trinh gidi phéng mdt bang: Giai phéng mit bang anh hudng
dén tién d6 ciia dur 4n, bén canh d6 12 nhiing chi phi phat sinh lién quan dén cong tac
giai phéng mit bang

RYii vo vé ha ting va méi truong quanh dyw dn: Luu ¥ nhitng noi cb co s& ha
tAng yéu kém va 6 nhiém méi truong, thiéu thén tién ich... ¢6 thé lam gidm gid tri
khai thic cia du 4n, thim chi é hang va nguogc lai. Trong dé bai hoc rti ro vé ha ting
d& thay nhit trong du 4n Khu cong nghiép Pa Hoi khi API phai tir bo tién tii d& du
tur dudng x4, co s& xtt 1y réc thai ... d& phat trién du 4n.

Riii ro vé déi thii canh tranh tiém dn hay mét cin ddi cung cau: Vise c6 qua
nhiéu d6i thia s& c6 kha ning 1am cung vuot ciu din dén két qua kinh doanh kém do
gia bt dong san giam, thim chi 14 & hang.

Riii ro vé kién triic phong thity: Thiét ké bat dong yéu cdu su can bang gitta
ngii hanh va tu tuéng ton gi4o trong dw 4n 13 yéu t5 c4 biét rit dwoc quan tam khi
dau tu kinh doanh bit dong san tai cac quc gia phwong Péng. Tai APL, viéc thiét ké
duge pha trén gitta nhiéu tu twong trong d6 chi dao 1a triét Iy Phét gido phi hop véi
cac du an hién dai bén canh

Riii ro vé néng lyc tai chinh: API ludn dé cao rai ro v& ning luc tai chinh cia

coOng ty, viéc nay thuc hién qua ké hoach phén b6 von cho du an. Vé1 cac du an trong

diém, API 1udn duy tri mic du phong rii ro d8 trinh trudong hop ngudn cung cép vén
cho du an gap van dé khién du 4n bi tri hoin. API ludn quan niém rd rang: “Néu

khong du von thi khéng nén lam Bat dong san”
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Riiro vé y tuéng sin pham hay dinh vi phin khiic thi truéong khéng phix hop:
Mic dui 14 nha thiu chuyén v& Bt dong san, API lai s& hitu mot phong ban phit trién
san phim véi nhitng nhiém vu nhu nghién ctru thi trrdong, marketing va PR cho céac
san phdm bt dong san. Didu nay din dén API ludn c6 duge nghién ctru kha thi bai
ban cho du 4n va phén khiic hang héa. Dy 4n Royal Park Béc Ninh ciia API ngay tir
khi mé ban d3 ban hét gin 90% s6 Iwong can hd. |

Riii ro vé ning lyc quan Iy dw dn: D& quan ly dy an API thuc hién thué céc
nha thau chét luong cho timg Iinh vuc trong du én, tranh trudng hop lua chon nha
thau theo cam tinh. Bidu nay gitip API tranh roi ro vé chét lwong, tién do va ca phét
sinh chi phi cho dy 4n néu nhwr d6i ngii quan 1y du 4n khong du nang lyec.

Riii ro vé ning lwc vin hanh bit dpng san hay hiu mdi: Da phan chi diu tu
chua timg c6 kinh nghi§m vén hanh toa nha hoic khéng ¢6 quy trinh quéan 1y chuyén
nghiép nhung ho vén chi phdi hoat déng nay. Tir 6 anh hudng dén chét lrong dich
vu khéng dat yéu ciu hodc sai quy dinh, chua khai thac hét tiém ndng cua tai sén va
higu qua kinh doanh cta bit déng san ciing khong cao.

4. Hé théng quan Iy rii ro
4.1. Nguyén tic hoat déng

API nhén thirc dugc trach nhiém ciia cd Cong ty vé nhiing vin d& kinh té, méi
trudng va xa hoi, Pidu nay duoc quy dinh trong Quy ché nhén s ctia cong ty va vin
hoé doanh nghiép. Theo quan diém cia API, Viéc phat trién kinh t& phai bao gdm sy
phét trién bén viing va dinh huéng gid tri ciia Cong ty.

Nim 2017 dnh gi4 mdt nim thing hoa cta thi trudng bit dong san tai Viét
Nam, API tiép tuc ddnh gid ddy la mt moi trudong nang dong véi nhiéu co hdi va rii
ro. B&i vay viéc cin bing gifta phét trién va giai quyét rui ro d& dam bao sy thanh
cong l4u dai d6i véi hoat dong ciia Cong ty.

API xay dung hé théng quan ly rui ro két hop véi quy trinh Quan tri ndi bd nhim
muc dich xac dinh cdc muc tiéu kinh doanh cfling nhw kha ning tdn tai va canh tranh
ctia doanh nghiép trong dai han. Hé théng quan Iy i ro cia API dugce x8y dung dua
trén tiéu chuén quéc té, theo d6 rai ro phai dugc x4c dinh, dénh gia va quan ly hop
Iy bdi nhitng kiém soét vién ndi bo. Moi thiét k& trong quy trinh huéng t6i sy minh
bach, chinh xéc, kip thoi tir cac don vi kinh doanh néi bd, tat ca duge tich hop vao
Rui ro chung cho Céng ty APL
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Pé Hé thdng quéan ly rai ro dap ting ca yéu ciu vé kinh doanh va phap luat dinh.
Céc thay ddi trong khuon khd phép 1y lién quan dén quan 1y rii ro ciing dugc lién
tuc theo doi va dugce cdp nhat phi hop.

Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soét ciia Ban Kiém soat thudng xuyén duoc
théng bo v& vide Quan Ly rii ro trong bao céo téng hop.

Pé céu tric hé théng quan 1y rdi ro mdt cach cé hé théng, API tuén theo mé
hinh "Bao vé ba 16p" - mét mé hinh khuyén nghi cta Lién minh chau Au vé Cac TH
chitc Kiém todn N&i bd.

4.2. Mo hinh bao vé ba lop

Lép bao vé dau tién trong mé hinh trén dé 12 Viéc phan chia trach nhiém trong
cong viée cho timg ¢4 nhin va timg bd phan. Theo d6 mdi bd phin phai cé bdo céo
vé hoat déng i ro trong linh vurc, dyr 4n ma b6 phén phu trach. Céc bd phan, ¢4 nhan
phai ndp lai bao c4o hoat déng rii ro hang tudn cho bd phan kidm soit ndi bd cia
Cong ty.

" L&p béo vé thir 2 trong hé théng kiém soat 13 bd phan kiém sodt ndi bd. Theo
d6, kidm soat ndi bd cong ty ¢ chirc ning chinh bao gdm: giam séat hoat déng cia
hé théng va trinh bdo cdo tdng hop vé tinh hinh rii ro cho Hoi ddng Quan tri, Ban
giam ddc va Ban kiém soat. Ldp béo vé tht 2 ddm bao r.%mg viéc xac dinh sém i ro
ludn dugc kidm soat tir nhitng bd phén riéng 1é cho téi toan bd Céng ty. Cac kiém
sodt vién cé quyén dwoc thue hién nhitng cude kiém tra d6t xut nhim phat hién céc
1tii ro tir bo phan. B6 phin kiém so4t ndi bd con thudng xuyén t6 chirc cic khéa ddo
tao dé ting cudng nhén thitc clia cdc c4 nhén trong Cong ty vé viée quén 1y rai ro va
tudn thd cac quy trinh quan tri nd1 bg.

Lép bao vé thir 3 1a hoat dong Kiém todn néi bd. Hoat dong kiém toan noi bd

duoc the hidn nhim kiém tra tinh chinh xac va hiéu qua kinh & ciia cdc hoat dong

c6 tinh hé théng va hoat ddng clia cac bd phan ciia phong.
1a khoan dau tu dem lai loi nhuén Ién, tiém ning nhung ciing tiém 4n nhiéu rii ro.
5. Céc giao dich, thii lao va cac khoan loi ich ciia Hai ddng quan tri, Ban giam
dbc va Ban kiém soat
5.1. Luong thwéng, thu lao cic thanh vién HDQT, BKS:

Cin cit nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng niam 2017 ctia Céng ty c6 phan Pau tu
Chéu A — Théi Binh Dwong, mtc thi lao chi tra cho Hoi ddng quén tri va Ban kiém
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soat 1 trong nim 13 3.500.000.000 dong. Theo dé chi tiét mirc chi tra thu lao véi
tung thanh vién nhu sau:

Thu lao
Hdi dong quan tri (Triéu ddng)
1 | Nguyén D3 Ling Chu tjich HDQT 432,0
2 | Huynh Thi Mai Dung TV HPQT 67,5
3 | Ping Anh Tuin TV HDQT 135,0
4 | Pao Ngoc Thanh Phé CT HBQT 130,0
5 | Nguyén Hoang Linh TV HPQT 67,5
Ban kiém sodt
1 | L& Thi Quy Ban KS 67,50
Pham Hoai Phuong Ban KS 54,0
3 | Vi Thi Phuong Anh Ban KS 26,0

5.2. Giao dich ¢d déng 16n, nguwoi ndi b, ngudi co lién quan cia ngwdoi ndi b

T6 chirc| Chitc SLCP |[T¥1¢
oi | Nguoi lié . 0
nguwoi vu 8 1en Két qua sauGD | %
giao quan
dich
.| Chire Ngay
Tén Mua Ban -
vu thue hién
ADVFE 8,400 29/12/2017| 6,301,400({17.80
ADVF 15,000 30/11/2017| 6,293,000 (17.78
ADVF 21,200 31/10/2017 6,278,000 |17.73
ADVF 22,100 29/09/2017 6,256,800 (17.67
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ADVF 41,500 31/08/2017| 6,234,700 |17.61
ADVF 37,200 31/07/2017 (6,193,200 |17.49
ADVF 158,800 30/06/2017 | 6,156,000 17.39
Nguyén Me  [Huynh{Thanh 55,700 09/05/2017| 966,100 2.73
Thi Bén Thi [vién '

Mai [HPQT

Dung
ADVE 270,000 29/05/2017 | 5,997,200 |16.94
L& Hong 890,800 | 25/04/2017 | 1,664,100 4.70
Nam
ADVF 285,000 28/04/2017 5,727,200 |16.18
Nguyén [Chit 3,512,200 28/04/2017| 7,492,122 |21.16
D4 Langftich

HDQT
~ |ADVF 500,000 31/03/2017 | 5,442,200 |15.37

ADVE 800,000 28/02/2017 | 4,942,200 |13.96
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V. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
1. Thong diép cta Chii tich

Kinh giri Quy vi cb ddng, ddi tic va céc dbi tac, khach hang va cac ddng nghiép
than mén

“Slogan Hanh trinh hanh phic ctia API dugc 4p dung trong toan bd Cong ty me
va cac cong ty con cua APL Cong ty hién nay dang diung trude kho khin va thich
thire trong xu thé héi nhép va biing nd cna thi truong bat dong san ndi chung va nén
kinh t& Viét Nam n6i riéng. Dic biét I4 truéc nhitng bién ddi khi hau toan ciu.

Subt 11 nim hoat dong lién tuc khong nglrng nghi, API luén nd luc gidm thiéu
t8i da nhfing t4c déng tir hoat d6ng ciia Cong ty dén céc viée tim kiém thiét k& xanh,
giai phap xir Iy van d& v& méi trudng gin lién phuong chim hoat dong cbt 161 1a
PHUNG SU. Chiing t6i s& phan dau phung su t6t nhit cho Cén bd nhan vién, ¢b
dong, khach hang dbi tic ciia API va x4 hoi néi chung.

Ngoai thuong hi¢u doanh nghiép, API nhin thirc duoce rﬁng viée séng, hoc tap
va lam viéc tai mot mdi trudmg xanh luén 14 NIEM AO UOC cia ngudi dan viet
Nam dic biét 13 nhitng ngudi dan tai cdc thanh phé loai 2 cia Viét Nam trong béi
canh D6 thi héa gia ting. Do d6, API luén tdm niém va mong mudn bién MO UGC
ciia ngudi Viét thanh hién thyc bang viée trién khai hang loat dy 4n bit dong san phu
day cdy xanh ciing nhu viéc mo rong dudng, xdy dung khu vui choi cho tré em va
khai trrong nha may xit [y rac thai tai Pa Hoi.

Vi st ménh tién phong d6, tao ra gid tri cong ddng trong nén kinh té mé, & dé
API phét trién trén co s hidu qua kinh doanh gén lidn véi trach nhiém x4 hdi va bao
vé méi tredng. ching t6i d4 dang va s& thuc hién muc tiéu thién nién ky dé phét trién
bén viing, trudng tdn. Thé hién mdt cach sdu sic hon, API d3 nhan duoc su cong
nhén cta lanh dao Chinh quyén dia phwong tinh Bic Ninh, tinh Bic Giang, tinh Thai
Nguyén, tinh Thira Thién Hué,...

Chiing t61 mong muén ching ta s& chung tay vi mot twong lai tét dep coa
NGUOI VIET va xa hon 1d NHAN LOAL Véi cuong vi 1anh dao Doanh nghiép, toi
nhén ra ring API chinh la noi XAY NHONG NGOI NHA va HIEN THUC HOA

GIAC MO.
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2. Tong quan Bdo cdo phit trién bén virng

Xdc dinh tim nhin va cam két ciia doanh nghiép:

Phét trién bén vitng duoc dinh nghia 1a mot sy phat trién v& moi mat trong x3
hoi hién tai ma van phai bao dam su tiép tuc phat trién trong tuong lai xa, Khéi niém
nay hién dang 1a myc tiéu hudng t¢i nhidu qudc gia trén thé gidi, mbi qubc gia s&
dwa theo dzic thiy kinh té, x4 hoi, chinh tri, dia 1y, viin héa... riéng dé hoach dinh chién

lugc phit hop nhét véi qubc gia d6.

Trén co s& khai niém chung v& phat trién bén viing, Ban lanh dao cong ty xéc
dinh tdm nhin va cam két cua doanh nghiép d6i véi xa héi: “Phung su vi su hanh
philc ctia x4 hoi va cOng dong.” Khong chi x4y dung mdt céng ty hanh phic, ching

t61 con lan téa sy hanh phic cua minh cho toan xa héi.

2.1. Hb so vé tb chitc: Tham khio muc théng tin tai bian Bao cdo thudng nién

2017
2.2. Hb so bio cao

Pham vi bao cao/
Ky bao cdo/ Chu
ky bao cédo

Hoat d6ng ctia CTCP Pau tw Chau A -Thai Binh Duong va
céc Cong ty con trén lanh thd Viét Nam. Thong tin va dit liéu
trong béo céo duoc cip nhip tir 01/01/2017 dén 31/12/2017
cling mot sb chi tidu ¢6 dit liéu lich sir d& thé hién tinh ting

trudng va phat trién trong mot giai doan cia Cong ty.

Tieu chuén 4p

dung

Béo cao phat trién bén vilng nam 2017 cua API dugc tich
hop, gén chit chd véi Béo cdo thudng nién. Béo céo duge XAy
dung “phit hop” dwra theo Hudng déan 14p Béo cdo Phat trién
bén vitng ciia TH chirc sang kién toan cau (Global Reporting
Initiative - GRI).

Bén canh d6 bao cdo con tham chiéu theo Tai lidu hudng din
doanh nghiép 1ap bao cdo thudng nién nam 2017 cha Vietnam
Annual Report Awards (ARA), Huéng din cong bd thong tin
vé moi trudng va x& hdi cia Uy ban Chiing khoén Nha nuée,
IFC va Thong tu 155/2015/TT-BTC Hudng din céng bb
thong tin trén thi trudng chimg khoan ctia B6 Tai chinh,
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Lién hé

B4o c4o phat trién bén vitng ctia API duoc thue hién bsi doi
ngii nhan vién dén tir cac phong ban céng ty

Moi khuyén nghi, y kién dong gbp cho hoat dong phat trién
bén vitng ctia Cong ty xin vui 1ong lién hé véi ching t6i theo
dia chi lién lac dudi day:

Ba Nguyén Thi Ai Van

Dia chi: Céng ty cb phan Pau tu Chiu A — Théi Binh Dwong,
Téng 03, s6 444 dudng Hoang Hoa Tham, Quén Tay H), Ha
Noi

E-mail: vannta@apec.com.vn

Sdt: (+84) 24.3573 0200 (SML: 678)

2.3. Quy trinh va tiéu chi bao cao:

2.3.1. Quy trinh x4c dinh ngi dung bao cio:

2.3.2. 03 yéu td tac dong ciia API lién quan dén phat trién bén viing

Viéc dénh gia téc dong tir hoat déng ciia API 18n 03 yéu t6 KINH TE, XA HOI VA
MOI TRUONG s& gitip API x4 dinh dwoc vai trd, trach nghiém va céc hanh dong cin thiét
dé dam béo sy phat trién bén vimg cia Céng ty va déng g6p chung vao su phat trién bén

viimg cua Viét Nam.

KINH TE: Phat trién kinh té thj trwdng ning dong, bén viing va ning cao nang lwc canh
tranh gan lién véi phét trién ngudn nhén luc.
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XA HOI: Tich cuc tham gia céc hoat ddng x4a hdi, giao lwu van hoa va tao gia tri cho cng
ddng.

MOI TRUONG: H3 tro va trién khai thuc hién cac hoat déng thiét thuc d& bao vé mdi
trudng; kién tao mdi trudng xanh.

2.3.3. Muc tiéu phat trién bén virng:
API x4y dung muc tiéu phét trién bén viing dua tren 17 muc tiéu phat trién bén viing

thién nién ky dén nam 2030 ctia Lién Hop Quéc bao gdm:
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API d3 thyc hién to6t mot s tiéu chi phat trién bén viing nhw sau:

3

Sttc khoe tbt, cude
séng hanh phic

API c6 méi trudng lam viée ning dong, hanh phic va
xanh. Vin phong 1dm viéc ludn da 4nh sang, trang thiét
bi day du;

Chiing t6i tra luong xing dang va c6 nhidu phy cap di
kém. Chiing t6i c6 thuc hién mdi bénh vién dén kiém tra
sttc khoe dinh ky cho nhén vién;

Céc hoat dfng dao tao va teambuiling ludn hién hitu dinh
ky gitp gan két céc nhan vién;

Do do, chung t6i thuc sy tao ra cudc séng dep va dam
bao sitc khoe cho cdn bd nhén vién.

Binh ding gi6i

Tai API, ching t6i khong phén biét gi61 tinh, co cAu nhén
su vé giGi tinh luén dat ty 1¢ xap xi 50/50. Céc nhén vién
ntt c6 co hoi thing tién va phat trién ban than nhu cdc
nhan vién nam. Cu thé trong nim 2017 vira rdi chiing t6i
¢6 bd nhiém mot sb nhan sy nit vao ban diéu hanh cta
Cong ty.

Viéc ting trudng kinh
t€ va viéc lam bén
virng

Nim 2017, API g6p phén khéng nhé vao nén kinh té véi
Doanh thu 1&n t§i 268 ty déng va loi nhudn sau thué hon
55 ty ddng. Trong nhiing nam t6i, API cling dét muc tiéu
kinh doanh tot hon nita, déng gdp vao su phat trién bén
vilng ctia nén kinh t.

Cong nghiép sang tao
va ha ting

Dy an KCN vira va nho Da Hoi 1a mét trong s6 cdc du 4n
KCN xanh ma API d3, dang va s& trién khai. Chung t61
thay d6i cich nhin toan dién vé& KCN truyén théng véi
chi cac nha mdy, céng xudng. Nay, KCN ma API lam
chii dAu tir ¢ nhitng tién ich khéng khéc gi céc resort,
nhidu ciy xanh nhu céng vién va ¢6 thém khu vui choi
cho tré em.

11

Thanh \phé va cfng
dong bén viing

Moi bude chan di qua, API luén d€ lai ddu 4n séu dém
cho chinh quyén v ngucn dan dia phuong. Chung tdi xay
dng nhimg ngdi nha va hién thyc hoa gidc mo vé mét
mdi trudng song ly tudng voi nhidu cay xanh bao vé su
trromg ton ctia tir nhién va khong gian séng trong lanh
cho nguoi Viét.

12

Tiéu dung va san xuat
¢ trach nhiém

Tai API, chung t61 xay dung md hinh hoat déng va kiém
so4t ndi bd bén vitng. Chung t6i phan chia nhiém vu va
pham vi hoat ddng ciia cdc phong ban mét cach 15 rang
dé d& cao trach nhiém trong cong tic. Su giao luu va két
nbi gifta cdc phong ban ciing dwge gidm sat chit ché dé
thic diy co ché hoat ddng bén vitng, dit nén mong cho
thé hé sau tiép ndi va thuc hién trién khai.

13

Hanh déng bio vé khi
hau

API hiéu ring khi hiu toan ciu dang bi bién dbi, do d6
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g6p phan xit Iy cac vdn d& 6 nhidm phat sinh. Théng
3{201 8, chung t6i d3 khai treong nha may xtt ly rac thai
dau tién tai Pa Hoi, danh dau budce khéi dau cta St ménh

nay.
17 | Quan hé do6i tac toan | Trong qué trinh hoat déng, API da tiép xdc lam viée va
cau hop tac véi nhiéu doi tac trong va ngoai nudce. Co dong

16n caa API 14 cac quff nuée ngoai, ¢6 1 TV HPQT cua
API 13 ngudi nwée ngodi. Di tic cung cap san pham,
dich vy cna APT ciing la don vi nude ngoai. Hon 70%
nhin sy tuyén dung vao API phai yéu céu ¢6 ching chi
tiéng anh. Ching t6i mong muon xdy dung nhén sy API
phai tré thanh eéng dan toan ciu. API khang dinh vi tri
trong nudc va tham vong mang Gilc mo Viétra ngoai b&
cOi dé sdnh vai cling cdc nude trén thé giGi!

3. Gin két cdc bén lién quan

Trén co s& cong khai, minh bach va trung thwe, Cong ty da thiét 1dp mot loat
cac kénh truyén théng nhu khao sét, hi thao trong d6 mdt s hoat dong dugc thiét
ké d3c biét cho timg nhém Bén lién quan nhim xay dung co ché d& cac bén lién quan
déu c6 thé tham gia v kién, déng gép vao hoat dong hidu qua cia APL

Quy trinh xac dinh cic Bén lién quan ciia API nhw sau:

™
'| «Dénh gia mirc d6 anh huéng ctia cac bén lién quan dén hoat ddng kinh doanh cia Céng

= | v

o

+Pénh gia phan h01 du'crc duara bcn céc ben 11en quan o '
T1ep nhén, cé1 thlen va khac phuc phu hop v0f1 dleu klen cua Cong ty
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S

Chinh
quyen, co
quan nha
nudce

Khach e To chuce cac ¢  Danh muc sdn

hang cudc khao sat nhim phém/ dich vu da dang,
ldy kién déng gép  dap tng nhu ciu cia
ctia khach hang st nhiéu nhém déi twong
dung san phim, khach hang khéc nhau.

dich vu.

e Céapnhat
thong tin trén cac
phuong tién théng
tin dai chung.

Cong
dong dia
phuong

Bén lién

e  Ung dung cong
nghé cao vao cac san
phidm/dich vu va ting
dung.

e  (Gia ca phu hogp.
e  Pbi sit binh ding
giita cdc nhom khach
hang

e  Dich vu chim soc
khéach hang, céc kénh
giai dap khach hang

e (Cicsan
phim/dich vu duoc
cung cap da dang va
dam bao chit luong,
nd luc dap tmg mot
cach t6t nhit nhu
cau ciia cc ddi
taong khach hang
khéc nhau.

e  Nghién citu va
phét trién céc san
phim c6ng nghé cao
phuc vu khéach hang.
o  Ning cao chét
[rong doi ngli nhan
vién va tang cuong
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cac hoat ddng chim
soc khach hang.

¢  Thudng xuyén
twong téc, trao dbi
va tiép nhén céc

phén héi tir phia
khéch hang.
Péi e Gipgdvitrao e Hiuquihoatddng e Dénh gid
tac/Nha dbi trye tiép. san xuat kinh doanh. thudng xuyén ning
cungcdp o Cickénhlién e  Hop tic trén tinh lwc clia cac d6i tac
lac khic (email, thin c4c bén ciing ¢6 loi. trong viéc cung cAp
dién thoai) ¢  Minh bach, d&dm san phflm, dich vu,
bao cong bang giita cac ~ dam béo loi ich clia
61 tac cdc bén
Nhanviéen ¢ Khdosat,danh e  MObi truong lam e  MGi trudng lam

gia, 1ay ¥ kién sy
hai 1ong v& mbi
trirdmg lam viéc,
céc chinh sich
[uong, thudng,
phuc lgi...

o  Thuc hién cac
chuong trinh dao
tao ndi bd.

e Tb chirc cic
su kién dinh ky,
hoat dong nd1 bo
tai Cong ty: hoat
dong vin nghs, thé
thao, doan thé,...

viéc thodi mai, khong
phan biét dbi xir.

e  Chinh séch dao tao,
phét trién va co hoi
thing tién.

e  Chinh sach phuc
loi, lwong thudng va ché
d6 lam viéce tot.

e  (Cong tic tuyén
dung

viéc chuyén nghiép,
hién dai, gitip ning
cao hiéu suét 1am
vi€c cho nhén vién.
e  (Caéc chinh sach
dai ngd dugce cong
khai minh bach,
danh gi4 cong bing
dbi véi nhiing déng
g0p vao su phat
trién Cong ty cia
ngudi lao dong.

e Xiydungco
ché tuyén dung 13

rang.
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Cd dong ® Gapgbvatrao e Hi€uquihoatdong e  Thuc hién béo
vi Nha dbitruc tiép VOl kinh doanh dat duoc, cdo, cong bd thong
dau tu céc Cb dong va hidu qua sir dung vén tin thuong xuyén,
Nha dau tu dau tu. déu din, d& dang
e Tdchichop e Ninglucquantri  tiép can dé cac cd
DHDCD thudng cta doanh nghiép. d6ng c6 thé cap
nién, PHDCD bt e Minhbachthéng  nhdp dugc hoat
thuong; tin va dam bio quyén loi dong kinh doanh va
e Tdchitccic  chanha du tu. céc hoat dong khac
héi nghi/hdi thao e  Gi4 tri thj truong cia Cong ty.
Nha dau tw; Difn  ctacdphibuvagidti © Dambiosy
dan thuong nién dé  cia doanh nghiép. binh ding giita céc
chia sé thongtinva e  Déi xir giffa cac nhém ¢ déng trong
co hoi mé 1ong ddu  nhém cb dong Cong ty.
f. e Chitracéticcho ® Hoanthiénmé
cb déng va nha dau tw.  hinh quan tri doanh
nghiép, hé thong
quan tri 1t ro, kiém
soat nd1 bd, giam sat
tuén thd, nang cao
hiéu qua hoat dGng
e  Duy tri chinh
séch chi tra ¢6 tirc
déu dan
Coéng o Tb chitc cac e (Céc hoat dong e Tich cuc tham
d6ng dia chuong trinh, sy chung tay vi cong dong. gia, hudéng tmg déu
phuong  kiénvicongdong e  Cdc gidi phap nhim ddn cac chuong
trén khip cdc tinh  ung ph6 v6ibién ddikhi trinh tir thién, tinh
thanh cd nwéc. .= hiu. nguyén, cac hoat
e Tb chiic cic e  Céac bién phap giam dong vi cong dong.
chuong trinh vé thidu tic dong dén moéi e XAy dung céc

bao v€ méi trudng.

trudng,

chién lwgc phat trién
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e Taltro cac
don vi x3 hoi, cOng
ddng.

e  Hudng Ging
cac cudc van dong
v& hién mAu nhan
dao, kéu goi vi
nguoi ngheo,...

bén viing gan véi
céc yéu t6 moi
truong, quan tri
doanh nghiép

Chinh e Thamgiacic e Tulnthudingphidp e  Tuén thu chit
quyén, co hoinghi, hoithao  lut. ché cac dicu lujt,
quan nha chuyénnganh e . Tuéinthiinghiavy  quy dinh va hudng
nurde chimg khoan do cong bd thong tin theo  din ciia céc co quan
' Chinh phu, cic B  dung yéu ciu. quan ly.
nganh 16 chiic. e Tulnthinghiavy e Thuchién
e  Thyc hién ndép ngan sach Nha nghia vu cong b6
nghiém tic va ddy  nudc. thong tin ddy dd va
dicicnghfavuvé e Y kién déng gop ding thoi han
thué va phi theo 6 véi viée xdy dung e  Tich cyc tham
quy dinh. phat trién thi truong gia c4c chuong trinh
hdi thao, déng gop v
kién x4y dyung thi
truong, phat trién
san phdm mai
Bio chi, ® Hopbdo,trd e Chiasécicthéng e HJ trg, chu
Co quan loiphdéng vinbdo  tin, v kién cua céc déng tirong tac
truyén chi. chuyén gia, lanh dao vé thuong xuyén voi
thong e  Thuc hién tinh tinh thi truong. cac co quan bao chi,

thong cdo béo chi
khi ¢6 su kién.

e  Website, mang

- x4 hdi.

¢  Minh bach théng
tin tai chinh.

truyén thong.

e Tang cudng
thong tin giti tdi co
quan truyén thé‘)ng;

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017
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phén tich chuyen

Sau.

4. Phat trién ngwdi API
“Priing trong top 100 cbng ty c6 méi trwong lam viée Iy tudng va ding mo wde nhdt
Viét Nam” |
Chii tich: Nguyén P Ling

Con ngwdi la dong lwe ciia s phat trién
Con ngudi, véi kha ning sang tao, lao ddng cin cli siéng ning clia minh, da phat
minh ra nhitng dung cu tir ban d4u 14 thé so cho dén phat trién céng nghé cao, khoa
hoc k§ thuit cao nhw ngay nay da phuc vu dwgc nhu ciu ban than va phat trién xa
hoi. Tai API su sang tao d6 nam trong thiét ké ma timg du an ching t61 thyc hién.
4.1. Moi trudng lam viéc chuyén nghiép |

Nzm 2017 API & thyc hidn khio sat trén hé théng toan bd nhén vién dé nhan ¥
kién ctia ngudi lao déng vE& méi trudng 1am viée tai API. Theo d6 cdc nhén vién déu
cam th4y hanh phic véi nhiing gi API di va dang thwe hién dwa trén céc tidu chi
danh gia: '
- Cong bang
- Minh bach
- Can bang gifta cudc sdéng va cong viée
- Su phét trién ban than
- Su cbng nhin
- Tinh than dong d6i |

Dua trén céc chia sé va gép ¥ ciia nhén vién, Ban lanh dao API tién hanh duara
thiét ké a8 thay dbi méi trudng lam viée cho ngudi lao dong trong nim 2018.
e  Pam béo quyén loi cho nguoi lao dong:
- Tat ca céc c4n bd nhan vién hién dang 13m viéc tai Cong ty déu duge ky hop
d6ng lao dong va hudng ddy da cac quyén loi theo quy dinh phép luit.
- Cong ty cam két tuyét d6i khong sir dung lao déng dwéi tudi vi thanh nién va
lao ddng cudng birc. |
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e Chédd lam viée: C4c cén b nhan vién API déu c6 chung khung thdi gian 1am
viéc 1a 8gid/ngay, 5 ngiy/tudn, dugc hudng ché d6 nghi 1&, nghi phép, nghi viée riéng
c6 huong nguyén luong theo ding quy dinh cua Luit Lao déng.

e  Ché& d6 phy cip: Ngoai ché d6 lrong thudng theo quy dinh tai cdng ty, cdn bd
nhan vién con duge hudng cac khoan phy cip, tro cip wu dai khac tuy thudc vao dac
thu c¢ong vi€e, vi tri ¢ong tdc, va két qua hoat déng kinh doanh cta Céng ty nhu Phu
cé‘ip dn trua; Phu cép xang xe/di lai; Phy cé‘ip phuong tién dua ddn cén bd nhan vién

Cong ty...
Pon vi: dong
STT Ndi dung phu cip, tre’ cap wu dai Gia tri
1 | Phu cép xing xe/di lai 4,000,000/thang/manager
9 Phu cp dua dén cdn b nhéan vién Theo quy dinh cia Céng
. ty
; |Phu cAp nudi con nhé Theo quy dinh ciia Cong
ty
4 | Ngay 8/3 va ngay 20/10 300,000/mgudi/dip
5 | Tét thiéu nhi ngay.1/6 300,000/ch4u
6 | Ram trung thu 300,000/chau
Cudi xin, ma chay, hoan canh khé khin | 1,000,000/ngudi/lan
; Ho6 trg d6i dé bong 3,500,000/thang
Thué gido vién day yoga 2,500,000/thang
Chi phi tap gym 1,000,000/nguoi/thang

s  Luong, thudng va ché d6 phiic loi: API ludn cht trong cai thién ché dd di ngd,

ting phiic loi cho can bé nhén vién, dam béo co ché tién Iuong thue sw 1a dong luc |

thiic ddy kinh doanh va theo théng 1é thi trudmg.
Céc ché d¢ phiic loi tiéu chudn danh cho cn bd nhén vién Cong ty bao gdm:
- Bao hiém x4 hoi; |
- Bao hiém vy té;
- Bao hiém chim séc stc khoe:
- Chédd nghi thai san;
- Ché d6 thét nghiép;

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 Trang 93




i

- Céc phtc lgi khac.
4.2. Tuyén dung

Céc chuong trinh tuyén dung tai API luén duoc thue hién cong khai, minh bach
va khich quan thong qua cdc co ché, quy trinh tir viéc déng tin tuyén dung, sang loc
hé so ting vién, kiém tra trinh d6 va phong van phit hop véi timg vi trf chirc danh cin
tuyén dyung, ddm bao binh dfing cho tit ca céc tng vién tham gia. Bén canh céc hinh
thirc tuyén dung truyén théng, hing nam API con td chic céc khéa thuc tap
sinh, mang té1 co hdi thye tap vO cung quy gid cho cac ban sinh vién dam mé linh
vic déu tw, thiét ké, mua hang, quan 1y dy 4n bit dong san va c6 v dinh ghn bo lau

dai cung cong ty.

VONG 1 UNG TUYEN .

VONG 20 TIEP NHAN H
VA SANG LOC

YOG 3 LAM BALTEST
BALTEST NGHIED Wy

VERIG 4 FHONG VAN CANHAN

VONG 5: THONG BAC KET QUA & GUA THU TUYEN DUNG

G g vign S5 KB vt gus A6 whg 1 tuySh v ding iAo e o8 Guge ggl dige thang botring
tutyEn. Hai bia 58 traa dii-cy thiwl i rlofing vide, mue b 65 A% ngd, i dafn e vids.

' © - Say khi kal Hen thang nhat ¢ac dity khodn 8 bY phin Khdn sy s gl Thix levén dyng chao ming nhan
 spnditham gia vio pbng ty ) o

Tir d4unim 2017, API d4 thiét ké va thyc hién chwong trinh CEQ, day la chuong
trinh hd tro cac ban tré trong cic linh vuc thiét ké, tai chinh ¢6 dam mé va tinh than
khéi nghi€p san sang tham gia véi dinh hudng 1adm 14nh dao phong ban theo 18 trinh
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ttr 3-7 nam.

Bén canh chuong trinh trong nim API lién tuc tuyén dung nhén luc dé phat trién
cac duy an,

4.3. Phit trién ngudn nhén lwc:

“N& lirc va miét mai tir nhitng buoc di dau tién, API da lom nén nhitng diéu ky
diéu dé ton vinh thirong hiéu Viét va ty hao la Tép dodn ddu tw BDS hiang ddu Viét
Nam dwoc xdy dung boi chinh nhitng nguoi con Viét va thanh cong béi chinh tri tué,
ban linh va khat vong Viét Nam”

Hoat djng dio tao ndi bd: TS chirc cac khéa hoc ngén‘ dé bd sung kién thirc
cho nhan vién cic phong ban vé nghiép vu, k§ ning phi hop.

Hoat dong dao tao theo chwong trinh:

API hd trg chi phi cho nhitng nhén vién c6 nhu ciu trao ddi, bd sung bang cip
thudc nganh nghé bat dong san va cac khéa hoc vé quan tri

API td chirc 02 budi dio tao cic k¥ ning mém, ung xir trong cong viée dé ting
thém mc 6 tuwong tic gilta cac can b6 nhan vién. |

Phiic lgi va thu nhdp: API c¢6 quy ché vé& Chinh sach chim séc sitc khoe, chinh
sach hfcmg, chinh sach thuéng, Hé théng tinh hiéu qua lam viéc cho ngudi lao dong
Cong ty.

Truyén théng ndi bd: Cong bing, hanh phiic, hop tic, chia sé, chuyén nghiép
4.4. Cugc song API

“Néu nhiwe ban yéu cong viéc ban dang lam bang cd trdi tim va khéi 6¢ ciia minh
thi chéc chin ban khdng phdi lam viée mét ngay nao trong doi”

G API, ching t6i xdy dung mot mdi trrong lam vi€c hanh phiic noi cdng viéc
trd thanh niém dam mé ctiia mdi thanh vién. Sang tao, trach nhiém va khéng ngiing
nd lyc hét minh 14 cach ching t6i hoan thanh cdng viée ctia minh méi ngay.

Nim trén tng ba ciia tda nha Machinco nhin ra hd Tay 16ng gi6, vin phong API
14 ngbi nha thir hai ctia moi thanh vién trong céng ty. Chiing t8i khéng chi cam két
mot méi trudng lam viée 1y tudng noi tit ci moi ngudi duge phat trién t6i da kha
ning cua minh ma chiing t6i con ¢d géng dem t6i cho cdc thanh vién nhitng trai
nghiém da dang v& nghé nghiép va nhén sinh quan.

4.4.1. VAN HOA API
- M&i trwong lam viéc “Thé gidi phing” _
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G API, moi thong tin déu dugc cong khai va minh bach véi tht ca cdc thanh vién
trong cong ty. Khong phéin biét chitc vu va phong ban, tit cd moi ngudi déu binh
ddng va duoc thoa sirc thé hidn va cdng hién hét minh trong ning luc, hiéu biét va
dam mé cua ban thén.

Dao Phat la dinh huong qudn tri clia chung toi

O API, chiing ti luén quan niém ring moi nd luc va sy thay dbi ciia tu’ng thanh
vién ctia cong ty phai xudt phat tir bén trong ¢4 nhan mdi ngudi. Hoc hoi tir triét 1y
thién dinh trong Phét gido, ching t5i tin ring su hanh phiic va binh yén trong tim
hén, su tip trung cao d6 véi timg viée nho chinh 13 chia khéa md canh cita thanh
cong trong cude sdng.

Viin héa bt bupc Poc sdich
“Viec doc rcft quan trong. Néu ban biét cdch doc, cé the gioi s€ mo ra cho ban”

“Reading is important. If you know how to read then the whole world opens up to
you
-Barack Obama-

Tai API chung t6i xay dyung van héa bt budce “Doc sach”. API x4y dung ti séch
cho Céng ty va yéu cu tit ci cic cn bd nhan vién cia Cong ty phai doc it nhit 10
cubn/nim. Chiing t6i tin ring, sich 1a Sép, 1a déng nghiép ciing la ddi tic gitip cén
b6 nhén vién API md mang ddu 6c, rnang dén nhitng ngudn tri thitc méi. O ddy ching
t6i cling td chirc cac budi chia sé hay v& sach. Tham chi, van héa ting sich cung dan
tr& nén phd bién trong nhitng nim gin day.

Vin héa Tap thé duc budi sdng va Morning talk
Nhén duyén cling véi dit nude mit troi moc Nhat Ban tir mot ngudi ban, ngudi thiy
d6ng thoi cling 13 nhin vién cii ciia API d3 mang t6i mot nét vin héa chi riéng API
méi ¢6. Chiing t6i thuc hién tap thé duc mdi séng vi bai thé duc dai 05 phut givp
cén bd nhan vién API ¢6 mdt tinh than 1am viée himg khdi, déng thot reén luyén sirc
khoe bén bi thudng xuyén. M3i khi két thiic bai thé duc, chiing t6i ludn chao dén tiét
muc thu vi goi 12 morning talk, ngudi duge chi dinh s& dugce 1€n chia sé vé chu
chuyén cudc séng, cong viée va gia dinh. G AP, vin héa tr do ngodn ludn va lam
viéc nhém luén duge @ cao. Ching t6i ling nghe nhau dé hiéu, gin két va gitp d&
nhau trong cong viéc. Do do, hiéu qua lam viéc nhom ctia API rit cao, mdi nhan sy

clia API c6 thé 1am t6t chuyén mén ciia miinh nhung ciing sn sang ¢6 thé hd tro déng
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nghiép.

Trong cong ty, Ban l&nh dao luén danh sy quan tim tén tinh t&i tirng nhén vién
va nd luc xay dung méi trwedng Lam viée noi céc dong nghiép c6 thé thdu hidu, thong
c&m va hd trg nhau khéng chi trong cng viéc ma con trong cudc séng. Tir do, ching
t61 danh tim huyét va sy dam mé vao timg du 4n v san phém d& mang t6i cho khach
hang mot cude sdng sung tic, “ban mot gidc mo c6 thuc” cho khéch hang véi tAm
nguyén mang dén su hai 1ong, hanh phic va binh an.

4.4.2. CHINH SACH QUAN LY

Dé xdy dung “Céng ty hanh phiic, M6i trudng 1am viée Iy twéng”, ching t6i
luén nd lyc hét minh dé can bﬁng Tu do — Séng tao v&i Trach nhiém — Ky luét.

O API, ching t6i ludn khuyén khich Tu duy sang tao, ing hd nhitng v tuéng d6t pha
dé tao didu kién cho tit ca cac thanh vién duoc boc 16 hét tidm nang cua minh. Ching

t01 quan niém rang nu cudi va niém vui chinh 1a chia khoa m¢ ra thanh cong va hiéu

qua trong céng viéc. Su thodi mai va gan giii gifta cac thanh vién trong cong ty s&

g6p phén tao nén mot cong ty hanh phuic.

Bén canh d6, chiing t6i ciing x4y dung hé thng quy dinh riéng phit hop véi van
hoéa ciia API &6 x4y dung tinh thén trich nhiém ciia mdi c4 nhan. M&i thanh vién ctia
API du 1a mdt mét xich quan trong khong thé thiéu. “Séng tao d& dot pha — Ky luat
dé di xa” 1a chinh sich quéan Iy xuyén sudt clia ching t6i.

4.4.3. CHE PO PHUC LQI

Mbt méi trudng lam vide hip din khéng thé thidu nhitmg chinh sach phuc loi
danh cho tit ca cac thanh vién. Ngoai ché d6 Iwong canh tranh, cf)hg ty cOn 4p dung
cac chinh sich thudng higu qua dir én, thudng kinh doanh nham thic diy ning suét
lao ddng ctia nhéin vién. Bén canh &6 cong ty ciing 4p dung chinh sach Bao hiém x3
héi, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép, céc trg cép an trua, trg cép xdng xe, cong
tac phi ddy do cho ngudi lao dong.

Chuing t6i tin rang dé c6 nhiing gid 1am viée hiéu qua,cac thanh vién céng ty
can c6 co hdi duge tham céc hoat d6ng gidi tr va rén luyén sirc khoe. Hang tuén,
chiing t6i c6 nhitng 16p yoga va giai béng d4 gitp céc thanh vién c6 thé vira giai téa
nhimg cing thing trong cdng viée vira c6 thoi gian chia s¢ véi déng nghiép nhiéu
hon.

Chung t6i bt ddu mbi ngay lam viéc day hu'ng khéi véi chuong trinh tép thé

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 " Trang 97




duc va chuong trinh chia sé Morning Talk — 12 noi dé moi ngudi cling chia sé nhiing
céu chuyén y nghia, nhitng chidm nghiém, nhitng triét 1y séng cta minh dé x4y dung
cong ty trd thanh noi moi ngudi thau hiu nhau, hoc héi 13n nhau va ciing nhau phét

trién timg ngay.

4.4.4. GOC NHIN TU CON NGUOI API

API s& con phét trién va phét trién vuot béc, vi ching tbi

c6 Doi ngli Ban 1anh dao day dan kinh nghiém va du thira
tiém luc tai chinh va d61 ngii nhan vién tré, tai ning va ning

Ong Nguyén Hofmg d@ng. Vo1 phu’O’ng cham “Dam IlghT dam 12‘11’1’1”, nam 201 8,

Linh API s& thuc sy 16n manh nhu cénh diéu gip gi6 véi su hd
TV HPQT trg ctia nhidu d6i tac, ban hang va ngay chinh n6i bo Cong

ty. Hiy ciing ddng hanh d& cing ching t6i trai nghiém
“Con dudng hanh phiic va vi dai” va ché dén nhidu didu

mai hon nita trong thoi gian toi.

Lam viéc 8 tiéng lam viéc véi API, thadm chi c6 nhitng hdm

hon 8h 1am viéc, t6i nhu duoc séng trong chinh ngdi nha

Anh Hoang Minh A
. 5 ciia minh véi nhitng ngwdi déng nghidp than thwong, cic
on 5
Thids ké ldnh dao vui tinh va tai ba, diéu kién lam viéc va co s& trang
iet ke . . . N
thiet bi ludn lam t61 hai long. T6i s&€ ¢ gang no lwe hon nira
dé dong gbp vao su phét trién chung ctia API
Trai nghiém con duong hanh phic 14 mét trong nhiing trai
nghiém tuyét voi nhit trong cudc doi ctia t6i. Vi APL tdi
_ ~ o nhu tim dugc chén 1y cudc doi gén 1ién véi chan 1y dao
Chi Nguyén Thi Anh | o X o aa A
. phat. Moi thir dién ra chdm chdm nhung hi€u qua cling nhu
CV phong HCNS

viéc ma phong HCNS dang lam, dodng gop timg chut, tung
chit mét nhung khoéng kém phén quan trong vao su phét
trién chung ciia Céng ty. T6i tw hao vé didu d6.

5. Trach nhiém xi hdi va cong dong

Trach nhiém x4 hoi va cOng ddng dugc API xem nhu 13 mét trong nhing triét
Iy hon 14 nhftng quy dinh hay tir thién bit budc. Vi viy mdi san phim ching t61 mang
t6i thi treong ludn phai dam bao gia ting phiic loi cho x3 hai va cong ddng. Hidu
duoc didu nay, ngudi API ludn séng v6i nhiét huyét ciia tudi tré trong 1ong, vi ching
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t61 hicu chi khi chiing ta tré, chiing ta méi c6 thé déng gép tan tAm cho x4 hoi.
5.1. PA HOI: Tir khu ric cong nghiép khong 16 dén wée mo khu nghi dudng
flfmg cé‘ip

Trudc khi AP dén véi lang nghé Pa Hoi, dy duoc coi 1a kho xXudng rac cong
nghiép ciia Tix Son. Viée san xuét st thép khién moi trudmg xung quanh bi 6 nhidm
ning; tir d4t, khong khi, nuée tit ca déu cé dbu hiéu 6 nhidm tir sit thép gi.

Trude thyce trang trén, API 44 xay dung khu c6ng nghiép vira va nho Pa Hoi véi
dinh huréng tao méi trudmg sdng t6t hon cho ngudi dan noi day. Tai Da Hoi, API xay
dung khu ¢dng nghiép méi tip trung vao tao khong gian séng cho nhitng ngudi dan
xung quanh ddy. Viéc quy hoach ddm bio ngudi din vira san xuit, vira c6 khong
gian sach, phat trién cdc dich vu sitc khoe. Gid day Khu cong nghiép vira va nho Pa
Hbi dang timg budc thay dbi nép sbng va cic sty nghi ctia cong ddng lang nghé Pa
Hoi. ' '

5.2. Con dwdng APEC, con dwong hanh phic

Thay d8i suy nghi mét ngudi di khé, thay dbi nép séng da in séu vao cOng viéc
ciia mot lang nghé con khé hon.

Khéng dung lai & viée tao khu vic sdng méi cho ngudi dén tai lang nghé Pa
Hoi, API d4 tu chi 30 ty ngan séch ciia minh dé x4y dung 2 con duong (...) dé pha
thé doc dao tai lang nghé Pa Hoi.

Con dudng méi dem dén wéc mo va nhitng co hdi méi cho mdt c¢dng dbng. Tai
API, chung t6i vin luén néi dtia ddy 14 con dudng clia hanh phic vi triét 1y doanh
nghiép 12 phung sy cho hanh phtc cia x4 hdi.

5.3. QUY KHAI TRI hoat déng tich cye trong nim 2017

Khang dinh dinh huéng nd lye déng gép cho su phat trién ctia nén gido duc Viét
Nam béng nhiing hanh déng thiét thwc, ndm 2017 API tiép tuc 18 chirc hoat déng
tang sdch cho cdc trudng hoc tai ving sdu, ving xa. Hoat déng nay ndm trong chudi
hoat déng “API vi cong df"mg” da dugc API khéi xudng thue hién tir nim 2016 va
luén nhén duge sw danh gid cao tir phia nha trudng va hoc sinh.

Trong nim 2017 vira qua, Qu¥ khai tri cia API d4 hoat dong mdt cach rét tich
cuc V6i 10 i sich va hang 1000 quyén sich duoc trao. Vi phuong chdm “Séch 1a
ngudi ban ddng hanh trong hanh trinh trdi nghiém hanh phuc”, API da va dang hudng
t61 muc dich gitp tré em tai cac diém trudng vung cao, vung sdu vung xa, thiéu su
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quan tdm ctia cong ddng duge 1am quen véi vin héa doc va tiép cén théng tin, giai
tri trong va sau gid hoc.

Théng 01/2017: Ting sach cho tré em nghéo trén Than Uyén — Lai Chau

Céc hoat ddng tur thién khac duwgc dong dao Can bd nhén vién cua API cung
tham gia thue hién
5.4. Trao qua ting cho ngwoi vo gia cw.

Thure hién nghia cir cao dep clia tinh thdn 1am tinh nguyén, trong nhung ngay
dong lanh gia gitia thang 12 ndm 2017, hon 30 Can b6 nhin vién cia API d4 cung
d6ng hanh tham gia phét qua cho ngudi vé gia cu khu vire Ga Ha Noi, Gam cau Long
Bién va mét s6 dia ban l4n can khu vire phd ¢b. Hon 100 suét qua di duge trao bao
gdm nhu yéu pham co ban nhu mi t6m, tit, chan va quén 4o rét. Bén canh nhitng sut
qua duge trao, ngudi API con dem nhitng cdu chuyén, chia sé vé nhitng khé khin dé
ngudi vb gia cu ludn gitt viing hi vong vé mot cudc sdng 6t dep.

5.5. Giot mau — Kho b4u tinh ngud&i

Ngay khi 10i kéu goi ctia Vién huyét hoc va truyén mau Trung wong vé tinh
trang khan hiém nhém mau O dugc phat ddng, ngudi API voi tinh than phung sy vi
hanh phiic cong ddng d3 t& chirc hién mau tinh nguyén trén pham vi toan Cong ty.
Mot 14n nita ¥ nghia “Hién méu ctu ngudi - mot nghia cir cao dep” tiép tuc dwoc
phat huy nhir mét truyén théng tét dep tai API.

Vao ngay 06/01/2018, 60 thanh vién ban 1anh dao va can bd nhan vién API 44
tinh nguyén tham gia hién mau tai Tru s& chinh Céng ty nhdm giai quyét tinh trang
thiéu méu tai cac co s& y t& hién nay. Ngudi API ludn giit trong minh nhiét huyét
tudi tré dé sin sang lan x4 khi Iam tinh nguyén. VA ciing vi viy ma nhimg ciu chuyén
cam dong trong hoat ddng vi cong ddng ctia API. C6 ngudi mic thém quin 4o dé da
cin ning, c6 ngudi chay bd cau thang chi dé du huyét 4p hay hinh anh khéc vi so
kim tiém d4m nhung van tham gia hién m4u. Va nhitng ngay nhén két qua, khong gi
vui hon bing mdt tin nhén xdc nhan tir Vién Huyét hoc va truyén méu Trung wong
x4c nhan vé& nhém méu O. Tt ca déu 1& mét gam mau muc trong birc tranh dep vé
tinh ngudi APL '

6. Hoat djong méi trwomg

Sy phat trién kinh té di kém vdi viée gia ting dan s6 dang khién rac thai sinh
hoat rdn tai nhitg thanh phd 1én ¢ Viét Nam ting nhanh hon ca céc nudce khac trén
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thé gi6i.

Réc thai 12 sin phdm tit yéu cia cude séng duge thai ra tir cac hoat déng san
xuit, kinh doanh, dich vu, sinh hoat hoac cac hoat dong khac nhu kham chita bénh,
vui choi giai trf clia con ngudi. Cling v6i mitc sdng ciia nhan dén ngay cang duoc
néng cao va cong cudc cong nghiép hod ngay cang phat trién séu rong, rac thai cling
dugc tao ra ngdy cang nhiéu véi nhiing thanh phin ngdy cang -phl'IC tap va da dang.
Xu 1y rac thai d4 va dang trd thanh mét vin d& néng bong & cic quéc gia trén thé
gi61, trong do c¢6 Viét Nam.

Tir Quyét dinh s6 256/2003/QB-TTg ngay 002/12/2003 vé viéc phé duyét chién
luge bao v& méi trudmg quéc gia dén ndm 2010 va hudng dén nam 2020. Dén nim
2015, Luit bao vé& mdi truong sb 55/2014/QH13 duge Qubc Hbi nude Cong Hoa Xa
Hoi Chii Nghia Viét Nam thong qua ngdy 23/06/2014. Chinh phi va cdc t& chire
quéc t& dang tap trung hon nhiéu hon quan tim v& nhitng vin d& méi trudng vi céc
sw hidu biét chung v& quan 1y va xir Iy rac thai cla cdc doanh nghiép va ngudi dan
Viét Nam con & mirc thap.

Tai APL, chiing t6i nhan dinh dugc nguy co va su cip bich trong viéc quan Iy
rac thai @& dam bao su phat trién. Vi trach nhiém ciia mét t& bao tham gia vao xa
hoi, chiing t6i tin minh phai 13 ngudi dau tién di tién phong trong linh vyc cong nghé
* xit 1y chét thai sinh hoat. |

Nhin lai ching dudng ma API d3 di qua 11 nim qua, chiing t6i ludn ty hao ring
sw phét trién cia cong .ty luén di theo khai niém phét trién bén vimg. Dic biét nim
2017 13 ndm ghi ddu méc chuyén minh cia API khi nhiing viéc bdo v&€ méi truong
da tré thanh mét linh vize déu tu chinh cia ching t6i.

CAc con sb trong qu4 trinh bao vé mdi tredng cia API:

3 1a quy trinh x1¥ 1y réc thai 3R (Reuse, Recycle, Reduce)

60 1 s tinh thanh APEC trién khai ké hoach nghién ctu, xdy dung va dau tu

nha may xit 1y rdc thai. Trong d6 cac tinh thanh c¢é dy 4n chuén bi thuc hién

gdm: Ninh Thugn, Béc Ninh, Phti Yén, An Giang, Hué ...)

400 tAn/ ngdy 1a cong sudt xit 1y ric cao nhit duge thiét ké cho d 4n xtru Iy rac

tai Nai Cha Bang tinh Ninh Thuén.

4 S6 cong nghé tich hop xit Iy réc: Tai ché hat nhya, tai ché phan bén, phat dién,

San xudt gach khéng nung.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
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