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CONG TY cO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

BAO CAO THUONG NIEN

NAM 2017

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY
1. Thong tin khai quat

Tén tiéng Viet:  CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON
Ten tidne Anh:  SAIGON RAILWAY TRANSPORT JOINT STOCK
e Heng AN COMPANY
Tén viét tit:  SARATRANS.,JSC
Gidy chimg nhdn ~ S6 0301120371 do S K& hoach va Pau tw Thanh phd Ho
dang ky doanh ~ Chi Minh cap lan dau ngay 22/07/2002, thay d6i lan thu 07
nghi¢p  ngay 10/8/2017

Von diéu l€:

503.100.000.000 dong (Bing chit: Nam tram 1é ba ty, mét
tram triéu dong)

bia chi tru s& chinh:

S6 136 Ham Nghi, Phudng Bén Thanh, Quén 1, Thanh pho
H6 Chi Minh

bién thoai:

(08)38290 198 -  Fax: (08) 38225722

Website:

www.saigonrailway.com.vn

C6 phiéu cua Cong ty duoc ding ky giao dich tai S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi
voi ma chung khoan 1a SRT theo Quyét dinh s6 756/QD-SGDHN ngay 18/11/2016

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Tién than cta Cong ty c6 phan Van tai Puong st Sai Gon la Céng ty Van
tai hanh khach duong sat Sai Gon, dugc thanh 18p theo Quyét dinh s6 04/Qb/DS-

TCCB ngay 07/7/2002 cua Tong cong ty Buong sit Viét Nam — Cong ty TNHH
mot thanh vién (sau day viét tit 1a Tong cong ty Puong sit Viét Nam).

Cong ty Van tai hanh khach duong sit Sai Gon la cong ty hach todn phu
thude, truc thude Tong cong ty Du’O’ng sit Viét Nam. Cong ty dugc hinh thanh trén
co s6 t chire lai cac ga cap 1, cac xi nghiép van tai, dich vu, dau may, toa xe hach
toan phu thudc cua Xi nghlep Lién hop Van tai duong sit Khu vuc 3, Xi nghiép
Lién hop Van tai duong sit Khu vuc 2 (tir thang 10/2003) va ciia Cong ty TNHH
MTV Vin tai hang hoa duong sit, Lién hiép Strc kéo duong sat (tir 01/4/2014).



Thuce hién chu truong ¢ phan héa cac doanh nghiép nha nudc cia Dang va
Nha nudc, Téng cong ty DSVN da ban hanh ké hoach 16 trinh thyc hién Pé an Tai
co cau Tong Cong ty Pudng sat Viét Nam, trong d6 quyét dinh c¢6 phan héa Cong
ty Van tai hanh khach Puong st Sai Gon.

Ngay 17/12/2014, Hoi dong thanh vién Tong Cong ty PSVN cé Quyét dinh
sO 1973/QP - DS vé viéc chuyén doi Cong ty Van tai hanh khach dudng sat Sai
Gon thanh Cong ty TNHH mot thanh vién Van tai duong sit Sai Gon do Tong
Cong ty Pudng sat Viét Nam nam giit 100% vén diéu 1é;

Ngay 08/01/2015, Bo truong B Giao théng Van tai ban hanh Quyét dinh sd
64/QD-BGTVT vé viéc phé duyét danh sach doanh nghiép thyuc hién co phén hoa
nam 2015 va Cong ty TNHH MTV Van tai Duong sat Sai Gon 1a mot trong s6 cac
cong ty nam trong danh sach trén sé& tién hanh co6 phan hoa;

Ngay 30/10/2015, B6 Giao thong vén tai ban hanh Quyét dinh s6 3885/QD-
BGTVT phé duyét Phuong an ¢6 phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién Van tai
Puong sat Sai Gon.

Ngay 21/01/2016, Cong ty 5:6 phe‘in‘ Van tai Duong sat Sai Gon da t6 chuc
thanh cong ky hop Pai hdi dong c6 dong lan thir nhat.

Ngay 01/02/2016, Cong ty co phan Van tai duong sit Sai Gon dugc S¢ Ké
hoach - Béau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép Giay Chimg nhan DKDN (thay doi
lan thtr 06), Cong ty chinh thirc hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢6 phan.

Cac thanh tich da dat dwoc:

S0, ngay, thing, nim cia quyét dinh

Nam Hinh thire khen thuwéng khen thwéng; co' quan ban hanh
quyét dinh
2004 Co dan dau thi dua Tong cong ty Quyét dinh s 2031/Qb-DS  ngay
DSVN 31/12/2004 cta Tong cong ty DPSVN.
5005 | €O Pon vi phat tricn KHCN kha Quyét dinh s6 1717/QD-PS ngay
nhat cua Tong cong ty DPSVN™. 27/12/2005 cua Tong cong ty DPSVN.
N £ L DA Quyét dinh s6 57/QD-BGTVT ngay
2006 | Co thi dua xuat sac BO GTVT 11/01/2007 ctia Bo GTVT.
s T Quyét dinh s6 10/QD-BGTVT ngay
2007 | Co thi dua xuat sac BO GTVT 04/01/2008 ctia Bd GTVT.

Quyét dinh s6 104/QD-TTg ngay

2008 | Co thi dua cua Chinh phu 20/01/2009 ctia Chinh ph.

Co dan dau thi dua Tong cong ty | Quyét dinh s6 1940/QD-PS ngay

2009 psvN 30/12/2009 ciia Téng cong ty DSV,
Co thi dua xuat sic BO GTVT Quyét dinh sd 05/QD-BGTVT ngay
5010 05/01/2011 ctia B6 GTVT.

Huan chuong Lao dong hang nhat | Quyét dinh sé 423/QD-CTN ngay
25/3/2011 cua Chu tich nudc.



Quyét dinh s6 158/QD-TTg ngay
06/02/2012 cia Chinh phu.
Quyét dinh s6 3391/QD-BGTVT ngay
27/12/2012 cua B6 GTVT.
Quyét dinh sé 2626/QD-TTg ngay
31/12/2013 ctia Chinh phu
Quyét dinh s6 4986/QD-BGTVT ngay
27/12/2014 cua B4 GTVT.

2011 | Co thi dua cua Chinh phu
2012 | Co thi dua xuét sic B GTVT

2013 | Co thi dua cua Chinh phu

2014 | Co thi dua xut sic BO GTVT

Cac chirng nhén chat lwong:

Cong ty dugc cap gidy chimg nhan ISO 9001:2000 s6 04 100 062157 ngay
12/06/2006 (Bangkok) do t6 chac TUV NORD Cert GmbH (Dtrc) danh gid, ching
nhan va chuyén sang phién ban ISO 9001: 2008 ttr nam 2008.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh
* Van tai hanh khach duong sat;
= Van tai hang héa duong sét;
= San xuat dau may xe lira, xe dién va toa xe;
= Stra chita va bdo dudng phuong tién van tai.
3.2. Dia ban kinh doanh

Cong ty ¢ phan Van tai duong sit Sai Gon ¢o try s¢ chinh tai s6 136 Ham
Nghi, phuong Bén Thanh, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh. Cong ty co6 09 chi
nhanh tryc thudc tra dong va hoat dong kinh doanh trén pham vi ¢4 nudc.

4. M6 hinh quan tri va b may quan ly
4.1. M6 hinh quan tri va bo may quan ly

Cong ty ¢ phan Van tai duong sat Sai Gon duoc té chirc va hoat dong
theo Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014. Co sd cua hoat
dong quan tri va diéu ‘hanh la Diéu 1& Cong ty (stra doi, b6 sung lan thir nhét)
duogc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 28/4/2017, dudi sy dinh hudng,
quan tri, diéu hanh va giam sat cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban
diéu hanh (Tong giam ddc, Pho Tong giam ddc va Ké toan truong).

a) Co ciu to chirc quan ly cua Cong ty bao gom Pai hoi dong c¢b dong,
Ho1 dong quan tri, Ban Kiém soat va Tong giam dbc:

e Dai hoi dong cb dong

Dai hoi ddng cb dong la co quan quyét dinh cao nhat ciia Cong ty, bao gobm
tat ca cac cd dong co quyén biéu quyet hoat dong théng qua cudc hop Dai hoi
ddng cb dong thudng nién, Dai hoi ddng cd dong bat thuong va thong qua viée 1dy
y kién bang van ban.



e Ban Kiém soat:

Ban Kiém soét 1a co quan do Pai hoi dong c6 déng bau ra, thay mit cac cb
dong dé kiém soat, danh gia mot cach doc lap, khach quan va trung thuc moi hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh, thuc trang tai chinh cua Cong ty va chiu
trach nhiém trudc Pai hoi déng cd dong trong thuc hién nhiém vu dugc giao.

e Hoi dong Quan tri

Hoi dong ‘Quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, co toan quyén nhan danh
Cong ty de quyét dinh, thue hién cac quyén va nghia vu cua Cong ty khong thudce
tham quyén Pai hoi dong cb dong.

e Téng Giam ddc:
Téng giam ddc 14 nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay ciia Cong ty.
b) Co cdu bo may quan ly ctia Cong ty bao gom:

e Van phong Cong ty (Hoi d6ng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va
bo may giup viéc gdom 07 phong chuyén mon, nghi¢p vu).

e (9 chi nhanh truc thudc.
Co céu td chirc bd may ctiia Cong ty duoc dién giai bang so d6 kém theo.
4.2. Cac cong ty con, cong ty lién két

Cong ty khong c6 cac cong ty con va cong ty lién két.
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duong sat ba Nang

6. Chi nhanh Van tai
duong sat Mién Bac




5. Pinh hwéng phat trién
5.1. Trién vong phat trién ciia nganh dwong sit

Puong st Viét Nam 1a mot trong nhiing nganh cong nghiép 1au doi & nudce
ta. Ra doi tor nam 1881, hon 100 ndm qua, duong sat dd tré thanh mot loai hinh
giao thong quan trong trong hé théng giao thong cua dat nude. Tuy nhién dén nay,
hé thong giao thong duong sat dd boc 16 nhiéu han ché, khong con dap tmg duoc
yéu ciu phat trién trong x3 hoi hién dai. Kho khan 16n nhat cua nganh duong sét
hién nay 1a chua c6 duong sit doi, phan 16n van 1a duong don khé 1m dan dén
ning lyc chuyén ché théap.

Pé gia tang thi phan va xay dung, phat trién nganh duong sit phu hop voi
chién lugc phat trién giao thong van tai Viét Nam, ngay 10/02/2015, Thu tuéng
Chinh phu d3 ky quyét dinh s6 214/QD-TTG vé viéc phé duyét diéu chinh chién
lugc phat trién giao thong vén tai dudong sit dén nam 2020, tim nhin dén nim
2050. Dong thoi, Thu tudéng Chinh phu cling da phé duyét diéu chinh Quy hoach
tong thé phat trién giao thong van tai duong sit Viét Nam dén nam 2020, tdm nhin
dén nam 2030 tai Quyét dinh sd 1468/QD-TTg ngay 24/08/2015, trong do néu r6
cac giai phap, chinh sach thuc hién nham tang thi phan van tai duo’ng sat 1én 1,00
—2,00% vé nhu cau van tai hanh khach va khoang 1,00 — 3,00% vé nhu cu van tai
hang hoa trong téng khéi luong vén tai cua toan nganh giao thong van tai. Pong
thoi, du kién 10 trinh phat trién tuyén duong sét toc do cao trén truc Bic - Nam véi
cac giai doan nhu sau:

- Pén nam 2020, nghién ctru phuong an xay dung méi tuyen duong sat te
do cao, dudng d6i kho 1.435 mm, di¢n khi héa trén truc Bic - Nam, trong do
chuan bi cac diéu kién can thiét dé timg budc wu tién xdy dung trudc nhimng doan
tuyén c6 nhu cau van tai 16n, dac biét khu vuc két ndi véi Ha Noi va Thanh phd
Ho6 Chi Minh nhu céc doan Ha Noi - Vinh, Thanh phé H6 Chi Minh - Nha Trang.

- Giai doan tir ndm 2020 dén 2030, trién khai x4y dung méi tuyén duong

st toc do cao (trude mét khai thic toc do chay tau tr 160 km/h dén dudi 200

km/h), duong do1 kho 1.435 mm, dién khi hoa, ha ting tuyén c6 thé dap tng khai

thac téc do cao tdc 350 km/h trong tuong lai, uu tién xdy dyng trude nhimg doan
tuyén c6 nhu cu van tai 16n trén truc Béc - Nam theo kha ning huy dong vén.

- Tam nhin dén nim 2050, phan dau hoan thanh toan tuyén duong sit doi
toc do cao kho 1.435 mm trén truc Bac - Nam; sau nam 2050 trién khai t6 chirc
khai thac toc do cao toc 350 km/h.

Bén canh do, ngay 21/3/2017, Bo trudng Bo Giao thong van tai dd ky Quyét
dinh sd 744/QD-BGTVT phé duyét Pé 4n “Téi co ciu linh vuc van tai giai doan
2016 - 2020 va dinh huéng dén nim 2025”. Pé 4n néu rd muyc tiéu phat trién thi
truong van tai co co cu hop ly theo huéng giam thi phan van tai duong b, ting
thi phan van tai dudng sit, duong bién, dudong thuy ndi dia va hang khong. Pic
biét trén cac hanh lang van tai chinh v&i mdt s6 chi tiéu cu thé dén nim 2020 nhu
sau: Thi phan van tai hang héa (lién tinh): duong bd khoang 93,22%, duong sat
3,38%,d duong thuy ndi dia 0,17% va hang khong 3,23%.



Hi¢én nay, BO GTVT dang xdy dyng trinh Chinh phu phuong an dau tu
duong sit Bic - Nam tdc d6 160-200km/h dé dam bao dugc ca cong nang vén tai
hanh khach, hang hoa. Trong qua trinh thyc hién s€ ticu chuan hoa, nang cap dan
hé thdng dudng sit cii 1én, dam bao khi ddu tu mdi va nang cdp duong sét hién
hitu hoat dong van tai khong bi dinh tré.

Ngay 16/6/2047, Luat Pudng sit (stra d6i) dd dugc Qudc hoi chinh thic
thong qua tai Ky hop thtr ba Khoa XIV, ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 01/7/2018,
duoc ky vong sé& tao ra budc dot pha gitup nganh Pudng sat phét trién, khic phuc
duoc nhitng han ché dang ton tai. Luat Puong sat (stra d6i) nham dap Gmg nhu cau
cap bach hién nay cta nganh dudng sit; d6i méi, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan
ly nha nudc; thu hut cac ngufin luc dau tu ngoai ngan sach dé thuc hién c6 hiéu
qua mot trong ba khau dot pha chién lugce d3 x4c dinh 1a phat trién két cau ha téng,
trong d6 c6 két cau ha tang linh vuc duong sét trén pham vi ca nudc.

Luat duong sit (stra d6i) giup khic phuc tinh trang mit can dbi trong hé
théng GTVT. Pong thoi, chia sé, giam tai cho van tai duong bo, phat huy loi thé
clia timg phuong thirc van tai trong toan hé thong giao thong, gép phan phat trién
kinh té - x4 hoi. Luat mdi cling s€ tao ra dién mao mdi hoan toan, giup nganh
duong sit hoi nhap, giao luu qudc té, hudng t6i khing dinh vai tro, vi tri quan
trong cua Viét Nam trong khu vuc va thé gi6i; timg budc 14y lai, phuc hoi thi phan
van tai duong sat da bi mat di trong thoi gian qua; thay da, dbi thit nganh duong
sat trong tuong lai gan, theo muc tiéu trong chién lugc, quy hoach tong thé phat
trién dudng sit dd dugc Chinh phu phé duyét.

5.2. Vi thé ciia Cong ty trong nganh duwong sit

Cong ty co phan Van tai duong sat Sai Gon 1a mot don vi din dau Tong
cong ty Duong sat Viét Nam vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh van tai
dudng sat va chat luong dich vu nhitng nim qua. Hién tai, ca nudc co 03 Cong ty
kinh doanh linh vuc van tai hanh khach duong sit 1a Cong ty c6 phan Van tai
duong sit Ha Noi (HARACO), Cong ty c6 phan Thuong mai duong sat
(RATRACO) va Cong ty c6 phan Van tai duong sit Sai Gon (SARATRANS). Véi
09 chi nhanh hoat dong kinh doanh trén toan mang ludi duong sit quc gia, Cong
ty c6 phan Van tai dudng sit Sai Gon c¢6 tiém ning rat 16n trong viée khai thac cac
mang kinh doanh dich vu trong nganh vén tai dudng sit.

5.3. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty
Nhiém vu chung cho giai doan 2017 - 2020
e Phat huy tdi da loi thé 13 don vi van tai hoat dong hiéu qua nhét cua

Téng cong ty Puong sat Viét Nam, trong dé tip trung vao linh vuc kinh doanh cbt
161 1a van tai hanh khéach va dich vy ho trg van tai.

e Pam bao kinh doanh hiéu qua, bao toan va phat trién vén. Pam bao loi
ich toi da cua c6 dong, quyén loi, diéu kién lam viéc tot cho nguoi lao dong va
doéng gop tich cuc cho cong dong va xa hoi.



e Dau tu, phat trién va khai thac cac ram tau dudi cac hinh thirc nhu mua,
déng méi, nang cép... trén co sé phi hop véi didu kién thi trudong, nhu cau khach
hang, kha nang tai chinh cia Cong ty, ddm bao hiéu qua dau tu va san xuat kinh
doanh, tuan thu cac quy dinh lién quan ctia Nha nudc.

e Dao tao doi ngli CBCNV co6 chét lugng cao, dac bi€t chua trong dao tao
chuyén sdu vé chuyén mon, kién thirc kinh doanh, phap luit,... nham dap Gng
duoc yéu cau dich vu van tai duong sat.

e Nang cao stc canh tranh cua dich vu, ddm bao cung cap céac dich vu chat
lugng, gia ca canh tranh tai thi truong van tai trong nudec.

e Tiép tuc cing cd hoa céac loai hinh dich vu khac co diéu kién, kinh
nghi¢ém nghiém nhu dich vu kho bai, bdc Xep, van tai duong bg, dai ly kinh doanh
xing dau, cung cap vat tu thiét bi duong sat,..

5.4. Panh gia sy phu hop vé dinh huéng phat trién ciia Cong ty véi
dinh huwéng cua ngilnh cua Nha nuéc

binh hudng vé giao thong van tai cua Nha nudc la gia tang thi phan xay
dung va phat trién nganh van tai duong sit. Vi vy, dinh hudéng phat trién, ké
hoach san xuit kinh doanh cta Céng ty 13 hoan toan phul hop véi chinh sach phat
trién giao thong vén tai Viét Nam.

5.5. Cac muc tiéu doi véi moi tredng, xa hdi va cong dong

Trong qua trinh van hanh khai thac, Cong ty thuc hién dung quy dinh cua
Nha nude vé bao vé méi truong.

Trong nim 2017, Cong ty di quan tdm chiam lo doi séng nguoi lao dong,
nhat 1 nhitng ngudi ¢ hoan canh khé khin: To chirc nha an tap thé, phuc vu com
trura mién phi cho CBCNV Co quan Cong ty; hd trg kinh phi xay dung “Mai 4m
céng nhan”; hd tro kinh phi sira chita, chdng dot nha ¢; ting hoc bong cho con
CBCNV Cong ty; tang hoc bong cho con CBCNV 3 don vi ngoai Cong ty; ting
may vi tinh, sach gido khoa cho con CBCNV; ung hd céc 141 tau bi tir vong, tai nan
trong khi lam nhiém wvuy;... va nhiéu hoat dong khac dong vién, khuyén khich
CBCNV an tim, phan khoi, hing say lam viéc; dong hanh véi cac dia phuong
trong ca nudc cung chung tay, gop strc thuc hién t6t cong tac an sinh xa hoi.

6. Cacrui ro
6.1. Rui ro chién lwge

Trong nam 2018 va cdc nam tiép theo, van tai duong sit tlep tuc gip nhiéu
kho6 khan do canh tranh gay git giita cdc phuong tién van tai. Pidu nay di dat ra
nhiéu thach thic cho Cong ty trong viéc hoach dinh va dua ra nhiing chién luoc
kinh doanh phu hgp trong trung han va dai han.

6.2. Rii ro trong hoat dong van tai

Nganh van tai duong sit 1a nganh kinh doanh thuong xuyén phai d6i mat
voi nhitng bién dong bat ngo tu tw nhién (thién tai, bdo...) va tai nan bat ngo
(chay, no, va cham vdi nguoi va phuong tién van tai khac, ....).



Viét Nam ndm & "rdn bdo" ciia khu vuc bong Nam A, dugc danh gia 1a mot
trong 10 qudc gia trén thé gi6i chiu tdc dong 16n nhét cua bién d6i khi hau va
nhiéu loai thién tai hang nam, gay ra thiét hai v6 cung to 1on. Thién tai, 1T lut 1a
mot trong nhitng nguyén nhan khién két cdu ha ting duong sit bi hu hong nhu
nudc ngap ray, xoi troi nén da, sat 10 mai ta luy, dit da 1ap 1én duong sét, hong
thiét bi thong tin tin hiéu... phai phong téa dé sira chita, khic phuc, anh hudng
cham tau, gian doan giao thong, phai chuyén tai hay bai bo tau, giy thit thu, phién
phuc cho khach hang,...

Trong hoat dong GTVT duong sit & nudc ta, tinh hinh tai nan GTDS dién
ra kha phirc tap, gy thiét hai 16n vé ngudi va tai san. Hién nay, ca nudc c6 1.516
duong ngang hop phap c6 canh bao nhung lai co dén 4. 268 duong ngang, 16i di
dan sinh bat hop phap, khong dugc cap phép, khong nim trong quy hoach va
khéng cé bién canh bao. Cac 16i di dan sinh trai phép khong bao dam an toan,
doan vuot qua duong sat khong thuan loi, long duong sdt khong dugc lat tam dan,
tam nhin quan sat khong dam bao dang ton tai tran lan, tiém an nguy co TNGT rat
cao. Trong nhiing nam gan ddy, cung vé6i su phat trién, nhu cau di lai, van chuyén
bang qua duong sit ngay mot tang. Mat khac, nganh duong st ciing lién tuc tang
tdc do chay tau dé rut ngan hanh trinh; ting nang luc van tai, ting mat do chay tau.
Trong khi d6, y thitc chdp hanh cic quy dinh vé dam bao ATGT duong sét cua
nguoi tham gia giao thong duong bo va nguoi dan sinh song 2 bén dudng sit con
nhiéu han ché dan dén nguy co TNGT dudng sit ngay mot gia ting.

6.3. Riii ro vé gia nhién liéu

Gia nhién liéu chiém khoang 40% gia thanh van chuyén cua céc doanh
nghiép van tai néi chung va Cong ty néi riéng. Khi gia nhién liéu cé diéu chinh,
cac doanh nghiép van tai s€ bi tac dong truc tiép. Nam 2018, du kién gia dau s@
tiép tuc ting. Dicu nay da dit ra thach thic 16n cho Cong ty trong viéc dam bao
hi¢éu qua kinh doanh trong nam 2018.

6.4. Riii ro vé tai chinh

- Rui ro 1ai suét tién vay: bé phuc vu dau tu céc phuong tién van tai, Cong
ty phai st dung von vay. Do d6, 13i sudt tién vay trd thanh bo phan cdu thanh quan
trong trong chi phi kinh doanh cua Cong ty. Khi lap ké hoach kinh doanh va dy an
dau tu, 13i suat tién vay da duoc dy tinh. Song c6 rat nhidu nhéan t5 ndm ngoai tam

kiém sqat cua Cong ty tac dqng dén 1ai qsuat vay. Do dq, nhitng tinh todn, du kién
trong ké hoach kinh doanh, dau tu cd thé thay doi gay bat lgi cho Cong ty.

- Rui ro ng khé doi (khach hang chét, mat tich, pha san, chay i, lira dao,
chiém dung von,...).

- Ruii ro hop dong (hop ddng thiéu chat ché gay bat loi vé mit nghiém thu,
thanh todn hay thu tién,...).

6.5. Riii ro tuan thu

Viét Nam la mot dat nuée dang trong giai doan hdi nhdp va phat trién, do
dé viéc thay d6i chinh sach 1a diéu khong thé tranh khoi. Mot s6 uu thé doi vadi
nganh duong sat dang c6 nguy co bi thdo bd dé tao ra mdt san choi binh dang cho
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doanh nghiép khac. Hay mét s6 cac quy dinh vé nién han st dung toa xe hién ciing
chua dugc ban hanh va dang nhan duoc nhiéu ¥ kién khac nhau. Ngoai ra, & bat ky
doanh nghiép nio ciing déu ton tai rui ro trong viéc tuan thu cac quy dinh ndi bo.
Hé théng van ban quy dinh c6 tot dén dau nhung khong duge thuc thi va tun thu
thi cling khong mang lai hi€u qua.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017

Liy ké tir Liy ké tir
TT Chi tiéu 01/02/2016- 01/01/2017-
31/12/2016 31/12/2017
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1,582,373,187,218 | 1.961.393.089.516
2 | Céc khoan giam trir 95,814,580,176 | 110.806.263.899
3 | Doanh thu thuan vé ban hang va c/c DV 1,486,558,607,042 | 1.850.586.825.617
4 | Gia vbn hang ban 1,414,868,551,930 | 1.714.745.106.548
5 | Loi nhuin gop vé ban hang va c/cap DV 71,690,055,112 | 135.841.719.069
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1,832,945,586 280.806.908
7 | Chi phi tai chinh 383,180,445 1.941.473.625
Trong d6: Chi phi 1ai vay 383,180,445 1.868.746.352
Chi phi ban hang 62,591,645,871 90.132.859.310
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 22,881,781,961 47.755.864.386
10 | Loi nhuin thuén tir h/déng kinh doanh (12,333,607,579) |  (3.707.671.344)
11 | Thu nhap khac 15,280,249,262 18.851.398.177
12 | Chi phi khac 1,348,889,101 4.008.270.070
13 | Loi nhuin khac 13,931,360,161 14.843.128.377
14 | Tong lgi nhuén ké toan truéc thué 1,597,752,582 11.135.457.033
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 372,794,394 2.943.648.630
16 | Chi phi thué TNDN hoan lai
17 | Loi nhuin sau thué thu nhap d/nghiép 1,224,958,188 8.191.808.403
18 | Lai co ban trén co phiéu 16 163

Ghi chu:

Két qua kinh doanh Iiiy ké ndm 2016 bat dau tir 01/02/2016 dén 31/12/2016
nén khong dung lam so6 li€u so sanh vdi két qua kinh doanh Iy ké ndm 2017.

Ly do: Cong ty cd phan Van tai duong sit Sai Gon bt dau hoat dong theo
md hinh cbéng ty c¢6 phan tir ngdy 01/02/2016 (Gidy ching nhian PKDN s
0301120371 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap 1an dau ngay
22/07/2002, thay doi 1an thir 06 ngay 01/02/2016.
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2. To chirc va nhan sy

2.1. Danh siach Ban Piéu hanh va Ké toan truéng

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu

Ban Diéu hanh

1  Dao Anh Tuén Téng Giam dbc

2 Nguyén Hong Hai Phé Téng Giam ddc Mién nhiém tir ngay 01/9/2017

3 P6 Pinh Dugc Phé Tong Giam dbc

4 Lé Qudc Trung Phé Téng Giam ddc

5 Mai Thé Manh Pho Tdng Giam déc

¢ K& toan truéng

1  Kiéu Vin Chung Ké toan trudng Phu];gézlﬁil;itﬁjig;ﬁégoll%Z)/fg 17.
2 Cao Vin Mot Ké toan trudng Nghi huru tir ngay 01/5/2017

% So yéu Iy lich Ban diéu hanh
> Tong Giam doc

Ho vatén: Dao Anh Tuin (xem muc V.1- Hoi déng quan tri)

> Ph6 Tong giam dbc

Ho vatén: Nguyén Hong Hai (xem muc V.1- Héi dong quan tri)

> Pho Tong giam doc

Ho vatén: D& Pinh Dwoc (xem muc V.1- Hoi dong quan tri)

> Ph6 Tong giam dbc

Hovatén: Lé Quoc Trung

G161 tinh;  Nam

Ngay thang nam sinh:  19/05/1956

S6 CMND: 023325177

Ngay cap:  01/11/2006 - Noi cidp: CA TP.HCM

Quéc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh

Pia chi thuong tri: ~ S6 6 Bau Cat 7, Phuong 14, Quan Tan Binh, TP HCM
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So6 dién thoai lién lac:

0918 173 528

Trinh d§ chuyén mon:

Ky su Van tai duong sit

S6 ¢6 phan s¢ hitu ¢o
quyén biéu quyét:

6.500 co phan (chiém ty 1¢ 0,0129% von diéu 1¢)

> Pho Tong giam doc

Ho vatén: Mai Thé Manh
Gi61 tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh:  24/09/1967
S6 CMND: 281059199
Ngay cip:  16/07/2009 - Noi cdp: CA Binh Duong
Quéc tich:  Viét Nam - Dan tdc: Kinh
Pia chi thudng tri: S6 39/20/12/12 Pudng 10, KP3, Phuong Linh Xuan,

Quéan Tha bac, TP HCM

So6 dién thoai lién lac:

0918 032 466

Trinh d§ chuyén mon:

K¥ su Toa xe

S6 ¢6 phan s¢ hitu co
quyén biéu quyét:

3.400 c6 phan (chiém ty 1¢ 0,0068% von diéu 1¢)

> K& toan truéng

Ho vatén: Kiéu Vin Chung
Gi61 tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh:  04/03/1962
S6 CMND: 022763902
Ngay cap:  15/07/2008 - Noicép: CA TP.HCM
Qudc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh
Pia chi thudng tri: S6 1/2/52 Puong D3, Phuong 25, Quan Binh Thanh, TP

HCM

S6 dién thoai lién lac:

0903 101 012

Trinh d§ chuyén mon:

Ctr nhan Kinh té

S6 ¢6 phan s¢ hiru cé
quyén biéu quyét:

6.700 ¢ phan (chiém ty 18 0,0133% von diéu 18)
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> K& toan trudmg (Nghi huru tir ngay 01/5/2017)

Ho vatén: Cao Van Mot

G161 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh:  17/04/1957

S6 CMND: 022242333

Ngay cap:  28/10/2002 - Noi cdp: CA TP.HCM

Quéc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh
) , \ . S6 202/67 Pham Van Hai, Phuong 5, Quan Tan Binh,
Dia chi thuong tra: TP HCM

Sé dién thoai lién lac: 0903 810 641

Trinh d6 chuyén mén:  Ct nhan Tai chinh — Ké todn

S6 ¢ phan s0 hiru co

5 pha A 1o 1A 0/ A A 1A
quyén biéu quyét: 3.800 co phan (chiém ty 1€ 0,0076% von di€u I¢)

2.2. Nhirng thay déi trong Ban Piéu hanh

= K& tir ngay 01/9/2017, mién nhi¢m chace vu Pho Téng giam ddc ddi véi
ong Nguyen Hong Hai theo Quyet dinh sé 287/QD-VTSG ngay 28/8/2017 cua
Cong ty ¢ phan Van tai duong sit Sai Gon.

= K& tir ngay 01/5/2017, 6ng Cao Vin Mot — Ké toan truong nghi viée
hudng ché d huu tri theo Quyet dinh s6 45/QDb-VTSG ngay 27/02/2017 cua Hoi
ddng quan trj Cong ty c6 phan Van tai duong sat Sai Gon.

= K& tir ngay 15/7/2017, ong Kleu Van Chung dugc giao nhiém vu phu
trach ké toan Cong ty theo Quyet dinh s6 198/QDb-HDQT ngay 13/7/2017 cua Hoi
ddng quan trj Cong ty c6 phan Van tai duong sat Sai Gon.

= K& tirngay 01/01/2018, ong Kleu Vin Chung dugc bo nhiém gitt chire
Ké toan truong Cong ty theo Quyet dinh sé 877/Qb-HDQT ngay 25/12/2017 cua
Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Van tai duong sit Sai Gon.

2.3. S6 lwong can b, nhin vién

Sd lugng can bg, nhan vién cia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2017

Co céu lao dong 6 ngwoi | Ty 18 (%)
I  Phan theo trinh d¢ lao dong 2.392 100%
1  Dai hoc va trén dai hoc 476 19,90%
2 Cao dang, trung cap 622 26,02%
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Co céu lao dong Ty 1€ (%)

3 Pi dao tao qua cac truong CNKT, day nghé 1.275 53,28%
4  Lao dong chua qua dao tao 19 0,80%
II Phan theo tinh chit lao dong 2.392 100%
1  Lao dong gian tiép 324 13,55%
2 Lao dong truc tiép 2.068 86,45%
III Phéan theo gidi tinh 2.392 100%
1 Nam 1.769 73,96%
2 Nw 623 26,04%

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cac du an

3.1. Thuec hién ké hoach diu tw phat trién nim 2017

a) Cac dy 4n niim 2016 chuyén qua:

~ -Duan dau tu méi 150 toa xe Mc, tam dung thuc hién va chuyén nguén

von do1 ung cho dy d4n nang cap, cai tao toa xe cac ram tau SNT1/2.

- Dy 4n dau tu méi 30 toa xe 2016: dd nghiém thu ban giao dua 30 toa xe
vao st dung tir 01/7/2017, dang hoan thién ho so thanh quyét toan du an.

- Mua sim 02 may cit plasma, 01 may ¢p truc banh tai Xi nghiép Toa xe Sai
Gon: da thuc hi¢n va hoan quyét toan thang 12/2017.

- Quyét toan hoan thanh cac du an: nang cép, cai tao 37 toa xe 2016, hé

thong xt ly nudce thai XN Toa xe Sai Gon.

b) Cac du an dau tw toa xe va mua siam thiét bj 2017, chuyén tiép 2018:

- Pau tu Hé thong gidt i cong nghiép

- Pau tu méi 30 toa xe khach ghét luong cao; nang cdp, cai tao cac toa xe
tau SNT 1/2 (29 xe). Dau tu nang cap cai tgo toa xe theo hudng doi moi cong
nghé¢, img dung vat li¢u mdi, vé€ chat luong mau ma, tién ich phuc vu khach di tau.

¢) Cong tac quan Iy va phwong an khai thac sir dung dat:

- Trién khai ky hop déng thué nha xudng, tram kham chira toa xe tai cac Xi
nghiép toa xe vdi cadc Chi nhanh khai thidc duong sit khu vue nam 2017;

- Lap thu tuc do v& va hd so xin gidy chimg nhin quyén str dung dat tai cac
khu dat trén dia ban TP.HCM véi S¢ Tai Nguyén va Moi Truong;

- Khu dét 441m2 tai Tp. Phan Thiét (Ga Phan Thiét cii): Tp Phan thiét da c6
quyét dinh giao dat, Cong ty da ndp tién sir dung dat, phoi hop va giao nhiém vu
cl}o Chi nhanh VTDS Binh Thuan lién hé voi UBND tinh Binh Thuan xin cung
cap thong tin quy hoach; Lua chon tu van 1ap dé cuong du an, don vi dang phoi
hop tu van 1ap du an;
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- Phéi hop va giao nhi€ém vu cho Chi nhanh VTDS Binh Thuafm, thuc hién
cac thu tuc dat dai du an xay dung cac cong trinh phu tro Ga Phan Thiét (moi) tai
xa Phong Nam, thanh ph6 Phan Thiét, Binh Thuén tai khu dat 8.290m2.

- Du 4n “Péu tu x4y dung tda nha tru s& Cong ty VISG” tai khu dat 540/21
duong Cach Mang Thang Tam, Phuong 11, Quan 3, TP.HCM: Cung cap thong tin
nhu cau st dung mat bﬁmg cua Cong ty VTSG va cac don vi truc thude vdi Ban
QLDA BS KV3, dang chd TCT PSVN xay dung quy hoach téng thé khu dat.

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két
Cong ty khong c6 cac cong ty con va cong ty lién két.
4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
Pon vi: Pong

TT Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017
1 Tbng gia tri tai san 856.568.470.659 1.340.718.099.815
2 Doanh thu thuin 1.486.558.607.042 1.850.586.825.617
3 Loi nhuan tir HDKD (12.333.607.579) (3.707.671.344)
4 Loinhuan khac 13.931.360.158 14.843.128.377
5 Loinhuan trudc thué 1.597.752.579 11.135.457.033
6  Loi nhuan sau thué 1.224.958.185 8.191.808.403
7 Ty 18 loi nhuan tra c6 tirc 0,35% 1,12%

Nién d¢ tai chinh cia Cong ty ¢6 phan Van tai duong sat Sai Gon bat dau tir
ngay 01/01 va két thiic vao ngdy 31/12 hang nim. Riéng nién d6 tai chinh 2016
bat dau tir ngay 01/02/2016 dén hét ngay 31/12/2016 do day 1a nam dau tién Cong
ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty c6 phan ké tir ngay 01/02/2016.

4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Don vi

Chi tiéu , Nam 2016 | Nam 2017
tinh

I  Kha ning thanh toan

1 Hé sb thanh toan ngén han Léan 1,23 0,60

2 Hé sb thanh todn nhanh Lan 0,97 0,35

I Co cauvon

1 Hésbng/ Tong tai san Lan 0,41 0,62
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2 Hé sdno/ Vdn chu sé hitu Lan 0,69 1,62

III Nang luc hoat dong

1 Vong quay hang ton kho Vong 25 22

2 Vong quay tong tai san Vong 1,74 1,68

IV Kha néng sinh 1oi

1 Hé sb loi nhuén sau thué / Doanh thu thuan % 0,08 0,44
2 Hé s6 loi nhuan sau thué / Vén chu so hitu % 0,24 1,59
3 Hé s loi nhuan sau thué / Tong tai san % 0,14 0,61
4 tfllli stﬁlig; nhuén tu hoat dng kinh doanh / Doanh o 0,08 0,44

= Thanh toadn cac khoan no dén han

Cong ty da thuc hién tot cac nghia vu cong no cho cac nha cung cp va 601
tac. Hién tai, Cong ty khong co bét ctr khoan no nao qua han. Cac khoan ng ngan
han, trung han va dai han déu duoc Cong ty thanh toan day du va ding han.

5. Co ciu cb dong, thay ddi von dau tw cia chii s hitu
5.1. Co phan (Tai thoi diém ngay 31/12/2017)

Khéi lugng cb phiéu niém yét : 50.310.000 co phiéu

Khdi luong ¢ phiéu dang luu hanh  : 50.310.000 c6 phiéu

C6 phiéu quy : 0 ¢b phiéu

Ménh gia 01 c6 phiéu : 10.000 ddng

Trong do:
e S4 luong b phiéu chuyén nhuong trdo @ 49.614.890 c6 phiéu
e S6 luong c¢6 phiéu han ché chuyén nhuong : 695.110 cb phiéu

Toan bd ¢ phiéu ctia Cong ty déu 1a ¢d phiéu phd thong, trong do co phleu
ctiia nguoi lao dong duge mua theo cam két 1am viéc cho Cong ty 1a c6 phiéu phd
thong han ché chuyén nhuong.

5.2. Co ciu co dong

Co ciu c6 dong ciia Cong ty tai thoi diém ngay 14/6/2017

S6 lwong
R oK
¢0 phiéu
1  C6 dong trong nuéc 1.760 50.310.000 100%
- Tbchuc 01 39.464.708 78,44%
- Cénhan 1.759 10.845.292 21,56%
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S6 lwong

A oK
¢0 phiéu

2 Co dong nuéc ngoai 0 0 0%
3 Co dong sang lap 0 0 0%
4  C6 phiéu quy 0 0 0%

Tong cong 1.760 50.310.000 100%

«* Danh sich c6 dong nim giir tir 5% von diéu 1¢é ciia Cong ty tai thoi
diem ngay 14/6/2017

Tén t6 chirc / S6 CMND / S6 lwong

Pia chi

C4 nhan H chiéu / PKKD ¢6 phiéu

S 118 Lé Duén,

Téng cong ty Phuong Ctra Nam, o
Puong sét Viét Nam 0100105052 Quin Hoan Kiém, 39.464.708 78,44%
TP Ha Noi

40/19 Xuan Thuy, P.
2 Vi bic Tam 024529936 Thao Pién, Q2, HO 6.587.393 13,09%
Chi Minh, Viet Nam

Téng cong 46.052.101 91,53%

< SO lwong 6 phiéu va ty 1¢ sé hitu c6 phiéu cia Hoi dong quan tri tai
thoi diem ngay 14/6/2017

Sé lwgng
Ho va tén Chirc danh ¢6 phiéu
s6 hiru
< Chu tich HDQT o

1 Pham Van Son (Mi&n nhiém tir 01/7/2017) 3.200 0,0064%
2 Nguyén Dirc Nhan Chu tich HDQT 3.300 0,0066%
3 Pao Anh Tuén Thanh vién HBDQT 7.100 0,0141%
4  Nguyén Hong Hai Thanh vién HDQT 5.200 0,0103%
5 D4 binh Dugc Thanh vién HBDQT 170.100 0,3381%
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% So lwgng co phicu va ty 1€ so' hiru 6 phiéu ciia Ban Piéu hanh va ké
toan trudng tai thoi diem ngay 14/6/2017

(Nghi huu tir 01/5/2017)

S(:') lwong
Ho va tén Chirc danh c0 phiéu
s6' hiru
Pao Anh Tuén Téng Giam dbc 7.100 0,0141%
X oA . Phé Tong giam dbc 0

Nguyen Hong Hai (Mién nhiém tir ngdy 01/9/2017) >-200 0,0103%
D Pinh Duoc Ph6 Téng giam déc 170.100 0,3381%
4 Lé Quéc Trung Phé Tong giam doc 6.500 0,0129%
Mai Thé Manh Phé Téng giam dbc 3.400 0,0068%
6  Cao Vin Mot K& toan truong 3.800  0,0076%

% S6 lwong c6 phiéu va ty 1¢ s6 hiru c6 phiéu ciia Ban Kiém soat tai thoi
diem ngay 14/6/2017

Ho va tén

Chirc danh

Truéng Ban kiém soat

Sf) lwgng

R oK
c0 phicu
s¢ hiru

(Midn nhiém tir 28/4/2017)

1 Kiéu Van Chung (Min nkiém it 01/7/2017) 6.700 0,0133%
2 Vi binh Biép Trudng Ban kiém soat 2.000 0,0040%
3 Nguyén Thi Hong Mai Thanh vién Ban kiém soat 2.000 0,0040%
4  Bui Thi Hai Yén Thanh vién Ban kiém soat 2.000 0,0040%
5 Nguyén Thanh Tuyén Thanh vién Ban kiém soat 0 0%

o Sf) lwong c6 phiéu va ty 1€ 56" hiru c6 phiéu ciia c6 dong lién quan dén
c0 dong noi bo tai thoi diem ngay 14/6/2017

Ho va tén Tencbdong | Quan e véi
: ¢6 lién quan ¢0 dong ngi bo
) bao Kim Bich Chi 1.000  0,0020%
1 Pao Anh Tuan
Dao Hung Ngoc Anh 2.500 0,0050%
2 P4 binh Duoc D6 Quang Hoa Em 3.800 0,0076%
. Nguyén Thi Xuan Vo 3.700  0,0074%
3 Kiéu Van Chung .
Kiéu Tién Diing Em 2.100  0,0042%
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5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru:

Cong ty ¢6 phan Van tai duong sat Sai Gon khong thay doi von dau tu cua
chu s& hiru trong nam 2017.

5.4. Giao dich c6 phiéu quy:

Cong ty ¢6 phan Van tai duong sélt Sai Gon hién tai khong c6 ¢ phiéu quy
va khong thuc hién céc giao dich c6 phiéu quy trong ndm 2017.

5.5. Cac chirng khoan khac:

Cong ty c¢b phan Van tai duong sat Sai Gon khong phat hanh cac loai chimg
khoan khac trong nam 2017.

6. Bao cdo tac dong lién quan dén mdi treong va xi hoi ciia cong ty

6.1 Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

a) Van tai duong st thudc linh vuce dich vu, vi vay khong c¢é nguyén liéu.

b) Vé nhién liéu: Nam 2017, tong khéi lwong nhién liéu (chi yéu 1a dau
diesel chay may phat dién trén toa xe) da ti€u thu la: 3.864.372 lit.

6.2. Tiéu thu nang lwgng va nuéc:

Cong ty luén quan tAm va nhan thirc dugc tim quan trong phai nang cao
hi€u qua sir dung nang lugng va nudce trong hoat dong van tai duong sat thong qua

cac cong trinh, d& an KHCN. Nam 2017, Cong ty chua thu thap day du so lidu vé
tiéu thu nang lugng, lugng nudce st dung va tiét kiém nang lugng, nudc.

6.3. Tuan thi phap luit vé bio vé méi truwong

Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh cua phap luat \{é bdo vé moi truong.
Nam 2016, Cong ty da hoan thanh, nghi¢ém thu du an hé thong xi ly nudc thai tai
Xi nghiép Toa xe Sai Gon.

a) SO lﬁq bi xtt phat vi pham trong nam 2017 do khong tuan thu luat phap va
cac quy dinh v€ méi truong:  Khong

b) Téng sd tién bi xtr phat vi pham do khéng tudn thii luat phap va cac quy
dinh v€ moi truong:  Khong

6.4. Chinh sach lién quan dén nguéi lao dong

S6 lugng lao dong ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2017: 2.392 ngudi.

Nhiing nam vira qua, mdc du tinh hinh hoat dong kinh doanh toan nganh
gap nhi€u kho khan nhung Cong ty luén ¢6 gang duy tri chinh sach giai quyét viéc
lam cho nguoi lao dong trong Cong ty, theé hién sy quan tdm sau sac va cham lo
cho d6i ngit CBCNV. Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc, Cong doan Cong ty,
cting nhu Thu truéng cac don vi va ¢ sy dong thuén nhat tri cao trong toan Coéng
ty, da dé cao tam quan trong cua nguon nhan lyc trong sy phat trién bén viing
Cong ty.
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= Chinh sach tuyén dung va dao tao: Thuc hién theo Quy ché tyén dung
va dao tao cua Cong ty;

= Tién lwong, tién thwong: Thuc hién theo Quy ché tra luong, thuong
ctia Cong ty, dam bao phit hop véi quy dinh ctia phap luat, quyén va loi ich hop
phap ciia nguoi lao dong. Luong binh quan van tai 13 8.993.425 dong/ngudi/thang,
tang 25,5% so vai ndm 2016.

= Cac ché d6 1am viéc: Thoi gian lam viéc ap dung ch,é do lam viéc 40
gio/tuan. Thoi gian lam thém gio, nghi phép, nghi 1€, nghi tét, 6m dau, thai san:
Theo quy dinh cta phép luat va tinh hinh, dac diém kinh doanh cua Cong ty;

Tat ca nguoi lao dong déu duoc ky hop dong lao dong va dong bao hiém xa
hoi theo dung quy dinh cua Nha nude; duge Cong ty giai quyet cham dut HDLD,
trg cap thoi viéc dung trinh tu, ché do theo quy dinh cia phdp luét.

=  Picéu kién lam viéc ciia ngudi lao dong: Cong tac chim lo doi séng va
cai thién moi truong lam viéc ctia nguoi lao dong luén dugc Cong ty uu tién thuc
hién, diéu nay da gop phan ting ning suat lao dong, tao nén nhiéu két qua dang
khich 1¢ trong nim qua nhu chat luong stc khoe cua nguoi lao dong dugc cai
thién, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép dwoc han ché mot cach tdi da. Cong ty
c6 chil truong xuyén sudt va chu trong cham lo dén diéu kién lam viéc, méi truong
lam viéc cho CBCNV, nén da dat dugc nhiéu két qua tich cuc, gop phan tang nang
suat, hiéu qua lao dong di d6i v6i dam bao stc khoe, han ché dén muc thap nhat
tai nan lao dong, bénh nghé nghiép tai Cong ty. Pong thoi tao nén su yén tim, gin
bo v6i Cong ty cua nguoi lao dong, dac biét trong diéu kién SXKD cua Cong ty
gap nhiéu khé khin nhu hién nay. Bén canh dé, Cong ty con chu trong truyén
thong, tao nén nét van hoa doanh nghiép, méi truong lam viéc than thién, chan
hoa, sé chia, giip nhau cung tién bd. Khéi Van phong Cong ty, cac Chi nhanh
Cong ty dam bao déy du dung cu lam viéc can thiét, phu hop cho tung chic danh;
phong lam vi¢c déy du anh sang, thong thoang; khuon vién cdy xanh, sach dep, an
toan. Tai cac doan tau cta Cong ty, do tudn thii nghiém tac phap luat vé lao dong,
tir chinh sach dén thyuc hién, d3 gép phan dang ké tao moi truong va diéu kién lam
viéc cua CNV ngay cang duogc cai thién 1o rét. Bao dam thoi gian lam viéc, thoi
gian nghi ngoi theo quy dinh cua B6 luat Lao dong, B§ Giao thong van tai va Noi
quy lao dong ctia Cong ty va cé lgi hon cho nguoi lao dong.

= Cong tic bao hd lao dong: Cong ty cé quy dinh vé cong tic bao ho lao
dong, trach nhiém cua cac don vi, ca nhan trong hoat dong cua minh phai bao dam
an toan lao dong, v¢ sinh lao dong va phong chong chay nd tai don vi, gop phan
hoat dong ctia Cong ty c6 két qua tot, giam thiéu rii ro trong hoat dong san xuét
kinh doanh. Hang nam, Cong ty déu 1ap ké hoach cong tic bao ho lao dong, bao
gdm cac chi phi cho: an toan lao dong, vé sinh lao dong, phong chong chay nd.

6.5. Bao cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty ludn gan lién trach nhiém déi
v6i cong dong dia phuong, thé hién théng qua viéc tiép tuc duy tri cac doan tau
phuc vu an sinh x4 hdi, an ninh qudc phong.
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. PhnllL N
BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN DPIEU HANH

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
1.1. Vé thye hién ké hoach kinh doanh

Niam 2017, Cong ty tiép tuc d6i mit v6i nhidu khé khan thach thic, d6 1a sy
canh tranh gay gét ctia céac loai hinh van tai khac voi su dau tu 16n vé co so vt
chét, phuong tién, cai thién vé chat luong dich vu va c6 su dau tu, hd trg cua Nha
nudc veé co so ha tang han ché trong khai thic duong don; két cau ha tang duong
sat, phuong tién thiét bi con lac hau; anh huong lién tlep cua bao, Iu, dac biét la
hau quéa con bdo sd 12 di 1am anh huong khong nhé dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty; ngoai ra phai giai quyét mot loat cac chi phi ton dong ctia nim 2016
chuyén sang.

Ban diéu hanh va nguoi lao dong Cong ty di cé nhiéu ¢b ging thuc hién cac
giai phap déy manh hoat dong kinh doanh, dua ra cac hinh thirc kinh doanh mdéi va
nang cao chét lugng dich vu nhu: lién két véi cac cong ty, hiép hoi du lich; phat
trién thém cac san pham dich vu méi; hoan thanh dau tu dong moi 60 toa xe
khach, nang cap cai tao 39 toa xe khach, 1ap duoc 04 ram tau chét lugng cao phuc
vu vén tai da tao duoc tiéng vang 16n trong du ludn, gay hi¢u ing t6t, thu hut hanh
khach di tau ... Kiém soat chat chi phi, nhat 1a trong viéc mua sam vat tu, thiét bi,
tang cuong lﬁrng dung KHCN tu ché tao mot s san pham,... dé tiét kiém chi phi.

Cac chi tiéu san lugng doanh thu 2017 déu ting trudng cao so cung ky (cac
chi tiéu chu yéu déu dat murc tang trudng cao, trong d6 hanh khach Ién tau tang
10,9%, doanh thu vén tai dat 1.618,745 ty dong tang 15,1% so vdi cung ky). Chi
tiéu loi nhudn trude thué dat 11.135.457.033 dong tang 10,8% so voi chi tiéu
Nghi quyét dai hoi dong c¢6 dong 2017 dé ra.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017 ctia Cong ty dd dugc phan
anh day du, 0 rang, trung thyc trong bao cdo tai chinh nam 2017 dugc Cong ty
TNHH Dichq vu tu van tai chinh ké todn va ki€ém toan Nam Viét (AASCN
CO.,LTD) kiém toan.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

% Tinh hinh tii san tai thoi diém ngay 31/12/2017
Don vi: Bc”;ng
TT Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Ghi cha

1  Taisan ngin han 410.163.185.915 373.494.843.706

. Ticn, wong duong tin va tin giri 0 550 g1 997 98.424.867.114
ngdn han tai ngan hang

- Céc khoan phai thu ngin han 117.028.735.941 118.155.879.485
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- Hang ton kho 64.668.200.605 92.124.314.209

2 Tai san dai han 446.405.284.744 966.825.838.949

3 Toéng tai san 856.568.470.659  1.340.320.682.655

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

¢ Tinh hinh céng n¢ hién nay ‘
Don vi: Dong

TT Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Ghi chu

1 Cac khoan phai thu ngin han 117.028.735.941  118.155.879.485

- Phai thu ngan han cua khach hang 21.232.318.266 33.846.964.225

- Tra trude cho ngudi ban ngin han 25.117.964.642 8.922.787.413

- Phai thu ngdn han khac 71.545.007.306 75.451.752.847
- dD§ phong phi thu ngén han khd (866.554.273) (65.625.000)
2 Csc khoén phii thu dai han 165.200.000 204.000.000
- Phai thu dai han khac 165.200.000 204.000.000

Téng cong 117.193.935.941  118.359.879.485

% Tinh hinh cac khoan n¢ vay ctia Cong ty

Pon vi: Pong

TT Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Ghi chu
1 No ngén han 332.590.815.342  620.945.391.106
2 No dai han 17.661.007.358  207.682.773.828
Téng cong 350.251.822.700  828.628.164.934

~ 2 oA A A R , e 7 > ,
3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Cong ty c¢b phan Van tai duong sat Sai Gon bit dau chuyén sang hoat dong
theo m6 hinh cong ty ¢ phan ké tir ngay 01/02/2016, doi hoi nhitng bién phép
quyet liét dé thay d6i phuong thirc quan tri doanh nghi€p. Trén co so bam sat Nghi
quyét ciia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh da chu dong, linh hoat trong diéu
hanh hoat dong kinh doanh cta Coéng ty, nhidu dinh huéng va giai phap quan
trong d duoc xay dung va trién khai.

Nam 2017, Cong ty da rat nd luc cb gang trong viéc thuc hién cac giai phap
day manh san lugng, doanh thu nhu: ban hanh gia vé van chuyén hanh khach theo
tung giai doan trong nam; di€u chinh tang, gidm theo mdc tau, khu doan; cd chinh
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sach va phuong 4n ban vé tap thé, mua trude nhiéu ngay,...tich cuc tim kiém céc
hop dbng, hop téc khai thac van chuyén hanh khach theo phuong thirc ban vé tron
g6i; day manh két hop du lich lit hanh,.... Bén canh d6 thuc hién dau tu méi cling
nhu ning cap cai tao toa xe nham dép tmg va thu hut khach hang. Két qua san xuét
kinh doanh cia Cong ty ndm 2017c6 sy tang trudng so vdi cung ky, tuy nhién
chua dap ung duoc ky vong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
K¢ hoach loi nhuén va ¢6 tiec nim 2018

Chi tiéu on vi Thuyc hién Ké hoach Ty 1€
tlnh nam 2017 nam 2018 | tang/giam

Téng doanh thu Tr.d 1.869.717 2.029.597

Doanh thu thuan vé ban hang va

© cung cAp dich vu Tr.d 1.850.586  2.024.043
- Doanh thu hoat ddng tai chinh Tr.d 280 500
- Thu nhép khéc Tr.d 18.851 5.054
2 Tong chi phi Tr.d 1.858.582  2.025.597
- Giavén Tr.d 1.714.745  2.025.438
- Chi phi ban hang Tr.d 90.133

- Chi phi quéan ly doanh nghiép Tr.d 47.755

- Chi phi tai chinh Tr.d 1.941

- Chi phi khac Tr.d 4.008 159
3 Lginhuin truée thué TNDN Tr.d 11.135 4.000
4  Loinhuén sau thué TNDN Tr.d 8.192 3.200
5 Ty suat LN/Von diéu 1¢ BQ % 1,63% 0,64%
6 Ty suiat LN/Vén CSH BQ % 1,60% 0,64%
7 Ty 1é tra b tirc % 1,14% 0,45%
8 Von didu I8 Tr.d 503.100 503.100

Nam 2018 tiép tuc 1a mot nam khé khin ddi véi hoat dong SXKD cua Cong
ty. D6 1a nhitng han ché von c¢é vé ning luc ndi tai; 4p luc canh tranh ngdy cang
tang cua cac phuong tién van tai khdc, ngoai ra bao 1 anh huong nghiém trong
dén ha tang duong sit. Vi nhitng khé khan, han ché trén, Hoi dong quan tri va
Ban Diéu hanh da kip thoi dinh hudng va dé ra céc giai phap nham phén dau dat
dugc muyc tiéu ké hoach loi nhuan va c6 tirc nam 2018, cu thé nhu sau:
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< Nhom giai phap vé dau tu

- Cong ty da xay dung chién lugc va ké hoach dau tu giai doan 2016-2020
cu thé dé dap Gmg nhu ciu van tai va phu hop voi quy mo, nang lyc tai chinh,
trong d6 s& phan ky va dua ra 16 trinh dau tu phi hop, x4c dinh nhimg dy an uu
tién dau tu va tinh hiéu qua cua dy an.

- Tap trung von va nguén luc, déy nhanh tién do dé thuc hién cic du én
dang thuc hién, cac dy an da dugc xac dinh va dang trong qua trinh chuan bi dau
tu, thay thé dan phuong tién toa xe da cii k¥ lac hau.

- Tép trung dau tu co trong diém céc co s& cong nghi€p do Cong ty quan ly
dé c6 thé dam duong dong mai sira chira toa xe, ké cé toa xe du’ong sat d6 thi. Mo
rong lién doanh, lién ket voOi cac doanh nghi€p trong va ngoai nudc dé ché tao san
pham co khi dudng sat, co khi khac phuc vu nhu cau trong va ngoai nganh.

- Xay dung co ché va ké hoach huy dong cic ngudn von cho dau tu phat
trién, da dang hoa cic ngudn vbén cho dau tu bao gébm von khiu hao tai san cb
dinh, von dau tu phat trién, von vay, von lién doanh lién két dé ¢ du ngudn von
thuc hién ké hoach.

- Ap dung cac tién bo khoa hoc ky thuat, cong nghé mai, vat li€u méi trong
sta chita va dong mdi phuong tién thiét bi. Pau tu cac mdy mdc thiét bi mai dé
nang cao nang lyc san xudt va dua ra céc san pham chat lugng cao, dac biét 1a cho
cong nghé sira chita dong mai toa xe.

- BPay manh xa hoi hda, thu hat cac nguon von dau tu kinh doanh véan tai.
¢ Nhom giai phap vé phat trién nguon nhan lue

- Ra soat lai toan bd bd may nhan sy, kién toan td chirc, tai cau tric bd may
quén 1y, diéu hanh pht hop véi mé hinh mdi theo hudng tinh gon, hiéu qua. Nang
cao hi¢u qua cong tac quy hoach can bg, cong tac lap ké hoach dao tao boi dudng
can bo dé dap tng yéu cau phat trién cta cong ty.

- Quan tam dén dao tao, huan luyén, néng cao chat lugng ngudn nhan (Vé ky
nang, trinh d chuyén moén va ngoai ngir) dé dép Gmg yéu ciu tang ning suat lao
d6ng, ting nang lic canh tranh dé phat trién.

- Pay manh 4p dung cong nghé tién tién; ra soat lugc bo nhitng quy trinh, to
chirc san xuét lac hau, ap dung cac dinh muc lao dong tién tién va c6 ché do wu dai
dé tuyén dung, thu hut nhan luc chat lugng cao tir d6 lam co so sép Xép, tinh giam
dinh bién lao dong, trong tam la giam by may gian tiép.

- Xay dung co ché chinh sach wu dai ddi véi nguoi lao dong; thuc hién
chinh sach wu tién b nhiém, sir dung, dii ngd can b giodi cé ning luc, cong nhan
c6 tay nghé cao dé duy tri ngudn nhan luc hién c6 va thu hut duoc ngudn nhan lyc
chat luong cao tir bén ngoai.

- Xay dung che d6 chi tra tién luong, tién thuong tién tién, dam bao cong
bang, cong khai, gan v6i hiéu qua va chat lugng cong viéc nham tao dong luc cho
nguoi lao dong phat huy hét kha ning trong cong viéc.
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- X4y dung chinh sach tuyén dung cong khai, cong bang tai moi thoi diém
va vé1 moi ung vién. Muc ti€u la thu hat nguén nhan luc chat lugng cao, ti€u chi
tuyén dung dua trén t6 chat, trinh do, tiém nang va thién chi lam viéc.

< Nhom giai phap vé tai chinh

- Ap dung nhitng thanh tyu khoa hoc trong coéng nghé thong tin dua vao
cong tac quan tri tai chinh ké toan gidp Cong ty quan ly chat ché, sau sat, nhanh
chong, chinh xdac, hao ton it cong strc lao dong.

- Cap nhap thudng xuyén cac vin ban quy pham phap ludt lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi. Ra soat nhiing van ban, quy dinh Cong
ty da ban hanh trudc day dé hiéu chinh, xdy dung cic quy ché, quy dinh phi hop
véi thue tién.

- Tang cudng cong tac kiém tra dé phat hién céc khoan chi phi bat hop ly,
ngan chan, phong chéng tiéu cuc c6 thé xay ra trong qua trinh hoat dong san xuat
kinh doanh, dong thoi c6 nhitng giai phap thich tng cho ting thoi ky. Huéng dan
cac don vi truc thude thue hién ding ché do, chinh sach tai chinh, ké toan.

- Quan ly chat ch€ cong tac thanh quyét toan chi phi tai don vi truc thudc,
cac du an dau tu, thuc hién ding theo cac mau bi€u quy dinh cua nha nudc. Ban
hanh quy dinh xt ly, phat hanh chinh khi sai sét nhitng diém da dugc nhac nho.

- Thu thép, xu ly, phan tich va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu
cau ctia cac quy dinh phap luat, yéu cau cua nganh va cua Cong ty. Xay dung cac
dinh mirc chi phi sat véi thyc té 1am co s dé quan 1y chi phi san xuét kinh doanh,
ha gia thanh san pham, tang loi nhuan hang nam, phat huy loi thé cua van chuyén
duong sat “An toan, chd nang, di xa”.

- T6 chirc cac hoi nghi chuyén dé vé cong tac quan tri doanh nghiép, phan
tich, danh gid tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh qua két qua hoat dong san
xuét kinh doanh, tao diéu kién tham muu cho lanh dao ndm bét tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va diéu hanh, xir 1y kip thoi hiéu qua. Pam bao su phdi
hop ddng bd, nhanh, chinh x4c gitta phan tich tai chinh va ra quyét dinh.

- Tim kiém ngudén von tai trg phi hop, co ciu vbn hop 1y va ting cudng st
dung vbn ¢6 hiéu qua. Khai thac cac ‘ngudn von mot cach hop ly, khong lang phi
nhim muc dich bao toan va phat trién vén. Str dung céc loai vén kinh doanh tur
hoat dong lién danh, lién két, von vay, quy khoa hoc cong ngh¢, st dung von bang
tién nhan roi dé sinh loi.

5. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém méi trwong va xa hji
cia Cong ty

5.1. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trueong

Cong ty chi dao cac don vi thyc hién nghiém tdc nhiém vu bao vé moi
truong; xay dung phuong an thay thé thi€t bi vé sinh tu hoai Chodai bang thiét bi
v€ sinh tu hoai hoat dong theo nguyén ly thiét b1 Microphor cua M¥.
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5.2. Panh gi4 lién quan dén vin dé nguoi lao dong

Cong ty luon chap hanh, giai quyét cac ché do, chinh sach d6i voi nguoi lao
dong theo dung quy dinh cua Nha nudc. Ddi séng can bo cong nhan vién va gia
dinh dugc quan tdim. Moi truong lam viée than thién, chuyén nghiép dua trén nén
tang van hoa Cong ty.

T6 chirc phét tang sach gido khoa nam hoc 2017-2018 cho con CBCNV ¢6
hoan canh khé khan trong cong ty nhan dip Ngay Quoc t€ Thi€u nhi 1/6.

5.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia Cong ty ddi voi cong dong
dia phwong

La cong ty dai chung quy mod 16n hoat dong trong linh vuc van tai, tinh
minh bach trong hoat dong san xuét kinh doanh, trong quan hé hop tac véi ddi tac
1a diéu kién séng con trén co s loi ich cua nha dau tu, déi bén binh déng va cung
¢6 loi. Trach nhiém ddi véi cong ddng 1a chinh sach nhat quan xuyén sudt lich sir
hinh thanh Cong ty véi rat nhiéu cac hoat dong khac nhau. Trong nim 2017, Cong
ty co cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Phéi hop cing chuyén mén phat dong va kéu goi CNVC- LD quyén gop
ung h nguoi lao dong cua Cong ty c6 gia dinh bi thiét hai do bao s6 12 gay ra cho
cac tinh mién Trung, véi s6 tién: 114.200.000 dong.

- 100% Cong doan co s& phéi hop cling chuyén mén xdy dung quy xa hoi
tai co s0. Pong gop cac quy xa hoi nhu sau: quy xa hoi Cong ty VISG; quy xa@ hoi
Tong cong ty DPSVN; quy xa ho1 Nganh GTVT.

- Tro cép nguoi lao dong bi bénh; bi tai nan; thié¢t hai do bao, 1i; cong nhan
¢ hoan canh kho khin: Cac Cong doan co sd chi tro cap: 475 nguoi, sb tién 1a
676.600.000 dong. Quy xd hoi Cong ty VTSG chi trg cap 228 nguoi, s tién 1a
266.600.000 dong.

- Tang qua cong nhan truc tét : 1.247 nguoi, s6 tién 1a: 804.355.000 dong.

- Tham va tang qua gia dinh chinh sach, can bg huu tri: 598 nguoi, s6 tién:
134.100.000 dong.

- Ung ho 09 t6 chirc tir thién dia phuwong: 9.000.000 dong.

- Van dong cic ngudn tai tro va str dung quy xa hoi cua Cong ty, cua cac
don vi co s dé trao ting 37 so tiét kiém dén NLD c6 hoan canh kho khin, sé tién:
185.000.000 dong.

- Van dong 214 luot nguoi tham gia hién méu nhan dao.

- Xi nghi¢p Toa xe Sai Gon van dong CNVC-LD dong gop giup d& con cua
NLD m6 tim véi s tién: 188.230.000 dong Poan Tiép vién duong sit Phuong
Nam van dong CNVC-LD dong gop gitip d& con cua NLD md tim v6i s6 tién:
63.502.000 dong.

Cong ty lu6n néu cao tinh than y thire * uong nude nhé ngudn”, “dén on dap
nghia” dbi voi nhiing ngudi ¢6 cong voi t6 qudc thong qua cac hoat dong nhan
ngay Thuong binh Liét si 27/7 hang nam va trong cac dip 18, Tét,.
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Phan IV.
PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Sau 02 nam hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢6 phan, tuy di dat duoc mot
sO két qua dang ghi nhan trong hoat dong SXKD nhung do tic dong ctia mot sb
nguyén nhan khach quan va chii quan nén nhimng san pham, dich vu ciia Cong ty
van chua dap ing dugc yéu cau cua thi trudng. Ngoai sy canh tranh gay gt cua
cac phuong thirc van tai khac nhu duong bo, duong thuy, hang khong gia re, su
han ché trong nang lyc thong qua cia mot sé tuyén duong, Cong ty con gidp mot
s6 bat loi khac nhu: luc lugng lao dong dong, nang suit lao dong con thap,
phuong tién chit lugng cao cham duoc dau tu, anh hudng cua béo 1i lién tiép da
lam giam hiéu qua kinh doanh cia Cong ty. Bén canh d6, Cong ty van phai thuc
hién phén nhiém vu cong ich xa hoéi trong kinh doanh theo dinh hudng cua chu s&
hitu nén van phai bu 15 cho mot s6 doan tau khu doan, tau duy tri tuyén dd lam
tang chi phi cho Cong ty.

Trude nhitng khé khan, thach thuc trén, HDQT da c¢é nhiing chu truong,
dinh hudng tmg phé kip thoi va chi dao Ban diéu hanh thuc hién mot loat cac giai
phap tang doanh thu, tao viéc lam va dam bao thu nhdp nguoi lao dong, bao toan
phat trién von va kinh doanh c6 13i. Tuy nhién, trong to chuc thuc hién, Ban Diéu
hanh va cac don vi con chua chu dong, quyét liét; nhiéu kho khan, vudng méc, bat
hop 1y cham dugc giai quyét nén két qua dat duge mac du c6 ting trudng so véi
cung ky nhung chua dugc nhu ky vong.

Trong nam 2017, HDQT da chi dao Ban diéu hanh thyuc hién cac giai phap
kiém soat chit ch& va tiét giam chi phi, c¢b gang nd luc tdi da dé can bang duogc thu
chi va c6 lgi nhuan (trudc thue) Dong thoi, HDQT ciing dé chi dao cac don vi
phat huy noi luc tu san xuat, lap rép céac trang thiét bi, gop phan giam chi phi: may
PHKK, may dun nudc néng trén tau,....dac biét, manh dan to chic dau tu méi 30
toa xe khach hién dai dua vao khai thac c6 hiéu qua, duoc BO GTVT va du luan
danh gia cao.

Bén canh do, Ho1 déng quan tri da chi dao phat trién va kiém soat cac loai
hinh kinh doanh khac ngoai vén tai dé bu dip hut thu vén tai.

* Panh gia chung két qua hoat dong SXKD nim 2017
Uu diém:

a) Trong diéu kién SXKD gip nhiéu kho khin, Cong ty da tap trung quyét
tam chi dao thuc hién tét nhiém vu SXKD; céc phong tham muu Cong ty va céc
don vi thanh vién d3 c6 nhiéu ¢b ging, phat huy tinh than trach nhiém, thuc hién
nhiém vu dam bao tién do, dat hiéu qua cao: Téng doanh thu tang 15,3%, va
doanh thu van tai ting 15,1% so v&i cing ky 2016; hau hét cac chi tiéu déu ting
trudng so voi cung ky va vuot ké hoach. Chi tiéu loi nhuan vuot 4,4% so véi Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong thong qua.
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b) Da chu dong xay dyng phuong an kinh doanh theo tung giai doan va ké
hoach chay tau pht hop nhu cau vén tai ting thoi diém, xdy dung va ban hanh,
diéu chinh gia vé, gia cudce linh hoat, bam sat thi truong.

¢) Viéc ddu tu méi, nang cap, cai tao toa xe khach theo hudng d61 méi
cong nghé, Gmg dung vat liéu méi, chét luong, mau ma, tién ich phuc vu khach di
tau va dua ra van dung kip thoi da tao hiéu ung t6t trong viéc thu hut hanh khéach
va dat hi€u qua cao.

d) Chét lugng phuc vu c6 nhiéu chuyén bién tét, cong tac cham soéc khach
hang, tinh than thai d6 phuc vu cai thién rd nét; chat lugng vé sinh trén tau dan
khac phuc (thay thé thiét bi VSTH Chodai).

e) Hé thong quy pham noi b da phat huy tinh chi dong va dam bao cac
hoat dong cua Cong ty theo dung phap luat.

f) Thuc hién tdt ché dd, chinh sach, bao dam thu nhap cho nguoi lao dong;
nguoi lao dong tin tudng, yén tam cong tac.

Nhitng ton tai can khéc phuc:

a) Cong tac chi dao, diéu hanh cua ban diéu hanh ddi lic con cham va chua
quyet liét.

b) Chat lugng phuc vu tuy c6 chuyén bién t6t nhitng van ton tai nhiéu vé
chat lugng toa xe, v€ sinh va dich vu an uéng; hién tuong gian, rép, chudt trén tau
chua cé giai phap xu 1y triét dé. Con x4y ra tinh trang bao khach, bao hang, loi
dung vé giam gia cho cac ddi trgng chinh sach dé truc loi,... gy thit thu.

c¢) V& van tai hanh khach: thiéu toa xe PHKK cuc b thdi diém cubi tudn va
trong dip 18 02/9 @¢ 1ap tau phuc vu hanh khach. Chat luong toa xe chua dong déu,
yéu t6 toa xe dua ra van dung chuwa dam bao chat luong.

Tién do thuc hién céc du 4n nang cap cai tao toa xe con cham; chat lugng
thiét ké con y€u; khau chuan bi dau tu du an chua dugc chu trong ding muc, con
bi dong gay anh huong dén chat luong dy an.

d) V& van tai hang héa:

- Con thy dong trong van tai hang hoa; chua c6 cac giai phap can ban dé
thu hut thém ngudn hang; cong tac truyén thong, tiép thi con yéu.

- Viéc don ddc do hang con chua tot, dé dong xe cac khu vuc dac biét la
khu vuc phia Bac nén gay tinh trang thié¢u xe cuc b trong mot s6 thoi diém.

- Su phdi hop giita bo phan hang héa ctia Cong ty véi Cong ty VTHN va
Trung tam DPHVTDS chua chat chg, chua thuong xuyén nén viée didu cap xe khu
vuc mién bac chua dap ing hét nhu cau xin xe ctia Chi nhanh VTDS Mién Bic.

e) Chat lugng sua chita, chinh bi, bao dudng, kham chira toa xe chua tdt,
chua thuc hién dung quy trinh dan dén céc su cb k¥ thuat. Tai nan, tré ngai chay
tau xay ra hau hét do vi pham k¥ thuat toa xe va ting so véi nim 2016. Hé thong
nghiém thu, kiém tra, giam sat chét lugng chua tt.
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2. Panh gia ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Pi¢u hanh

Nhin chung, trong ndm 2017, Ban diéu hanh d3 thuc hién trach nhiém bao
c4o, giai trinh va cong bd thong tin vé tinh hinh hoat dong SXKD day du, minh
bach, dung quy dinh; tuan thu day du cic quy dinh cua phap luat, cua Cong ty
trong diéu hanh SXKD. Téng Giam dbc da to chuc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT; nd luc trong viéc diéu hanh cac hoat dong, ing pho
v6i nhitng bién dong cua thi trudng trong bdi canh khé khan cua nganh duong sit.

3. Cac ké hoach, phwrong hwéng, nhiém vu nim 2018 va cac giai phap
thuc hién

3.1. Cdc chi tiéu chii yéu

Theo nhan dinh cua Ho1 déng quan tri, nam 2018 s¢€ tiép tuc la mot nam kho
khan, khong c6 nhiéu thuan loi cho SXKD ctia nganh van tai duong sit n6i chung
cting nhu ciia Cong ty noi riéng. Su canh tranh ngay cang gay git cua cac phuong
tién van tai khac (hang khong gia ré, duong bo va tuyen van tai ven bién Béc-
Nam) trong khi ning lic ndi tai chwa c6 nhitng chuyén bién kha quan, do vay kha
nang tang trudng doanh thu khéng cao.

V& chi phi, du béo gid xing dau sé tang va c6 nhleu chi phi phat sinh trong
nam 2018 murc trich khau hao cic toa xe khach nang cép, cai tao va dau tu méi
nam 2017; tra lai vay dau tu dau tu mdi toa xe khach nim 2018; ting mic déng
bao hiém va chi ché d6 an gitra ca cho ngudi lao dong theo quy dinh cta phap luat;
chi phi nang cip, cai tao, stra chita phuong tién nim 2017 chuyén qua,.

Trudc tinh hinh trén, HOI d6ng quan tri da thong nhat dinh huong cac chi
tieu SXKD chu yéu nhu sau:

- Tan.km tinh ddi ting truong 10% tro 1én

- Doanh thu van tai tdng truéng 8% trd 1én

- Bao toan, phat trién von; phan du kinh doanh c6 1.

- Giam dén muc théip nhat sd vu su ¢b chay tau va sb phut cham tau, khong
dé xdy ra tai nan do chu quan.

3.2. Cdc gidi phdp thuc hién

Pé co thé thuc hién céac chi tiéu trén, Hoi déng quan tri dé ra mot sb giai
phap thuc hién nhu sau:

1. Vé chinh sach kinh doanh

a) Phat trién, mo rong kinh doanh van tai hanh khach gin lién véi du lich.
Chu dong, phdi hgp, lién két véi cac hi€p hdi, doanh nghiép du lich td6 chirc
thuong xuyén cac tour du lich duong sat. Nghién ctru sdn pham méi dé khai thac
tot khach du lich.

b) M rong va hoan thién hé thdng ban hang, trong d6 wu tién mang ludi dai
ly dé tao thuan lgi cho hanh khiach mua vé dé dang. Sém hoan thién céc chiic nang
cua hé thong ban vé dién tu dé thuc hién dé dang cac chinh sach vé gia va cham
soc khach hang. Tang cuong cong tac ban buon.
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¢) Nang cao chit lugng phuc vy, chim séc khach hang, 14y chat lugng phuc
vu 1am yéu t6 co ban dé canh tranh véi cdc phuong tién khac. Thuong xuyén c6
cac chinh sach linh hoat nham thu hut, khuyén khich khach hang str dung dich vu
van chuyén duong sit.

d) Phat trién, m¢ rong hinh thitrc van chuyén “door to door” trong ca van tai
hanh khach, hanh ly va hang hoa trén co so lién két cac Chi nhanh va wu tién tan
dung nhan luc, ha tang cta xa hoi. Phoi hop v6i cac doanh nghiép khac (xép do,
van chuyen duong bg,...) cung giam gia dé xay dung gia van chuyén tron géi phu
hop dé canh tranh va giam ty 1¢ diéu rong toa xe hang.

e) Khai thac hét tiém nang, 1oi thé; tan dung tdi da nang luc va co s& vat
chét hién c6 dé ddy manh phat trién kinh doanh tit ca cic nganh nghé phap luat
khong cAm, dam bao vira hd tro cho van tai, vira tao viéc lam, gia tang 1g1 nhuan
va thu nhap cho nguoi lao dong.

f) Tan dung céc ngudn luc x3 hoi dé nang cao chat lwong phuc vu va ting
thém tién ich cho khach hang, dong thoi tang thu nhap cho nguoi lao dong.

2. V& nang cao chat lwvong phuong tién van tai:

Tiép tuc diy manh dau tu (mua méi hodc dong moi) toa xe khach va cai tao
cac toa xe hién ¢ hop ly dé dap ung nhu cdu ngdy cang cao cua khach hang; dau
tu m&i 15 toa xe khach TH3, Dau tv méi 50 toa xe Mcc.

3. Vé quan ly chi phi, ning cao hiéu qua kinh doanh: Ra soat va t6 chirc
chay tau hop ly; kiém soat chat ché chi phi, diy manh tu sdn xuat phu tung, thiét
bi,... d€ giam gid thanh. Tur d6 c6 co s& gidm gia vé, gia cude dé€ tang kha nang
canh tranh....

4. V& dao tao, bdi dudng ngudn nhén lyc: Dao tao va dao tao lai doi ngi
nhén vién kinh doanh, ban hang va truc tiép phuc vu khach hang dé dap tmg yéu
cau kinh doanh trong méi trudng canh tranh cao. Quan tdm, chim lo doi séng
nguoi lao dong; tao moi truong lam viée than thién, cong bang; tra cong xung
dang cho nhiing nguoi c6 sang kién, cai tién k¥ thuat dem lai hi¢u qua kinh té; tao
diéu kién, co hdi, dong vién khuyen khich moi nguoi nd luc, sdng tao, nang cao
nang suat lao dong va c¢d trach nhiém trong cong viéc.

3.3. Mpt s6 phwong hwéng, nhiém vu khdc

1. Tang cuong hon nita vai trd ctia cac thanh vién HDQT, xay dung cu thé
hda chuong trinh hanh dong cua HPQT; gan vai tro, trach nhiém cuia ting thanh
vién HDQT trong cac linh vuc dugc phan cong.

2. Chi dao Ban diéu hanh cin nang cao tinh chu dong, quyét liét, siu sat
trong chi dao, diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty.

3. Gilr viing an toan moi mat, ddc bi¢t la AT GTDS, ATLD, ANTT; giam
thiéu su co chay tau do chu quan; ting cuong lanh dao, thuc hién t6t nhiém vu an
ninh qudc phong; chi dong san sang ing phd thién tai va ctru hg, ctru nan.
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4. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat vé chuyén mon nghiép vu, nhu
tai chinh, tién luong, vat tu, nhién li¢u, cong cu, thiét bi... dé han ché ton that chi
phi. Kip thoi thao g& nhitng vedng mac ma don vi gép phai.

5. Tiép tuc thuc hién viéc co ciu sép xép lai nguén nhan luc dam bao tinh
gon nhe, phat huy tdi da nang luc, tri tué, trach nhiém cia nguoi lao dong. Nang
cao ning luc ddi ngli 1anh dao Coéng ty va cic chi nhanh; ting budc xdy dung
ngudn nhén lyc ¢ chit lwgng.

6. Néang cao cong tac quan tri cong ty theo thong 1é tot nhat; nang cao vai
tro quan tri va kiém sodét rui ro trong hoat dong kinh doanh.

7. Tiép tuc ra soat sira doi, hoan thién h¢ théng quy ché quan 1y ndi bo lién
quan dén SXKD va thuc hién theo ding cac quy ché da ban hanh.

] Phan V.
QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quéan tri

1.1. Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri

HOQI PONG QUAN TRI
T

Pham Vin Son Chu tich HPQT Mién nhiém tir 01/7/2017

Nguyén Dirc Nhan Chu tich HPQT

DPao Anh Tuin Thanh vién HDQT

Nguyén Hong Hai Thanh vién HDQT

D6 Dinh Duoc Thanh vién HDQT

% So yéu Iy lich cac thanh vién HPQT
> Chi tich Hi dong quan tri (Mién nhiém tir 01/7/2017)

Ho vatén: Pham Van Son

G161 tinh:  Nam

Ngay thang nam sinh: ~ 01/10/1958

S6 CMND: 022748803

Ngay cap:  17/10/2002 - Noi cidp: CA TP HCM

Quéc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh




bia chi thuong tru:

S6 325 Tran Hung Pao B, Phuong 10, Quan 5, TP HCM

So6 dién thoai lién lac:

0913 901 630

Trinh d6 chuyén mén:

K§ su Van tai Duong sat

S6 ¢6 phan s¢ hitu c6
quyén biéu quyet:

13.815.848 co phan (chiém ty 1¢ 27,4614% von diéu 18)
Trong do:

- S6 CP s¢ hitu: 3.200 CP (ty 1& 0,0064% von diéu 18)

- S0 CP dai dién so hitu: 13.812.648 CP (ty 16 27,4551%
von diéu 1¢)

> Chii tich H§i dong quan tri

Ho vatén: Nguyén Pirc Nhan
Gi61 tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh:  23/08/1961
S6 CMND: 012750876
Ngay cap:  19/04/2011 - Noi cdp: CA Ha Nbi
Qudc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh
Pia chi thudng tri: S6 P707, Nha 17T10, Phuong Trung Hoa, Quian Cau

Gidy, TP Ha Noi

S6 dién thoai lién lac:

0913 234 991

Trinh d§ chuyén mon:

Thac sy To6 churc va Quan ly van tai

S6 ¢6 phan so hitu co
quyén biéu quyét:

25.666.760 c6 phan (chiém ty 18 51,0172% vén diéu 16)
Trong do:
- S6 CP s¢ hitu: 3.300 CP (ty 16 0,0066% von diéu 18)

- S CP dai dién so hitu: 25.663.460 CP (ty 16 51,0106%
vén didu 18)

> Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho vatén: Pao Anh Tuin
Gioi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 30/09/1972
S6 CMND: 022832999
Ngay cap:  14/04/2010 - Noi cip: CA TP HCM
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Quéc tich:

Viét Nam - Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tra:

S6 198 Xom Pat, Phuong 10, Quan 11, TP HCM

Sé dién thoai lién lac:

0903 776 046

Trinh d§ chuyén mon:

Thac sy Quan tri kinh doanh - Giao thong Véan tai

S6 ¢6 phan s¢ hitu co
quyén biéu quyét:

13.819.748 ¢6 phan (chiém ty 18 27,4962% von diéu 18)
Trong do:

- S6 CP s6 hitu: 7.100 CP (ty 18 0,0141% von diéu 1¢)

- S0 CP dai dién s& hitu: 13.812.648 CP (ty 1¢ 27,4551%
von diéu 1¢)

> Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho vatén: Nguyén Hong Hai
Gi61tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh:  07/07/1960
S6 CMND: 010302871
Ngay cdp:  04/03/2008 - Noicdp: CA Ha Noi
Quéc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh
Pia chi thudng tri: S6 17-19 Ngb 31 Nguyén Chi Thanh, Phuong Ngoc

Khanh, Quan Ba Dinh, TP Ha Noi1

S6 dién thoai lién lac:

0913 210 086

Trinh d§ chuyén mon:

Ky su Kinh té Van tai duong sit

S6 ¢6 phan s¢ hitu co
quyén biéu quyét:

5.200 ¢ phan (chiém ty 18 0,0103% von diéu 18)

> Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho vatén: DS Pinh Dwoc
Gidi tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 14/10/1963
S6 CMND: 023830289
Ngay cap:  11/08/2000 - Noi cip: CA TP.HCM
Quéc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh
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S6 106/3A Ly Thuong Kiét, Phuong 7, Quan Go Vip,
TP HCM

S4 dién thoai lién lac: 0903 809 376
Trinh d6 chuyén mén:  K§ su Kinh té Van tai duong sét

Dia chi thuong tra:

S6 ¢ phan s0 hiru co

170.100 c¢6 phan (chiém ty 18 0,3381% von diéu 1¢)
quyén biéu quyét:

1.2. Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

Pén thoi diém bao cdo, HDQT khong c6 cic tiéu ban truc thudc. Cac thanh
vién HDQT thuc hi@n nhiém vu cua minh theo Quy dinh phan c6ng nhi¢ém vu ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 71/QD-HPQT ngay 26/4/2016 caia HPQT.

1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2017, Ho1 déng quén tri d3 to chirc 09 cu(f)g hop nham dua ra céc
chu truong, dinh hudng, chi dao di€éu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Ngay bat S6 budi
dau/khong

Hg va tén Ll oy con Ia thanh | HPQT

viéen HPQT | tham dw

1 Pham Van Son Chis tich HDQT _0011/ ?027//22001167 05/09

2 Nguyén Dirc Nhan Chu tich HDQT 17/11/2017  09/09  100% (%)
3 Ddo Anh Tuén Thanh vién 01/02/2016  09/09  100%

4  Nguyén Hong Hai Thanh vién 01/02/2016  02/09  22%  (**%)
5 D Dinh Duoc Thanh vién 01/02/2016  09/09  100%

(*) Ong Nguyén Pirc Nhin dwoc bau Thanh vién phy trach HPQT ké tir ngay 26/6/2017.

(**) Ong Nguyén Hong Hai xin ving mdt cdc budi hop cia HPOT, nhung vén tham gia
biéu quyét cac ndi dung, van dé HPQT xin y kién bang vin ban.

Ngoai cac ky hop cua HDQT, de giai quyét cac cong viée can ¢ y klen cua
HDQT lién quan den hoat dong san xuat kinh doanh va quan ly, HDQT da t6 chuc
liy ¥ kién biéu quyét ciia cic thanh vién bang vin ban. Cac ho so ldy y kién bang
van ban dugc thuc hién theo dung quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢
Cong ty. Tong sb hd so 1ay y kién biéu quyét cia HPQT béng vin ban trong nim
2016 1a: 56 ho so.
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Bang thong ké cac nghi quyét cia HPQT trong niim 2017

Ngay

01-17/NQ-HPQT

09/01/2017

Danh gia két qua thuc hién nhiém vy SXKD nam 2016 va
phuong hudng, nhi€ém vy nam 2017 va céac giai phap thuc
hién; Cong tac can bo.

02-17/NQ-HDQT

08/02/2017

bénh giad két qué thuc hién ’nhiém vu SXKD pém 2016;
phuong hudng nhiém vu ké hoach SXKD, déu tu phat
trién nam 2017 va céc giai phap thuc hién.

03-17/NQ-HbQT

17/03/2017

To chtrc, sip xép cac dia dlem kham toa xe thudc Cong ty
co phan Vian tai dudng sit Sai Gon trén hé théng duong
sat quoc gia.

04-17/NQ-HPQT

31/03/2017

Péanh gia két qua SXKD Quy I2017; phuong hudng
nhjém vu Quy 112017 va mdt s6 ndi dung khac thudc
tham quyén cua HDQT.

05-17/NQ-HDQT

08/05/2017

Tinh hinh SXKD 4 thang dau nim 2017; nhiém vu trong
thoi gian con lai; Trién khai Nghi quyét bHDCD thuong
nién nam 2017; Cac du an dau tu, nang cap toa xe nam
2017; Céc van dé ton dong vé tai chinh, ké toan trudc khi
o phﬁn hoa; Mot sé ndi dung khéc thude tham quyén cia
HDQT.

06-17/NQ-HbQT

31/05/2017

Triéu tap hop Pai hoi dong cd dong bat thudng nim 2017
cua Cong ty.

07-17/NQ-HbQT

21/06/2017

Vé viéc mieén nhiém va bau bo sung Thanh vién Ban kiém
soat.

08-17/NQ-HDQT

26/06/2017

Vé viéc mién nhiém Chu tich Hoi dong quan tri va bau
Thanh vién phu trach Hoi dong quan tri.

09-17/NQ-HDQT

10/07/2017

Pénh gia két qua kinh doanh 06 thang dau nam 2017;
Phuong hudng, nhiém vu 06 thang cudi nam va cac gidi
phap thuc hién; Cong tac can bg.

10

10-17/NQ-HDQT

25/08/2017

Dénh gia hoat dong SXKD thang 08/2017; Nhiém vu cong
tac thang 09/2017; Cong tac can bo.

11

11-17/NQ-HbQT

26/09/2017

DPéanh gia két qua kinh doanh 9 thang dau nam 2017;
phuong hudng, nhiém vu 3 thang cudi nam 2017 va céc
giai phép thuc hién; Cong tadc nhan sy

12

12-17/NQ-HDQT

17/11/2017

V& viéc bau Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty

13

13-17/NQ-HPQT

18/12/2017

VEé viéc chi tra c6 tirc nam 2016

1.4. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap: Khong co

1.5. Danh sach cic thanh vién Hoi dong quan trl co chu‘ng chi dao tao
vé quan tri cong ty hoic tham gia cac chwong trinh vé quan tri cong ty trong
nam 2017:

Céc khoéa dao tao vé quan tri ma cac thanh Vi‘én HDQT, BKS, Ban TGD va
cac can bd quan ly khac da tham gia theo quy dinh v€ quan tri cong ty:
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1. Khod dao tao “Giam d6c diéu hanh”/Chief Executive Officer” (CEO):

e Ong Pio Anh Tuin Thanh vién HPQT kiém TGD
e Ong Lé Quéc Trung Phé TGD
e Ong Mai Thé Manh Phé TGD
e Ong b3S Pinh Dugc Pho TGD
e OngKiéu Vin Chung Ké toan truong
2. Kho4 dao tao “Kiém toan ndi bd”:
e Ong Vii Binh Piép Truéng BKS
e Ba Nguyén Thi Hong Mai  Thanh vién BKS
e Ba Bui Thi Hai Yén Thanh vién BKS

3. Lép boi dudng kién thirc quan 1y, quan tri tai chinh, t6 chirc va dau tu.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat

BAN KIEM SOAT

1  Kiéu Van Chung Trudng Ban kiém soat Mién nhiém tir 01/7/2017

2 Vi binh biép Truéng Ban kiém soat

3 Nguyén Thi Hong Mai Thanh vién Ban kiém soat

4  Bui Thi Hai Yén Thanh vién Ban kiém soat

5  Nguyén Thanh Tuyén Thanh vién Ban kiém soat Mién nhiém tir 28/4/2017

< So yéu Iy lich Ban Kiém soat
> Truwong Ban Kiém soat (Mién nhiém tir 01/7/2017)

Ho vatén: Kiéu Vin Chung (xem muc II.1- T6 chirc va nhdn si)

> Truéng Ban kiém soat

Ho vatén: Vii DPinh Diép
Gidi1 tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 03/10/1970
S6 CMND: 038070001831
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Ngay cdp:  31/10/2016 - Noi cdp: Cuc canh sat PKQL
Quéc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh
Dia chi thuong tri:  S6 687/59/19 Lac Long Quan, P,10, Tan Binh, TP.HCM

So6 dién thoai lién lac:

0913 822 137

Trinh d6 chuyén mén:

K¥ su Van tai sat; Ctir nhan Ké toan

S6 ¢6 phan s¢ hitu co
quyén biéu quyét:

2.000 ¢ phan (chiém ty 18 0,0040% von diéu 18)

> Thanh vién Ban kiém soat

Ho vatén: Nguyén Thi Hong Mai
Gidi tinh: Nt
Ngay thang nam sinh:  15/10/1982
S6 CMND: 025731069
Ngay cdp:  06/06/2013 - Noi cdp: CA TP.HCM
Quéc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh
Dia chi thuong tri: ~ S6 116/13 Vuon Chudi, Phuong 4, Quan 3, TP HCM

So6 dién thoai lién lac:

0966 773 798

Trinh d§ chuyén mon:

Ctr nhan Kinh té ké toan

S6 ¢6 phan so hitu ¢o
quyén biéu quyét:

4.800 co phan (chiém ty 1¢ 0,0095% von diéu 18)

> Thanh vién Ban kiém soat

Ho vatén: Bui Thi Hai Yén
Gi61 tinh: N
Ngay thang nam sinh:  02/10/1972
S6 CMND: 025583029
Ngay cap:  12/03/2012 - Noi cdp: CA TP.HCM
Quéc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tra:

915/33 Lé Vin Luong, P.Phuéc Kién, Nha B¢, TPHCM

So6 dién thoai lién lac:
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Trinh @6 chuyén mén:  Cir nhan Kinh té - Chuyén nganh Tai chinh Ké toan

S6 ¢6 phan s¢ hitu ¢o6

( C Z 1A -4 ) 1A 0/ <A a:A 1A
quyén biéu quyét: 2.000 co phan (chiém ty 1€ 0,0040% von di€u 1€)

> Thanh vién Ban Kiém soat (Mién nhiém tir 28/4/2017)

Ho vatén: Nguyén Thanh Tuyén
Gi61 tinh:  Nir
Ngay thang nam sinh:  11/08/1992
S6 CMND: 025278636
Ngay cap:  16/06/2013 - Noi cdp: CA TP.HCM
Qudc tich:  Viét Nam - Dan toc: Kinh
Pia chi thuong tri: ~ S6 25 HO Ba Kién, Phuong 15, Quan 10, TP HCM
S dién thoai lién lac: 0907 221 220

Trinh d§ chuyén mon:  Cu nhan Tai chinh ngan hang

S6 ¢6 phan s¢ hitu co

quyén biéu quyét: 0 co phan

2.2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ngay bat | S budi
dau/khong hop

Ho va tén Chire vy con la thanh | BKS

vién BKS | tham du

A s X 01/02/2016 o
1  Kiéu Van Chung Truéng BKS 01/07/2017 3/6 50%
2 Vi binh Diép Truong BKS 01/07/2017 3/6 50%

3 Nguyén Thi HingMai  Thanhvién BKS  01/02/2016  6/6  100%

4  Bui Thi Hai Yén Thanh vién BKS 28/04/2017 3/6 50%
x A \ A 01/02/2016 o
5 Nguyen Thanh Tuyén Thanh vién BKS 98/04/2017 3/6 50%

Trong nam 2017, Ban Kiém soat di 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh
cong tac va phan cong nhi€ém vu cu thé cho tung thanh vién trién khai kiém tra
giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty vdi nhitng ndi dung sau:
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Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, gidm sét viéc quan ly diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh cta Ban Tong Giam déc theo Luat Doanh nghiép
va Piéu 18 ctia Cong ty; xem x¢ét tinh phu hop cac quyét dinh cua Hoi dong quan
tri, Ban Téng Giam ddc trong cong tic quan ly.

Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 can trong, tinh
hé théng, nhat quan va phu hop cua cong tic ké toan, thong ké va 1ap béo cdo tai
chinh trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh.

Thuc hién nhiém vu gidm sat, BKS da tham dy hop tit ca cac cudc hop
HPQT, kiém tra cac van ban cia HPQT, Ban Tong giam doc ban hanh trong qua
trinh quan tri nhdm dam bao viéc xdy dung cac dinh hudéng va chu truong diéu
hanh Cong ty tuan thu phap luat va pht hop vdi nghi quyét ctia Pai hoi ¢6 dong.

Kiém tra giam sat viéc trién khai Nghi quyét ciia Pai hoi dong co6 dong
thudng nién 2017 d6i véi Hoi dong quan tri va ban Téng giam doc Cong ty; Trong
cac cudc hop, BKS tham gia y klen dong gbép voi nhitng ndi1 dung vé cong tac
SXKD, cong tac dau tu va mot sd cong tac khac caa Cong ty.

Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh vé cong b thong tin ciia Cong ty.

Nhin chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vu, BKS luén nhan dugc su
quan tam, tao diéu kién thuan loi tr HPQT, Ban Tong giam ddc va céc can bo
quan ly Cong ty dé¢ BKS hoan thanh nhiém vu ma dugc Dai hoi dong co dong
giao; ddi véi co dong BKS khong nhéan dugc mot khiéu nai nao cua co dong ve
hoat dong ctia Cong ty, vé diéu hanh cia HDQT va Ban Tong giam ddc.

Mot s6 hoat dong cu thé ciia BKS:

- Trong nam 2017, Ban Kiém soat da td chttc 06 cudc hop dé trién khai
cac van ban lién quan va danh gia hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac tai
chinh k€ todn, quan tri va di€u hanh Cong ty.

- Pa phéi hop cung Phong TCKT Céng ty tién hanh kiém tra cong tac tai
chinh ké toan tai cac Chi nhanh nham xem xét, danh gia, gop y va trao doi truc
ti€p voi cac phong chirc nang tai cac don vi; phat huy nhitng vu di€ém va khac
phuc nhiing ton tai trong viéc quan ly, hach todn ké todn va céc tai li¢u khac.

- Bao cdo danh gia cong tac quan 1y cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh.

- Tham dinh béo céo tai chinh hing quy, ban nién va nam 2017 cta Cong
ty da dugc soat xét va ki€ém toan boi Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ke
toan va kiém toan Nam Viét (AASCN CO.,LTD).

- Thuc hién cac nhiém vu khéc thudc tham quyén theo quy dinh phép luit.

- Kién nghi HPQT hoic Téng giam dbc cic bién phap sira ddi, bo sung,
cdi tién co cau to chirc quan ly, gidm sat va diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

- Kién nghi va dé xuit véi HPQT dé kip thoi xur 1y, chan chinh nhing vi
pham, sai sot trong hoat dong, dac biét 1a cac sai pham veé tai chinh. Khi nhin
duoc két qua kiém tra, HDQT s€ xem xét dé dua ra két ludn va quyét dinh xu ly.
Ban KS theo doi viéc thuc hién cac két luan va quyét dinh xu ly cia HPQT.
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% Hoat dong giam sat cia BKS doi véi HPQT, Ban Diéu hanh:

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua HDQT va
Ban Tong Giam doc cua Cong ty trong ndm 2017, Ban ki€ém soat khong thay diéu
gi bat thuong trong cac hoat dong quan tri va di€u hanh Cong ty.

Bao cdo hoat dong cua HPQT va Téng giam dbc dd phan 4nh day du,
trung thue cac hoat dong cing nhu chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty, cac
van ban, Nghi quyét cia HPQT phu hop véi Luit doanh nghiép va Dleu 1€ cua
Cong ty, néu 15 nhimg kho khan tac dong trong nam, nhiing két qua, tién bo dat
dugc, déng thoi néu rd nhimg van dé con ton tai trong ndm 2017 va dé ra céc g1a1
phap thuc hién trong nam 2018. Ban kiém soét thong nhat v6i Béo cdo dénh gia
hoat dong cia HDQT, Téng giam ddc trong nam 2017 vé cac mat cia Cong ty.

H¢i dong quan tri:

- Hoi d6ng quan tri da chap hanh, t6 chirc thuc hién nghiém tic, day du
cac nghi quyét cia HDTV TCT DSVN, chi dao quyét liét trong thuc hién nhiém
vu SXKD ndm 2017, thuc hién chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo dung
pham vi quyén han va nhiém vu quy dinh tai Bleu 1¢ cua Cong ty; chi dao tot cong
tac tmg phd bio lii va su cd tai nan duong sit; t6 chic 1dy y kién thanh vién
HPQT dé quyét dinh ké hoach dau tu nam 2017 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
déng Cong ty; chi dao hoan thanh xay dung, stra d6i cac quy dinh, cic quy ché
quan ly ndi bd phi hop véi hinh thirc cong ty ¢ phan va quy dinh ctia phap luat.

Giam sat chit ché va chi dao, hd trg kip thoi Ban diéu hanh trong hoat
dong diéu hanh SXKD, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2017; phdi hop véi Ban kiém soat thuc hién ding cac quy dinh
phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Cac nghi,quyé’t cua HDQT dugc ban hanh tuén thu theo tl}ém quyén cua
HDQT, nghi quyét Dai hdi dong cd dong, Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty.

Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh (BDH) di t6 chirc trién khai thuc hién nghiém tic céc
Nghi quyét, quyét dinh cuia HPQT; nd luc trong viéc to chtrc trién khai hoat dong
kinh doanh, Gmg phé kip thoi véi nhimg bién dong cua thi truong trong bdi canh
kho khan cua nganh Duong sit, dac biét trong thoi gian giai quyét su ¢b thién tai,
bao 1, chi dao t6 chic chuyén tai hanh khach, hang hoéa thuan tién, hop 1y va hiéu
qua; phan dau thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2017 d3 dugc Dai hoi
ddng c6 dong phé duyét.

Tuan thu day du cic quy dinh cta phép ludt, cic ndi quy Cong ty trong
diéu hanh SXKD. Chu dong thyc hién viéc ddy manh cong tac thi truong mot cach
tich cuc, tim hiéu thi truong, cham soc khach hang, dua ra cac quyét dinh kip thoi
nham dap ng yéu cau thi truong.
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. e Su phoi hop hoat dong giira BKS déi véi hoat dong ciia HPQT, Ban
Dieu hanh va ciac can by quan ly khac
- Quan h¢ voi HDQT: HPQT cung cép ddy du, kip thoi cac thong tin vé
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Ban Kiém so4t kién nghi va dé xuit véi HDQT dé kip thoi xir ly, chin chinh
nhirng vi pham, sai sét trong hoat dong, dac biét l1a cac sai pham vé tai chinh. Khi
nhan duoc két qua kiém tra, HDQT s& xem xét dé dua ra két luan va quyét dinh xur
ly. Ban KS theo ddi viéc thuc hién cac két luan va quyét dinh xir ly cia HPQT.

- Quan hé véi Ban Téng giam ddc: Tong giam dbc chi dao cac phong ban
chtc nang, don vi truc thugc Coéng ty cung cap day du, kip thoi cac so li€u, tai
liéu, thong tin va giai trinh cac hoat dong theo yéu cu ciia Ban Kiém soat.

Khi Téng giam dbc giri téi HPQT cac bao cdo vé két qua danh gia hoat
dong san xuat kinh doanh, tién d6 thuc hién ké hoach, kién nghi, dé xut nham
chinh stra, bd sung hoan thién hé théng dé hoan thanh nhiém vu ké hoach d3 duoc
phé duyét thi dong thoi chuyén cho Ban KS mot ban dé 1am co sd kiém soat. Can
ctr két qua kiém tra, kiém soat, Ban Kiém so4t kién nghi dé xuét véi Tong gidm
dbc dé kip thoi xtr 1y, chan chinh nhitng vi pham, sai sot trong hoat dong san xuét
kinh doanh. Khi nhan duogc két qua kiém tra, Téng Giam d6c xem xét dé dua ra
két luan va kién nghi xtr ly. Ban Kiém soat theo ddi viéc thuc hién céac két luan va
quyét dinh xir Iy cia Téng Giam ddc.

Téng Giam déc bd tri cac phwong tién, trang thiét bi can thiét phuc vu cho
hoat dong cua Ban Klem soat; cur can bd c6 du nang lyc chuyén moén phu hop voi
yéu ciu cua Ban Kiém soat tham gia cac doan kiém tra, kiém soét khi can thiét.

- Quan hé véi cac don vi, bo phan diéu hanh: Cung cap day di thong tin, tai
liéu va phuong tién phuc vu cong tac kiém tra, kiém toan theo yéu cau cua Ban
kiém soat, doan kiém tra va y kién ctia Tong giam ddc.

Thu truong cac don vi kiém tra chiu trach nhiém trudc phap ludt, trude
HDQT vé tinh day du, trung thyc va hop phdp cua cdc tai liéu cung cip cho Ban
kiém soat, doan kiém tra; chiu trach nhiém khic phuc cac kién nghi ctia Ban kiém
soat theo chi dao ctia Tong giam ddc. Thu trudng cac don vi ¢6 trach nhiém théng
béo cho Ban Kiém soét khi phat hién cac sai pham, rui to, that thoat vé tai san tai
don vi minh.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém so4t luén nhan dugc su phdi hop va
ho trg cua HDQT, Ban Tong giam doc cling nhu cac phong chuyén mon nghiép
vu, Pon vi tryc thudc dé Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu DPHDCD giao.
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3.1. Lwong, thuwdng, thu lao, cac khoan lgi ich

Bang tién lwong, thi lao thue hién nam 2017
cia HPQT, BKS va Ban diéu hanh

Thuc hién nim 2017
Chiic danh S6 NQL Mirc lwong,  Quy tién lwong,
thuc té thu lao thuc thu lao thuc
binh quan  hién (d/ng/th) hién (d)
1 | NQL chuyen trich dai dién 2,5 30.000.000 900.000.000
phan von
o | NQL chuyén trich khong dai 6 27.600.000 1.987.200.000
dién phan von
3 | NQL khéng chuyén trach 2 2.400.000 57.600.000
Tong cong 2.944.800.000

Ngoai ra, cac chi phi an, ¢, di lai va chi phi hop ly khac cua céc thanh vién
Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh khi thuc hién nhiém vu dugc
giao déu duogc thanh toan theo quy dinh tai Quy ché tai chinh cua Cong ty.

3.2. Giao dich co phiéu ciia ngudi ndi bd

S6 ¢6 phiéu S6 ¢6 phiéu Ly do tang,

Nguoi thuc hién giao Quan hé voi s6 hiru dau ky s6 hiru cudi ky st (e
ban, chuyen

dich nguoi ndi bd 3% 96 _ 3% 96 _ a6,
phiéu Y% | phiéu Y€ | thuomg,...)

I D3 Binh Duge Thamh v lOIT 91400 0,817 170.100 03381  Mua
x \ Em ruét ong D6
2 D& Quang Hoa o | 3.800  0,0076 6000 0,019  Mua
3 NguyénThiHéngMai e VMBI 3800 00076 4.800  0,0095 Mua
em soat

3.3. Hop dong hoiic giao dich véi c6 dong ndi bd
~ Trong nam 2017, Cong ty khong thuc hién cac hgp ddng hodc giao dich voi
c6 dong ndi bo.
3.4. Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Niam 2017, Cong ty da thuc hién diy du, dung theo cac quy dinh vé quan tri
cong ty tai Luat Doanh nghiép nam 2014 va Nghi dinh s0 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 cta Chinh pha huéng dan vé quan tri cong ty dp dung ddi voi cong ty
dai chung.

42



_ PhAnVL
BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

Trich Béo cdo kiém toan s6 119/2018/BCKT- TC2 cua Coéng ty TNHH dich
vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét ve Bao co tai chinh cho nam
tai chinh két thic vao ngay 31/12/2017 clia Céng ty cd phan Vén tai dudng sit Sai
Gon:

Y kién cita Kiém toén vién:

“Theo Y kién ciia chiing 16, bao cdo tai chinh da phan danh trung thuc va
hop Iy, trén cdc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31
thang 12 nam 2017, ciing nhu két qua hoat c‘z’ong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tién té cho ném tai chinh két thic cung ngay, phit hop véi cac Chudn mue

Ké todn Viét Nam, Ché dé Ké todn Doanh ngh:ep Viét Nam va cdc quy dinh phdp
Iy ¢6 lién quan dén viée Igp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

2. B4o c4o tai chinh dwoc kiém todn
(Bdo cdo tai chinh d@a dwoc kiém todn kém theo).

Béo c4o tai chinh d& dwoc kiém todn dang trén website ctiia Uy ban chiing
khodn Nha nuéc va S& giao dich chimg khoan Ha Noi hodc theo dudng link:

http://www.saigonrailway.com.vn/category-25-27-Bao cao.html

Tran trong bao céo./

- Uy ban Chimg khoén Nha nuéc;
- SGDCK Ha Nbi;
- HPQT Céng ty (&e blc);
- BKS Céng ty (dé blc);
- Ban TGD Céng ty;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, TK Céng ty.

Noi nhin: NGUOI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

CDHG TY :
CC PHAN A
VAH TAI BUDN

20 Anh Tuén
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