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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

EVN QUOC TE Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 09 /BC-EVNI-HPQT Pa Néng, ngay O5 thdang 04 nam 2018
BAO CAO

Tinh hinh hoat dong cia HPQT ndm 2017 va nhiém vu nim 2018

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Hoat dong thuwong ky:

Trong ndm 2017, HDQT da t chirc cac phién hop dé quyét dinh xtr ly, chi
dao hoat dong cia Cong ty. Déi v6i cac trudng hop riéng dugce Cong ty kip thoi
giri hd so xin y kién cac Uy vién d& kip thoi ban hanh cac Nghi quyét phuc vu diéu
hanh.

Pai hoi ¢d dong va HDQT trong ndm 2017 da ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh dé chi dao Téng Giam Déc thuc hién véi két qua cu thé nhu sau:

TT | S6 Nghi quyét/Qb Ngay Noi dung

Thong qua céc ndi dung ciia phién hop lan 1
ngay 24/3/2017.

Théng qua céac ndi dung bdo cédo tai
PHDCP 2017 va thoi gian t6 chic DHDCD
2017 theo két qua phién hop ldn 1 ngay
24/3/2017.

Quyét dinh cor TGD di cong tac tai Trung
Quoc cho Dy an thuy dién Ha Sé San 2.

Quyét dinh phé duyét ké hoach SXKD nim
2017 cua EVNL

Théng qua viéc thay ddi nhan sy trong
HPQT (b nhiém va mién nhiém chirc danh
5 | 03/NQ-EVNI-HDbQT 11/7/2017 | PTGD) va bd nhiém phu trach ké toan EVNI
theo noi dung phién hop HPQT lan 2 ngay
11/7/2017.

B nhiém PTGP Lé Vii Ninh theo ndi dung
phién hop HDQT ngay 11/7/2017.

Thong qua ndi dung bdo cdo tinh hinh
SXKD 6 thang dau nim 2017 cia EVNI va
phuong an quyét toan chi phi tu van dé 4n
“Két ndi lusi dién Viét Nam — Lao —
7 | 04/NQ-EVNI-HPQT 11/7/2017 | Campuchia giai doan 2015 c6 xét dén trién
vong dén niam 2025” (xem xét trong nim
2018 khi ¢6 thém thong tin v& hoat dong tir
Du 4n Ha Sé San 2 va/hoic EVNI ¢6 ngudn
thu 6n dinh tir cac du an khac).

B6 nhiém PTGD L& Vii Ninh thuge nhom
Nguoi dai dién phan von cia EVNGENCOI

1 | 0I/NQ-EVNI-HDQT 24/3/2017

2 | 02/NQ-EVNI-HDQT 24/3/2017

3 | 01/QD-EVNI-HDQT 07/4/2017

4 | 02/QDP-EVNI-HDQT | 28/4/2017

6 | 03/QD-EVNI-HDQT 11/7/2017

8 | 05/NQ-EVNI-HDQT | 20/7/2017
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TT | S6 Nghi quyét/Qb Ngay N¢i dung

tai EVNI, tam la thanh vién HDQT EVNI
nhiém ky 2013-2018 (viéc thay thé thanh
vien HPQT chinh thuc s& dugc HBQT
EVNI trinh BPHDCD 2018 trong phién hop
gan nhét dé xem xét chép thuan).

Thoéng qua ndi dung bao céo tinh hinh thuc
hién SXKD nim 2017 va ké hoach niam
9 | 06/NQ-EVNI-HDQT | 23/01/2018 | 2018; Ké hoach tb chirc PHDCPD nam 2018;
va Thong qua phuong an nhan sy HDQT va
BKS nhiém ky 2018 - 2023.

Théng nhit phuong 4n hach toan khoan
chénh 1&ch ty gia hdi doai (Dy 4n thuy dién
Ha S€ San 2) vao doanh thu hoat dong tai
chinh trong ky ké toan nim 2017.

10 | 07/NQ-EVNI-HDbQT 23/01/2018

Thong qua quyét toan chi phi tu vin dé an
“Két ndi ludi dién Viét Nam - Lao -
11 | 08/NQ-EVNI-HDbQT 23/01/2018 | Campuchia giai doan 2015 ¢6 xét dén trién
vong dén nam 2025 va hach toan toan bo
chi phi tu van vao két qua SXKD nim 2017.

V& viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong va Hoi dong
quan tri, Tong Gidm ddc da chi dao thuc hién hoan thanh cac nghi quyét cua Dai
hoi dong cd déng va HPQT, viée thuc hién c6 chat lugng va dat tién do, hiéu qua.

Viéc giam sat d6i voi Tong Giam dbc cling dugec HPQT thuc hién dam bao
quy dinh theo diéu 1¢ cong ty va phép luat lién quan.

2. Bdo cio cdng tic chi dao, diéu hanh:

1. Cong tac quan ly dy an:

* Du an thuy dién Ha S€ San 2:

- Theo doi phan vbn gbp, tham gia thanh vién HDQT, phdi hop véi cac C6
dong khéc va Ban dleu hanh Cong ty TNHH thuy di¢n Ha S€ San 2, bim st cac
ndi dung nghi quyét cia HPQT va Pai hoi ddng cb dong, tuan thu Hop dong cd
dong cua Cong ty du an.

- Két qua dat duoc:

Tién d9 phét dién cta dy 4n dam bao theo ké hoach cua PHDCD: T6 may 1
hoan thanh va khoi dong vao ngay 28/11/2017 (vuot tién do 01 thang). Ngay
09/12/2017 phat dién chinh thic t6 may 1; ngay 30/12/2017 phat dién chinh thirc
t6 may 2, hoa ludi dién truyén tai qudc gia Campuchla

+ Khbi luong tong thé dat 83% khbi lugng thlet ké, trong d6 mot sb hang
muc chinh: DPap dét, dap bé tong, dudong day du ndi vé TBA 230kV Stung Treng
hoan thanh 100%.

+ Lip dit thiét bi: Tong khéi luong 18p dat thiét bi hoan thanh dat 29%,
trong do:
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o T6 may 1: Pa hoan thanh va phat dién chinh thuc vao ngay
09/12/2017;
o T méy 2: Pa hoan thanh va phat dién hoa ludi vao ngay 30/ 12/2017
o To may 3: Dang lap dat hé thong huéng nude tude bin, con ong xa
tudc bin va td hop rotor. Dy kién hoan thanh phat dién cudi thing
03/2018.
o Céc td ‘may con lai (sb 4-5-6-7- 8): Dang trién khai song song glua lap
dit thiét bi co dién va cong tac dd bé tong khdi pha 2 cho céc vi tri lip
dit thiét bi va duoc hoan thanh thang 10/2018.
* PGi v6i cac du 4n thuy dién Ha S€ San 1/S€ San §5; Sé Koéng va Nam Mo
1: Tiép tuc tim kiém déi tac dé chuyen giao du 4n hodc gép vén ddu tu twong tu
du 4n Ha Sé San 2, tuy nhién dén nay van chua c6 két qua.

2. Cong tic tw van QLDA va TVGS:
2.1 Cong tdc TVQLDA Du 4n Dién gié Bén Tre:

Pén nay, Cong ty ¢d phan EVN Quéc té da co ban hoan thanh cong tac tu
van QLDA 14p hd so Xin chu truong dau tu cho du 4n dién gi6 tai tinh Bén Tre va
da dugc UBND tinh cdp phép dau tu dam bao theo hop dong voi EVNGENCOL.
Trong thoi gian t6i EVNI tiép tuc thyuc hién viéc quan tric va danh gi4 tiém nang
gi6 cua dy 4n dé ban giao Chu diu tu theo hop dong, ban giao cong tic Tu van
QLDA cho Ban QLDA Nhiét dién 3 thyuc hién cic budc tiép theo. Pa hoan thanh
nghiém thu thanh toén giai doan 1: 283.481.121 ddng.

2.2 Cong tac Tu van giam sat thi cong:

Trong nam 2017, Cong ty cd phan EVN Quéc té da thuc hién 10 g0i thau tu
van gxam sat, vai tong gid tri hop dong dat 5,6 ty dong. Trong do, da hoan thanh
06 goi thau; dang trién khai 03 g6i thau s& dugc hoan thanh ban giao quy 1/2018.
Két qua thuc hién cu thé:

* C4c g6i thau da hoan thanh:

- G6i thau 05 & 07 thudc dy 4n co s¢ ha tAng Trung tdm dién luc Duyén
Hai: (g6i thdu chuyén tiép hop dong tir thang 12/2013).

Trong nam 2017, EVNI tiép tuc thuc hién gidm s4t cong tac xir ly ton tai,
quyét toan goi thau. Pén nay da co ban hoan thanh, nghiém thu thanh toan gi4 tri
thuc hién theo hop dong 1a: 4.439.309.272 dong.

Lap phuong 4n té chirc gidm sét thi cong, bé tri can bd tham gia gidm sat tai
cac gbi thdu dam bao theo tién do ctia Chi diu tu:

- Ndng cong sudt MBA 110kV tai cdc TBA Qudn 3 — Hoa Khdnh:

Hoan thanh déng dién dua vao van hanh trong thang 03/2017. Nghiém thu
va quyét toan hop dong véi gid tri: 338.181.818 dong.

- Nao vét kénh tuan hoan Nha mdy Nhiét dién Quang Ninh :

Hoan thanh ban giao dua vao sir dung thang 04/2017. Nghiém thu va quyét
toan hop ddng véi chu dau tu véi gid tri 1a: 79.425.812 dong.
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- Ludi dién 220kV ddu néi nha mdy dién phan nhém Bk Nong:

Hoan thanh déng dién dua vao vén hanh trong thang 5/2017. Nghiém thu va
quyét toan gi tri Hop ddng 1a: 878.290.909 dong.

- Ldp mdy bién dp thit 2 tram bién ap 220kV Thanh Myp:

Hoan thanh dong dién dua vao véan hanh trong thang 10/2017. Nghiém thu
va quyét toan hop ddng vai cha diu tu voi gid tri 1a: 274.500.000 dong.

- Ddp bai thdi xi di dn giai doan 2- Nhiét dién Quang Ninh 2:

Hoan thanh ban glao dua vao st dung vao cubi thang 12/2017. Nghiém thu
va thanh ly hop dong véi gia tri 717.272.727 dong.

* C4c g6i thau dang trién khai dy kién hoan thanh Qui 1/2018:

Hién tai EVNI dang trién khai tai cic goi thdu: (1) Tram bién ap 500kV Lai
Chau: Gié tri da thanh todn dat 80% khdi luong theo hop dong tuong duong
886.400.000 dong; (2) Tram bién ap 220kV Phu My: Gia tri da thanh toan dat
70% khdi Iugng theo hop dong tuong duong 453.059.091 dong; (3) Tram bién ap
220kV Dak Noéng: Gia trj da thanh toan dat 40% khéi lugng theo hgp dong tuong
duong 498.054.000 dong,

Ve cOng tac tu van gidm sat do EVNI thuc hién duge Chu dau tu danh gia
cao vé chét lugng, tién do va chua dé Xay ra cac sai pham trong qud trinh thuc
hién. Viéc hoan thanh cic hop dong tu van gidm sat dam bao cho EVNI du ning
luc dé ddu thau canh tranh v&i cdc don vi khac, tao cong viéc 6n dinh va ting thu
nhdp cho CBCNV Cong ty.

(Béng tong hop chi phi thuc hién TVGS dinh kém)
3. Cac cong viéc khac:
Ngoai nhiém vu chinh la bao toan vén cua EVNI tai Cong ty TNHH thay
dién Ha Sé San 2 va tham gia cung cap dich vu Tu vén giam st thi cong xay lip

cac cong trinh duong day va tram bién 4p truyén tai cua nganh di¢n, trong nam
2017 Cong ty con thuc hién mot sé cong viée khéc nhu sau:

- Hoan thanh cong tac td chirc DHPCP thuong nién cong ty nam 2017.
- Hoan thanh giao dich ¢ phiéu trén san Upcom.
- Thuc hién dich vu cho thué van phong.

- Hoan thanh cong tdc 18p du todn, ké hoach lwa chon nha thiu, vé viéc
chong thAm ban cong, cai tao, stra chita cong trinh nha diéu hanh Cong ty. Nha
thau thi cong x4y dung da hoan thanh cOng tac cdi tao va stra chita vao cudi thdng
8/2017.

Ngoai ra, trong ndm 2017 Cong ty cd phan EVN Qubc té da thuc hién t6t
chuong trinh tiét kiém chéng lang phi bang nhiéu hoat dong thiét thuc nhu:

+ Tun thi nghiém tic quy ché Quan ly chi tiéu cuia Cong ty;

+ Tiét kiém toi da viéc sir dung dién;
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+ Pdi véi viée in 4n, photo tai liéu: tmg dung t6i da cong nghé thong tin vao
cdng tac quan ly vin phong, han ché in, sao van ban;

+ Tiét kiém tdi da trong viéc mua sém hang hda, cong cy, dung cu;

+ Tiét kiém chi phi di lai, di chuyén khi di cong tac: su dung vé mdy bay gid
ré nhét cua cac hang cung cép (Vietnam Airline, Vietjetair, Jetstar) tai thoi diém di
chuyén. Han ché t6i da di taxi, tan dung sir dung xe 6 t0 co quan khi thuc hién
cong téc trong khu vuc thanh phd Pa Nng va cac tinh Mién Trung.

+ Tiét kiém tbi da chi tiéu khi di cong tac, han ché viéc tham dy céc hoi
nghi, tap huén khong that can thiét, khong két hop t& chire hoi nghi véi tham quan,
nghi mat,.

4. Tinh hinh thye hi¢n ngudn thu va chi phi nim 2017:

Hoat dong ndm 2017 trén co sé dam bao nguyén tic tong chi phi hoat dong
khong vuet qua téng cac khoan thu. Cong ty c¢d phan EVN Quoc te da triét dé tiét
kiém cdc khoan chi nham hoan thanh yéu cau ctia Dai hoi dong cb dong ddng thoi
t6i uu héa cac khoan thu, nhdm dat hiéu qué cao nhat trong chi phi hoat dong. Dén
nay c4c chi tiéu ké hoach nim 2017 da hoan thanh, cu thé:

+ Loi nhuén trude thué dat 1.697 triéu dong (tang 31,4% so v6i ké hoach);
ndp ngan sach nha nude 590,7 tridu dong.

+ Trong nim 2017 Dai hdi dong co dong da phé duy€t nghi quyét s6
01/NQ-EVNI-DHDCD ngay 27/4/2017 vé viéc thong qua ké hoach thanh todn
mot phan khoan ng trong ndm 2017 lién quan dén céc dy 4n da nghién ctru dau tu
trude day, voi gid tri 1a 3,1 ty dong. Gia tri thuc hién dén 31/12/2017 dat 100% ké
hoach 13 3,1 ty dong.

+ Qily phuc lgi: Trich tir loi nhuén cong tic TVGS: 51.332.000 Ddng (thuc
hién theo Nghi quyét s6 01/NQ-EVNI-DHPCD ngdy 27/4/2017 ctia Pai hoi dong
cb dong 2017).

DVT: triéu dong

= Ké hoach Thuyc hién Ty 18
S gl dung nim 2017 nim 2017 TH/KH
I | Téong thu nhip 11.618 13.110 112,8%
1 Thu tir hoat dong tai chinh 5.368 5.712
2 | Thu tir cho thué vin phong 891 751
3 | Thu tir cho thué dat 18 18
4 | Thu tir dich vy tu van giam sat 5.340 5.862
5 Lai cl}énh léch ty gid ( du an 766
thuy dién Ha Sé San 2)
I | Tdng chi phi 10.327 11.413 |  110,5%
1 g{lleEgAglé von DV TVGS, 4432 4766
"(131\1/1 Qlel\ll');huc hién DV TVGS, 4430 2562
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ot Lo Ké hoach Thye hién Ty 1§
e nim 2017 nim 2017 TH/KH
5 Ch‘i phi dich vu cho thué vin 370 349
phong
g - [[Ch g lingr. d0ng. SXED v 5.525 5.513
quan ly du 4n
Chi phi du an két nbi ludi dién
4 | VN-L-CPC giai doan 2015 c6 785
xét trién vong dén 2025.
Loi nhuin truée  thué b
I (IT)=(1)-(11) 1.291 1.697 |  131,4%
VI | Thué TNDN 533
V | Loi nhuin sau thué TNDN 1.164
VI | Quy phic loi 45,3 51,3

5. Panh gi4 tinh hinh thye hién ké hoach nim 2017:

Nim 2017, Cong ty cb phan EVN Qudc té da dan vuot qua giai doan kho
khin duéi sy 1anh dao ctia tap thé Ban TGD va CBNV doan két, dong long thuc
hién hoan thanh cac ndi dung sau:

- béi vOi du an thuy dién Ha Sé€ San 2: Tiép tuc viéc thyc hign theo dai,
quéan ly phan vbn gop tai du én, phéi hop véi cac ¢ dong khac trong Cong ty
TNHH thuy dién Ha S€ San 2 hoan thanh cac muyc tiéu tlen do ctia dy an. Bén nay
du 4n trién khai dung tién do tdng thé duoc Dai hoi dong c¢b dong phé duyét.

Trong thang 12/2017 da phat di¢n chinh thic T6 may s6 1 va 2 hoa lu6i
dién truyen tai quoc gia Campuchia. Dy 4n dau tu da cd két qua rd rang, kha quan,
rii ro dau tu duoc giam thiéu, cung véi Hop dong cd dong, cac Hop dong du an
(PPA, IA, LA) da ky, du én thi cong ddp ung tién d9, EVNI da hoan thanh budc
dau trong viéc bao toan sé chi phi da thyc hién cho dy 4n, tudn thu ding Nghi
quyét cia PHDCP vé viée chuyén toan bd s6 von da thuc hién thanh ty 1€ von gop
10% cua dy 4n va ty 1& khong bién dong ké ca khi TMDT ctia du 4n thay doi.

- Tim kiém cong viéc, tao cong an vige lam: Trong nam 2017, EVNI da day
manh hoat dong tham gia du thau cac goi thau Tu van giam sat thi cong xay lip
cong trinh dudng day va TBA 220-500kV cua nganh dién dé tao cdng dn vige lam,
tang thu nhép va 6n dinh doi song CBCNV, chu dong dé hoan thi¢n ning luc Tu
van gidm sat va dit muc tiéu phét trién bén vitng, tao ngudn thu nhap 6n dinh
trong khi chd két qua kinh doanh cua céc du 4n EVNI dang thyc hién.

- Vé chi phi hoat dong cia EVNI: Tur dau nim 2017, Téng Giam dbc EVNI
da c6 nhiéu chi dao ting cuong thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi nhim t6i uu
hoa chi phi. Vi viéc chu dong tao ngudn thu tir cong tic TVGS, tuyét dbi khong
str dung vao phan vén céc cb dong da gop chua st dung hét, cong ty da dam bao
hoan thanh muc tiéu ké hoach nhiém vu trong nam 2017.

- Tlep tuc kién toan bd may nhén su; duy tri bo may td chirc nhan su gon
nhe tir 16 dén 18 nguoi.



II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Nam 2018, Cong ty c¢b phan EVN Qudc té van tiép tuc dang trong qué trinh
tai co cdu vai nhiém vu trong tdm 1a quén ly phan vén da goép vao du an thay di¢n
Ha Sé San 2 va tiép tuc thuc hién tha tuc duy tri hiéu lyc cia MOU céc dy an thuy
dién tai Campuchia va Lao, cu thé:

1. V& quan Iy dy 4n:
a. D dn thuy dién Ha Sé San 2:

Tiép tuc thuc hién nhiém vu gidm st va quan ly vbn gop vao HPLSS2 dua
trén co s¢ ludt phap Campuchia va theo nguyén tic bao toan phan von da gop.
Thyc hién quyén va trach nhiém thanh vién HDBQT, va la Cb dong nam gitr 10%
¢ phan trong HPLSS2 duoc quy dinh trong biéu 1& va Hop dong cd dong cua
HPLSS2. Bam sét céc ndi dung nghi quyét DHPCD va HbQT dé giam sat va theo
ddi hoat dong quan 1y diéu hanh tai HPLSS2 nhdm dam bao tién do tong thé dy an
(dén thang 12/2018 hoan thanh phat dién thuong mai ca 8 t6 may).

b. Pé6i véi cdc dw dn TD Ha Sé San 1/Sé San 5; Sé Kéng va Nam Mo 1:

Tiép tuc tim kiém dbi tac dé chuyén giao hodc tham gia gop von dau tu
tuong tu dy &n Ha Sé San 2.

2. Vé cong tac TVQLDA va TVGS:

- Hoan thanh c6ng tic TVQLDA dy 4n dién gi6 tai tinh Bén Tre, ban giao
chii dau tur trién khai céc budce tiép theo.

- B4 tri can bd tham gia gidm sét tai cdc du 4n, hoan thanh céc gbi thau
TVGS dang thuc hién dung tién do va chét luong; Nghiém thu thanh toan va quyét
todn cac gbi thau hoan thanh.

- Day manh cong tdc TVGS dé nang cao nang luc, tlep tuc du thau tim
kiém bd sung cic cong viéc trong nim 2018 va gbi dau cong viéc cho nam 2019.
Theo dbi va chi dao kip thoi viée bd tri can bd tham gia gidm sét tai cac cong trinh
dang thyc hién song song dam bao phti hop voi tién do thi cong tai cong truong va
yéu ciu cua cac Chu dau tu.

- Gia tri dau thau TVGS niam 2018 du kién dat 6 ty dong trong do: Cac gbi
thau chuyen tiép va da ky hop déng cudi nim 2017: 2,8 ty dong; Dau thiu méi:
3,2 ty dong.

3. Cong tac khac:
- T6 chirc Pai hoi ddng ¢b dong EVNI nam 2018;

- T1ep tuc td chure hoat dong san xuit cia EVNI theo md hinh gon nhe, linh
hoat va sip xép, bd tri nhan su phtt hop dé dap ung yéu cdu quan ly cua Cong ty
trén co s¢ nhiém vu cong téc nam 2018 nhim t5i vu hoa chi phi. Phéi hop chit che
trong viéc trién khai céc cdng viée trén co s& cac muc tiéu dé ra va cic Quy trinh
quan Iy chat luong theo tiéu chudn ISO 9001:2015 cta Cong ty, ddm bao céac cong
viéc duoc kiém soat va hoan thanh dting ké hoach.

- Tlep tuc thyc hién dich vu cho thué van phong tai tru sé cong ty.
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III. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN

- Pbi voi Dy an thuy dién Ha Sé San 2: nhiém vu gidm séat va quan ly von
gop vao HPLSS2 dya trén co s¢ luét phap Campuchia va theo nguyén tic bao toan
phan Von da gop. Thuc hién quyén va trach nhiém thanh vién HDQT, va la Co
dong nam gitt 10% cd phan trong HPLSS2 dugc quy dinh trong Piéu 1¢ va Hop
dong cb doéng ctia HPLSS2. Bam sat cac ndi dung nghi quyét DPHDCP va HPQT
de giam sat va theo ddi hoat dong quan ly diéu hanh tai HPLSS2 nhim dam bao
tién do téng thé du an: Pén thang 12/2018 hoan thanh phat dién thuong mai ca 8
t6 may.

- i véi cac du an dau tu khac (Thuy dién Ha S€ San 1/Se San 5, S€ Kong
va Nam M5 1): Tiép tuc tim kiém ddi tac dé chuyén giao du 4n hodic gop vén dau
tu tuong tu du &n Ha S€ San 2.

- f)01 V@i cong tac Tu van QLDA: Phéi hop véi don vi tu van hoan thanh
thu thap s liéu két qua do gi6, dénh gia két qua va ban giao cho chii dau tu theo
hop dong.

- Pdi v6i cong tac TVGS: Pdy manh cong tac TVGS dé nang cao nang luc,
tiép tuc ddu thau tim kiém bd sung cac cong viéc trong nam 2018 va gdi dau cho
nim 2019. Theo di va chi dao kip thdi viéc bd tri can bd tham gia gidm sat tai cdc
cong trinh dang thyc hién song song dam bao phu hop véi tién do thi cong tai
cong truong va yéu ciu ciia cac Chu dau tu.

- Vé mob hinh t6 chure va chi phi hoat dong: Tlep tuc m6 hinh t6 chirc gon
nhe, linh hoat va sip xép, bd tri nhan sy phu hop dé dap {tng yéu ciu quan ly cua
cong ty trén co s6 nhiém vu cong tac ndm 2018 nhim t6i uu héa chi phi. Phéi hop
chit ché trong viéc trién khai céc cong viée trén co s& cac muc tiéu dé ra va cic
Quy trinh quan 1y cht lugng theo ti€u chuén ISO 9001:2015 ciia Céng ty, dam
bao céc cong viéc duge kiém soat va hoan thanh dung ké hoach.

Kinh trinh Hoi ddng quan tri thong qua dé bao céo Dai hoi ddng cd dong.
Trén trong!
Noi nhgn: TM. HOI DONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Céc thanh vién HBQT;
- Ban KS;
- Ban TGP (& chi dao va thyc hién);
- Lwu TH, HPQT.
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