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NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2018 VA NHIEM KY 2018- 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN VINACONTROL

- Can cit Ludt doanh nghiép dwoc Quic hji meée CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 26/11/2014;

- Cdn cir Piéu I¢ Cng ty Co phdn Tdp dodn Vinacontrol;

- Cdn cit Bién ban cugc hop Pai hji dong c6 dong thuong nién ndm 2018 va
nhiém ky 2018-2023 cua Cong ty, ngay 9 thdng 4 nam 2018;

Pai hi ddng cb déng Cong ty C6 phin Tap doan Vinacontrol

QUYET NGHI

Piéu 1: Pai hoi déng cb dbng thuong nién nim 2018 va nhiém ky 2018-2023 duoc td
chirc véi su tham du cta sb cb dong dai dién cho 8.996.433 ¢ phén (twong
duong 85,68% cb phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty). Pai hdi duogc tién
hanh véi ty 16 du hop va biéu quyét phii hop véi cac quy dinh cia phap luat hién
hanh.

Diéu 2: Thong qua bao cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat va Hoi dong quan trj:
2.1. Thong qua Béo c4o clia Ban Kiém soat nim 2017 va nhiém ky 2013-2018
(Ty 18 bidu quyét thong qua: 100% sb cb phan c6 quyén biéu quyét ciia cb dong
du hop)
2.2. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Hi ddng quan tri nim 2017 va nhiém ky
2013-2018
(Ty 1& biéu quyét thong qua: 100% sb cb phan c6 quyén bidu quyét cua cb dong
du hop).
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Piéu 3: Thoéng qua Béo cdo tai chinh va phwong 4n phan phdi loi nhusin nim 2017, cu

thé:

Céc chi tiéu kinh té co ban d3 dat duoc trong ndm 2017:
* Doanh thu hop nhat : 522.241.138.986 dong
* Loi nhudn sau thué tong hop : 32.624.063.808 dong

Phan phdi loi nhun:

s g THU'C HIEN
STT KL SO TIEN GHI CHU

LN sau thué dé phén bo 32.624.063.808

2 | Tra cb tirc (k& hoach 15%, thuc hién 17%) |  17.849.252.000

- P4 tam Ung dot 1 (7%) 7.349.692.000

- S6 con phai tra (10%) 10.499.560.000

3 Trich quy KTPL (12% x LNST) 3.914.887.657
Con lai (1-2-3) 10.859.924.151

i ?fns;:ilg vio quj PTPT tir phan lgi nhuén AT

(Ty 1& biu quyét thong qua: 100% sb cb phén c6 quyén biéu quyét cia cb dong
du hop).

Pidu 4: Théng qua phuong hudng phét trién kinh doanh nim 2018 do Ban ldnh dao
Céng ty d& xut va giao ké hoach kinh doanh nim 2018 cho Cong ty nhu sau:

4.1. Céc chi tiéu kinh doanh:
- Doanh thu 1530ty
- Loi nhuén trude thué : 40 ty
- Ty 18 tra cb tirc : Pam bao tdi thidu & mic 15%/ nam/vén diéu 1¢
(104.999.550.000 VND)
4.2. Phuong thirc phan bé lgi nhuan va trich 1ap cac quy:
a/ Trich thué thu nhdp doanh nghiép
b/ Phdn bé lgi nhudn sau thué:
Do Pai héi c6 dong nim 2019 quyét dinh
(Ty 18 bidu quyét thong qua: 100% sb cb phan cb quyén bidu quyét ciia c¢b dong
du hop).
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Piéu 5: Thong qua Sira d6i Diéu 1é Cong ty

- Piéu 21 (Didu 1& méi): khong dong y thay ddi theo Noi dung Phu lyc sira doi
Pidu 18 (gitr nguyén Nbi dung Diéu 18 cii)
(Ty 1 biéu quyét: 76,99% sé cb phén c6 quyén bidu quyét cia cb dong du
hop).

- Didu 22.9 (Piéu 1é mai): khong ddng ¥ thay déi theo Noi dung Phu luc sia
dbi Pidu 18 (giir nguyén Noi dung Piéu 18 cii)
(Ty 1& biu quyét: 76,76% s6 cb phin c6 quyén biéu quyét cia cd dong du
hop).

- Céhc Didu khéc: déng y thong qua cdc ndi dung con lai trong Phu luc Noi
dung Sira dbi Diéu 1& Cong ty.
(Ty 18 biu quyét: 100% sb cb phan c6 quyén biéu quyét ciia cb dong du hop).

Pidu 6: Thong qua Danh sich dé cir tmg vién HPQT va BKS nhiém ky 2018-2023 va

Quy ché biu cir

6.1. Thong qua Danh sach dé cir g vién HDQT va BKS
- Danh sach tng vién HPQT:
(Ty 18 biéu quyét thong qua: 100% s6 cd phén c6 quyén biéu quyét cia cb
déng du hop)
- Danh sach Ung vién BKS:
(Ty 18 biéu quyét théng qua: 100% sb cb phan cé quyén biéu quyét ciia cb
dong du hop)

6.2. Thong qua Quy ché bau cir
(Ty 18 biéu quyét thong qua: 100% sb cb phan c6 quyén biéu quyét cia cb dong
du hop).

Diéu 7: Théng qua T trinh Quy ché quan tri Cong ty

(Ty 18 biéu quyét thong qua: 100% sb cb phan c6 quyén bidu quyét cua cb dong
du hop).



Didu 8: Thong qua To trinh thay dbi chirc danh ngudi dai dién phap luét ciia Cong ty

= Ngudi dai dién theo phép ludt hién tai: Chu tich HDQT — Ong Biii Duy Chinh
= Ngudi dai dién theo phép luét sau khi thay ddi: Téng Giam dbc Cong ty
Dai hoi nhét tri giao cho Chu tich HDQT Cong ty chi dao, td chirc thuc hién
céc thi tuc can thiét dé diang ky thay ddi chiic danh nguoi dai dién theo phap
ludt trén  Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép phu hop véi quy dinh clia

Luét doanh nghiép va Didu 16 Cong ty.

(Ty 1& biéu quyét thong qua: 100% sb cd phin cé quyén biéu quyét cua cd dong
du hop).

Pidu 9: Thong qua mic thi lao ciia Hi ddng quén trj va Ban kiém soét:

9.1. Thu lao cta thanh vién HDQT :
V' Céc thanh vién HDQT  : 5,0 triéu dong/ ngudi/ thang

9.2. Thu lao cia Ban kiém soét:

v' Truong Ban kiém soat  : 5,0 triéu dé:‘)ng/ thang
v" Thanh vién BKS : 3,0 triéu dong/ nguoi/thang

Céc chi phi vé thi lao trén ddy dugc tinh vao chi phi kinh doanh ciia Céng ty
theo quy dinh ctia phéap luat hién hanh.

(Ty 18 biéu quyét théng qua: 100% sb cb phin c6 quyén biéu quyét cia cd dong
du hop).
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Diéu 10: Giao cho Hoi dong quan trj Cong ty lya chon mot trong bdn td chirc sau day 1a
td chirc kiém toan doc 1ap nim 2018 cua Cong ty:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Congty TNHH KPMG Viét Nam

- Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

- Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam.

Ty 12 bidu quyét théng qua: 100% s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia cb dong
¥ quy P

du hop).

Pidu 11: V& viéc bAu thanh vién Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soét nhiém ky 2018-
2023, két qua nhu sau:

Danh sach triing cir thanh vién Hoi ddng quén tri - Nhiém ky 2018-2023:

STT Ho va tén S6 lwong phiéu dwgc bau
1 | Bui Duy Chinh 11.380.802
2 | Mai Tién Diing 9.088.036
3 | Phan Vin Hing 8.874.251
4 | Nguyén Thanh Huong 7.604.873
5 | Duong Thanh Huyén 7.602.808

Danh séch tring cir thanh vién Ban kiém soat - Nhiém ky 2018-2023:

Y\Y‘%’ :—2 3 %y/

STT Ho va tén S6 lwgng phiéu duge bdu
1 | Nguyén Trung Hiéu 8.150.209
2 | Nguyén Quéc Minh 10.422.977
3 | Nguyén Thj Thiy Ngan 8.403.332




Pidu 12: Pai hdi nhét tri théng qua toan bd ndi dung cia Nghi quyét trén véi 8.996.433
cé phan c6 quyén biéu quyét twong duong véi 100% s6 ¢b phin c6 quyén biéu
quyét ciia c¢b déng du hop.

Dai hoi giao nhiém vu cho Hdi ddng quén tri Cong ty trién khai thuc hién noi dung
Nghi quyét da duoc PHPCD théng qua.

T/M PAI HQI PONG CO DONG
Chi tich Hoi dong Quan tri
Noi giii: :
- Céc cb dong ciia Cong ty
(théng bao trén website ctia Cong ty)
- Cong bd théng tin cO PHAN

TAP DOAN
VINACONTROL /+

(theo quy dinh ctia phap lut)
- Hoi ddng Quan trj Cong ty
- Ban Kiém sot

- Luu VI/TCV HBQT

15. B @é;/ CHhind




CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
GPKD sb: 0100107772
S& KH&DT TP. HN cép lan 7 Ha Ngi, ngay 09 thang 04 nam 2018
ngay 29/07/2013

BIEN BAN PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2018 VA NHIEM KY 2018 - 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN VINACONTROL

- Ci#n c Luat doanh nghiép duge Quéc hoi Nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- C#n ctt Diéu 18 Cong ty Cb phan T4p doan Vinacontrol;

Hém nay, ngay 09 thang 04 ndm 2018, tai Khach san Melia, Tp. Ha Noi, Dai hoi ddng ¢b
dong thuong nién 2018 va nhiém ky 2018- 2023 cta Cong ty Cb phin Tap doan Vinacontrol i

—
T M A

da duoc t6 chirc.
Tién trinh va két qua Pai hdi duge ghi nhan nhu sau:

I. THANH PHAN THAM DUPAI HOI:
1. Dai biéu ciia Cong ty:

a) Vén didu 18 ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 1a: 104.999.550.000 dong twong
duong 10.499.955 c phin phd thong (trong d6 c6 10.499.556 ¢d phiéu cé quyén bidu
quyét va 399 cd phiéu quy).

b) Theo béo cdo cua dng Truong Pic Sinh, Trudng ban kiém tra tu cach cb dong, sb dai
bidu c6 mit tham du Dai hdi 1a 55 dai bidu, dai dién cho 8.996.433 c6 phan, dat ty 18
85,68% sb ¢b phén c6 quyén biéu quyét cia Cong ty. Dai hoi dé nghe va nhit tri véi
bao cdo trén. Nhu vay, Pai hoi ddng cd dong ciia Cong ty dugce tién hanh theo ding
quy dinh ctia phap luat hién hanh. (Phy luc dinh kém: Danh sach dang ky cb dong, dai
dién cb dong du hop).

¢) Céc dai biéu dwong nhién tham dy Pai hoi gSm c6: Céac thanh vién HPQT, Thanh
vién Ban kiém soat va Téng Gidm dc.

d) Khéach moi tham dy Dai hoi:

= BaPhan My Linh - Gi4m dbc Kiém todn - Cong ty TNHH KPMG Viét Nam



Pai héi théng nhit cir Poan Chii tich va Ban Thu ky nhw sau:

IL.

a) Doan chu tich:
% Ong Bui Duy Chinh - Chii tich HDQT Céng ty
& Ong Mai Tién Diing - Uy vién HPQT - Téng Gidm d6c Cong ty
# OngPhan VanHing - Uy vién HDQT — Phé Téng Gidm doc Cong ty
b) T6 Thuw ky:
% Ba Vii Thi Hong Hanh - T6 chuyén vién HDQT

¢ Ba Tran Kim Ngan — Chuyén vién

NOI DUNG PAI HOI
Pai hoi thong qua Quy ché tb chitc va Thé 18 biéu quyét

DPai hdi tap trung nghe Béo céo tdng két nam 2017 va ké hoach nam 2018; Béo c4o hoat
dong cua Ban kiém soat ndm 2017 va nhiém ky 2013-2018; Béo cdo hoat dong cuia Hoi
ddng quéan tri ndm 2017 va nhiém ky 2013-2018. (Noi dung cu thé cac bao cdo 1a tai lidu
dinh kém va khong tach rdi ciia bién ban Pai hdi. Céc tai liéu nay cling dugc g dén timg

cb dong tham dy Pai hoi).

Hoi ddng Quan trj Cong ty d& xuét va trinh Dai hoi vé phuong 4n phén phdi lgi nhugn
ndm 2017; Giao ké hoach kinh doanh va phan phdi loi nhuéin nam 2018; Stra di Piéu 18
Cong ty; Ban hanh Quy ché quan tri Céng ty; Thay doi nguoi dai dién theo phap ludt ctia
Céng ty; Thi lao cuia HDQT va BKS. Ban Kiém soét trinh Pai hdi vé viéc lya chon cong
ty kiém toan doc 14p nam 2018.
(Noi dung cy thé céc t& trinh 13 tai liéu dinh kém va khong tach roi ctia Bién ban Dai hoi).
Dai hoi thong qua Td trinh Stra dbi Diéu 16 Céng ty (Ni dung t& trinh 14 tai liéu dinh kém
va khong tach roi cua Bién ban Dai héi)
- Didu 21 (Diéu 1§ méi):
+ Khéng ddng y thay dbi theo Noi dung Phy lyc stra d6i Pidu 18 (tic 12 giit nguyén
N6i dung Diéu 1§ cfi): 6.926.775 cb phén, twong duong 76,99% cd phan s6 co phin
cé quyén biéu quyét ctia cb dong du hop.
+ Pdng ¥ thay dbi theo Noi dung Phy luc sira d6i Diéu 1¢: 2.069.658 cb phén, twong

duong 23,01% ¢ phén s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét cia cd dong dy hop.
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- Diéu 22.9 (Diéu 1§ méi):

+ Khong ddng y thay dbi theo Noi dung Phu lyc sira d6i Diéu 1& (tirc 1a gift nguyén
Nbi dung Didu 18 cfi): 6.926.775 cb phin, twong duong 76,76% cb phan s6 ¢b phin
¢6 quyén biéu quyét ciia c6 dong du hop.

+ Ddng ¥ thay ddi theo Noi dung Phy luc stra dbi Didu 18: 2.090.658 cb phan, tuong

duong 23,24% cb phén s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia ¢d dong du hop.

Toan b cac N§i dung con lai
Ddng v thay dbi: 8.996.433 cb phin, twong duong 100% cb phan sé c6 phan c6

quyén biéu quyét ciia cb dong du hop.

5. Pai hdi tién hanh xem xét, théo luéin va théng qua vé Té trinh Danh sach tmg vién HDQT
va BKS nhiém k¥ 2018-2023, Quy ché biu cir va tién hanh biu H¢i ddng quan tri va Ban
kiém so4t nhiém ky 2018 —2023.

Pai hoi tién hanh xem xét cac Bao cdo va Noi dung cac to trinh, céc ¥ kién tip trung vao

cac ndi dung sau:

- Pai dién cb dong Barca Capital dit ra 8 cdu héi va duge Ban Lanh dao Cong ty tra 16

timg vén @& nhu sau:

(1)

()

€)

Viéc Thu hdi cong ng c6 duge duy tri bén vimg khong?

Trong nam 2017, Vinacontrol da sir dung nhiéu bién phép dé thu hdi céc khoan
cong no 14u ngay cling nhu méi phét sinh va dem lai hi¢u qua t6t. Hang nim viéc
giam ty 18 cac khoan phai thu trén tong doanh thu ludn 1a muc tiéu quan trong ciia
Céng ty. Hién nay, Cong ty dang sir dung nhiéu bién phap linh hoat dé tén thu cac
khoan phai thu trén.

Qu¥ Khen thudng va Phuc lgi: ddy c6 phai la mot khoan chi phi hay khong?
Trong niam 2017, Qu§ KTPL cua Vinacontrol da dugc trich va sir dung theo diing
quy dinh, Quf nay dugc sir dung dé khen thuéng cho céc c4 nhan va tép thé trong
va ngoai Cong ty di c6 dong gop tich cuc thuc hién ké hoach nim 2017 cia
Vinacontrol. Quy KTPL tir PHDCP 2014 théng nhét giam theo timg nim, tr 15%
xubng 10% vao nim 2019 va giit nguyén @& c6 ngudn chi.

Téc db ting truong doanh thu ciia Cong ty dang c6 déu hiéu chiing lai, 1y do 1a gi?
K& hoach ting doanh thu trong thdi gian ngén han t6i dy kién nhu thé nao?

Doanh thu ¢6 d4u hiéu cham lai do chinh sach ctia Nha nuée thay di 1am cho mot

sé mit hang lién quan dén viéc kiém tra Nha nudc bi gidm manh. Trong nhitng
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nim t6i, dé dat myc tiéu ting truéng doanh thu Vinacontrol s& khong ngimg néng
cao chit lugng dich vu. Vinacontrol da va dang dAu tu nhiéu trang thiét bi thi
nghiém va phén tich hién dai dé c6 thé thuc hién duogc nhitng loai hinh gidm dinh
mdi ddi hoi ky thudt cao, tham gia dAu thAu cac géi thiu co lién quan dén viéc
cung cip dich vu ctia Vinacontrol.

Céc dAu tw ngén han c6 ké hoach ban dé dua vao céc hang muc dau tu khéc hogc
chia lai ¢b tirc cho cb dong hay khong?

Céc khoan dAu tu tai chinh ctia Cong ty chii yéu 12 cac khoan dAu tu vao céc cong
ty con va cdng ty lién két, chi c6 1,4 ty 1a ching khoan kinh doanh. Dy kién c6
thé ban cac ching khoan kinh doanh trong ndm 2018. Riéng céc cong ty con va
cong ty lién két, hiu hét dang hoat ddng tot.

Hang tdn kho cu thé 1a nhitng mét hang nao?

Cé4c mit hang tdn kho ciia Cong ty 1a cac hoa chét ctia c4c Trung tAm phén tich va
thir nghiém va cac loai thudc hun tring (phai ding ky) cta dich vy hun trung.

K& hoach phat hanh cb phiéu nhu thé nao? Pé ting cudng vbn dau tu, Barca
khong tén thanh viéc phéat hanh thém cd phiéu. Néu mubn chia thuéng cho nhén
vién bing cb phiéu, c6 thé mua trén thi truong. Hogc néu ESOP thi nén phét hanh
theo gia thi truong.

Pén nim nay tron 13 nam cd phin hoéa, Vinacontrol chua bao gi® phat hanh cd
phiéu cho nguoi lao dong nén Vinacontrol c6 mong mudn cb dong xem xét viée
phat hanh ¢b phiéu wu déi cho céc cap quéan ly cua Cong ty.

Khuyén khich Cong ty tiép tuc chon Cong ty kiém toan c6 uy tin va c6 Bdo cdo tai
chinh ban Tiéng Anh.

Céng ty s& tiép tuc lya chon céc tb chirc kiém toan uy tin thudc nhém Big Four va
s& dam béo duy tri viéc phat hanh béo cdo thudng nién bang Tiéng Anh.

K& hoach chi tra cb tirc ctia Vinacontrol sau khi hoan thanh cac du 4n, cong trinh
dang thyc hién nhu thé nao?

Cong trinh dang thyc hién 1a Trung tdm Phén tich va thir nghiém 1 — Ha Noi. Viéc

dAu tu ndy cAn c6 mot khoang thoi gian dé c6 ngudn thu.

7. Céc ¥ kién cita Pai hoi dugc théng nhét va quyét nghi nhu sau:

7.1. Vé Quy ché Té chikc va Thé 1¢ biéu quyét
Két qua biéu quyét:

- Dai hdi nhat tr thong qua Quy ché T chirc véi s6 cb phén 1a 8.996.433 (twong duong

véi 100% sbé cd phin c6 quyén bidu quyét ciia cb dong dy hop).



- Dai hoi nhit trf thong qua Thé 1& biéu quyét v6i sb cb phan 1a 8.996.433 (twong duong

v6i 100% sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia cd dong du hop).

7.2, Vé Té trinh Danh sdch vmg vién HDQT va BKS, nhiém ky 2018-2023 & Quy ché bdu cie
Két qua biéu quyét:
- Dai hdi nht trf thong qua Danh séich céc (mg vién HDQT véi s6 ¢b phén 13 8.996.433

(twong duong v&i 100% sb cb phin c6 quyén biéu quyét ctia cd dong dur hop).

- Dai hoi nhét tri thong qua Danh sich céc img vién BKS véi s6 co phén 13 8.996.433
(twong duong véi 100% s6 cb phin ¢6 quyén biéu quyét ctia cb dong dy hop).

- Dai hoi nhit tri thong qua Quy ché bau cir v6i sb cb phan 1a 8.996.433 (tuong duong

véi 100% sb cb phin c6 quyén biéu quyét ciia ¢b dong du hop).

7.3. Vé Bdo cdo hoat dong ciia BKS nim 2017 va nhiém ky 2018-2023
Két qua bidu quyét
- DPai hoi nhit tri thong qua Béo céo hoat dong ctia BKS véi s6 ¢ phén 12 8.996.433

(twong duong 100% sb cd phin c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong dy hop) tan thanh

v6i ndi dung cuia bao céo.

7.4. Vé Bdo cdo hoat dong ciia HDQT ndm 2017 va nhiém ky 2018-2023
Két qua bidu quyét
- Dai hoi nhét trf thong qua B4o céo hoat dong ciia HDQT véi s6 ¢6 phén 1a 8.996.433

(twong duwong 100% sb ¢ phin cé quyén biéu quyét ctia c6 dong dy hop) tan thanh

véi ndi dung cua bdo cao.

7.5. Vé Bdo cdo tai chinh va phwong dn phdn phoi loi nhudn nidm 2017 (theo cic nguyén tac
d4 duge Dai hoi ddng cb dong thudong nién ndm 2017 quyét nghi). Cu thé:
- Doanh thu hop nhét: 522.241.138.986 dong
- LN sau thué tong hop: 32.624.063.808 dong
- LN sau thué dé phan bd: 32.624.063.808 ddng
- Tracb tirc (k& hoach 15%, thuc hién 17%): 17.849.252.000 dong
- Trich quy KTPL (12% x LNST): 3.914.887.657 dong
- Bb sung vio qu§ DTPT tir phin loi nhuan con lai: 10.859.924.151 dong



K&t qua bidu quyét

- Pai hdi théng qua véi sb cb phin 12 8.996.433 (twong duong 100% sb ¢b phén c6
quyén biéu quyét tham dy Dai hdi).

7.6. Vé viéc giao ké hoach kinh doanh va phdn phéi lgi nhudn ndm 2018
7.6.1. K& hoach kinh doanh:
= Téng doanh thu: 530 ty
= Loi nhudn trudce thué: 40 ty
= Ty 16 tra cb tirc: Pam bao tdi thidu & mirc 15%/mam/von diéu 16
7.6.2. Nguyén tdc phdn bé lgi nhudn néim 2018:
Trich va ndp thué thu nhip doanh nghiép: theo luét dinh
Phan b loi nhun sau thué:
Do Dai hoi c¢b dong nim 2019 quyét dinh

Két qua bidu quyét

- Dai hoi thong qua v6i sb cb phin 12 8.996.433 (twong duwong 100% sb ¢ phan c6
quyén biéu quyét tham dy Dai hoi).

7.7. Vé To trinh Ban hanh Quy ché qudn tri Cong ty

Két qua biu quyét:

- Dai hoi nhét tri thong qua céc ndi dung Quy ché quan tri Cong ty voi s6 ¢b phan 14
8.996.433 (twong dwong véi 100% s6 c¢b phin c6 quyén bidu quyét cta cd dong du
hop).

7.8. Vé viéc thay doi chirc danh Nguwoi dai dign theo phdp lugt cua Cong ty
- Ngudi dai dién theo phap luat hién tai: Chu tich HDQT - Ong Bui Duy Chinh
- Ngudi dai dién theo phap ludt sau khi thay dbi: Tong Giam d6c Cong ty
- Pai hoi nht tri giao cho Chii tich HDQT Céng ty chi dao, tb chitc thyc hién céc thi
tuc cAn thiét dé ding ky thay ddi chirc danh ngudi dai dién theo phap ludt trén Gidy
chirng nhén ding ky doanh nghiép phu hop véi quy dinh cua Ludt doanh nghiép va
Piéu 18 Cong ty.

K&t qua biéu quyét

- Dai hdi thong qua véi s6 c¢b phin 13 8.996.433 (twong dwong 100% s6 ¢b phén c6
quyén biéu quyét tham dy Dai hoi).



7.9. Vé Thit lao ciia thanh vién HDQT va BKS
* Thu lao ctia thanh vién HPQT: 5 triéu dong/nguoi/thdng
* Thil lao ctia Ban Kiém soét:
+ Trudng Ban kiém soét: 5 triéu dong/thang
+ Thanh vién BKS: 3 triéu ddng/ngudi/thing
Két qua biéu quyét
- Pai hdi nhét tri thong qua To trinh v& thi lao cia HPQT va BKS véi s6 ¢ phan 1a

8.996.433 (twong duong 100% sb cb phin c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong du
hop).

7.10. Vé viéc lwa chon cong ty kiém todn déc ldp nim 2018
Dai hdi nhét tri tiy quyén cho Hdi ddng quan trj Céng ty quyét dinh lya chon mot trong
bbn t6 chirc sau 14 t chirc kiém toén ddc 14p nam 2018:
. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
e Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
" Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam.
u Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam.

Két qua bidu quyét

- Dai hoi nhét tri thong qua véi sb ¢b phén 14 8.996.433 (twong duong 100% sb cd

phin ¢6 quyén biéu quyét ctia cd dong du hop).

7.11. V& viéc bdu thanh vien HPOT va BKS nhiém kp 2018-2023, két quad nhu sau:
K&t qua biéu quyét Bién ban kiém phiéu
- Dai hoi nht trf théng qua Bién ban kiém phiéu bAu thanh vién HPQT va BKS véi
s6 ¢b phén 12 8.996.433 (twong duong 100% sb ¢b phﬁn c¢6 quyén biéu quyét cia

cb déng du hop).
Danh séch triing cir thanh vién Hoi déng quan tri - Nhi¢m ky 2018-2023:

STT Ho va tén S6 lweong phiéu dwoc bau
1 | Bai Duy Chinh 11.380.802
2 | Mai Tién Diing 9.088.036
3 | Phan Vin Hing 8.874.251
4 | Nguyén Thanh Huong 7.604.873
5 | Duong Thanh Huyén 7.602.808
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Danh sach tring ctr thanh vién Ban kiém soat - Nhiém ky 2018-2023:

STT Ho va tén S6 lwong phiéu dwoc bau
1 | Nguyén Trung Hiéu 8.150.209
2 | Nguyén Quéc Minh 10.422.977
3 | Nguyén Thi Thuy Ngéan 8.403.332

T Thu ky 1ay ¥ kién Pai hoi vé Nghi quyét cua Dai hoi. Nghi quyét duge thong qua
voi két qua: 8.996.433 cb phin (twong duong véi 100% ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia co

dong dy hop) chap thuan. Nghi quyét nay 1a phan khong tach roi cia Bién ban Dai hoi.

Pai héi théng qua ndi dung Bién ban nhu trén vao hoi 12.30° ngay 9 thdng 4 ndm 2018,
Dai hoi bé mac va két thiic vao hoi 12.35 ciing ngay.

POAN CHU TICH

L

el

Buii Duy Chinh Mai Tién Diing Phan Vin Hing

TO THU KY

Vii Thi Hong Hanh Tran Kim Ngin



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldgp — Tw do — Hanh phiic

*k&

TAP DOAN
VINACONTROL /

HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2018-2023
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018
VA NHIEM KY 2018-2023
CONG TY CP TAP POAN VINACONTROL

Ho6m nay, vao luc 11:00 ngay 09 thang 04 nam 2018, tai Khach san Melia Ha Noi, TP

Ha Noi, Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién va nhiém ky 2018-2023 — Cong ty C6 phan Tap

doan Vinacontrol da tién hanh bo phiéu kin bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém

soat nhiém ky 2018-2023, ndi dung nhu sau:

L.

IL.

5 Ong Pang Hoai Nam

THANH VIEN BAN BAU CU

1 Ong T6 Manh Linh - Truong ban
2 Ba Nguyén Thi Thao - Uy vién
3 BaNguydnThi MinhThu - UY vién
4  Ong Nguyén Tién Diing - Uy vién

- Uyvién

CO PONG THAM GIA BAU CU

«  Téng sb cb phan c6 quyén bau cir: 10.499.556 ¢b phén
= Tbng s6 ¢6 dong/dai dién c6 dong tham du hop: 55 dai biéu

= Tdng s6 cd phin c6 quyén bau cir tham gia dw hop: 8.996.433 ¢b phan, chiém 85,68%

tong sO cO phan c6 quyén bau cu.

«  Tdng s6 quyén bau Thanh vién HDQT: 44.982.165
= Tdng s6 quyén bau Thanh vién BKS: 26.989.299
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L. SO LUQONG THANH VIEN BAU VAO HPQT VA BKS, NHIEM KY 2018-2023

- S6 luong thanh vién bau vao HPQT: 05 ngudi;
-S4 lwong thanh vién bau vao BKS: 03 ngudi;

IV. DANH SACH UNG VIEN PA PUQC PHPCP THONG NHAT THONG QUA

1. Ung cir vao Hoi dong Quin tri - Nhiém ky 2018-2023

T

1

Ho va tén

ONG BUI DUY CHINH

ONG MAI TIEN DUNG

ONG PHAN VAN HUNG

BA DUONG THANH HUYEN

BA NGUYEN THANH HUONG

2. Ung civ vao Ban Kiém Sodt - Nhiém ky 2018-2023

T

Ho va tén

ONG NGUYEN TRUNG HIEU
ONG NGUYEN QUOC MINH

BA NGUYEN THI THUY NGAN
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V. KET QUA BAU CU
1. Kiém tra phiéu bau

a. Thanh vién Hoi dong qua tri

Noi dung

Téng sb phiéu phat ra
Téng sb phiéu thu vé
S6 phiéu hop 1€

S6 phiéu khong hop 1é

S6 phiéu trang

b. Thanh vién Ban Kiém soat

8o lwong
phiéta

55
52

48

‘ Téng Bagndie |
(Tong s6 cé phin sé hivu/dai dién x5)

44.982.165%

44.967.045%

44.550.770é

416.275

0

Noi dung

Téng s6 phiéu phat ra
Téng s6 phiéu thu vé
S6 phiéu hop 18

S6 phiéu khong hop 1&

S phiéu tring

S lwong
phiéu

55
52

50

Tong so quyén bau :
(Tong sé co phin s¢ hitu/dai di¢n x3)

26.989.299%
26.980.227;
26.976.518

3.699%

0
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2. Két qua bau cir

a. Thanh vién Hoi dong quén tri

Tong so phiéu

IT Hoy va tén duege biu Ty 16 (%) |
I ONG BUI DUY CHINH 11.380.802 25,55%
2 ONG MAI TIEN DUNG 9.088.036 20,40%
3 ONG PHAN VAN HUNG 8.874.251 19,92%?@
4 BANGUYEN THANH HUONG 7.604.873 17,07%
5 BA DUONG THANH HUYEN 7.602.808 17,07%

b. Thanh vién Ban kiém soat

T Ho va tén T";fof z ﬁ;e" 15 1é (%)

1 ONG NGUYEN QUOC MINH 10.422.977 38,64%
2 BA NGUYEN THI THUY NGAN 8.403.332 31,15%
3 ONGNGUYEN TRUNG HIEU 8.150.209 30,21%

4/6



Can ct theo Quy dinh cua phap luat hién hanh, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché bau cu da

duoc thong qua tai Dai hoi, qué trinh bau ctr va kiém phiéu bau thanh vién HDQT va BKS

nhiém ky 2018-2023 dién ra tai Dai hoi 1a hop 1€ va ding luat,

Ban Bau ctr xin cong bo két qua bau ctr va xac dinh thanh vién Hoi dong quan tri va

thanh vién Ban Kiém soat, nhiém ky 2018-2023 nhu sau:

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

a
T Ho va tén
1 ONG BUI DUY CHINH
2 ONG MAI TIEN DUNG
3 ONG PHAN VAN HUNG
4 BA NGUYEN THANH HUONG
5 BA DUONG THANH HUYEN

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

TT Ho va tén
1 ONG NGUYEN QUOC MINH

2 BA NGUYEN THI THUY NGAN

3 ONG NGUYEN TRUNG HIEU

</



Viéc kiém phiéu két thuc vao lac 12:00 cung ngay. Bién ban nay dugc lap tai chd va

duoc cac thanh vién trong Ban Bau cit thong nhat ky tén xac nhan.

Bién ban ndy dugc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2018 va nhiém ky

2018-2023 théng qua cung ngay.

CHU KY CAC THANH VIEN BAN BAU CU
/ //

I | Ong T6 Manh Linh — Truéng ban

=

2 | Ba Nguy@n Thi Thao — Uy vién

i

3 | Ba Nguyén Thi Minh Thu — Uy vién

4  Ong Nguyén Tién Diing — Uy vién

5 i Ong Pang Hoai Nam — Uy vién
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CONG TY CP TAP POAN

VINACONTROL Pac 1ap - Ty do - Hanh phuc

sé: 069 /TGDKT

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1/ Béo cio két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017:

Kinh té Viét Nam nam 2017 da khép lai voi nhitng con sé 4n tugng: GDP ting
6,81%, vuot muc tiéu 6,7% va cao nhat trong vong 8 nam tr¢ lai day; FDI tang
10,8%, gép hai 1an so v&i miat bang chung toan ciu; kim ngach xuit khéu hang héa
ting t&i 21,1%, 1a mirc cuc ky 4n twong so véi tée do ting trueong xip xi 4% cua
thwong mai toan ciu ...

Tuy nhién, nim 2017 dwgc nhin dinh 12 m6t nam ddy khé khin d6i voi Céng ty
CP Tap doan Vinacontrol (Vinacontrol). 6 thang diu nam cac Pon vi déu khong dat
duoc 50% doanh thu ké hoach. Mic di sang Quy 3, tinh hinh kinh doanh c6 khéi sic
hon nhung hét Quy 3/2017, chi ¢c6 VNC Hb Chi Minh dat khoang 80% doanh thu
duoc giao. Cac Don vi con lai déu gap khoé khan trong viéc hoan thanh doanh thu va
loi nhufn. Két thiic nam tai chinh 2017, doanh thu toan Tap doan dat 518,78 ty dong,
loi nhuan trude thué dat 43,51 ty dong, vuot 4% doanh thu va 8% loi nhuén trén ké
hoach ma Pai hoi dong c6 dong di giao. Ty 1& nay tuy chwa cao nhung thé hién sy nd
lue, quyét tim cia cac Don vi va sy didu hanh nhét quén, sdu sat cia Hoi ddng quéan
tri va Ban Téng Giam ddc trong viéc hoan thanh muc tiéu doanh thu va loi nhuén,
dic biét trong diéu kién kinh doanh bét loi di véi cac td chitc giam dinh nhu hién
nay, khi céc chinh sach vi mo cia céc co quan quéan ly nha nude (QLNN) lién tuc cé
su diéu chinh va canh tranh gitra cic ddi thi ngay cang gay gét.

Két qua kinh doanh ndm 2017 thé hién qua bang s6 liéu sau:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Néi, ngay 15 thang 03 nam 2018

” :
ST aien | | vk | G0

1. |Ténggiatritaisan | 314.733.917.274 | 290.985.508.586 |  108%

2. | Doanh thu thuin 518.781.420.882 | 497.132.336.467 |  104%

3. zglilg Il’(li‘;f‘;o:’nh hoat | 43371181778 | 39.260.034.075 |  110%

4. | Loi nhuan khac 139.918.603 857.602.186 16%

5. | Loinhuan trude thué | 43.511.100.381 |  40.117.636.261 |  108%

6. | Loinhuin sau thué 33.164.613.695 31.643.713.469 105%
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- Doanh thu cac mat hang/dich vu chu lyc ctia Vinacontrol ndm 2017 déu tang nhe
so véi cing ky nidm truée. Din diu 1a mot s6 mit hing da trd thanh thé manh cia
Vinacontrol trén thi truwong: Hat didu (chiém 13% tong doanh thu gidm dinh), Day
chuyén san xuét va may moc thiét bi (12%), G8 va dim gd (9%), Than (8%), Sét thép
céc loai (5%) ...

- Nhém mit hang/dich vu phuc vu QLNN tiép tuc giam so véi nim 2016. Doanh
thu cia nhém mit hang/dich vu nay dat 97,4 ty ddng nam 2017, bang 91% so v6i
cung ky nam trudc, chiém khoang 20% trén téng doanh thu gidm dinh toan nganh.
Nim 2017 duoc ghi nhan 1a m6t nam nhidu bién dong tir cac chinh saich QLNN tac
dong t6i cac mat hang/dich vu chuyén nganh Vinacontrol dang thuc hién giam
dinh/chimg nhin. Pang chi y 12 mit hang dét may: Thong tw 23/2016/TT-BCT thay
thé Thong tu 37/2015/TT-BCT d lam Vinacontrol mit di mot ngudn doanh thu 16n.
Nim 2016, doanh thu mit hang dét may gin 20 ty dong, déng gép khoang 20%
doanh thu cac mit hang/dich vu QLNN. Trong nim 2017, con s6 nay béng 0. Tiép
theo 13 mit hang sét thép: Nam 2017, doanh thu mit hang sit thép 14 8,4 ty déng, chi
bing 52% so véi cing ky nim trude. Nam 2018, con s6 nay c6 thé bang 0 khi Thong
tr 18/2017/TT-BCT bai bd mét sé didu cua Thong tu lién tich sé 58/2015/TTLT-
BCT-BKHCN quy dinh quan ly chét lugng thép san xuét trong nuéc va thép nhap
khau bit dau c6 hiéu luc tir thang 11/2017.

- Mot trong nhimg diém sang trong birc tranh toan canh Vinacontrol 12 hoat dong
dAu thiu cac du 4n trong diém. Nam 2017, Vinacontrol da tham gia dau thau 31 dy
4n/g6i thau, ty 18 thanh cong 1a khoang 86%, cac dy 4n da tham gia bing 135% vé
lwgng va gia tri cac du 4n tring thiu bing 159% so véi cung ky. Ngoai ra,
Vinacontrol tiép tuc ky két Hop ddng nam 2017 véi cac ddi tac da thuc hién Hop
ddng trong nam 2016. Doanh thu cac Hop ddng du 4n dAu thiu thanh cong va Hop
ddng ky tiép nam 2017 gin 100 ty ddng. Viéc d4u thiu thanh céng va tién hanh ky
két Hop ddng véi cac doi tac quan trong (EVN, Vinacomin, TKV...) khéng chi mang
lai nguén doanh thu én dinh ma con ning cao vi thé ciia Vinacontrol trén thi trudng
giam dinh.

- Lai co ban trén ¢ phiéu tiép tuc dugc duy tri & mirc 6n dinh. Céng ty da tam (mg
cd tic dot 1/2017 1a 7%.

II/ Tinh hinh tai chinh:

a. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cic chi tiéu Nam Nam Pon vi Ghi chu
2017 2016

1. Chi tiéu vé& kha nang thanh toan

+ Hé sb thanh toan ngén han

TSLD/No ngén han 1.54 1.57| Lan |MS100/MS310

+ Hé sb thanh toan nhanh

TSLD-Hang ton kho 1.51 1.54| Lan |MS100-MS140
No ngén han MS310
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2. Chi tiéu vé co ciu vén
+ Hé sb ng/Téng tai san 38.24 37.26 % | MS300/MS270
+ Hé s no/Vén chu so hitu 61.92 59.40 % | MS300/MS410

3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 111.49| 13223| Lén
Gi4 v6n hang ban MS11
Hang tén kho binh quan @0
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 1.65 1.71| Lin | MS10/MS270

4. Chi tiéu vé& kha ning sinh 15i
+ Hé s0 Loi nhun sau| 439 637| % | MS60/MS10
thué/Doanh thu thuan (ROS)

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén
chu s& hitu (ROE) 17.06 17.33 % MS60/MS400

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng | 10.54 1087 | % | MS60/MS270
tai san (ROA)

+ Hé s Loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuin 8.36 790 % | MS30/MS10

b. Tinh hinh tai chinh:

Niam 2017, téng tai san va ngudn vén ciia Vinacontrol luén dam bao va phét trién.
Tai ngay 31/12/2017, téng tai san 1 314,73 ty ddng, trong dé tai san ngin han 176,32
ty ddng, tai san dai han 138,40 ty ddng, lan luot chiém 56% va 44% tdng tai san. So
v6i nam 2016, ty trong tai san ngin han ting cao hon tai san dai han song chu yéu
ting khoan muc tién va tuong duwong tién trong tai san ngin han. Didu nay phan anh
cac dong tién ludn 6n dinh va dap tng duoc nhu ciu san xuét, kinh doanh.

Doanh thu nim 2017 cia Vinacontrol dat 518,78 ty ddng, ting 4% so v&i nim
2016. Cung v6i viée kiém soét t6t cac chi phi dau vao gép phan gifr cho cac chi sb
kha ndng sinh 1&i: Loi nhufn sau thué/Vén Chﬁ s& hitu (ROE) va Loi nhuin sau
thué/Té ong tai san (ROA) tang | 1én mirc cao va on dinh, 14n luot 1a 17,06% va 10,54%.
Ngudn von dau tr cia cac ¢d déng vao Vinacontrol duge bao toan. Poi séng cia
ngudi lao dong va moéi truong lam viéc duoc cai thién, nguoi lao dong ngady cang
thém gén b6 véi Vinacontrol.

Téng no phai tra ctia Vinacontrol dugc cdu thanh tir no ngin han va no dai han,
chu yéu 14 ng ngén han phai tra nguoi lao dong, khéng c6 no x4u. Ddng thoi ng dai
han nim 2017 giam 48% so véi nim 2016. Phan 16n cic khoan cong no phai thu
khach hang chi yéu 14 cic khoan phai thu ngén han. Cac khodn no phai thu qua han
da duogc Vinacontrol tinh tudi no va trich 1ap du phong 100% theo ding quy dinh cta
phép luit Viét Nam.
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I1I/ Nhiing cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich va quin Iy ciia Vinacontrol
nam 2017:

Nim 2017, dé dép tng cac yéu ciu cia co quan QLNN va nhu cau phat trién kinh
doanh, Céng ty da thuc hién mot s6 hoat dong sau:

1. Péng ky hoat dong theo Nghij dinh 107/2016/ND-CP cua Chinh phii quy dinh vé
diéu kién kinh doanh ddnh gid sw phit hop:

Dé huy dong ning lyc tong hop, thuin 1gi cho hoat dong kinh doanh chung, nang
cao thuong hiéu uy tin Vinacontrol truéc cic déi tac/khach hang trong va ngoai nudc
va phit hgp theo quy dinh cta phép luét, trong nim, Vinacontrol da thuc hién cac thu
tuc dang ky td chirc hoat dong giam dinh d6i véi tong hop da nganh trong linh vuc
giam dinh chét lwong san phdm, hang hoa duéi phap nhan Céng ty v6i ning luc cia 5
Pon vi truc thuéc (VNC Ha Nbi, Hai Phong, Quang Ninh, Da Ning va Tp. Hb Chi
Minh). Vinacontrol di dugc Téng cuc Tiéu chudn Po ludong chit lugng cip Gidy
chimg nhén déng ky hoat dong sé 3533/TDC-HCHQ. Pay la diéu kién bat bujc doi
véi cac td chirc gidm dinh hoat déng trong céc linh vure gidm dinh, chirng nhén va thir
nghiém.

2. Trién khai xdy dung mé hinh 16 chitc cdc phong truc tiép tai Pon vi theo mdt
hang/loai hinh:

Dé chuyén nghiép trong cong tac quan ly va truyén théng, ning cao tinh chuyén
mén hoa cho cac phong truc tiép dap tmg yéu ciu ngay cang khit khe clia co quan
QLNN (Nghi dinh 107, dang ky xin chi dinh cia cac Bd/nganh) ddng thoi tao thuén
loi cho qua trinh phdi hgp/hop tic ndi bd dé thuc hién cong viéc chuyén mon/phat
trién kinh doanh, Céng ty da trién khai 4p dung mé hinh t6 chirc cac phong truc tiép
théng nhét theo cung mit hang/loai hinh. Py 1 mé hinh té chirc tién tién theo hé
théng nganh doc di dugc 4p dung & nhidu t6 chirc & trong nuwde va qudc té, cé rit
nhiéu vu viét, ndng cao tinh tu chi, linh hoat va canh tranh trén thi trudng kinh
doanh.

3. Thanh ldp Té chuyén gia kp thudt nghiép vu va ban hanh Quy ché hoat déng:

Thanh 1ap T4 chuyén gia k¥ thuat nghiép vu nham tap hop tri tué, ning luc cia cc
chuyén gia de:

- Tham muu cho Lanh dao Tédp doan, cac Pon vi hodc truc tiép tham gia giai quyét
cac van de nghiép vu kho, phirc tap;

- Nghién ctru, d€ xuat phat trién cac dich vu méi;

- Duc két kinh nghiém, x4y dung bai giang, dao tao chuyén mén cho cac thé hé ké
can.

Qua d6 s& dam bao, ning cao chit lugng cac dich vu cua Vinacontrol.
Tuy nhién do m&i thanh 14p thang 12/2017 nén chura trién khai céng viéc.
4. Mo réng pham vi hoat dong:

Nim 2017, Tap doan Vinacontrol tich cuc phét trién mé rong mang ludi phan phdi
cung cdp dich vu nhim mé réng quy md, gia ting su tién loi v6i khach hang khi tiép
can sir dung dich vu. Pay ciing 14 1in dAu tién, Vinacontrol cé vin phong tai nudce
ngoai, mdt co hdi dé Vinacontrol timg budc tham gia sau vao thi trudong thé gioi.
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Céc tram dugc thanh 14p méi trong nim 2017 gdém cé:

- Tram nhan miu Kmé, truc thudc Vinacontrol Cira C)ng, tai CAm Pha, Quang
Ninh;

- Vinacontrol Vinh Phic, tric thudc Vinacontrol Ha N6i, tai Khu Coéng nghiép
Khai Quang, Vinh Yén, Vinh Phic;

- Vinacontrol Chan May, truc thudc Vinacontrol Pa Ning, tai Khu kinh té Chan
May, Pht Loc, Thira Thién Hué;

- Vinacontrol Bo Bién Nga, truc thuc Vinacontrol Tp. Hb Chi Minh;

- Péu tur x4y dung tru s& méi réng 2.000 m2 cia Trung tAm Phén tich & Thir
nghiém 1 — Vinacontrol truc thugc Van phong Tép doan Vinacontrol tai Khu cong
nghiép Ninh Hiép, Gia Lam, Ha N§i.

5. Xdy dung mang luci Marketing & Sales (M&S) toan Cong ty:

Dé tirng budce tién téi chuyén nghiép hoa cong tac thi trudng tai Vinacontrol, Ban
didu hanh quyét dinh trién khai Chwong trinh M&S Vinacontrol do Ban Thij trudong —
Vin phong T4p doan dé xuét. Trong niam 2017, Vian phong Tép doan cing cac Pon
vi bit ddu khoi dong Chuong trinh va trién khai nhiéu hoat déng nhu: Xay dung hé
théng, quy trinh phdi hop giita cac don vi; Té chirc hdi thao M&S toan tip doan tai
Ha Noi; T chirc cude thi tim kiém khach hang méi; Tuyén dung nhén su cho vi tri
chuyén vién kinh doanh; Lip nhém chuyén trich M&S; Trién khai thir nghiém
Marketing bai ban theo chwong trinh Marketing Five Ways; Thir nghiém danh gia
hiéu qua cong viéc theo KPL.

Céc hoat déng trong khudén khé Chuong trinh M&S van dang ding & mirc thir
nghiém va con han ché, nhung day 13 hoat dong thiét yéu trong cong tac kinh doanh.
Vi sy quan tdm va chi dao séat sao cua Ban didu hanh, cong tac M&S sé dan duoc
kién toan.

6. Duy tri, mé réng pham vi hoat dong va ban hanh cdc quy trinh/hwéng dén giém
dinh/chirng nhdn déi véi cdc mdt hang/dich vu phuc vu QLNN cua cdc Bé/nganh:

Nam 2017, Vinacontrol dd xdy dung va ban hanh cac Phwong phap/Quy trinh va
Huéng dan kip thoi phit hop véi cic yéu ciu cia co quan QLNN va dap tng nhu ciu
cua cac Pon vi trong viéc mo rong mit hang/loai hinh méi: Phuong phép giam dinh
va Quy trinh danh gia chung nhén hop quy ham lugng formaldehyt va amin thom
theo QCVN 01:2017/BCT; Phuong phap giam dinh kiém tra an toan bat lira Gas xép
trong container, Phuong phdp giam dinh vé an toan thiét bi dién va dién tir phtt hop
quy chuin, Phuong phap giam dinh ethanol tir tau 1én bdn, Bai giang “An toan thuc
phdm va Gidm dinh An toan thyc phim” Huéng din thyc hién kiém tra, dénh gia
trong qua trinh san xuat dé dam bao va 6n dinh chét lugng san phdm. ..

8. Céng tdc tai chinh, ké todn:

- Quan ly chit ché& va sir dung vén c6 hiu qua; dong tién thuong xuyén duge dam
bao cho hoat dong kinh doanh.

- Thyc hién viée chi tra cb tirc cho ¢ dong bing tién theo ding ty 18 cam két, ding
thot han.

- Sir dung linh hoat nhiéu ngudn d& tao kinh phi t4 chirc L& ky niém 60 nim thanh
14p Vinacontrol.
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- Thue hién cic ché d6 thanh toan cho ngudi lao dong nhu lwong, thudng, BHXH,
BHYT, cong téc phi, phu cap...ddy da va kip thoi.

- Thue hién dly di, minh bach cac nghia vu d6i v6i Ngan sach Nha nudc.
IV/ K& hoach nim 2018:

1. K& hoach: Phin d4u doanh thu va lgi nhuan vugt cing ky nam trude 5-7%
2. Phwong hwdng hoat dong:

Nim 2017, cac Pon vi déu gip khé khin trong viéc hoan thanh ké hoach dugc
giao. Viéc birt pha doanh thu & nhitng thang cubi nim phin 16m do cac Hop dong 1ém
da ky mang lai. Cubdi 2017 va nhitng thang dAu 2018, mét loat chinh sach dd ban hanh
clia cac co quan QLNN bit ddu c6 hiéu lyc s& 12 nguyén nhan chinh giy syt gidm
ngudn doanh thu céc hoat dong kiém tra Nha nuée. Céc dbi thu canh tranh ngay cang
tinh vi hon trong cach tiép can khach hang, tir giam gia dich vy dén chim séc khach
hang budc Vinacontrol phai c6 su thay dbi dé phu hop véi méi trudong canh tranh.
Nhitng nim t6i ¢6 thé xem 1a budc chuyén minh 16n ciia Vinacontrol @& c6 thé thich
tg duoc véi didu kién canh tranh gay git va dap timg duge cac yéu cau khét khe cua
thi trrong.

Trong nidm 2018, thuc hién mot s6 myc tiéu cy thé nhu sau:
2.1. Néng cao chdt luwong dich vu va chdm séc khdch hang:

Truée nhitng 4p luc tir céc chiéu thirc giam gia dich vu tir cac td chitc canh tranh,
Tap doan Vinacontrol ludn kién tri xac dinh ldy chat lugng lam gié tri cbt 13i trong
timg dich vu, 14y chét lwong dé tao ra sy khac biét trén thi truong. Muén thanh céng
véi chién luge trén, Vinacontrol cin lién tuc ning cao chit lugng dich vu, bao gdm
chit lvong k¥ thuat nghiép vu 13n chét lugng phuc vy khich hang. Bén canh d6, cong
tac cham s6c khach hang ciing tiép tuc kién toan, xiy dung thanh mot vin héa dic
trung cia Vinacontrol.

Trong nidm 2018, bén canh céc chi tiéu danh gia cii, Tap doan Vinacontrol ap dung
thi diém mot s6 chi tiéu danh gia mai vé chéit lugng dich vu nhu: thoi gian xit ly yéu
cAu dich vu ctia khach hang; thoi gian giai dap kién nghi cia khich hang; v.v...

Bén canh d6 Tap doan c6 ké hoach té chirc cac chudi hoat dong véi chu dé “Ndng
cao chdt lwong dich vu thong qua ndng cao ning luc chdm séc khdch hang”.

2.2. M& réng pham vi ddu thdu cdc dy dn:

Viéc trang thiu cac dy 4n da dem lai ngudn doanh thu déng ké cho Vinacontrol.
Nam 2018, Vinacontrol tiép tuc déy manh hoat dong diu thau va mé rong pham vi
cung cAp dich vu. Nam 2017, cac dy 4n ddu thdu chi yéu tép trung vao linh vuc gidm
dinh méay moc thiét bi cho cac du 4n cong nghiép, may méc thiét bi y té, giam sat lip
dt thiét bi; giam dinh diu vao cho cac nha may nhiét dién (than, dd véi, xing dau);
giam dinh déu thé va san phim xing diu cho cac Nha may loc dau tai Viét Nam.
Ngudn nhén luc cia Vinacontrol hoan toan cé thé dap ‘g dugc yéu cau cia cac du
4n, tuy nhién, Vinacontrol cin bb sung thém mot s6 nang luc v& ching nhan va thir
nghiém (Cdc chi tiéu, phuong phdp thir doi véi than nhdp khdu; chimg nhdn hop
chudn hop quy déi véi xdng, DO va rnhién liéu sinh hoc...)

2.3. Chii trong tuyén dung va dao tao ddi ngii nhdn sw ¢ trinh do, ky thudt nghiép
VU cao:
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Pé dap mg yéu cau ngay cang cao ctia khiach hang va xu thé toan cau hoéa tat yéu
cia thi truong, bén canh viéc lién tyc phai nang cao trinh d6 cho lyc luong lao dong
no6i chung, kién toan va chuén bi sin sang mot d6i ngii “Key person — nhin sy cht
chét” - mot d6i ngii c6 thé thich nghi v6i moi su thay ddi chinh 13 giai phap t6i wu va
lau dai, giip Cong ty tiép tuc phat trién bén viing. Do véy, trong nim 2018 va nhiing
nim tiép theo, Cong ty tiép tuc trién khai hang loat nhitng chinh séch vé& nhén su, bao
gbm cac ké hoach ngin han, trung han va dai han, cu thé:

- Lién tuc kién toan hé théng quan tri ndi bd dé dam bao dap (mg duoc yéu cu
hién tai va chuén bi cho twong lai; Xay dung méi nhitng chinh sach khuyén khich, tao
dong luc 1am viéc cho ngudi lao dong; ap dung cdc mo6 hinh quan tri nhén luc hién
dai pht hop véi tinh hinh méi.

- Tiép tuc chi trong cbng tic dio tao voi nhidu hinh thirc da dang nhu: dao tao tir
xa, m& 16p dao tao tép trung, thyc hién cac chuong trinh dao tao kém cép/ty dao tao;
t6 chie thi tay nghé/thuc hanh, tric nghiém kién thirc chuyén mon nhim phan loai va
tim kiém nhan su chit lwrong, phtt hop véi ting loai hinh cong viéc ctia Vinacontrol.

- Tuyén dyng nhén su bing nhiéu phuong phép da dang va linh hoat, dam bao
tuyén dugc “ding ngudi, ding viéc”.

- Xay dung hé théng danh gia cong viéc hiéu qua mang tinh khoa hoc, hién dai va
str dung cong nghé thong tin vao qua trinh danh gia.

- Tiép tuc nghién ciru va thiét ké hé thong thu lao va phiic 1gi cho ngudi lao dong
pht hgp véi tinh hinh méi, c6 kha nang canh tranh cao trén thi truong lao dong.

- Xay dung cac mdi quan hé lao dong bén ving thong qua cac hoat dong nhu: Phéi
hop v6i Cong doan, Poan thanh nién dé td chirc thudng xuyén cac hoat dong mang
tinh cong ddng va gidi tri cao.

2.4. Thue hién tt cong tée ky thudt nghiép vu va quan Iy hé thong chdt lwong:

- Ludn dam bao chit luong dich vu do Vinacontrol cung cip: Thudong xuyén ra
soat, cip nhat cac phuong phap gidam dinh; Dam bao cac gidm dinh vién, k¥ thuat
vién va chuyén gia ciia Vinacontrol déu dugc dao tao nghiép vu, dugc kiém tra va
danh gia ndng lyc thuc hién tai hién truong; Dinh ky s€ co6 thi cong nhédn lai hodc
nang béc/cap chirc danh gitp cho can bd nhan vién phai luén ty hoan thién trinh d6
chuyén mon nghiép vu, 1a co s& dé danh gia ning lyc nhan sy va phuc vy cho cong
tac vé& nhén su.

- Xay dung va ban hanh kip thoi cac quy trinh, phuvong phap giam dinh/ching
nhan phuc vu viéc khai thac cac mat hang/dich vu méi, dac biét 1a cac mat hang/linh
vuc phuc vu QLNN. Té chirc huéng din cic Pon vi théng nhét thuc hién xuyén subt,
dam bao chat lugng dich vu toan Cong ty.

2.5. Duy tri dwoc sw ity quyén kiém tra nha nude, chi dinh té chirc dénh gid chitng
nhdn san phdm, t6 chiec thir nghiém cua cdc co quan QLNN:

Viéc dang ky linh vuc hoat dong theo Nghi dinh 107/2016/ND-CP chi 1a mét trong
nhiing didu kién cin. Vinacontrol phéi c6 duoc su iy quyén cua cac co quan QLNN
dé thyc hién viéc giam dinh/chtiig nhén déi v6i nhitng mit hang/linh vuc thude trach
nhiém quén 1y cua cic B6/nganh. Viéc duy tri duge sy Gy quyén nay thuc su 12 mot
khé khin ddi véi Vinacontrol, khi ma cdc co quan QLNN c¢é céc yéu ciu chit ché
hon, ca vé ning lyc nhén su, ning luc thir nghiém va chimg nhan. Chinh vi viy cac
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Quyét dinh ty quyén thudng cé hidu luc trong vong 1 nim hoic thip hon. Pdng thoi
trong qud trinh thyc hién luén c6 sy gidm sat cia cac co quan quan ly thudc cac
Bo/nganh. Do dé khéng dugc dé xay ra sai sét trong qué trinh thuc hién giam
dinh/chirmg nhan cac mit hang/linh vgc phuc vu QLNN. Céc can by nhan vién
Vinacontrol ngoai viéc thuong xuyén cép nhat kién thirc, k¥ ning chuyén mén nghiép
vu cén nhén thitc dugc tAim quan trong ctia viée thuc hién cac mit hang/dich vu thude
quan ly cia cac co quan Nha nudc.

2.6. Ung dung cdc thanh tuu ciia cdch mang cong nghiép 4.0 vao Vinacontrol

P4y manh viéc nghién ciru, sir dung cac thiét bi, cong nghé méi hién dai vao tron g
cong tic quan ly cling nhu céc hoat dong phan tich, thir nghiém, giam dinh, kiém
dinh, chirng nhén...dé tin dung céc tién tich ciia thiét bi, cong nghé dem lai. Cu thé:

- Sir dung hiéu qua phdn mém quan 1y cua Vinacontrol (duy kién tir Quy 3/2018);

- Cai tién hé théng hop thu dién tir hién hanh;

- Ung dung hé théng tong dai dién thoai ki thuat sé Voip;

- Nghién ctru, str dung hé théng may tinh Thin Client;

- Ung dung tiép thi da kénh;

- Ung dung hé théng théng tin ndi bd6 Workplace...

2.7. Quan Iy tét hoat dong tdi chinh, ké todn:

- Quan ly t6t dong tién dap tmg yéu cau duy tri va phat trién kinh doanh, dau tu du
4n cla toan Céng ty: Thudng xuyén can dbi thu chi dé kiém soét dong tién, kiém tra
va giam sat cac khoan chi phi, cac khoan ng, cic hgp dong chd thanh toan; Lap
phuong an chi tiét dé danh gia hiéu qua dhu tu khi c6 du 4n déu tu.

- Thanh toén day du, kip thoi cac ché do cho ngudi lao dong, ¢ dong; thuc hién
ddy dt nghia vu v6i Ngan sach Nha nude.

- Tang cudng viée kiém tra, gidm sat cong tac tai chinh tai cic Pon vi va céc cong
ty con.

V/ Cic chinh sich vé dam bao sirc khoe, an toan va méi trudng lao dong
(HSE) ti€p tuc dugc Cong ty duy tri théng qua cac hinh thirc/bién phap:

- Thyc hién Kaizen 5S vé sinh diéu kién méi truong lam viée/phong thir nghiém
tai cadc Pon vi toan Cong ty.

- T6 chitc kham sirc khée dinh ky cho nguoi lao dong toan Cong ty.

- Cung cip trang thiét bi dung cu/phuong tién bao hd ca nhan tai hién
trudong/phong thir nghiém, trang bi dung cu phong chéng chiy nd/héa hoan.

'ONG GIAM POC
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CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 20 /BKS - Ha Ngi, ngay  thdng 3 nim 2018

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
VA NHIEM KY 2013-2018
(Trinh Pai hdi dong cé dong thwong nién nim 2018)

- Cin ctr Quyén va nghia vu ctia Ban kiém soat (BKS), Trach nhiém ciia kiém soét vién
duge quy dinh tai Pidu 165, 168 - Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13;

— C#n cir Nghi dinh s§ 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh phti Huéng din vé
quén tri cong ty 4p dung ddi vdi cong ty dai ching va Théng tu s6 95/2017/TT-BTC
ngdy 22/09/2017 clia B6 Tai chinh Hudng din moét sb diéu ctia Nghi dinh s6
71/2017/NB-CP ngiy 06/06/2017 ctia Chinh phit Huéng din vé quan tri cong ty ap
dung d6i véi cong ty dai chiing

— Cin ctt Didu 36, 37- Diéu 1& Cong ty C5 phin Tap doan Vinacontrol (Céng ty) va Quy
ché tb chiic va hoat dong ctia BKS Cong ty ;

Ban kiém soat bdo cdo Dai hoi ddng cb déng (PHDCD) thuong nién két qua cic mit
hoat dong ndm 2017 va nhiém ky 2013-2018 ctia BKS nhu sau:

PHANI: Hoat dong nim 2017 ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat nhiém ky 2013-2018 ciia Cong ty gdm ba thanh vién:

1. Ong Truong Duc Sinh Truéng ban
2. Ong Dinh Quang Hoa Thanh vién
3. Ong Nguyén Quoc Khanh Thanh vién

Ban kiém soat (BKS) thuc hién nhiém vu gidm st tinh hinh hoat déng va tai chinh
ciia Cong ty, gidm sét viéc quan ly va didu hanh Céng ty cta Héi ddng quan tri
(HDQT) va Téng gidm dbc (TGP). Cu thé trong ndm 2017, da thyc hién céc viée sau:

Tién hanh hop 04 14n véi sy tham dy ddy du cac thanh vién, trude thoi gian tham gia
cc ki hop dinh ky ctia Hoi ddng quan tri, ndi dung : xem xét, thao ludn va théng nhét
y kién déng gép tai cudc hop, danh gid hoat dong clia Céng ty theo chirc ning, nhiém
vu di duoc quy dinh.

Thuec hién viéc kiém tra, gidm sat tai 07 don vi truc thudc va van phong Cong ty.



- Tham du dﬁy dd cac cudc hop dinh ky cta Hoi déng quan tri; ghi nhén tinh hinh hoat
dong ctia cac don vi va tham gia déng gbp y kién vé hoat déng kinh doanh, quén tri va
dAu tu phét trién Cong ty.

Theo dbi viéc thyc hién phan phdi loi nhuén nim 2016, tam tmg cb tirc nam 2017.

Lya chon Céng ty kiém toan doc 18p cho nidm tai chinh 2017 theo ty quyén cia
PHDCP.

BKS tham du hop tdng két cong tac nim 2017 va trién khai nhiém vu nam 2018 cia
Cong ty.

Tham dinh tinh ddy dd, hop phép va trung thuc ctia Bao cdo tinh hinh kinh doanh, Béo
céo tai chinh, Béo cdo danh gia cong tic quan 1y ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Trong qud trinh thyuc thi nhiém vy, c4c thanh vién BKS di & phan tdn, nhung vin duy
tri thudng xuyén, kip thoi viéc trao d6i thong tin ; hai trong s6 ba thanh vién dang gitr
cac chirc vu quan ly tai cdc don vi thanh vién ctia Cong ty, tham gia vao hoat dong
kinh doanh ctia don vi nén c6 diéu kién trao ddi , gop ¥ truc tiép véi lanh dao don vi
cac vAn @ vé didu hanh va gidm st viéc thuc hién nghi quyét cia PHDCD, HPQT,
céc quy ché, quy dinh do Hoi ddng quén tri, Téng gidm dbc Cong ty ban hanh.

Ho6i dong quan tri, Tong gidm ddc va Gidm dbc céc Ban ctia Cong ty, Giam dc céc
don vi thanh vién tao moi diéu kién thuan loi dé BKS thuc hién va hoan thanh nhiém
vu do cb dong giao cho.

I. Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng va tai chinh ciia Céng ty:

1. Nhiing nét chinh trong hoat dong ciia Cong ty nam 2017:
— Doanh thu va loi nhuén nam 2017 dat viot ké hoach do Pai hoi dong c¢b dong thuong

nién giao, dugc ghi nhan 12 mét nd lyc va quyét tm cao chia Cong ty trong diéu kién
clia mdt ndm c6 nhidu thay dbi vé chinh sach quan ly ctia Nha nudc ddi véi hang héa
nhap khau.

Dinh huéng hoat dong kinh doanh nim 2017 cia Hoi dong quén tri Cong ty xac dinh:
dAy manh céng tac truyén thong dén khach hang, quang bé séu rong hon thuong hiéu
Vinacontrol nhim giit vitng va phat trién dich vu gi4m dinh thuong mai dé b dp dich
vu kiém tra phuc vu quan ly nha nuéc c6 chiéu huéng giam dan; ting cudng hop téc
véi céc td chire giam dinh nudc ngoai (dac biét trong khéi ASEAN) dé khai thac va ty
quyén gidm dinh cho nhau, trong d6 tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua hop tac gidm dinh
tiy thac véi td chirc KSO (Indonesia) trén pham vi toan Céng ty; x4y dung quy trinh
giam dinh va khai théc thyuc hién d6i v6i mt s6 mit hing/ loai hinh méi, trong d6 tap
trung phét trién linh vuc dénh gid ching nhan chét lugng sin phim... d& gitip cho cac
don vi trong Céng ty chu dong vurot qua tinh hinh giam stt céng viéc lién quan dén
dich vu giam dinh phuc vu quéan Iy nha nuéc, dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh
doanh dugc giao.

Trién khai thi diém x4y dung mé hinh t& chirc cdc phong truc tiép tai cdc don vi theo
mit hang/ loai hinh théng nhét toan Cong ty va xay dung phian mém quén ly toan Cong
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2.

ty huéng dén tinh chuyén nghiép trong cong tac quan tri ndi bd.

Céng ty tiép tuc tb chirc thi cong nhin céc chuc danh chuyén mén, nghiép vu (phin
thuc hanh) trong todn Cong ty, sau d6 rat kinh nghiém @ hoan thién quy ché thi cong
nhéan, ning bac, dam bao cong tac thi ctr hang nam ngdy cang chuyén nghiép va chat
luong, gop phén nang cao chét lwong ngudn nhan luc trong Cong ty.

Céac ché @6, chinh séch d6i v6i ngudi lao dong duge dam bao thuc hién ding theo B
Luat Lao dong, didu 18, quy ché cta Cong ty.

Céc td chirc Pang, Cong doan, Poan thanh nién lu6n duge Cong ty quan tam, tao diéu
kién vé thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo quy dinh clia Hién phép va phép luat hién
hanh.

Nim 2017, Cong ty t6 chirc cac hoat dong ky niém 60 nam ngay thanh 14p Vinacontrol
va d6n nhan Huén chuong Lao dong hang nhét. Cong ty da lam tot cong tdc truyén
théng nhén su kién nay, gop phén tao nén hlnh anh tt dep ctia Vinacontrol v&i khach
hang va nang cao long tur hao cua CBNV vé truyén thong don vi.

Két qua kinh doanh nim 2017:

Trong nim 2017, BKS thudng xuyén kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Cong ty nhim nim
bt kip thoi tinh hinh, hiéu qué kinh doanh cua Cong ty. BKS tién hanh thdm dinh B4o céo tai
chinh hop nh4t nam 2017 ctia Cong ty da duoc kiém toan theo cac chuin muc ké todn Viét
Nam bdi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam . Két qua kinh doanh ndm 2017 ctia Cong ty nhu

sau.
N | So v&i ké hoach do| So véinam
STT Chi tiéu Két qua thyc hign | PHDCD giao (%) | 2016 (%)
1. |Téng doanh thu (VN déng) 522.241.138. 986. 102,4 104,52
2 Tong lgi nhuén ké toan 43.511.100.381 | | 108 78 108,46
trude thué (VN dong) - -| -
3. Dénh gia vé cong tdc tai chinh ké todn:

B4o c4o tai chinh hop nhit ndm 2017 cla C(ing ty phén 4nh trung thuc va hop ly.

Tinh hinh kinh doanh hang thang luén dugc téng hop kip thoi, chinh xéc phuc vu hiéu
qua cong tac quan tri cua I—IDQT Ban TGP dé kip thoi de ra nhiing quyet dinh thuc
déy kinh doanh. Thyc hién t6t cong tac quan 1y, sir dung vbn va dong tién.

Cong téc thu hdi céng ng ludn duge cac don vi tép trung chi dao, cb nhiéu giai phép
trién khai thuc hién, tuy nhién ti 1€ cong ng trén doanh thu van con & muc cao (16,2%)
so véi muc tidu dé ra,

Cép nhat va huéng dAn kip thoi cho cac don vi nhimg thay dbi v& chinh sach, ché d6

t3i chinh ké toan cta Nha nudc nén dam béo thuc hién ding quy dinh phép luat va
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théng nhét trong Cong ty.
_ Thuc hién ché d6 bo céo tai chinh, cong bé thong tin tai chinh kip thoi theo quy dinh.

4. Két qua thye hién nghi quyét cia PHDCD:

_ Thil lao ciia thanh vién HDQT va BKS dugc thyc hién theo duing nghi quyét DHPCD
thuong nién nam 2017.

_ Doanh thu Céng ty thuc hién dwoc nim 2017 dat 102,4 % so v&i k& hoach va vuot
4,52% so voi cung ky 2016. Loi nhuén thuc hién dat 108,78 % so voi ké hoach 1gi
nhuan cb d6ng giao va vuot 8,46 % so voi cing ky 2016. Doanh thu v lgi nhuén dat
vuot ké hoach ¢b dong giao, co ting trudng nhung ti 1& khong cao nhu chc nam trudc;
tuy nhién, két qua trén phan anh su chii dong, linh hoat va nhay bén ctia Cong ty trong
didu kién kinh doanh nam 2017 ¢6 nhidu bién déng xay ra.

_ Phan phéi loi nhuén va trich 14p céc quy dugc thuc hién dtng nghi quyét cia PHDCD:
Niim 2017 Céng ty dé chi tré cb tic cho ¢b dong 8% / vén didu 1¢ 1a cb tic con lai cla
nim 2016 (cb tirc nam 2016 1a 15%) va tam tmg ¢ tire ndm 2017 13 7% / vén diéu
16, trich quy khen thuong phic loi 13% loi nhuén sau thué. Cong ty trinh PHDCD

r

2018 quyét dinh dy kién chi trd o the nam 2017 bng 17% cho mdi ¢d phan [Ké

hoach: t6i thiéu 15%/ndm/ von diéu 18).

Dang tién hanh giai doan cubi dur &n xy dyng va di doi Trung tim Phén tich & Thir
nghiém 1 ra Khu cong nghiép Ninh Hiép, Gia Lam, Ha Noi. Nam 2017, thyc hién chi
truong dau tu ning cao nang luc cac phong thir nghiém giai doan 2017-2020, Cong ty
tiép tuc dAu tw nang chp trang thidt bi k¥ thudt va co s& vat chét céc phong thir nghiém
voi thng sb tién dAu tur hon 14 ti dong tur ngudn vén khiu hao va vén vay. Nhin chung,

le il

cac du an diu tu cia Coéng ty mang tinh kha thi cao, dap tmg kip thoi nhu cdu thi
trudmg nén sém dem lai higu qua va d néng cao uy tin Vinacontrol vé ning luc k¥
thuat..

_ Két qua dAu tu vao céc cong ty con: Nam 2017, Céng ty Cb phan Chimg nhén va Kiém
dinh Vinacontrol dat murc tang trudng tot vé doanh thu, doanh thu: 37.115.392.628 d
(dat 123,75% doanh thu ké hoach va 135,85% so v6i cing ky 2016), tuy nhién loi
phuén chi dat 67,59% loi nhuédn bét budc va 71,05% so vOi cung ky 2016; Cong ty ch
phin Tu vén va Thim dinh Mbi trudng chua dat két qua kinh doanh nhu mong mubn.

— Cbng ty d4 hoan chinh dy thao sia b1 mot sb noi dung trong Piéu 1¢ Cong ty va s
trinh DHPCD thudng nién 2018 thong qua.

1L K&t qua giam sat d6i voi Hoi ddng quén tri va Tong gidm dbe Cong ty:

+ Hoat dong cia HDQT:

—  HDPQT c6 nam thanh vién, trong 6 Chu tich 1a mo6t thanh vién hoat dong doc lap, ba
thanh vién tham gia truc tiép trong Ban TGD Cong 13, mét thanh vién dai dién cho cb
d6ng 16m; déy 1a mot trong nhiing yéu t6 thuan loi gitp cong téc quan 1y dugc séu sat
va nhét quan trong trién khai thyc hién cac nghi quyét cia PHDCD, HPQT, cac quy
ché, quy dinh cta Cong ty.



ché, quy dinh ctia Cong ty.

Céc thanh vién HDQT déu ning dong, 1am viéc chuyén tim, c6 dao dirc, chuén muc,
trung thanh véi 1oi ich clia Cong ty.

HPQT da thuc hién diy du chire ndng, nhiém vu ciia minh; quan tri va gidm sat vi€c
thuc hién ngh1 quyet DHPCP thuong nién ndm 2017. Céc hoat dong cia HDQT déu
tuan thit Didu 18 td chirc hoat dong ciia Cong ty va cc quy dinh cla phap luét.

+ Hoat déng diéu hanh ciia Tong gidm dbe:

Téng gidm dbc, Ban diéu hanh va do6i ngii can bd quén ly Cong ty guong méu, man
can, ¢6 ning luc chuyén mén va quén ly, sir dung, phét huy t6t céc nguon Iuc vé vbn,
tai san, luc luvong lao dong ctia Cong ty; chu dong, linh hoat trong t6 chic thuc hién
hoat dong kinh doanh cua Cong ty dé dem lai hiéu qué cao, tuén thii cic quy dinh cla
phép Iuat hién hanh, thyc hién nghia vu véi Nha nuéce va cac ché d6 chinh séch dbi véi
ngudi lao dong

TGD da trién khai thuc hién day du nhitng chu truong cia HDQT nham thue hién nghi
quyét PHDCD va cac nghi quyét cia HDQT d ra trong nim 2017.

TGP Céng ty lubn theo doi sat sao hoat dong kinh doanh tai céc don vi thanh vién,
ngay tir d3u nim 2017, Ban TGP da d& ra céc giai phap cu thé cho cac hoat dong kinh
doanh chii yéu, d4u tu phat trién va yéu cau cac ban chirc ning tich cuc phbi hop, hd
tro cic don vi giai quyét khé khan vuéng méc. Cac don vi trong Cong ty da tang
cudng hop tic, hd trg, giip d& nhau trong kinh doanh, thé hién tinh doan két, quyét
tAm hoan thanh ké hoach kmh doanh va dam bao Cong ty ludn cung cép dich vu c6
chét luong tdt, thoa méan yéu cAu cta khach hang.

TIL. K&t luén va kién nghi ciia Ban kiém so4t:

- Trong bbi canh Vinacontrol phai duong dAu véi su canh tranh gay gét va c6 nhiéu bién

dong xay ra trong nam 2017, BKS danh gi4 cao nd luc cua HI)QT TGP, Ban diéu
hanh, Gidam dbc cac don vi thanh vién, doi ngfi can bd quan ly cac cép va toan thé can
bd nhén vién, gidm dinh vién, phan tich vién, thdm dinh vién cta Cong ty da doan két,
ddng long @& cling vuot qua, quyét tAm hoan thanh vuot mitc ké hoach kinh doanh va
thuc hién thanh c6ng nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2017.

BKS kién nghi Cong ty tiép tuc thuc hién cha truong dhu tu trang thiét bi phan tich
hién dai, st dung cong nghé méi d& nang cao ning luc cac phong thir nghiém, lam don
biy ning cao nang lyc canh tranh cta cac don vi truc thudc Vmacontrol trong linh vuc
phén tich, thir nghiém va giém dinh, chimg nhan, d4p tmg nhu cau ngdy cang cao clia
khach hang trong va ngoai nudc.

C#n ctr tinh hinh hién nay cua Cong ty, k1en ngh1 cb dong tao diéu kién dé Cong ty c6
thé chil dong giai quyét duge phén nao vén @& v6n dau tu.



- Céc cong ty con 51 % vbn g6p cia Vinacontrol, dic biét 1a Cong ty Tu vén va Thim

dinh Mbi trudng cin dugc tap trung cing ¢b va xay dung hoan thién co ché phéi hop,
két hop v6i céc don vi gidm dinh trong khai thac dich vu dé phét huy thé manh sén c6
clia cac cdng ty con ciing nhu cia cac don vi gidm dinh, 1am ting hiéu qua kinh doanh
va cliing phat trién.

Kién nghi HDQT va TGP trong nhiém ky t6i xem xét, théng nhét xay dung chién lugc
kinh doanh 05 ndm gén véi ké hoach nhiém ky HPQT dé phit hop trong viéc dénh gia
két qua thuc hién ctia nhiém k3, ddng thoi can xem xét lai va hoan thién cong tac tuyén
dung va dao tao dé néng cao ning luc chuyén mén cia doi ngii CBNV trong giai doan
ndc ta bude vao tridn khai cac tng dung cta cach mang cong nghiép l4n thir 4, tiép
tuc ¢6 cac giai phap tich cuc hon dé giam ti 1€ cong ng.

PHAN II : Hoat dong ciia BKS trong nhiém ky 2013-2018

BKS thuc hién chirc ndng, nhiém vu theo quy dinh cua phap luat, diéu 1& Cong ty va
cac quyét dinh ctia PHDCD, trong nhiém ky 2013-2018, d& lam tron nhi€ém vu ma cdc
cb déng tin tuéng giao cho, cu thé 1 theo d&i, kiém tra, gidm sat hoat dong quén tri,
didu hanh va cic mit hoat dong kinh doanh, st dung vén mot cich c¢é hidu qua cia
Cong ty, giam sat cong b6 thong tin theo quy dinh cia Nha nudce. Trong cong tic diéu
hanh, c6ng tic quan 1y tai chinh, ddu tw, ché d6 théng tin béo céo....chua phét hién
hién twong vi pham va quan tri diéu hanh trai luét.

+ HPQT, TGP tuén thi diy dui céc quy dinh cta phép luat va didu 1& Cong ty;
hoat déng quén tri d4m bao tinh cong khai, minh bach, tip trung vao chién luogc
kinh doanh va huéng d&én muc tiéu hiéu qua.

+ Trong nhiéin ky, HDQT d& ban hanh quy ché quén trj Cong ty, quy ché hoat
dong cua HDQT, quy ché tai chinh va nhiéu quy ché hoat d6ng khéc tao co s&
cho viéc quan trj c6 hé théng, tap trung va théng nhat; td chirc céc cude hop
dinh ky theo dting quy dinh, c6 ndi dung cu thé va ban hanh nghi quyét chi dao
TGD thuc hién.

+ TGP chu dong trién khai thyuc hién k& hoach kinh doanh, thuc hién diy do
nghia vu v6i Nha nudce, voi cb d6ng va chim lo doi séng cho nguoi lao dong;
tién hanh nhidu giai phép tang cudng cong tac quan ly tai chinh, cng téc quan
1y k§ thuét nghiép vy, cong tc thi trudng va ddu théu...huéng dén myc tiéu
DHDCP vi HPQT d2 ra. Hang nim c6 t chitc hoi nghi tong két dé danh gié
dﬁy du cac mat hoat déng, chi rd nhitng uu khuyét diém va tdn tai dé khic phuc
va théo g&.
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- BKS da thuc hién vé6i tinh thin trach nhiém, phén coéng nhiém vu cu thé cho timg

thanh vién trong Ban, xdy dung quy ché t6 chirc va hoat dong ctia BKS, tham du day
du cac cudc hop dinh ky cia HDQT, hang ndm trudc dai hoi thuong nién, thuc hién
kiém tra viéc chép hanh nghi quyét DHDCD, HPQT va giam sat viéc diu tu tai cac
don vi truc thudc va van phong Cong ty.

BKS hop méi nam 04 14n truée ky hop dinh ky cia HDQT (theo quy dinh cta phép
lut 13 {t nhét 02 I4n), ddm bao s6 lugng thanh vién tham dy ding quy dinh. N6i dung
hop : théo luén, théng nhit ¥ kién tham gia déng gop xdy dung quy ché quéan ly, diéu
hanh céng ty ciia HDQT va Ban TGD, dé xuft céng ty kidm todn déc lap thuc hién
kiém to4n Bao cdo tai chinh hang nim, d4nh gia hoat dong cuia Cong ty va cac cong
viéc khac theo quy ché ciia BKS.

Tham dinh Béo céo tai chinh cdc ndm 2013, 2014, 2015, 2016, 2017. Béo c4o tii chinh
hang ndm déu duoc kiém toan doc 1ap boi cong ty kiém toan 16n, c6 uy tin, theo y kién
ctia kiém toan doc 1ap, B4o cdo tai chinh phan anh trung thuc va hop 1y, pht hop véi
chuin myc ké todn Viét Nam. Trong nhiém ky, doanh thu ctia Céng ty lubn c6 ting
truéng (tdng trudéng trung binh hang ndm 14%), loi nhuén tir nam 2014 tro di déu dat
vuot muc ké hoach dugc giao, ti 1€ cb tire thuc hién tang tr 12,5% (ndm 2013) 1én
17% (du kién nam 2017).

Két qua hoat déng ctia BKS c6 dugc cling nho sy tin nhiém, hd trg va tao diéu kién
ctia H6i déng quén tri, Ban Téng giam ddc, cic Ban chuyén trach, Gidm déc céc don
vi true thude cling toan thé CBNV cia Cong ty.

BKS xin tran trong cam on DHDCD, HDQT, Ban TGD, trong subt nhiém ky 2013-
2018, da giup BKS hoan thanh tét cong viéc ctia minh .

Trén day 12 B4o céo hoat dong ctia BKS ndm 2017 va nhiém ky 2013-2018, kinh trinh.
Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2018.

TM. BAN KIEM SOAT
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BAO CAO HOAT PONG NAM 2017

VA NHIEM KY 2013 — 2018 CUA HQI PONG QUAN TRI
(Trinh Dgi hji co dong thuwong nién ngay 09 thdng 4 nim 2018)

I. TINH HINH HOAT PONG CUA VINACONTROL — NAM 2017

1. Tinh hinh kinh té chung:

Nam 2017, danh dau ky luc vé ting trudng kinh té, thu hiit vén dAu tu nuée ngoai,
kim ngach thuong mai. Lan dAu tién sau nhiéu nim, Viét Nam dat va vugt toan bd 13 chi
tiéu kinh t€ - x4 hdi trong nam. Ting truong kinh t& dat 6,81%, vuot chi tiéu 6,7% do
Quédc hoi dé ra va 1a mitc ting trudng cao nhit trong 10 nim qua, theo sé liéu méi cong
b ctia Tng cuc thong ké. Dac biét, nén kinh té trong hai quy cudi nam déu ghi nhan mirc
tang trudng trén 7%.

Nam 2017 ciing ghi nhan mét ky luc khi tdng mirc Iuu chuyén hang héa xuét, nhép
khéu vugt mée 400 ty USD. Cén can thuong mai cai thién tir nhdp siéu ndm 2015 (3,2 ty
USD), ndm 2016 xuit siéu 2,68 ty USD va nam 2017 dat thang du can cn thuong mai.

Mic du dau nam, M§ chinh thirc rat khoi Hiép dinh xuyén Théi Binh Duong TPP,
v6i 12 hiép dinh ty do thuong mai Viét Nam da ky két va Hiép dinh thuong mai gita Viét
Nam va chdu Au dy kién c6 hiéu luc vao ndm nay, tinh hinh xuit nhdp khiu coa Viét
Nam nim vira qua véan khéi sic.

Vén thuc hién cia du 4n dau tu truc tiép nude ngoai udce dat 17,5 ty USD, tang
10,8% so v6i cung ky nam 2016, 1a mirc ky luc trong vong 10 ndm qua. C6 t6i 5 dur 4n tri
gia ty USD duge cip chitng nhan d4u tir trong nam.

Ky nguyén cong nghé — cudc Cach mang cong nghiép 1an thir 4 dang dién ra véi
nhip do nhanh c6 nhimg tic dong manh mé dén nén kinh té thé gidi va tai Viét Nam, mot
mat, cudc cach mang nay s€ dem dén co hdi to 16n cho cac doanh nghiép va nganh nghé
¢6 su chuan bj nang lyc tot dé tan dung co hdi. Mit khac, d6 1a thach thirc cho nén kinh té
néi chung, mét sé nganh nghé khéng phut hop va cac doanh nghiép thich nghi cham véi
bdi canh m6i.

Béo céo hoat déng ndm 2017 va nhiém ky 2013 — 2018 cia Ho6i dbng quén trj Vinacontrol
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2. Tinh hinh hoat dong Vinacontrol 2017

Trong bbi canh nén kinh té khoi sic, hoat dong ctia Vinacontrol di gip nhiéu
thuan loi vi cac hoat dong gidm dinh, phan tich ctia Cong ty phu thudc rat 16n vao hoat
dong XNK. Céc gia tri thuc dan dugc ton trong. Chét lugng, an toan hang héa san phdm
ngay cang dugc Nha nuée va nguoi dan quan tdm. Cong tdc gidm dinh, ching nhén,
kiém tra an toan, chét lugng ngay cang dugc coi trong nén cac loai hinh dich vu cia
Vinacontrol ¢6 nhiéu co hdi phat trién.

Tuy nhién, hoat dong ctia Vinacontrol da vap phai nhitng rdo can rit Ién tir nhitng
chinh sach cia co quan Quan 1y Nha nuéc, ty trong doanh thu mot s6 mit hang Quan ly
Nha nu6c chinh da sut giam déng ké do thay ddi chinh sach d6i véi mot sé mét hang/linh
vuc giam dinh/chimg nhin, su canh tranh quyét liét gia phi, chiéu trd ctia nhiéu td chire
gidm dinh nhung véi dinh huéng ding dan, sw nd luc quyét tAm cao cia toan thé
CBNV/GDV/PTV, chuyén gia, ky thuét vién, toan Tap doan di hoan thanh virot mirc ké
hoach Pai hdi ¢ dong giao, tiép tuc danh diu mot nim thanh céng cia Tip doan
Vinacontrol trén ching dudng phét trién 60 ndm ctia minh.

Hoan thanh vurot mitc cac muc tidu kinh t& dit ra tai Dai hoi thudng nién nam 2017
Cdc chi tiéu kinh té co bin:

= Doanh thu toan cong ty dat 522.241.138.986 ddng
* Loi nhuan trude thué dat 43.511.100.381 déng
= (6 tirc dd tam vmg dot 1 nam 2017 12 7% /vén didu 1é

Dé hoan thanh dwoc cdc nhiém vu kinh doanh duoc giao trén, HDQT va Ban diéu
hanh d4 ludn kién tri theo dudi dinh huéng nang cao chét luong dich vu gifr vimg cac
méng dich vu truyén théng, ddng thoi tap trung dau tu ngudn luc dic biét 13 diu tu trang
thiét bi phén tich thir nghiém néng cao nang luc ky thuét tai cac Pon vi phyc vu cho hoat
dong gidam dinh/chimg nhén chung, cic dich vu c6 ham lugng k¥ thuit cao va theo yéu
ciu cua co quan Quan Iy Nha nude. Chinh vi vy trong nhimg nim gin day, Cong ty
van gitt vilng téc do ting trudng va dat duge nhitng thanh tich ndi bat vé& moi mat, hoan
thanh cac chi tiéu kinh té dit ra tai Dai hoi dff)ng cd doéng thuong nién nadm 2017, déng
thoi dap tmg t6t cac yéu ciu ciia nhidu B, nganh trong dich vu gidm dinh/chémg nhén
phuc vu céc co quan quan 1y Nha nude.

Trong ndm 2017, véi 26/31 g6i thau tham gia d4u thu thanh cong, dic biét véi
nhitng dy 4n 16n tiép tuc trién khai (Phan dam Ha Béc, Nhiét dién Thai Binh 1&2, nhiét
dién Nghi Son 1, nhiét dién Vinh Tén 2&4, nhiét dién Duyén Hai, uy thac cua Nudc
ngodi .....) d4 va s& mang lai nguén doanh thu khéng nhé trong toan Céng ty gép phin
néng cao thuong hi¢u Vinacontrol trén thuwong truong. Ngoai ra, cac don vi trong Cong
ty déu rét tich cuc, chu dong trong cong tac khai théc khach hang méi, sir dung cic mbi
quan hé dé khai théc thong tin, tham gia dAu thdu va da ky dugc nhidu hop ddng gidm
dinh, gop phén vao thanh tich chung.

Béo céo hoat déng nam 2017 va nhiém ky 2013 — 2018 cta Héi dbng quén tri Vinacontrol
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Thwong hiéu Vinacontrol d& duogc khing dinh tai thi trudong trong nuée va quéc té véi sé
luong khéch hang truyén thong tuong déi 6n dinh (ddy 12 ngudn doanh thu chi yéu ciia
cong ty); ngoai ra, cac don vi déu rt tich cue, chu dong trong cong tac khai thac khach
hang méi, sir dung cdc méi quan hé dé khai thac thong tin va da ky duge nhidu hop ddng
gidm dinh, mang lai ngudn doanh thu khéng nho.

IL. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017

Trong ndm 2017, véi muc tiéu dd duge xdc dinh va véi vai trd quan trong 13 dai
dién ctia céc ¢ dong Vinacontrol, Hoi ddng quan tri Cong ty da c6 nhitng b géng, nd
luc trong viéc hoach dinh chién luoc va dua ra cac quyét dinh, céc chi dao “chinh xac,
kip thoi” mang lai hiéu qua trong viéc phat trién Cong ty mét cdch bén vimg, nang cao vi
thé ciia Vinacontrol trén thi trudng.

Trién khai thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nam 2017, HDQT
Vinacontrol d t6 chirc nghiém tiic hop dinh ky dénh gi4 tinh hinh hoat dong kinh doanh
ctia Céng ty theo timg Quy, ban hanh c4c Nghi quyét cu thé.

2.1. Co cdu t6 chire HDQOT:

HDQT 1a mot tap thé doan két, tri tug, c6 trinh d6 chuyén mén va bé day kinh nghiém
trong quan 1y, cong tAm, khach quan va day nhiét huyét vi sy phat trién chung ctia Céng
ty.

HDQT gbm 05 thanh vién, trong do:

- Chu tich HPQT va mét thanh vién (dai dién SCIC) khéng didu hanh, gitt vai tro Ia
thanh vién gidm sat, phan bién khi can thiét déi véi hoat dong ciia HDQT, nhim dam bao
HDQT hoat dong theo ding phap luat, Diéu 1& Cong ty, phu hop véi cac chi truong da
& ra cia PHPCPD, HPQT va céc théng 1& quan 1y hién dai.

- Céc thanh vién con lai hoat dong theo co ché kiém nhiém céc chirc vu quan ly khac ctua
Cong ty/Don vi, mot thanh vién kiém nhiém chirc danh Téng Giam dbc, hai thanh vién
kiém nhiém chirc danh Phé Téng Giam déc.

2.2. T6 chirc cde cuée hop cia HDQOT

- D¢ trién khai thye hién Nghi quyét Pai h¢i ddng cb dong nim 2017, HDQT
Vinacontrol d4 t6 chitc nghiém tiic hop dinh k¥ 3 thang 01 1in nhim dénh gi4, ban bac,
trao dbi, thong nhét va kip thoi dwa ra céc dinh huéng, chi dao trong viéc didu hanh hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty theo timg Quy va ban hanh cac Nghi quyét cu thé.

Nim 2017, Hoi ddng quén tri hop 04 phién hop thuong ky va thong qua 6 Nghi
quyét/Quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu duva trén su nhét tri va
ddng thuéin cao clia tht ca cac thanh vién trong HDQT trén co s& loi ich cta cb dong va

Béo cao hoat dong ndm 2017 va nhiém ky 2013 — 2018 ctia H6i déng quan tri Vinacontrol
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su phat trién bén vimg cia Cong ty. Viée td chirc cac phién hop cia HPQT dam bao
duoc thuc hién theo ding quy dinh tai Piéu 1¢ ciia Vinacontrol va Luat Doanh nghiép.

- Céc Nghi quyét dwoc thong qua déu duge Hoi ddng quén tri giao cho Ban Téng Gidm
dbc trién khai thuc hién va bao céo Hbi df‘)ng quan tri.

- Ngoai nhiém vu gidm sat hoat dong cua cac Pon vi thi hang Quy, tai cac phién hop
thuong ky, HPQT di triéu tip Giam dbc cac don vi, gidm dbc cac Ban ciia Vian phong
Cong ty béo céo viéc thuc hién ké hoach, nhitng khé khan va phat sinh dot bién déu dugc
HDQT ghi nhén va nghién ciru dé ¢ nhimg nghi quyét chi dao sdu sat, thuc té va kip
thoi.

2.3. Hoat déng quadn tri, giém sdt cia HDQT déi véi Ban Téng Gidm doc va cdc thanh
vién Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri danh gia Ban Téng Giam doc 1a mot tap thé doan két, nang dong,
nghiém tic trong cong viéc, chi dong, sang tao trong quan 1y diéu hanh, luén bam sat
thuc té va nghiém chinh chp hanh c4c quy dinh ciia phap luét, diéu 1é Cong ty, thuc hién
t6t Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng va cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quén
tri.

- Giam sat viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh do PHPCD va Hoi dé)ng
quan tri giao.

- Chu tich HDQT, Ban Kiém soat thuc hién kiém tra dinh ky hodc dot xuét cong tac
thue hién céc Nghi quyét cia PHDCD va HDQT, thuc hién cdc Quy ché quan tri va céc
quy ché quan Iy ndi bd tir d6 c6 bién phép kip thoi didu chinh, rat kinh nghiém khi phét
hién sai sot.

- HDQT ciing chu trong cong tac quan tri cong ty, danh gia hoat dong cua céac Cong ty
con (ting cudng kiém soét cic hoat dong, dinh huéng Cong ty con dura ra Chuong trinh
va bién phap gin két va hd trg cac Cong ty con); tiép tuc dinh huéng thue hién co ché
khoén luong tai cac don vi trong Cong ty.

- Ban Téng Gidm déc da nhén thirc rd nhimg kho khin va thach thirc cia Cong ty trong
nam 2017 nén d4 chi dong, linh hoat trong cdng tac diéu hanh cac hoat ddng kinh doanh,
ddng thoi ban hanh cac van ban tai liéu ndi bo theo thAm quyén nhim kidm soét cong tac
cac mat theo hudéng t6i wu nhét, tiét kiém chi phi, tan dung va két hop moi nguf‘in Iuc
hién c¢6 nhim dem lai hiéu qua cao nhét. Do d6, da didu hanh Cong ty vugt qua kho
khin, thach thirc dé hoan thanh xuét sic cac nhiém vu kinh doanh duoc Dai hoi déng cb
dong va Hoi déng quan tri giao

2.4. Nhitng hoat déng cu thé trong nim

- Tép trung d4nh gia Hé thong khach hang, chu trong giit vimg va phat trién mang dich
vu gidm dinh thuong mai d bu dép dich vu Quan 1y Nha nudce ¢6 chidu huéng giam
dén, ddng thoi ddy manh khai thac, mé rong cac loai mat hang va dich vu mdi, dap
{mg cac yéu ciu da dang ctia khach hang trong nuéc va quée té.

- Trién khai chuong trinh Marketing & Sales trong toan Cong ty.

Béo cao hoat déng ndm 2017 va nhiém ky 2013 — 2018 ctia H6i dong quan tri Vinacontrol



- Nghién ciru dau tu/nang cAp co s vat chat/lap Vian phong dai dién tai mét s6 khu vuc
trong nudc/ngoai nude dé quang ba thuong hiéu/phat trién dich vu.

- Tang cudng hop tac véi cac T chic gidm dinh nwde ngoai (dic biét trong khoi
Asean) dé khai thac va uy quyén giam dinh 14n nhau.

- Kién toan lai co chu td chirc cac phong truc tiép, ting cudng cong tac quan tri mot sb
Cong ty con hoat dong khong hiéu qua. Thanh 1ap T6 chuyén gia va ban hanh Quy
ché hoat dong Td chuyén gia véi thanh phén 14 cac CBQL/GPV ¢6 kinh nghiém tir
cac Don vi.

- Tép trung dau tu trang thiét bj thir nghiém, ning cao niing luc dép img cic yéu ciu vé
quén ly nha nuéc, céc du 4n thau hién tai va trong tuong lai.

- Trién khai thanh cong Ky thi cdng nhan chirc danh CMNV cho toan thé CBNV Cong
ty theo Tiéu chuén chirc danh CMNV Vinacontrol.

- Trién khai x4y dung phdn mém quan 1y vo cong tdc quén tri ndi bo, timg budc tmg
dung cong nghé thong tin trong moi hoat dong Cong ty.

- T chirc thanh cong L& ky niém 60 nim thanh 1ap Vinacontrol, ddng thdi dén nhén
Huén chuong Lao dong hang Nhét do Nha nuée ting thuéng véi nhiing dong gbp tich
cuc cho su nghiép phat trién chung ciia nganh ngoai thuong va dét nude.

- Sir dung hiéu qua ngudn vén va tich cuc thu hdi cong no dé giam thidu rui ro va chi
phi du phong.

- Tiép tuc chu trong cong tac thi dua khen thuéng; duy tri va phét trién vin hoa
Vinacontrol 1 c4ch sau rong dén toan thé c4n bd nhan vién toan Cong ty.

III. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2013-2018

Véi muc tiéu tiép tuc khfmg dinh vai trd 13 t6 chirc giam dinh, kidm dinh, chung nhéan
va thdm dinh hang ddu Viét Nam, c6 uy tin trong nude va quéc té&; Hoi dong quan tri
Vinacontrol trong nhiém ky vira qua lu6n Iuén quan tdm t6i cong tac du bao, hoach dinh
chién lugc phti hop cho timg giai doan phét trién c6 dinh huéng lau dai. Trong pham vi
chirc nang va quyén han cho phép, HDQT Vinacontrol d& thuong xuyén hoan thién cac
quy ché, quy dinh ndi bd phi hop véi phép lut, ting cudng kiém tra, gidm sat cac hoat
dong chung cua cong ty.

Trong nhiém ky vira qua, HDQT d4 t6 chirc cac phién hop thudmg nién theo dang quy
dinh tai Diéu 1¢ cia Cong ty, va luén ludn phdi hop, h trg Ban Téng Gidm déc, Lanh
dao cac don vi trong Céng ty, cac trudng Phong/ Bo phan dé xir 1y, théo g nhitng khé
khan, kip thoi giai quyét cac khé khan va dua ra phuong an khéc phuc.

Céc thanh vién HDQT déu dugc phin cong nhiém vu phi hgp véi ning luc va thé
manh clia m&i ngudi. Puoc Dai hoi dong cb déng tin tuong, Hoi ddng quan trj nhiém ki
2013-2018 da chu dong, linh hoat, bam sét nhitng dién bién cua thi trudng, dua ra nhimg
chi dao phu hop, kip thoi gitp Cong ty vuot qua kho khan va thach thie.

1. Tong két cac cude hop va cac Nghi quyét/quyét dinh cita Hoi dong quan tri

Béo cdo hoat dong ndm 2017 va nhiém ky 2013 — 2018 ctia Hbi déng quan tri Vinacontrol



Stt | S6 Nghij quyét/ Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Hoi dong quan trj - Nhiém ky 2008-2013

1 | Nghi quyét s6 034/NQ-HPQT

26/02/2013

Két qua cudc hop thuong ky 14n 1
ngay 20-21/02/2013

Hoi dong quan tri - Nhiém ky 2013-2018

Nim 2013
Stt | S6 Nghj quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
1 | Nghi quyét s6 058/NQ-HPQT | 05/04/2013 | Bau Chu tich HDQT va b6 nhiém
Tong giam doc nhiém ky 2013-2018
2 | Nghij quyét s6 059/NQ-HPQT | 09/04/2013 | Chi tra ¢6 titc dot 2 ndm 2012 va
phat hanh c6 phiéu thuéng ndm 2013
3 | Nghi quyét s6 065/NQ-HPQT | 09/04/2013 | Trién khai chi tiét Phuong 4n phat
he‘ml} c0 phan tang von diéu 18 tir
nguon chi sé hiru
4 | Nghi quyét so 075/NQ-HPQT | 23/05/2013 | Két qua cudc hop thuomg ky [an 2
ngay 21/05/2013
5 | Nghi quyét s6 207/NQ-HPQT | 19/08/2013 | Két qua cudc hop thuong ky 1an 3
ngdy 15-16/08/2013
6 | Nghi quyét s0 256/NQ-HDQT | 22/11/2013 | Két qua cudc hop thudng ky 1an 4
ngay 20-21/11/2013
Nim 2014
Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Nbi dung
1 | 017/ NQ-HPQT 14/02/2014 | Két qua cude hop thuong ky 1in
1/2014
2 | 018/Qb-HPQT 17/02/2014 | Giao ké hoach kinh doanh nam 2014
050/ NQ-HPQT 02/04/2014 | Chi tra cb tirc con lai ndm 2013
4 | 066/NQ-HPQT 19/05/2014 | Két qua cudc hop thuong ky 1an
2/2014
5 | 113/ NQ-HPQT 29/08/2014 | Két qua cudc hop thudng ky 1an
3/2014
6 | 114/ NQ-HPQT 29/08/2014 | Tam tmg cb tirc dot 1 nam 2014
7 | 156/ NQ-HPQT 28/11/2014 | Két qua cudc hop thuomg ky 1an 4
Nim 2015
Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N¢i dung
1 | 040/QD-HPQT 06/03/2015 | Két qua cude hop thuong ky 13n
1/2015 ngay 02/03/2015.
2 | 147/QD-HPQT 16/04/2015 | Chi tra cb tirc dot 2 nam 2014.
162/NQ-HDPQT 19/05/2015 | Két qua cudc hop thuong ky 1in

Béo céo hoat déng nam 2017 va nhiém ky 2013 — 2018 ctia H6i déng quan tri Vinacontrol
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Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
2/2015 ngay 15/05/2015.
4 | 226/NQ-HPQT 28/08/2015 | Két qua cude hop thudmg ky 1an
3/2015 ngay 27/08/2015.
5 | 227/NQ-HPQT 28/08/2015 | Tam tmg cb tirc dot 1 nam 2015.
6 | 254/NQ-HPQT 25/11/2015 | Két qua cudc hop thuong ky 1an
4/2015 ngay 19/11/2015.
Nim 2016
Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N¢i dung
1 | 38/NQ-HPQT 22/02/2016 | Két qua cudbe hop thudmg ky lin
1/2016 ngay 18/02/2016
2 | 61/QD-HPQT 28/03/2016 | Chi tra cb tirc dot 2 ndm 2015
3 | 86/NQ-HDQT 24/05/2016 | Két qua cudc hop thudomg ky lan
2/2016 ngay 20/05/2016
4 | 114/NQ-HPQT 24/08/2016 | Két qua cudc hop thudng ky lan
3/2016 ngay 23/08/2016
5 | 115/NQ-HPQT 24/08/2016 | Tam tmg cb tirc dot 1 ndm 2016
6 | 151/NQ-HPQT 22/11/2016 | Két qua cudc hop thudomg ky lan
4/2016 ngay 17/11/2016
Niim 2017
Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
1 | 26/NQ-HPQT 13/02/2017 | Két qua cudc hop thuong ky ldn
1/2017 ngay 07/02/2016
2 | 27/QP-HPQT 13/02/2017 | Tam giao ké hoach kinh doanh nim
2017
3 | 94/QP-HPQT 24/04/2017 | Chi tra c6 tirc dot 2 ndm 2016
4 | 99/NQ-HPQT 19/05/2017 | Két qua cudc hop thudong ky lan
2/2017 ngay 19/05/2017
5 | 154/NQ-HPQT 28/08/2017 | Két qua cudc hop thudong ky lan
3/2017 ngay 25/08/2017
6 | 158/NQ-HPQT 28/08/2017 | Tam tmg cb tirc dot 1 ndm 2017
7 | 189/NQ-HPQT 22/11/2017 | Két qua cudc hop thuomg ky lan

4/2017 ngay 18/11/2017

Thui lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Hoi d%‘mg quan tri va tirng thanh vién

Hi ddng quan tri

Béo céo hoat ddng ndm 2017 va nhiém ky 2013 — 2018 ctia H6i déng quan tij Vinacontrol
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1. Thu lao da trich & tra mdi nam (tir 2013 — 2014):

Ho tén ‘ Chire vu Thu lao hang nam
Hoi dong quan tri
1 | Bui Duy Chinh Chu tich 36.000.000
2 | Mai Tién Diing Thanh vién 36.000.000
3 | Trén Déng Thanh Thanh vién 36.000.000
4 | Phan Van Hung Thanh vién 36.000.000
5 | Bang Thi Thu Ha Thanh vién 36.000.000
TONG CONG 180.000.000
Ban Kiém Sodt
1 | Truong Pic Sinh Truéng BKS 36.000.000
2 | Nguyén Quéc Khanh Thanh vién 24.000.000
3 | Dinh Quang Hoa Thanh vién 24.000.000
TONG CONG 84.000.000

2. Thu lao d4 trich & trd mdi nam (tir 2015 — 2017):

Ho tén ‘ Chire vu Thii lao hang nim
Hoi dong quan tri
1 | Bui Duy Chinh Chu tich 60.000.000
2 | Mai Tién Diing Thanh vién 60.000.000
3 | Tran Pang Thanh Thanh vién 60.000.000
4 | Phan Vin Hung Thanh vién 60.000.000
5 | Bang Thi Thu Ha Thanh vién ddoc lap 60.000.000
TONG CONG 300.000.000
Ban Kiém Sodt
1 | Truong Birc Sinh Trudng BKS 60.000.000
2 | Nguy&n Quéc Khanh Thanh vién 36.000.000
3 | Dinh Quang Hoa Thanh vién 36.000.000
TONG CONG 132.000.000

Mot s6 thanh twu vinacontrol da dat dwoc trong nhiém ky:

Hoat dong kinh doanh ciia Vinacontrol d c6 budc ting trudng bén vimg. Sau day la
mdt sb thanh tiu Vinacontrol d dat dugce trong nhiém ky vira qua:

Béo céo hoat déng ndm 2017 va nhiém ky 2013 — 2018 ctia H6i déng quén tri Vinacontrol
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a. Cac chi tiéu kinh té

STT |  Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 2017
1| Vén didu e 104,999 104,999 104,999 104,999 104,999
> | Téng tai sin 221,037 245,478 277,962 290,986 314,734
| | Tong doanh 301,247 366,937 446,370 499,679 522,241

thu
5 | Loi nhuén 21,832 32,014 36,527 40,118 43,511
trude thué
5 | Cb tirc (%) 17,0
12,50 17,00 20,00 15,00 | (du kién)

Domn vi tinh: ty déng

b. Co ciu td chire

Trong nhiém ky 2013-2018, co ciu cong ty ludn duoc hoan thién nhim déap tng viéc

md& rdng linh vue hoat dong va dich vu ctia Vinacontrol va phu hop dac thu hoat dong
kinh doanh chung va quy dinh phap luat.

Thanh 14p cac Vian phong dai dién Vinacontrol tai Nghi Son, Viing Ang, Noi Bai,
Chén M4y, Vinacontrol Bd Bién Nga va Piém dich vu Kmé6 (Vinacontrol Quéang
Ninh).

Chuyén Vinacontrol Lang Son tir trire thuée VNC Ha Noi sang VNC Hai Phong.
Thanh 1ap Hé thong t6 chitc thuc hién dich vu chimg nhén san phdm trong toan Cong
ty.

Trién khai 4p dyng md hinh thong nhét cac phong truc tiép theo cing mat hang/linh
Vuec.

Tho4i 100% vbén VNC tai Cong ty CP kiém dinh x4y dung IDICO Vinacontrol

Giam vén VNC tir 100% sang gitr 35% tai Cong ty TNHH Thim dinh gia Vinacontrol
va chuyén dbi md hinh t6 chirc thanh Céng ty CP Tham dinh gia Vinacontrol theo quy
dinh ctia Luét gia.

Thodi 100% v6én VNC tai Cong ty CP Déu gi4 va Thuong mai Vinacontrol.

Nhu vay, bén canh mang lugi don vi truc thudc/ chi nhanh/ tram/ vin phong dai dién sin
c6, cac Pon vi ¢b phﬁnflién doanh/lién két Vinacontrol nhur sau:

# Cong ty CP Tu vin va thAm dinh méi trudng Vinacontrol.
#% Cong ty CP Chimg nhan va kiém dinh Vinacontrol.

4 Lién két voi Van phong Cong chimg Thing Long.
4% Co6ng ty CP Thdm dinh gi4 Vinacontrol (thanh 1ap 2008 va chuyén ddi mé hinh tir

8/2014)

Béo cao hoat dong ndm 2017 va nhiém ky 2013 — 2018 ctla H6i déng quan trj Vinacontrol
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c. Nhén su

Téng hop sb lao dong toan Cong ty tir 2013-2017

STT Don vi 2013 2014 2015 2016 2017
1 féél?gpg“’“g 31 33 37 34 36
b | ke 7 13 12 15 17
3 g;“;‘g;““"l 100 107 12 109 12
4 gﬁi"g"ﬁﬂ 76 81 80 83 83
5 ‘H’i;i‘alf}?gfg"l 88 85 92 88 95
6 g;“;%"t’lngm’l 83 84 82 81 78
7 }r’;,“;‘;‘“g;j’lm " 323 349 370 389 420

TONG CONG 708 752 785 799 841

Trong 5 nam qua, Cong ty di tién hanh danh gia lai bd may td chirc, ngudn luc tai tat
ca cac don vi, véi co ché khoan luong duoc 4p dung trong toan Cong ty di mang lai
nhiing céi tién dang ké trong céng tac t6 chirc nhén sy, co chu gon nhe, tiét kiém chi phi,
doi séng ngudi lao dong duoc cai thién déng ké. Viéc 4p dung céc cong cu quan tri hién
dai gitip cho cong tac nhan sy ngdy mot chuyén nghiép, nham gép phin quan ly, duy tri
va phat huy t6i da hiéu qué cua nhén sw, ngudn lic chit xAm quan trong nhét trong nganh
dich vu ctia Vinacontrol.

d. Pa dang hoa dich vu

Trong 5 nam cta nhiém ky vira qua, bén canh céc nganh dich vu gidm dinh truyén
thong, Vinacontrol da thuc hién ding ky b sung mot s6 nganh nghé kinh doanh cho céc
don vi cia Céng ty CP Téap doan Vinacontrol tai s Ké hoach dau tw dia phuong, thuc
hién déng ky véi co quan QLNN, cac Bé/nganh lién quan cac mit hang/dich vu lién quan
dén cong téc giam dinh, chimg nhan, phan tich thir nghiém, hop chudn hop quy céc mit
hang/linh vuc lién quan dén kiém tra Nha nuéc, dich vu nay chiém ty trong rit 16n trong
co cAu Doanh thu cia Vinacontrol.

Viéc thanh 18p cac Cong ty con, cong ty lién danh, lién két d3 tao ra cac chudi dich
vu m6i nhdm dép tmg va théa man cac yéu ciu da dang ciia khach hang, nhu: Thim dinh
gia, tu van kiém dinh xdy dung, méi trudng, chimg nhén. ..

Vinacontrol 1 mdt trong it t6 chirc kinh doanh dich vu gidm dinh duoc cép Gidy
chimg nhén dang ky hoat dong gidm dinh d6i véi tong hop da nganh trong 12 linh vuc
giam dinh chét luong san phdm, hang héa (nghi dinh 107), Duy tri va m& rong pham vi
hoat dong déi véi cac mat hang/dich vu phuc vu QLNN cuia c4dc Bd/nganh: An toan thuc
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phim, Khi ddu mé ho4 1éng LPG, Thirc &n chin nudi, Phan bén v6 co, Thép, Phé lidu
nhép khau, Dét may, Kiém dinh bé dong, Xong hoi khir tring...

e. Cong tac dhu tu

1. Xdy dung/dau tw co sé vdt chat ky thudt

Trong 5 ndm qua, Vinacontrol da sir dung von vao céc du an xay dung va cai tao co so

vt chat/ k¥ thuét trong toan Cong ty nhur sau:

Déu tu Dir 4n Phong thir nghiém thép - Trung tAm Phén tich & Thir nghiém 1 tai Ha
Noi.

PAu tu nang cAp trang thiét bi Trung tim Phan tich & Thir nghiém 1 va 2 tai Ha Noi va
TP. H6 Chi Minh va cac phong thi nghiém cic Pon vi truc thusc VNC Hai Phong,
VNC Quéng Ninh, VNC Pa Ning.

Péu tu va trién khai xdy dung Trung tim Phan tich va thir nghiém 1 tai Ninh Hiép,
Gia Lam, Ha Ngi.

Pau tu khu nha ¢/1am viéc cho GPV tai Dy an Thily dién Lai Chau.

Thu tuc mua Khu nha 1am viéc tai 56 va 80 Pham Minh Duc, Hai Phong.

DAu tu/stra chita nha cira Van phong lam viéc tai Nghi Son (VNC Ha N6i), Chan May
(VNC Da Ning), Vin phong Céng ty va cdc Don vi trong toan Cong ty.

. Ddu tu vao cdc Cong ty lién danh, lién két, bao gom:

STT Cong ty lién danh, lién két Vén da gop

Cty CP Tu vén va thim dinh méi trudng

! Vinacontrol (51%)

1.530.000.000

Cty CP Chimg nh4n va kiém dinh Vinacontrol 1.020.000.000

(51%)
Lién két véi Vian phong Cong chimg Thing
4 Long (45.45%) 500.000.000
5 Cty CP Tham dinh gia Vinacontrol (35%) 1.050.000.000
TONG CONG 4.100.000.000

Don vj tinh: déng

3.Ddu tw dai han: ddu tw cé phiéu (chi tiét: Bdo cdo tai chinh)

J.Mot 56 cong trinh trong diém Vinacontrol tham gia thuc hién

1. Du 4n dAu tr x4y dung cong trinh thay dién Lai Chéu - Giam dinh chét luong thiét b

co dién, may bién ap va tram phan phbi S00KV.

2. Du 4n Cai tao va mé rong Nha may Phan dam Ha Bic - Tu vén kiém tra chét luong

thiét bi, kiém dinh chit lvong va cip ching nhéan su phi hop chét lwong cong trinh.

3. Du 4n Nha may Thay dién Hudi Quang - Giam dinh thiét bi co dién va co khi thay

cong.
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4. Du 4n Dau tu X4y dung Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 - Gidm dinh thiét bi.

5. Dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh - Tu vén gi4m dinh vat tu, thiét bi ciia g6i thau
EPC va mét s goi thiu Scope out.

6. Du 4n khai thac m& rong va nang cong suat khu mo - tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai
va Du 4n mé rong ning cong suit Nha méy luyén dong Lao Cai — Giam dinh thiét bi.

7. Du 4n dAu tu xdy dung cong trinh Nha méy xi mang T4n Théng - Gidm dinh thiét b
(tai cang nhap va/hodc tai hién truong).

8. Giam dinh than cho cidc Nha may Nhiét dién Duyén Hai, nha may Nhiét dién Thai
Binh, Nha may Nhiét dién Nghi Son, Nha may Nhiét dién Vinh Tan, Nha may Nhiét
dién Viing Ang.

9. Giam dinh x3ng d4u cho Nha may loc ddu Nghi Son, Nha méy Nhiét dién Viing Ang.

g Thi dua, khen thudng trong 5 nam tir 2013 dén 2017

Giai doan 2013 — 2018, thuong hiéu Vinacontrol tiép tuc tr¢ thanh thuong hiéu
c6 uy tin ddi véi cac dbi téc, co quan Quan 1y Nha nude, cac khach hang trong va ngoai
nude. Vinacontrol da dat dugce nhiéu Danh l}iéu cao quy do Nha nude, Chinh pht va B
Co6ng thuong trao t?ng, la doanh 'nghiép nhiéu nam dugc S& Giao dich chimg kPoén Ha
N6i vinh danh 14 T6 chirc niém yét minh bach trén thi truong chung khoan, cu thé:
= Huéan chuong Lao déng hang Nhét - nim 2017,

(giai doan 05 ndm 2013 — 2017 va nhén dip ky niém 60 nam thanh lap).

®  Co thi dua cia Chinh pht - nam 2016.
= Co thi dua/Bing khen ctia B Cong thuong céc nam.
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IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018 VA NHIEM KY 2018 — 2023

Nim 2017 khép lai, danh ddu 60 nim trudéng thanh va phét trién ctia Vinacontrol
(1957-2017), hién nay, Vinacontrol d4 vuon 1én manh mé tiép tuc duoc ghi nhén 12 mot
td chirc giam dinh, chimg nhan, thm dinh, phén tich thir nghiém ...16n nhat tai Viét
Nam va c¢6 uy tin tai khu vuc va trén thé gi6i. Trong giai doan t6i, Hoi ddng quan tri
Vinacontrol s& tiép tuc x4y dung va phat trién Vinacontrol vitng manh va phét trién bén
vimng.

Trén co s& phén tich, danh gia tinh hinh kinh t& chung va thyc trang cac linh vyc kinh
doanh chinh ciia Vinacontrol hién nay, Hoi déng quan tri xac dinh mét sb chi tiéu c6 tinh
dinh hudng sau:

1. Ciec chi tiéu kinh doanh

K¢é hoach nam 2018:

- Doanh thu : Pat 530 ty dong

- Loi nhuén truée thué : Dat 40 ty déng

- Cbtirc : T6i thiéu 15%/vén diéu 1&

Giai doan 2018-2023:

- Tbéc db tang trudng Doanh thu hang nim: 5 %
- Tbc db ting trudng Loi nhudn hang nim: 5%
- Cb tirc : Trung binh 15%/nam

2. Pinh hwéng hoat dong nim 2018 va cic nim tiép theo
2.1 Dinh hudng dau tu va phdt trién:

- Tép trung ngudn luc tiép tuc giit vimg thi phin cic mit hang truyén thdng, khai thac cac
dich vu k¥ thuat méi, ky thuat cao ¢ bu dép nhimg nhimg méang hang/linh vuc ngdy cang
¢6 xu huéng giam hoic bi mét do chinh séch Nha nuée.

- Téap trung dau tu ngudn luc (nhén luc, ky thuat, tai chinh...) dic biét ning luc k§
thuat/trang thiét bi phén tich thir nghiém mot sb linh vue/mit hang trong diém, nhim ning
cao chét Iuong dich vy, phuc vu kiém tra Nha nuée va cac Du 4n thau (than, xdng dau,
may moc thiét bi...), chi trong dac biét tai 02 Trung tdm phén tich & thir nghiém 1én tai
Ha Nbi va TP. H6 Chi Minh, nang tAm vi thé thuong hiéu tai 02 khu vuc phia Bic va Nam.

- Tiép tuc tap trung ngudn luc ding ky phdp nhan Céng ty vé mdt sb Iinh vuc kiém tra Nha

nude lién quan Phan tich thir nghiém, hoat dong giam dinh chat lugng nhim ning cao ning
luc chung toan Tép doan.
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2.2. Dinh huéng truyén thong, quang bé, khai thic

Péy manh cbng tic truyén théng dén Khach hang dé quang b4 thuong hiéu Vinacontrol.
Nghién ciru thanh 14p mot sb vin phong dai dién tai khu vuc trong va ngoai nude.

- Ting cudng céc ngudn luc & cong tac lién doanh, lién két nhim khai thac ¢6 hiéu qua
cac Du an 16n cia Nha nudc;

- Pay manh cac hoat ddng hop tac qudc té, khai thic ngudn khach hang nudc ngoai.

- Phét huy sirc manh tdng thé thong qua viéc ting cudng hop tic ndi bd, nghién ciru cung
cAp cho khéach hang dich vu tron goi gidm dinh/phén tich/thdm dinh/chting nhan & tur vin
tron gbi va phat trién dich vu méi c6 lién quan dén mang dich vu cbt 161 ctia Vinacontrol.

- Bém sét cic quy dinh clia cic co quan quan ly nha nudc nhim cé ké hoach chuin bi
ngudn luc cling nhur phét trién dich vu va thi trudng méi.

- Nghién ctru mé rong nhém dich vu lién quan dén céc yéu t6 sirc khoe, moéi truong va
chét lwong cudc sbng (an toan stc khoe, nha hang, khéch san...).

2.3. Dinh hudng cong tde diéu hanh va qudn tri doanh nghiép

- Hoan thién co chu td chirc, bd may gon nhe, sir dung nguén nhéan luc hiéu qua, nhim tao
diéu kién thuc su cho cac don vi chii dong trong kinh doanh, ting cudng cong tac kiém
soat, phdi két hop va hd trg chit ché gifta Cong ty me va cac Pon vi thanh vién dé nang
cao hiéu qua hoat dong cuia toan Coéng ty. Tao ra bude ngodt trong cach quan ly clia céng
ty trén con dudng dinh huéng phét trién thanh Tap doan manh.

- Hoan thién Hé théng Quy ché Quén tri ndi b cho phit hop theo tinh hinh méi va dic thu
Vinacontrol. Trién khai 4p dung khoa hoc cong nghé, cong nghé thong tin vao cong tac
quan tri ndi bg.

- Phdi hop ciing Ban kiém soat ting cuong cong tac kiém tra, giam sat cac mat hoat dong
ctia Cong ty nhim phat huy t5i da hiéu qua ddng vdn dau tu cia céc cb dong dam bao do
an toan vé mit tai chinh, minh bach héa céc hoat ddéng theo dung quy dinh.

- Béo toan va sir dung hiéu qua ngudn vén, ting cudng cong tac vé quan tri tai chinh, t4i cAu
tric ngudn von hoat ddng dé phuc vu cho muc tiéu/dinh huéng phat trién cia Cong ty. Xay
dung/kiém soat Ngan sach hang nim, trich 14p quy du phong, giam thiéu cong ng, thit chat
kiém soét chi phi.

- Chu trong cong téc thi dua khen thudng, tiép tuc duy tri va phat trién van hoa
Vinacontrol mot cach siu rong dén toan thé can bo nhéan vién toan Cong ty, 1a nén tang
ctia phét trién va thanh cong.

- Quan tAm, chia sé va bao vé quyén loi hop phép t6i da ciia céc cb dong ciing nhr quyén,
loi ich ciia ngudi lao dong trong Cong ty.

Trén dy 13 Béo cdo ciia Hoi dong quan tri Vinacontrol téng két hoat déng ndm
2017, nhiém ky III (2013-2018) va phuong hudng hoat dong nhiém ky IV (2018 -2023).
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Ching t6i kinh mong Quy c6 dong s& déng gop y kién thiét thuc giup Hoi ddng quan tri
Vinacontrol nhiém ky ti hoat dong hiéu qua hon va c¢é duogc chién luoc va quyét sach
phit hop nhim dua Vinacontrol phat trién 16n manh, 6n dinh va bén vimg.

Thay mit Hoi dong quan tri Vinacontrol, t6i xin chén thanh cam on su tng hd va tin
nhiém ciia toan thé Quy c¢b déng trong nhiém ky vira qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TR]

TS. Bii Duy Chinh
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CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Poc lap - Tw do - Hanh phiic
-------------------------- TR —mmmmmmmm
$6: 021/HPQT - TTr  Ha ngi, ngay A9 thing 03 niim 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/v : Théng qua Bdo cdo tai chinh va phwong dn phan phoi lgi nhudn nam 2017

- Can cir Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nude Cong hoa x4 hdi chi nghia
Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;
- C#n ct Diéu 18 td chirc hoat dong ciia Cong ty CP Tép doan Vinacontrol.;
- Cinctr Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién ndm 2017 sb 092/DHPCH-NQ ngay 21
thang 04 nam 2017 va két qua kinh doanh nam 2017 d dugc kiém toan,
Hoi ddng quan tri Cong ty béo cdo két qua kinh doanh va phuong 4n phan phéi loi nhuin nim
2017 nhur sau :

1.Két qud kinh doanh nim 2017 (P& dwge kiém todn):
- Doanh thu hop nhét : 522.241.138.986 ddng.
- Loi nhuén sau thué téng hop : 32.624.063.808 dong.
2. Phén phéi loi nhugn :

Dé thye hién nguyén thc than trong trong viéc bao toan va phit trién von kinh doanh, Hoi dong
quan tri dé xuét Phlrong 4n phan phdi loi nhuan sau thué nam 2017 12 32.624.063.808 dong (bao gom
lgi nhudn thuc té tir Cong ty me va loi nhudn nhdn dirgc tir cdc cong ty con, cong ty lién két phén phoi
trong nam 2017 sau khi da tric thué).

ST CHi TIEU - HIEN ,
SO TIEN GHI CHU
LN sau thué dé phéan bé - | 32.624.063.808 -
2 | Tra cb tiic (k€ hoach 15%, thuc hién 17%) | 17849252000 |
- Da tam ving dot 1 (7%) o o 7.349.692.000 ol
- 8¢ con phdi trd (10%) 10.499.560.000
3 | Trich qu§ KTPL (12% x LNST) 3.914.887.657
~ Conlai(1-2-3) | 10.859.924.151) |
4 | B6 sung vao quy DTPT tif phan lgi nhuan con lai 10.859.924.151
Kinh trinh Pai hdi dbng c¢d dong xem xét va thong quaJM(f
T.M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin : CHU TICH

- Nhu trén ,
- Luu: VT, TC, td CVHDQT

15. B jaﬂz/ EHhink



CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Poc ldp - Tw do - Hanh phic
e i B WO, i
86 : USL/HPQT - TTr Ha ni, ngay A9 thng 03 nim 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v : Giao ké hoach kinh doanh véa phuwong dn phin phéi lgi nhudn nim 2018

- Can ctt Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi nuéc Cong hoa x& hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndam 2014;
- Can ot Didu 16 td chirc hoat ddng ciia Cong ty CP Tap doan Vinacontrol;
- Xét tinh hinh kinh doanh hién tai cia Cong ty,
pé dam bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty duoc chi dong trén nguyén tic bao toan va
phat trién von, cén dbi gitra quyén lgi ctia c6 dong va ngudi lao dong trong Cong ty, Hoi dﬁng

quan tri Cong ty cd phén Tap doan Vinacontrol kinh trinh Dai héi ddng cb dong vé viée giao ké
hoach kinh doanh va phuong 4n phan bé loi nhusn ndm 2018 nhu sau

I - Ké hoach kinh doanh nim 2018 :
1. Téng doanh thu : 530 ty.
2. Loi nhuén truée thué : 40 ty.
3. Cb tic tdi thiéu 15% trén vén diéu I¢.

II - Nguyén tic phan bd lgi nhuin nim 2018 :
1. Trich va ngp thué thu m’:ap doanh nghiép theo ludt dinh.
2. Phin bé loi nhudn sau thué :

Do Dai hoi ¢b déng nim 2019 quyét dinh

Véy, kinh trinh Dai héi déng c6 dong xem xét va thong qua.%

T.M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin : —
- Nhu trén
- Luu: VT, TC, t&6 CVHPQT
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CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Déc ldp — Tw do — Hanh phiic

Sb: 083/HPQT - TTr
Ha N¢i, ngay 19 thang 3 ndm 2018

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v. Sika déi Diéu Ié Cong ty

- Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi cht
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Cin ctr Lust Chimg khoén sé 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006; Luat Chirng khoan stra
dbi s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 va céc van ban huéng dén thi hanh;

- Cén cr Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 va Thong tu 95/2017/TTOBTC
huéng din quan trj Cong ty 4p dung dbi v6i Cong ty dai ching;

- Can cit Didu 18 t§ chirc hoat dong cta Cong ty CP Tép doan Vinacontrol dugc Pai hoi
dong cd déng thong ngay 29 théang 3 nam 2008, sira ddi cac ndm 2011, 2012 va 2014;

- Dé phu hop véi tinh hinh thue té va theo quy dinh ciia phép luét,

Ngay 26/11/2014, Qubc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam da thong qua Luit Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 sira ddi, bd sung thay thé cho Luat Doanh nghiép nim 2005 ddng
thoi ban hanh céc vin ban hudng dan vé quan tri cong ty. D& hoat dong clia cong ty tudn theo
céc quy dinh vin ban phap luat hién hanh, va dam bao quyén loi cua céc cb dong, cling nhu
d4p tmg yéu ciu cua cong téc t chirc hoat dong va quan ly ctia Cong ty, Hoi ddng Quén tri
kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2018 thong qua viéc sira ddi, bd sung Didu
1& td chirc hoat dong ciia Cong ty CP Tap doan Vinacontrol.

(N6i dung Tom tit Diéu ¢ sira d6i, b6 sung dinh kém).

HDQT kinh trinh Dai h¢i ddng ¢ déng thong qua ndi dung sira dbi, bd sung Didu &,
(céc diéu khoan c6 ndi dung twong duong duge sira déi theo céc khoan, muc cia Piéu 18 miu
— ban hanh kém theo Thong tw 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 cua B Tai chinh) va chinh
thirc ban hanh Diéu 18 Cong theo cac ndi dung da dugc sira dbi, bd sung nhu trén.

Giao cho HPQT Cong ty thuc hién sira c4c ndi dung turong Gng trong Diéu 18 dam bao
phu hop theo quy dinh cua phap luit va dugc Dai hoi cb dong thong qua.

Kinh trinh Dai hdi c6 dong xem xét va quyét dinh./.

Noi nhéan:
- Nhu trén
- Luu: VT, t6 CV HPQT




CONG TY CO PHAN TAP DOAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL : Déc lap — T do — Hanh philc

gé: 084/HDQT - TTr
: Ha N6i, ngay 49 thdng 3 ndm 2018

TO TRINH PAI HOI PONG cO PONG
V/v. Ban hanh Quy ché Qudn tri Cong 1y

_ Cn cfr Lufit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Quéc hoi nuée Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ctr Lust Chimg khoan s& 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006; Luat Chimg khoan stra
adi sb 62/2010/QH12 ngay 24/1 1/2010 va céc vin ban huéng dn thi hanh;

. Can cit Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cia Chinh phi v& viéc huéng dan
quan tri Cong ty &p dung b1 véi Cong ty dai ching;

_ Can cft Théng tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ctia B Tai chinh v& viéc huéng dén
moét sb didu ciia Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh ph;

 Cin cit Diu 16 sira ddi, bd sung ciia Cong ty CP Tap doan Vinacontrol;

Trén co s& Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017; Thong tu 95/2017/TT-BTC
ngiy 22/9/2017 cia B Téi chinh v& viée huéng din mét s diéu cia Nghi dinh 71/2017/ND-
CP ngay 06/6/2017 cia Chinh phu huéng dn quén tri Cong ty 4p dung dbi véi Cong ty dai
ching ra doi va thay thé Théng tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cha B Tai chinh. Vi
vay, mot sb nbi dung trong Quy ché quén tri Cong ty d& khong con phit hop véi cac quy dinh
hién hanh. Pé tuan thii cic quy dinh ciia phép luét, Hbi ddng quén tri Cong ty CP Tép doan
Vinacontrol kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua viée ban hanh Quy ché quin
tri Cong ty thay thé Quy ché quéan tri hién hanh cia Cong ty.

(Quy ché quan tri Cong ty dinh kém)

Kinh trinh Dai hoi ¢ dong xem xét va quyét dinh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhén:
- Nhu trén
- Luu: VT, t6 CV HDQT
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Péc lap — Tu do — Hanh phiic

gé: 08#/HPQT - TTr :
Ha Néi, ngay A9 thang 3 nam 2018

T TRINH DAI HOI PONG CO PONG
V/v. Thit lao ctia thanh vién HPQT va Ban kiém sodt

- Can o Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duge Qubc hdi nute Cong hoa x4 hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

_ Can ot Lujt Chimg khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006; Luat Chimg khoén sta
ddi b 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 va cac van ban huéng dén thi hanh;

. Cin o Didu 1é th chirc hoat dong cia Cong ty CP Tép doan Vinacontrol duge Dai hoi
ddng cb dong thong ngay 29 thang 3 nam 2008, sira ddi cac nam 2011,2012 va 2014.

Sau khi xem xét cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuoc vé& luong va cac ché d6 danh cho
ngudi quan 1}?\Doanh nghiép (dac biét 1a Lust Doanh nghiép 2014 c6 hiéu luc tir 01/7/2015);
can cir vao didu kién hoat dong va kinh doanh cia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty trinh

Dai hoi ddng cd dong thong qua muc thil lao cha thanh vién HDQT va Ban kiém soat nam
2018 nhur sau:

1. Thi lao ctia thanh vién HDQT: 5 triéu ddng/ngudi/thang
2. Thu lao cia Ban lgiém soat: .

a. Truong Ban kiém soat: 5 triéu dong/thang

b. Thanh vién Ban kiém soat: 3 triéu dong/nguoi/thang

(Céc chi phi v& thil lao trén day dugc tinh vao chi phi kinh doanh cta Cong ty theo quy
dinh ciia phép ludt hién hanh).

Kinh trinh Pai hdi dong ¢b dong xem xét va quyét dinh./.

Noi nhén:
- Nhu trén .
- Luu: VT, NS, t6 CV HPQT
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 19 /TTr-BKS Ha Néi, ngay A9 thdng 3 ndm 2018
TO TRINH

V/v. Lwa chon 16 chirc kiém todn dbc Idp ndm 2018

— Cin ot Lust Doanh nghiép nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

_ C#n ctr Didu lé Cong ty C6 phan T4p doan Vinacontrol (Cong ty);

— Can ot két qua kiém toan d& thuc hién cdc ndm 2013, 2014, 2015, 2016, 2017;

— C#n cit Danh sach céc cong ty kiém toan dugc chép thuin kiém toan cho t6 chirc phat
hanh, t& chirc niém yét va to chirc kinh doanh chimg khoén nam 2018,

Nhim dam béo tinh khach quan, minh bach trong hoat dong kinh doanh ciia Cong ty,
dam bao quyén loi ctia ¢b dong hién hitu va tuén thii cdc quy dinh clia phap ludt hign hanh vé
t chirc dang ky giao dich chimg khoén tai S¢ Giao dich Ching khoan Ha N§i, Ban Kiém soat
trinh Pai hoi ddng c¢b dong danh sach 04 cong ty o & ning luc kiém todn céc cong ty niém
yét va dé nghi 1y quyén cho Hoéi ddng quan tri lya chon 01 trong 04 cong ty sau day 1a td
chire kiém toan doc lap nam 2018 cho Vinacontrol :

Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Coéng ty TNHH Ernst & Young Vi€t Nam.

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Céng ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam.

B b

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, quyét dinh./.

TM. BAN KIEM SOAT

TAP DOAN
VINACONTROL /¢

TRUONG PUC SINH



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Doéc lap — Tuw do — Hanh phiic

Sé: 065/HPQT - TTr
Ha Noi, ngay 19 thang 3 nam 2018

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG
VAv. Thay déi Nguoi dai dién theo phdp ludt cia Cong ty

- Cin ctr Lust Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Quée hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Cin ctr Luat Chimg kho4n sb 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006; Luat Ching khoan sta
d6i s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 va cac van ban huéng dan thi hanh;

- Cén ctr Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 va Théng tu 95/2017/TTOBTC
huéng dan quén tri Cong ty ap dung dbi véi Cong ty dai ching;

- Can cr Piéu 18 t6 chirc hoat dong cua Coéng ty CP Tép doan Vinacontrol duoc Pai hoi
dong cb dong thong ngay 29 théang 3 niam 2008, sira dbi cac nam 2011, 2012 va 2014,

- Cin ctr tinh hinh thye té hoat dong cia cong ty.

Hoi déng quan tri Cong ty CP Tép doan Vinacontrol kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét
thong qua:

1. Viéc thay di Nguoi dai dién theo phép luat caa Cong ty nhu sau:

- Nguoi dai dién theo phdp ludt hién tai:

Ho va tén: BUI DUY CHINH Gi6i tinh: Nam
Chtrc danh: Chu tich Hbi dong quan tri
Sinh ngay: 23/4/1958 Dén toc: Kinh Québc tich: Viét Nam

CMND sb: 023536703 Ngay cip: 20/02/2014 Noi chp: Cong an TP. H Chi Minh.
Noi ding ky ho khéu thudng tri: 33 dudng 39, Phuong Binh thuan, Quan 7, TP. Tp. Hd
Chi Minh
Chd & hién tai: 14 duong 65, Phuong Thao Dién, Quéan 2, Tp. Hd Chi Minh
- Ngueoi dai dién theo phdp ludt sau khi thay doi:
TONG GIAM POC CONG TY

Nguoi dai dién theo phap luét chiu trach nhiém trude Dai hoi d(:ing cd dong, Hoi dé‘)ng quan tri
vé nhiém vy, trach nhiém va quyén han duoc duge quy dinh trong Quy ché Quan tri Cong ty
va pht hop theo Luét dinh.

2. Thay thé Diéu 2 (khoan 2.4) tai Piéu 1& Céng ty cii bing Diéu 3 clia Didu 1é sira dbi vé
chirc danh Ngudi dai dién theo phap ludt phu hop véi ndi dung tai muc 1 néu trén.

3. DHDCD ddng y stra d6i toan van Diéu 1é Cong ty cho phut hop véi viéce thay dbi chirc danh
ngudi dai dién theo phap luat néu trén va mot s sira dbi chi tiét khac (theo ban du thao dinh
kém). Giao Nguoi dai dién theo phap luét hoan thién, ky, ban hanh ban Diéu 1é sta dbi, bd
sung theo quy dinh ctia phéap luét.



4. Giao cho chi tich HPQT Cbng ty chi dao, t5 chitc thyc hién cac thit tuc cin thiét 4 ding
ky thay dbi chirc danh ngudi dzi dién theo phip lujt trén gify chimg nhén dZng ky doanh
nghiép phit hop v6i quy dinh ciia Lust Doanh nghigp vi Dilu 18 Céng ty tai S& Ké hoach va
Déu tir TP. Ha Noi.

Kinh trinh Prai hoi cd dbng xem xét va thong qua /.

Noi nhén:
- Nhir trén.
- Luu: VT, tb CV HDQT




CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Déc ldp — Tu do — Hanh phiic

S6:431/HPQT - TTr
Ha Néi, ngay 06 théng 4 ndm 2018

TOTRINH )
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2018 va NHIEM KY 2018-2023

(V/v: Danh sdch itng vién thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2018-2023)

Can cie Lugt Doanh nghiép 56 68/201 4/QH13 dugc Qué'c héi nuoc Cong hoa xd hdi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;
Cdn cit Ludt Chitng khodn s6 70/2006/QHI11 ngay 29/6/2006; Ludt Chitng khodn sita
déi s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 va cdc vin ban hwéng ddn thi hanh;
Cdn cit Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 va Thong tw 95/2017/TTOBTC
hudng dén quan tri Céng ty dp dung doi voi Cong ty dai chiing;

- Cdn cik dé cie/itng cie thanh vién Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt nhiém ky 2018-
2023 ciia cdc c6 dong/ nhom cé dong;

- Cdin cik Piéu 1¢ t6 chikc va hoat déng ciia Cong ty;

Kinh thwa quy vi Cé déng!

Diéu 16 Cong ty cb phan Tap doan VINACONTROL quy dinh:

- Sb lugng thanh vién HPQT it nhét 14 ba (03) ngudi va nhidu nhét 13 mudi mot (11)
ngudi. Thanh vién HDQT khéng nht thiét phai 13 ngudi nim giit ¢b phén ctia Cong ty.

- S luong thanh vién BKS 1 3 thanh vién.

- Nhiém k¥ cia HDQT va BKS khéng qué 5 nam. Thanh vién HDQT va Kiém soét vién
¢6 thé duge biu lai v6i s6 lugng nhiém ky khong han ché.

Thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2013-2018 d3 hét nhiém ky. Do vy, dé dép tmg yéu
ciu v& quan tri doanh nghiép va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong thdi gian t6i v6i
muc tiéu ting truéng On dinh, Hoi dong quan trji Cong ty c¢b phan Tap doan VINACONTROL
kinh trinh Pai hdi ddng cb dong (PHPCP) thudng nién nim 2018 théng qua viéc bau Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat cong ty nhiém ky 2018-2023, v6i ndi dung nhu sau:

1.  Thoi gian cia nhiém ky: 05 nam tir 2018-2023;

2. S6 luong thanh vién HDQT va Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023:
- Sb lugng thanh vién HPQT 1a: 05 ngudi,

- Sb lugng thanh vién BKS 1a: 03 nguoi.

3.  Thong qua Danh sach timg vién HDQT va BKS:

Thue hién tha tuc bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2018-2023, Cong ty da gui
thong béo tdi cac cb dong, ding cong bd thong tin lién quan trén website cong ty va nhan Don
@& cir, img cir tmg vién dé biu vao HDQT, BKS nhiém ky.

1



Pén hét ngay 05/04/2018, Ban td chirc da nhan dugc cac Pon dé cit, tmg cir ing vién dé
bau vao HPQT, BKS nhiém ky 2018 — 2023 nhu sau:

- Danh sach g vién HDQT:

STT

Ho va tén

So
CMND/CCCD

Dia chi

ONG BUIDUY CHINH

023536703

14 duong 65, Phuong
Tk{ao Pién, Quén 2, Tp.
Ho6 Chi Minh

ONG MAI TIEN DUNG

001064011562

Phong 2703, toa NO4
UDic Complex, phudng
Trung Hoa, phé Hoang
Pao Thuy, quin Cau
Gidy, Tp. Ha Noi

ONG PHAN VAN HUNG

181340639

Phong 2103, CT1, toa nha
FODACON Bic Ha,
Nguyén Trdi, quan Thanh
Xuan, Ha No6i

BA DUONG THANH HUYEN

011962141

27 Hang duodng,
P. Hang Péo. Hoan Kiém,
Tp Ha Noi

BA NGUYEN THANH HUONG

012184209

Phong B401, s6 88 Lang
Ha, quéin Dong Da, Thanh
phd Ha Noi

- Danh sach g vién BKS:

STT

Ho va tén

CMND/CCCD o

A
S0 Dia chi

ONG NGUYEN TRUNG HIEU

012319228

2/158 Nguyén Son,
Quén Long Bién, Ha _“};
Noi Y

ONG NGUYEN QUOC MINH

025863676

167/5, Pham Ngii Lao, |
P4, Quin Go Vip, Tp.
H Chi Minh

BA NGUYEN THI THUY NGAN

030185000138

16B/ 580 Trudng
Chinh, Khuong
Thuong, Péng Pa, Ha
Nbi.

Thong tin ing vién dugc dinh kém trong tai liéu.

Hoi ddng quan tri cong ty trén trong kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua.
Trén trong./.

cO PHAN
TAP DO/
VINACONTR

A0L /¢



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 10 thang 4 nam 2018

BAN CUNG CAP THONG TIN

- Uy ban Chi*ng khoan Nha nwéc
- S& Giao dich chivng khoan Ha Nbi

Kinh gtri:

1/ Ho va tén: DWONG THANH HUYEN
2/ Gi¢i tinh: N

3/ Ngay thang nam sinh: 8/6/1979

4/ Noi sinh: Ha Noi

5/ S6 CMND: 011962741

6/ Quéc tich: Viét Nam

7!/ Dan tdc: Kinh

8/ Pia chi thuong tri theo hd khau: 27 Hang Duéng, phu:ﬁng Hang Pao, quan Hoan Kiém, Ha Noi
Pia chi thwong trd hién tai: 151 Phé Thuy Khé, Quéan Tay Ho, TP. Ha Noi

9/ S6 dién thoai: 0909046888

10/ Pia chi email: huyenbackup@gmail.com

Ngay cép: 5/5/2012  Noi chp: Cong an TP. Ha Noi

11/ Chic vu hién nay tai tb chivc 13 d6i twong cong bé théng tin: Uy vién HDQT
12/ C4c chiec vu hién dang nam gir tai to chirc khac: Khong

13/ 86 CP ném giv: 0 cp , chiém 0% vén diéu &, trong do:

+ Dai dién (t&n tb chirc 13 Nha nwéc/cd dong chién lwgc/td chire khac) sé hiru:
+ Ca nhan so hlru:

14/ Cac cam két ndm gil (néu co):

15/ Danh sach ngudi co lién quan cta ngudi khai:

STT | Tén ca nhan/td chirc S6 CMND/H® | 36 lwgng CP/CCQ | Mbi quan hé
chiéu, ngay cap, |wam gi, ty 1& s& hiu :
noi cap “én von diéu & cua
cong ty dai chung, quy
dai chlng (neu co)
1 Dwong Trung Quéc 010258014 0cp Cha
2 Nguy&n Thj Thu Hang 011314782 144900 cp—1.38% | Me
3 Pham Thanh D& 012006390 0cp Chéng
4 Pham Quéc Anh Ocp Con
5 Pham Thanh An Ocp Con
6 Duwong Thu Nga 011727340 0cp Chj ruot




16/ Loi ich lien quan déi véi cong ty dai ching, quy dai ching (néu ¢6): Khéng
17/ Quyén lgi mau thudn véi cong ty dai chiing, quy dai ¢l ing (néu cé): khéng

Toi cam doan nhirng I&i khai trén day la dang sw that,*éu sai téi xin hoan toan chiu trach nhiém
trwée phap luat.

NGUOI KHAI
(Ky, ghi rd ho tén)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 10 thang 4 nam 2018

BAN CUNG CAP THONG TIN

Kinh gti: - Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc
- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi

1/ Ho va tén: NGUYEN THANH HUONG

2/ Gi¢i tinh: Ntv

3/ Ngay thang nam sinh: 30/8/1981

4/ Noi sinh: Ha Noi

5/ S6 CMND: 012184209 Ngay cap: 21/12/2007 Noi cép: Ha Noi

6/ Quéc tich: Viet Nam

7/ Dan toc: Kinh

8/ bia chi thwdng tri theo hé khau: Phong 307, s6 21-23 Ba Triéu, quan Hoan Kiém, TP. Ha Néi
Dia chi thuwdng trad hién tai: Phong B401, sb 88 Lang Ha, quan Déng Pa, TP. Ha Noi

9/ S6 dién thoai: 0904518360

10/ Dia chi email: nguyenthanhhuong@scic.vn

11/ Chtrc vy hién nay tai t6 chirc la déi twong cong bé thong tin: Uy vien HDQT

12/ Céac chtre vu hién dang nédm gitr tai to chirc khac: Khong

13/ S6 CP ném gitr: 0 cd phan, chiém 0% vén diéu 1&, trong do:

+ Dai dién (tén té chirc 1a Nha nwéc/cd dong chién lwoc/td chire khac) s& hibu: 0 ¢d phan
+ Cé nhan s& hiru: 0 ¢d phan

14/ Cac cam két ndm gitr (néu co):

15/ Danh sach nguwoi co lién quan clia nguwdi khai:

STT | Téncanhan/té chirc | S6 CMND/HO chiéu, | S6 lwong CP/CCQ | Méi quan hé
ngay cép, noi cap nam gitk, ty 1& s& hiru
trén vén diéu lé cla
cong ty dai ching, quy
dai ching (néu co)

1 | Nguyén Tho Luyén 0 | Cha

2 Pham Thi Thanh 0| Me

3 | V@ Quang Tung B2803600 0 | Chéng
4 | Vabuc An 0| Con

5 | Vi Bao Han 0 | Con

6 | Nguyén Tho Linh 0 | Em ruét

16/ Loi ich lién quan dbi v&i cong ty dai chang, quy dai ching (néu co):
17/ Quyeén loi mau thuén véi cong ty dai chung, quy dai chung (néu co);




Téi cam doan nhi*ng 1&i khai trén day 1a dung sy that, néu sai téi xin hoan toan chju trach nhiém

trwéc phap luat.

NGUOI KHAI
(Ky, ghi ré ho tén)

Vit
Nwz%w%



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phtic

Ha Noi, ngay 10 thang 4 ndm 2018

BAN CUNG CAP THONG TIN

Kinh gtvi: - Uy ban Chitng khoan Nha nwéc
- §¢ Giao dich chirng khoan Ha Néi

1/ Ho va tén:NGUYEN THI THUY NGAN

2/ Gi6i tinh: Nt

3/ Ngay thang nam sinh: 1/10/1985

4/ Noi sinh:Thj xa Hai Dwong

5/ S6 CMND: 030185000138 Ngaycép: 29/8/2014  Noi cap: CTCCSPKQL&DLQGVDC
6/ Quéc tich: Viet Nam

7/ Dan téc; Kinh

8/ Dja chi thudng tru theo hd khau: 16B/580 Trwong Chinh, Khwong Thwong, Béng Pa, Ha Noi
Bia chi thwéng tra hién tai: 16B/580 Trwdng Chinh, Khwong Thuwong, Déng Pa, Ha Néi

9/ S6 dién thoai: 0982306999

10/ Bja chi email:ngan49@gmail.com

11/ Chirc vu hién nay tai t6 chirc Ia déi tong cong bd théng tin: Trudng Ban Kiém sodt, Tre Iy Phong
2 — Chi nhanh Céng ty CP Tap doan Vinacontrol Ha Néi.

12/ Céc chire vy hién dang ndm gitr tai td chirc khac:Khéng

13/ S6 CP né&m giir: 0..., chiém ...0.% vén diéu I&, trong d6:

+ Pai dién (tén t6 chire la Nha nwérc/cd dong chién lwoc/td chive khac) sé htru:
+ Ca nhan s& hiru:

14/-Céc cam két ndm git (néu co):

15/ Danh sach ngudi cé lién quan cla ngwdi khai:

STT | Tén cé nhan/ S6CMND/HO chiéu, ngay | S6 lwong CP/CCQ ndm gitr, | Méi
3 chire cap, noi cap ty 1& s& htru trén vén diéu 1é | quan he
cta cong ty dai ching, quy
dai chung (néu co)
1 Nguy&n Btrc Hop 013125645¢4p ngay Cha
06/11/2008 tai CA Ha Nbi
2 Lé Thi Nguyén 013125646¢4p ngay Me
06/11/2008 tai CA Ha Noi
3 Pham Van Hao 013663676 cap ngay Chéng
29/10/2013 tai CA Ha Noi
4 Nguyén Thj Thiy Nga | 0381 88000599cép ngay Em rudt
18/10/2016 tai
CTCCSbKQL&DLQGVDC

16/'Loi ich lién quan déi v&i cong ty dai ching, quy dai chung (néu cé):




17/ Quyén loi mau thudn véi cong ty dai ching, quy dai chiing (néu co):

Téi cam doan nhitng I&i khai trén day la dung sy that, néu sai t6i xin hoan toan chiu trach nhiém
triwdec phap luét.

NGUOT KHAI
(Ky, ghi r6 ho tén)

il

g U Thuy Mg




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Twdo - Hanh phac

Ha Ngi, ngay 10 thang 4 nam 2018

BAN CUNG CAP THONG TIN

Kinh gi: - Uy ban Ching khoan Nha nuwéc
- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi

1/ Ho va tén: NGUYEN QUOC MINH

2/ Gigi tinh: Nam

3/ Ngay thang nam sinh: 23/4/1970

4/ Noi sinh: Pha Tho

5/ S6 CMND: 025863676 Ngay cap: Noi cép:
6/ Qubc tich: Viét Nam

7/ Dan toc: Kinh

8/ Dia chi thweng tri theo hd khau: 167/5 Pham Ngii Lao, P.4, Go Vap, TP. H& Chi Minh
Dia chi thwong tra hién tai: 167/5 Pham Ngii Lao, P.4, Go Vap, TP. H6 Chi Minh

9/ S6 dién thoai: 028.35260741

10/ Dia chi email: quocminh@vinacontrol.com.vn

11/ Chirc vu hién nay tai té chirc la d6i twong cong bd thong tin: Thanh vién Ban Kiém soat, Pho
Giam déc Cong ty TNHH TP. H Chi Minh.

12/ Céac chirc vu hién dang ndm gi tai té chirc khac: Khéng

13/ S6 CP nam gitr: 0, chiém 0% vén diéu |é, trong do:

+ Pai dién (tén tb chirc 1a Nha nwéc/cd déng chién lwoc/td chire khac) sé hivu:
+ Cé nhan s& hiru:

14/ Cac cam két ndm gi (néu co):

15/ Danh sach nguwoi co lién quan clia ngwoi khai:

STT Tén canhan S6 CMND/H$ chiéu, | Sé lweng CP/CCQ Méi quan hé
ngay cap, noi cap nam gidr, ty 1é SH
1 | Hoang Thj Nga Me
2 Hoang Thi Hwong Vo
Giang
3 Nguyén Hoang Hwong Con gai
Dung
4 | Nguyén Hoang Ha Chi géi
5 | Nguyén Héng Quang Em trai
6 | Nguyén Québc Binh Em trai




‘ 7 ‘ Nguyé&n Hoang An Em trai

16/ Loi ich lién quan dbi v&i cdng ty dai ching, quy dai ching (néu coé):
17/ Quyén loi mau thuan véi cong ty dai chiing, quy dai ching (néu cé):

Toi cam doan nhitng |&i khai trén day la dang sy that, néu sai tdi xin hoan toan chiu trach nhiém
triwdc phap luat.

NGUO'l| KHAI
(Ky, ghi rd ho tén)

ez

Nguyén Quéc Minh



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Boc lap - Tw do - Hanh phtc

Ha Ngi, ngay 10 thdng 4 ndm 2018

BAN CUNG CAP THONG TIN

Kinh gtri:

- Uy ban Chirng khoén Nha nuéc
- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi

1/ Ho va tén: NGUYEN TRUNG HIEU

2/ Gi@i tinh: Nam

3/ Ngay thang ndm sinh: 9/10/1982

4/ Noi sinh: Ha Noi

5/ 86 CMND: 012319228
6/ Quéc tich: Viét Nam

7/ Dan toc: Kinh

8/ Bia chi thudng tri theo hd khau: 2/158 Nguyén Son, quan Long Bién, Ha Noi

Ngay cap: 01/04/2011 Noi cap: Cong an TP. Ha Nai.

Bia chi thweng tri hién tai: 2/158 Nguyén Son, quan Long Bién, Ha Nobi

9/ Sé dién thoai: 0918704567

10/ Bia chi email: trunghieu1982@hotmail.com

11/ Chtrc vu hién nay tai t6 chirc la dbi twong céng bb théng tin: Thanh vién Ban Kiém soat

12/ Céc chtre vu hién dang ndm gil tai td chire khac:

- Kiém soat vién — Céng ty TNHH MTV Khai thac va Ché bién da An Giang

- Thanh vién Bén Kiém soat — Céng ty CP Thurong mai du lich va Dich vu tdng hop Bién Bién
13/ 86 CP ndm gitr: 0, chiém 0% vén diéu l&, trong do:

+ Dai dién (tén tb chirc 1a Nha nwéc/cd ddng chién Iwgc/td chive khac) s& hivu:

+ Cé nhan s hivu:

14/ Cac cam két ndm git (néu co):

15/ Danh sach ngwdi ¢é lién quan cla ngudi khai:

‘ STT | Tén ca nhan/td chtrc S& CMND/H® chiéu, ngay cép, noi cap Sé luong | Méi
CP/CCQ nam | quan hé
gitr, ty l& s&
hiru trén von
didu & cla
céng ty dai
chung, quy dai
ching (néu co)
Nguyén Tién Théa 010049640, 15/11/2010, C.A TP. Ha Nai. 0 Cha
Nguyén Thi Vui 011693026, 14/8/2006, C.A TP. Ha Noi. 0 Me
Béng Son Nguyét Thao | 013266657, 17/4/2010, C.A TP. Ha Naéi. 0 [ Vo




Nguyén Son Tung
Nguyén Bang Anh
Nguy&n Trung Thanh

-~ O O A

Nguyén Tung Nghia

Cdn nho.

Con nha.

001079004318, 25/12/2014, C.A TP. Ha Noi.
012533267, 12/7/2011, C.A TP. Ha Nbi.

o o o o

Con

Con

Anh rudt ‘

Em ruét

16/ Loi ich lién quan dbi v&i cong ty dai ching, qu§ dai ching (néu co):

17/ Quyén loi mau thuén véi cong ty dai ching, quy dai chung (néu co):

Téi cam doan nhirng I&i khai trén day 1a dung sy that, néu sai tdi xin hoan toan chiu trach nhiém

trwée phap ludt.

NGUOI KHAI
(Ky, ghi r8 ho tén)
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