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Cong vao CTCP xi ming VICEM Hoang Mai



1. THU NGO CUA BAN LANH PAO

Kinh glri toan bd c6 dong, khach hang, ddi tac va cac can bd cong nhan vién cha Cong ty Co

phan Xi mang VICEM Hoang Mai,

Thay mat ban |anh dao cdng ty, tdi xin dugc gli 1&i chic tét dep nhat dén quy vi - nhitng ngudi

da danh nhiéu tinh cdm va tdm huyét vdi cdng ty trong sudt thoi gian vira qua.

Theo danh gid clia Uy ban gidm sat tai chinh qudc gia, 2017 13 ndm dénh dau su khdi phuc manh
mé cua nén kinh té toan cau, véi murc tdng tredng kinh té wdc dat 3,6%, tdng 0,5% so v&i ndm 2016
nhd sy phat trién cla dau tu, thuong mai va san xuat cdng nghiép. Cho dén thoi diém nay, chau A -
Théi Binh Duong van ludn duoc coi 1a diém sang trong sudt mat thap nién ting trwdng ké tir sau
cudc khiing hoang tai chinh thé gidi ndm 2008 nh& tinh than hdi nhap, nd lyc thic day lién k&t kinh
té va ty do hda thuong mai. Hoa trong xu thé phat trién chung, kinh t€ Viét Nam d3 cé nhitng budc
ti€n dang ké vai mirc ting trudng kinh t€ wéc dat 6,81%, cao hon so vdi ndm trudc nhd téng cung
dugc cai thién, tong cau tdng manh nho gia tang tiéu dung, dau tuw va dac biét 1a xuat khiu. Tuy
nhién, sgliéutr Téng cuc Thdng ké cho thay thang du thuong mai chu yé&u tap trung vao khdi doanh
nghiép cd von dau tw nudc ngoai vadi gia tri xuat siéu Ién dén 26,2 ty USD, trong khi khéi doanh
nghiép trong nudc roi vao tinh trang nhap siéu vdi mirc thdm hut 23,4 ty USD trong sudt 11 thang
dau ndm 2017. BSi mat vdi thyc trang cac cong ty FDI dang c6 @i thé [&n veé vén, cdng nghé va gid tri
thuong hiéu trén thi trwong nudc ngoai, cac doanh nghiép noi dia néi chung va cac doanh nghiép
trong nganh san xuét xi mang nai riéng dang phai tim 1&i gidi cho bai todn khé vé viéc huy déng vén
dau tuw, cing cd uy tin trong nwdc va cai thién tinh trang xuat khiu. Theo danh gia clia 6ng Nguyén
Quang Cung— Chu tich Hiép hdi Xi mang Viét Nam, doanh thu nganh xi mang trong ndm vira qua sut
giam va phai phu thudcnhiéuvao hoat dong xuat khau, nguyén nhan bat ngudn tir tac dong clia thoi
tiét, gid nguyén liéu vatinh trang canh tranh gay gt & thi trwong trong nwdc. Lwgng mua lédn kéo dai
tréndién réng trong mua xay dwng khién cau xi mang ndi dia gidm sut; gia nguyén liéu cat cung véi
gia than, gia dién tang cao trong khi c6 thém ba day chuyén san xuat xi mang duoc dua vao van
hanh dan dén cung vuot qua cau, nha san xuat bi dwa vao thé khé khi gid nguyénliéuting nhunggia

ban khéng thay d6i tham chi gidm do mirc d6 canh tranh giita cdc doanh nghiép cing nganh qua 16n.




Meen

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Trong béi canh dd, Céng ty 6 phan Xi mang VICEM Hoang Mai da gap phai khong it thach thic
trong ndm 2017. Nh& co dinh hudng cla Téng Cong ty, VICEM Hoang Mai dan khac phuc nhirng mat
han ché & khau ban hang; md rong dia ban tiéu thy tai mién Nam va chu déng tim kiém doi tac phl
hop dé day manh xuat khau sang Philippine; da dang hoa chung loai xi mang nham tang tinh canh
tranh, thich nghi nhanh chdng vdi dién bién phirc tap cua thi trudng & ting thoi diém. Véi no luce
khong nglrng nghi cua déi ngll ban 13nh dao cung toan thé can bo cong nhan vién, tong san lugng
tiéu thu nam 2017 cla cong ty dugc cai thiéndang ké trong giai doan cudi nam, tuy giam nhe 6,46%
so vai nam 2016 nhung tang trudng xuat khau dat trén 95% so voi nam trudc da gidp VICEM Hoang
Mai 18i ngueoe dong trudre nhirng kho khan chung cua toan nganh. Nam 2018 chac chan sé tiép tucla
mot ndm nhidu thi thach do su canh tranh khoc liét vé gid ca tu cac déi thu canh tranh o ca thi

trudng trong nudc va quoc té.

Déi diénvdi nhitng thach thirc do, ban |3nh dao Cong ty Co phan Xi mang VICEM Hoang Mai van
quyéttam dit muce tigutang truong tiéu thu xi mang nam 2018 gan 15% so vainam truccthong qua
viéc day manh san lugng ban qua tirg thang, xay dung chinh sach ban hang va hé théng phan phoi
hiéuqua, dam bao chat lrgng san phadm nham gilr virng thi phan xi mang truyén thong, khang dinh
thueng higu & pham vi khu vire. Bich dénma cang ty hurdng tai trong gial doan nay hoan toan co thé
dat dugc néu cd sir gép sire cla doi ngl I1&nh dao cung toan thé can bo cong nhan vién, long tin cua
cac quy co dong, quy khach hang va dai tac trén quy. Voi ky vong dua VICEM Hoang Mai tro thanh
thuong hiéu tiéu bigu toan nganh trong tuong lai khong xa, ban Ianh dao xin hira luén no lyc hét

minh dé giup cong ty bt pha trong giai doan day bién dong.

Ban lanh dao Cong ty CO phan Xi ming VICEM Hoang Mai xin gui loi cam on chan thanh toi tat
¢4 quy vi - nhitng nguoi da dong hanh cung chiing téi trong sudt nhirng nam thang kho khan vua
qua. Cung nhau, ching ta hay tiép tuc duy tri mot tap the doan két, ciu tién va luon huéng tai muc

tiéu phattrién ben virng
Tran trong cam o'n quy vi,

Nghé An, ngay 10 thang 04 nam 2018
Thay mat Ban |anh dao Cong ty

72rg Giam déc

Hgd, erdQuoc Viet
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TAM NHIN, SUMENH, GIA TRI COT LOI

Tam nhin:

Phat huy thé manh vé tiém nang ngudén nguyén liéu va diéu kién ha tang dé phat trién san
xuat, kinh doanh xi mang nham chi&m Iinh thi phan cét 18i, thi trud'ng muc tiéu, thi truong
tiém nang va xuat khau.

PAm bao hai hoa cac loi ich: loi ich cho nha nuwdc, i ich cho cac nha dau tw valoi ich cho
ngudilao ddng; cung Téng cong ty Cong nghiép Xi mang phan dau dua cdng nghiép xi mang
tré thanh mot trong nhitng nganh cong nghiép miii nhon, gép phan gay dung va phat trién
kinh té& xd hoi cia dat nudc.

Dau tu cho twong lai d&€ mé rdng quy md va trd thanh mét trong nhirng doanh nghiép hang

dau vé nganh cong nghiép xi mang.

St ménh:
Khéng ngirng d&i mdi, sang tao, nghién cttu nham phat trién, da dang héa san pham, dam
bao cung rng xi mang va clinker qua hé thdng nha phan phéi chinh trén toan quéc va thic

day hoat dong xuat kh3u san pham sang thi trwd'ng nwdc ngoai.

Gia tri c6t16i:

Tan dung lgi thé dia ly v&i ngudn nguyén liéu da voéi, dat sét doi dao, trit lwong 1&n, chat
lvgng va tinh 8n dinh cao dé nang cao quy hoach, khai théc lau dai, khang dinh uy tin dua
trén chat lvgng san pham.

Dong bo hoéa, d6i m&i va nang cap thiét bi, ap dung cdng nghé hién dai nham cai tién nang
suat va chat lvgng san pham.

Ap dung va cai ti€n thuwong xuyén hiéu luc cla hé thong quan ly chat lwong nham t6i thidu
hoa ty 1& 16i, t6i wu hdéa nang lyc san xuat, dap ng day di nhu cau trong nwdc va phuc vu
hoat dong xuat khau.

Lay con ngudilamyéuté then chét, khéng ngirng béi dudng chuyén mén, nghiép vu va dau
tu cho cdng tac quan ly d& ddm bao duy tri sdn xuat an toan, 6n dinh, dat dugc hiéu qua

Cao.
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3. THANH TiCH TIERU BIEU TU NAM 2012 PEN NAY

N3m \Giéi thudngtiéubiéu Cap quyétdinh S6 quyét dinh— Ngay ban hanh
2012 Bangkhen Tong liéndoanlaoddng VN QP sé 315/QP-TLD, ngay 22/01/2013
2012 Bangkhen Bao hiém x3 hdiViét Nam 138/QDP-BHXH, ngay 07/02/2013
2012 Bing khen Chi tich UBND tinh Nghé  4728/QP-UBND-TD, ngay 22/11/2012

An
2014 Co thidua Chu tich UBND tinh Nghé 7291/QD-UBND, ngay 24/12/2014
An
2014 Bangkhen Chd tich UBND tinh Nghé 7326/QD.UBND, ngay 25/12/2014
An
2015 Bangkhen Ténglién doanlaoddng VN  208/QP-TLD, ngay 29/01/2015
2015 Co thidua B6 Lao déng Thuwong binh 300/QD-LDTBXH, ngay 06/3/2015
va X3 hoi
2015 Co thidua Chd tich UBND tinh Nghé 1823/QP-UBND, ngay 12/5/2015
An
2015 Huan chuonglao Chu tich nwéc 1644/Qb-CTN, ngay 07/8/2015
dong hangnhi
2015 Co thidua giai doan Tong cong ty Congnghiép  1938/QP-VICEM, ngay 21/9/2015
2010-2015 Ximang ViétNam
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NAM 2012 NAM 2012

VICEM Hoang Mai dugc chirng nhan trong top VICEM Hoang Mai dugc chirng nhan la nhan
500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam. hiéu canh tranh tai Viét Nam.
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NAM 2014 NAM 2015
Chu tich UBND tinh Nghé An trao ting bang khen  ChU tich nuéc trao ting huan chuong lao dong
cho VICEM Hoang Mai vé&i thanh tich tudn thu tét hang nhi cho nhitng c6ng hién cla
nghia vu thué. VICEM Hoang Mai giai doan 2010-2014.

VICEM Hoang Mai vinh du nhan Giai bac chat VICEM Hoang Mai dugc chirng nhan la don vi
Cliscpecet: dién hinh tién tién trong cdng tac phong chay

chira chay.
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4, CAC CHI TIEU HOAT PONG CO BAN (KPI)

Doanh thu thuan

Lo'i nhuén sau thué

Tong tai san

Vén chi s& hiru ty VND 846,78

EPS co’ ban
% 0,18
DOANH THU THUAN

Pon vi: ty dong

162373 N g 1ss12 00
I 1.421,72

2013 2014 2015 2016 2017

922,50 961,21 921,28
6,80 5,43 0,17

LO1 NHUAN SAU THUE
Pon vi: ty déng

2013 2014 2015 2016 2017
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TONG TAISAN VON CHU SO'HTrU

Pon vi: ty déng Don vi: ty déng
_____________________________________________________________________ 96121
200634 185576 1864 ... ... W

1.754,29 922,50 921,28
1.643,79 o _______ .- -
. o . _ o ________88846 __ B _
N e B . 846L78I e .
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
EPS CO BAN (LAI CO' BAN/ CO PHIEU) ROE (LO1 NHUAN/ VON CHU SO'HUU)

Pon vi: %

Pon vj: dong

0,18

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
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2016 2017 m Xi mang va clinker

B San pham, dich vu khac

So sanh co cau doanh thu 2016 - 2017

Biéu dd so sanh cho thay ty |1& doanh thu xi mdng va clinker trong téng co cdu doanh thu cla cong ty
nam 2017 khdong cé qua nhidu sy thay d&i, van duy tri vai trd |a san pham ch dao mang lai phan 1én
doanh thu cho VICEM Hoang Mai v&i ty |& 96%-97% trén téng doanh thu. Cu thé doanh thu tir xi
mang va clinker ndm 2017 la 1.376,19 ty déng; gidam 147,42 ty dong so vdi 1.523,62 ty dong doanh
thu &@ mang san pham chinh nay vao ndm 2016. Tuy nhién, do téng doanh thu bidn hang ndm 2017
sut gidm t&i 159,70 ty dong (tlr 1.581,42 ty dong xudng con 1.421,72 ty dong), twong irng mirc gidm
10,10% so v&i nam trudc, dan dén ty trong doanh thu tir xi mang va clinker tang thém 1% cho du
doanh thu & mang san pham nay thuc té ciling gidm di dang ké. Thuc trang nay phan anh tinh trang
kinh doanh ctia doanh nghiép nganh xi mang néi chung va VICEM Hoang Mai noéi riéng, trong dé vai
trd cha san pham truyén théng 1a v cung quan trong trong viéc duy tri hoat déng san xuat, dem lai
nguon thu chinh dé doanh nghiép dirng virng trong giai doan khé khan, tao von trong viéc phat trién
cac san pham phu tro khac. D& khac phuctrd ngai, doanh nghiép van ludn phai dua vao gid tri cot 18i
va chat lwong clia dong san pham truyén thong dé gitr virng vi thé, khang dinh uy tin vdi ngudi tiéu
dungtrong nénkinh té thi truorng nhiéu bién dong; dong thdi phai dé cao thién chicéng hién cho sy
phat trién chung cda nén kinh t& dat nwdc thdong qua déng gdp ngan sach, gép phan nang cao chat
lwgng cudc séng ngudi dan bang chat lwong sdn pham va cac chuong trinh an sinh, cai thién moi
trudng song bang hé théng san xuat xanh, tuan thd nghiém ngit cac tiéu chuan chat lugng trong
nwdc va quéc té. Pai véi nhirng tiéu chi d6, VICEM Hoang Mai tu hao |a mot trong nhitng doanh

nghiép cé nén tang phat trién bén virng trong cd ba mang kinh té - moi trwdng —x3 hoi.
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1. POI NET VI DOANH NGHIEP

Tén Cong ty CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Tén viéttat HOM

VICEM HOANGMAI CEMENT JOINT STOCK COMPANY

8utwongcla Congty

Kh&i 7, phudérng Quynh Thién, thi x3 Hoang Mai, tinh Nghé An

biénthoai (0238) 3866 170

¥ (0238) 3866 648

¥ sales@ximanghoangmai.vn

Website ¥ http://ximanghoangmai.vn/
HOM
Gidy chirng nhan dang ky S& K& hoach va Dau tu tinh Nghé An cap dang ky 1an dau ngay
> doanh nghiép % 01/04/2008 theos6 2900329295, thay ddilan thir 08 ngay
 12/10/2017.

720.000.000.000 VND (Bay trim hai muoity VND)

) lwg'ng ¢6 phi€u lwu hanh 72.000.000 c6 phiéu (Bay muoi hai triéu cd phiéu)

UL AUE A Ong Nguyén Qudc Viét - Tong Giam déc
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI lfy'( 3

Cong ty cd phan Xi mang VICEM Hoang Mai dugc thanh |ap ngay 07/10/1995, nam trong hé
théng hon 10 céng ty thanh vién phan bd trén khap ca nwdc do Téng cdng ty Cong nghiép xi ming
Viét Nam (VICEM) ndm giit ¢6 phan va chi dao chién luvgc hoat dong. Cling véi Vicem Hoang Thach,
Vicem Bim Son, Vicem Ha Tién,... VICEM Hoang Mai déng vai trd quan trong trong viéc sdn xuat va
cung &ng xi mang va clinker mang nhan hiéu VICEM. Tru s& chinh va nha may dat tai Thi x3 Hoang
Mai thudc vung kinh t& Nam Thanh Bic Nghé, véi vi tri thuan |gi vé giao thong dudng sat, thay, bo,
c6 ngudn nguyén liéu doéi dao, chat lvgng cao. Trong béi canh hdi nhap kinh té qudc té va thuc hién
chl trvong d6i mai theo chi dao tir VICEM, cdng ty d3 c6 phan hda thanh céng, chinh thirc d6i mdi
mo hinh quan ly doanh nghiép véi s6 von diéu 1& 720 ty dong vao ngay 01/04/2008, trong d6 Nha
nudc nam gitr 70,96% von, tao da thuan lgi cho budc phét trién méi ctia VICEM Hoang Mai trong co
ché& mé& clra cGia nén kinh té dat nwéc

La mottrong cic donvi 4p dung md hinh tiéu thu sdn phdm qua nha phan phai chinh, cong ty
da thanh cdng trong viéc ddy manh doanh s6 va xac 1ap |gi ich hai hoa gitra nha san xuat va cac don
vi phan phdi; ddy chuyén va cong nghé san xuat xi mang cla VICEM Hoang Mai theo phuong phap
kho, 16 quay do Phap va cdc nwdc thudc nhdm G7 chuyén giao va déng bd hda. Xi mang podc lang
hon hop PCB30, PCB40, xi mang podc ldng PC40, PC50,...1a cac san phdm dugc cong ty nghién ctu
phat trién dua trén tiéu chi pht hop khi hau va thi hiéu ngudi tiéu dung ndi dia, than thién vdi méi
trwdng va chat lwgng ludn dugc kiém soat nghiém ngat bdi tiéu chuan Viét Nam 6260:2009,
2682:2009 va bé tiéu chudn qudc té ISO 9001, I1SO 14001. Khéng ngirng cai tién va hoan thién, san
pham clia cong ty da duoc st dungtrong viécxay dung cac cong trinh trong diém nhu Trung tdm hoi
nghi Quéc gia, cac cdng trinh thady dién I&n nhu Ban V&, Haa Na, Trung Son, B4 Thudc, Ngan Truoi
hay cac cong trinh cdu |&n nhw Vinh Tuy, BEn Thiy 2,... Ngoai ra, thuong hiéu con dat dwoc sy tin
nhiém trong cac du an kinh té& tiéu biéu tdm c& quéc gia: T6 hop gang thép Formosa, Khu kinh té
Nghi Son, Khu kinh t€ Viing Ang,... Chat lvong dwoc danh gia cao tai cac cong trinh xay dwng trén
khap dat nudcla yéutd quan trong gitip cac san pham xi mdng va clinker clia cdng ty gép mat tai thi
trudng cac qudc gia lang giéng nhu Lao, Indonesia, Philippines,... VICEM Hoang Mai tu hao dugc
céng chung ghi nhan cho nhitng déng gbp tich cuc vdi x3 hoi trong sudt hai muwoi ndm xay dung va
d6i méi: Huan chuwong Lao déng hang Ba, Giai thudng Sao vang dat Viét (2004), Bang khen clia Thi
tuwdng Chinh phd vé nhirng thanh tich da dat duoc nhan ky niém 10 ndm ngdy thanh 1ap Céng ty
(07/10/1995-07/10/2005), Hang Viét Nam chat lwgng cao do ngudi tiéu dung binh chon (2005), Cup
vang “Doanh nghiép tiéu biéu Viét Nam” (2009), Huy chwong vang tai cac héi cho trién 1am trong

nudc,...

19 | BAO CAO THU'O'NG NIEN 2017



Bat dau nhi*ng budc di dau tién dya trén dinh hudng clia Téng cong ty Cong nghiép Xi miang
Viét Nam, cho dé&n nay, VICEM Hoang Mai ngay cang khang dinh duwoc vi thé vitng chéc trong hé
théng cac cong ty thanh vién va gép phan khéng nho trong viéc dua biéu twgng “con chim Lac” dén
vé&i ngudi tiéu dung trong nwdc va qudc té. Cong ty van ludn bén bi hwdng téi muctiéu nang cao
chat lvgng san pham va hoat déng vi su phattrién bén virng sau chdng dudng 20 ndm tao dung nén
mong, khdng ngirng phat huy thé manh va khac phuc han ché& dé ngay cang hoan thién. Dua slogan
truyén théng “Théch thirc thoi gian” xuat hién trén bao bi mdi san pham dén véi ngudi tiéu dung,
ban I3nh dao clng tip thé cdn bd cdng nhan vién VICEM H9{~‘ar'1’_g ;\/Iai nhan thirc rd viéc doanh nghiép
mudn phat trién dai han thi phai chd trong hon hét cac v'ﬁhéﬁgng tinh bén virng cé lién quan mat
thi€t v&i xa hoi va mdi trudng séng. Vi vay cgy@ tylion d‘ gao viéc gan chit cac muc tiéu, dinh

huwdng dai han cha minh véi cdng déng dia phu‘o’ng {3 Va toan xa hoi néi chung théng qua cac

hoat dong, dy an bao vé méi trudng va tich cwc cong s\ nghiép an sinh dat nuwéce. Dap ing sy
tin twdng ngay cang cao cla ngudi tiéu dung v g hiéu Viét, VICEM Hoang Mai virng tin vao

mot twong lai I&n manh hon trongtoan nga vg a hi vong duwoc déng gép nhiéu hon nira

ot nuc



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh lap Du an xi mang Congty Xi mang Chuyén sanggiai VICEM Hoang Mai
Congty Xi Hoang Mai khéi Hoang Mai tré& doan san xudtkinh  dwoc cap chirng chi
mangﬁN\ghe cong dong loatcdc  thanhthanh vién doanh chinh thirc quanly chat luvong
?P:]ﬂddeul‘aa: Xi hang muc chinh hach toan déc lap nam tronghé théng  1SO9000:2000 va
méng' thudc day chuyén thuéc TéngCoéngty  céc congty thanh chirng chiquan ly
Hoang Mai  San xudt. Ximdng Viét Nam viéntryc thudc mai trurong 1SO
theo quyét (VICEM). VICEM. 14001:1999.
dinhcla
Thi tudng
Chinh Phd.
1995 1999 2000 2002 2004
2009 2008 2007
C6 phi€uHOM cla VICEM Hoang Mai Coéngty ban d4u gia
congty landaugiao  chinh thirc di vao c6 phan ra cong
dichtrén HNX vao hoat dongvdivén chdng thanh cong tai
ngay 09/07/2009. diéulé 720 ty VND, S& giaodich chirng
Nha nuécnam khodn Ha Noi (HNX).

70,96% von.

Ngay 07/10/1995: Cong ty Xi mang Nghé An —tién than cla Céng ty Xi mang Hoang Mai duoc
thanh 14p theo Quyét dinh s& 2629/QP.UB ctia Uy ban nhan dan tinh Nghé An, muc dich dé
lam ch dau tu du dn xi mang Hoang Mai. Dy an nay dugc Thi tudng Chinh phl phé duyét tai
Quyét dinh s6 216/QP-TTg ngay 15/4/1996, v&i cong suat 1,4 triéu tan xi mang/nam, tong
murc dau tu 238 triéu USD dugc huy déng tir ngudn vdn vay trong va ngoai nudc. Day la dy én
quy md 1&n dau tién tai Viét Nam dugc Chinh phi cho phép thi diém thuc hién ty vay vén dau

tw va chiu trach nhiém tra no.

21 | BAO CAO THU'O'NG NIEN 2017



% Ngay 09/06/1999: Cdng ty ti€n hanh khé&i cong dong loat cadc hang muc céng trinh chinh thudc
day chuyén sdn xuat cla du &n xi mang Hoang Mai. Ngay 6/3/2002: Nha méy d3 cho ra 10
nhirng tan clinker dau tién dat chat lvgng t6t sau 32 thang khéi cdng xay dwng. Hoang Mai la
mot trong sé it cdc nha may xi mang tai Viét Nam cho ra |6 nhirng tan clinker t6t nhat ngay &
giai doan dau cla qud trinh san xuat, khéng cé phé liéu trong qua trinh hiéu chinh - nghiém
thu chay thtr.

X Ngay 30/12/2000: Cong ty Xi mang Hoang Mai trd thanh thanh vién hach toan déc 1ap thudc
T6ng Cong ty Xi ming Viét Nam (VICEM), truc thudc Uy ban nhan dan tinh Nghé An sau budi
ky k&t bién ban ban giao gitta Uy ban nhan dan tinh Nghé An va Tng Cong ty Xi mang Viét
Nam.

X4 Ngay 01/07/2002: Céngty buwdc sanggiai doan san xuatkinh doanh chinh thirc trong hé théng
cac céng ty thanh vién thudc VICEM sau qua trinh san xuat thr. Nha mdy Xi mang Hoang Mai
duoc van hanh véi day chuyén san xuat xi mang hién dai, 16 nung dat céng suat 4.000 tan
clinker/ngay, d&t 100% bang than antraxit tiét kiém nhién liéu, hiéu qua kinh té cao.

% Nam 2004: Cong ty dugc cap chirng chi quan ly chat lwgng 1SO 9001:2000 va chirng chiquan
ly méi trudrng 1SO 14001:1999. VICEM Hoang Mai cling 1a nha méy dau tién thudc Téng Cong
ty Xi mang Viét Nam thdoa man hai tiéu chuan ndi trén tai cing mét thoi diém chi sau mét
khoang thoi gian ngan ti€n hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

% Ngay 09/03/2007: B6 Xay dwng ban hanh Quyét dinh s& 367/QP-BXD vé chi trwong c6 phan
hda cac cong ty thanh vién hach todn doc |ap thudc Téng Cong ty Xi mang Viét Nam (nay la
Tong Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam). Can c chu trwong cd phan héa dong loat, Xi
mang Hoang Mai d3 té chirc ban diu gid c6 phan Ian dau ra cdng ching tai S& Giao dich
Chirng khoan Ha N&i vao ngay 30/11/2007.

X Ngay 27/02/2008: H6i déng quan tri Tong céng ty Céng nghiép Xi mang Viét Nam ban hanh
Quyétdinhsd 219/QD-XMVN vé viéc diéu chinh phwong an c¢d phan hoa va déi tén Cong ty Xi
mang Hoang Mai thanh Céng ty c6 phan Xi mang VICEM Hoang Mai. Ngay 01/04/2008, VICEM
Hoang Mai da chinh thirc di vao hoat dong véi quy mé vén diéu |é 720ty déng, trong d6 Nha
nudc nam giir 510,918 ty dong (twong (ng vdi 70,96% téng s6 van).

% Ngay 09/07/2009: C6 phi€u HOM culia Céng ty c6 phan Xi mang VICEM Hoang Mai dugc phép

ti€n hanh phién giao dich dau tién trén S& giao dich chirng khodn Ha Noi.
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3. NGANH NGHE VA BJA BAN KINH DOANH
% Nganh nghé:

Coéngty chd yéu tap trung san xuat va kinh doanh xi mang va clinker, trong d6 doanh thu cla
dongsan pham chd dao nay chiém t&i 97% tong doanh thu cta VICEM Hoang Mai trong ndm
2017. Ngoai ra, cdng ty con san xudt mot sé san pham khac phuc vu cho nganh xay dung:
gach block cho xay duwng dan dungva bé téng twoi dugc st dung trong ca cac cong trinh 1&n.
Céc san pham xi mang podc ldng hdn hop (PCB30, PCB40), xi mang podc lang (PC40, PC50)
déu duoctin dung trong nhiéu ndm qua bdi chat lwgng va tinh linh hoat trong viéc ap dung
cho ca cac cong trinh nha & 1an xay dwng cdng nghiép. San pham dau ra cla cong ty déu
duwoc thong qua khdu kiém soat chat lugng chat ché vdi bd tiéu chuin 1SO 9001:2000 va
dam bao than thién v&i moi trudng can c theo bo tiéu chuin ISO 14001:1999 dwoc phé

bién trén pham vi toan cong ty.

% Cdc sdn pham noi bgt:
Xi mdng bao PCB 40 (Tiéu chudn dp dung: TCVN 6260:2009)

La san pham truyén thdng trong nudc duwoc wa chudng nhat, xi mang PCB 40 ¢ nhiéu uu
diém nhu :

+ Cud'ng do cao, do déo|&n, kha ndngran trong nwdc nhanh, tinh chju lra kha tot.

+ Giam nhiét hydrat hda: phu hop cho ché tao céc két cadu bé tong khdi lon.

+ Tang kha nang chéng tac ddngcta Sulfate va Clorid: chdng dn mon hda hoc.

+ Gidm phan rng cot liéu kiém —silicat: gidam n&rt v& ciu tric do phan ingkiém.

+ Téng tinh twongtac cla bé tdng: duy tri do sut tét hon, linh ddong, dé bom.

+ Tang cudng do tudi mudn cha bé tdng.

+ C6 kha ndng chdng xdm thyc trong cdc mdi truong,



1. Gi¢i han bén Khi nén, N/mmz,
min 18
- Sau 3 ngay dém * 45 phut:

40
- Sau 28 ngaydém + 08 gio:
2.Thoi gian dong két
- Bat dau, phut, min: 45
- Két thic, phut, max: 420
3.P6 nghién min
- Lwong sétsang 0,09 mm, %, 10
max: 2.800
- Bé mat riéng Blaine, cmz?/g,
min:
4.D06 6n dinh thé tich (d6 n& Le 10
Chatelier), mm, max:
5.Ham lwong S03, %, max: 3,5
6.D0 nd autoclave, %, max: 0,8

Day 13 sdn pham tdm dac cha VICEM sau qua trinh day cdng nghién ctru va cho ra moét dong
san pham théng dung, dap (rng yéu cau cta dai da s6 gia dinh va nha thau cdng trinh trong
nuwdc. Xi mang roi PCB40 cling 1a sdn pham xi mang chd chét tai VICEM Hoang Mai & thoi

diém hién nay.
Xi mang roi C150-M12

La san pham xuat khiu tiém nang cda VICEM Hoang Mai, xi mang C150/C150M-12 Type |
dugc san xuat theo tiéu chuan My ASTM tir viéc nghién clinker, thach cao va phu gia hoat
tinh,... San pham nay dic biét dwoc wa chudng bdi thi trudng Philippines, ngoai ra con dwoc
xuat bdn sang cac thj trudng khd tinh nhu chau Au, chau My bédi chat lwvgng phuhop véi tiéu
chudn M§ ASTM C150/C150M-12 Type | va tiéu chudn chau au EN-197. Xi mang
C150/C150M-12 Type | c6 cudng d6 cao va tinh 6n dinh, dam bao dd min, déo trong qua
trinh thi cong, do ham luong kieém, mat khi nung va cdn khong tan thap dan dén xi mang
C150/C150M-12 Type | c6 kha nang chéng lai hién twgng an mon cét thép, chéng xam thuc
tdt hon. Trong nganh cdng nghiép xi mang Viét Nam hién nay, dong sdn phdm nay chi yéu
duwoc van dungtrong san xuat bé tdng cwdng do cao, tai cac cong trinh cao tang yéu cau khat

khe vé d3c tinh k§ thuat. C150/C150M-12 Type | duwoc sir dung dé sdn xuat bé téng chat



lwong cao, thudng xuat hién tai cdc tram trén bé tdng thwong pham, cac don vi san xuat bé

tong du ng luc, coc bé tong ly tdm, vat liéu khong nung....

Xi mang bao PCB30 (Tiéu chuén dp dung: TCVN 6260:2009)

1. Gi¢i han bén Khi nén, N/mmz,
min 14
- Sau 3 ngay dém # 45 phut: mang podc ldng hdn hop gom clinker,

La mot ching loai khac trong dong xi

- Sau 28 ngay dém * 08 giodr: 30 thach cao va phu gia khoang nham
- tang do déo cua vira, chong thim t6t
2. Thoigian dongkét . .

hon, chiu an mon bén hon. Phu hop

- Bat dau, phut, min: 45 e A aa . .
cac yéu cau xay dung cac cong trinh
- Két thic, phit, max: 420 | dan dung nhw: nha &, nha cao ting
3.Po nghién min cac khu do thi...
- Lwgng s6tsang 0,09 mm, %, 10 A . .
ne 8 ? Tuy khong con dwoc day manh san
max: 5 800

i xuat nhw PCB 40, diy van 1a mot
- Bé mat riéng Blaine, cm?/g, min: . , . "
trong nhitng san pham da goép phan

4. Po6 ondinh thé tich (d6 nd Le 10

Chatelier), mm, max lam nén thwong hiéu ctia cong ty.
5. Ham lwrong SO3, %, max: 3,5
6. PO né autoclave, %, max: 0,8

Xi mang pooc lang rat dé hut 4m trong khdng khi, déng vén thanh cuc, tré nén kém pham
chat, cwong d6 gidm xudng va thoi gian ninh két, ran chic kéo dai. Vivay, van dé chd yéu
trong van chuyén va bdo quan trong kho |a phai chéng am cho xi mang. Kho chira xi mang
phai cao rdo, san phai cdch mat dat 0.5 m, phai x&p cach tudng kho 0.5 m va mbi chong
khéng qué 10 bao. Kho xi mang phai ngan tirng gian, x&€p xi mang theo thdi gian trudc sau.
Loai xi mang san xut trwdc phai dugc dung trwdce va st dung 16 nao cho gon 16 d6. Khéng
nén dé xi mang lau quéa ba thang.

Trén bao bi cha tat ca cac loai xi mang déu cé luru y khi bao quan ddi véi cac dai ly dé€ ddm
bdo san pham luén duy tri chat lvgng tét nhat: dé noi kho rdo, khong x€p tryc ti€p xuéng
nénkho, wu tién xuat kho véi nhirng |6 duwoc san xuat trude. Ngoai ra, cdng ty chu trong dén
ca khau sau ban véi nhitng lwu y khi st dung d6i véi hé gia dinh, cdc nha thau s dung truc
ti€p nhu viéc dung cat, d4, sdi phai sach, khong nhiém man; tron kho xi mang véi cat da

trudc khi trdn nwdc; che chan mua nang trong 10 gid dau khi méi d6 bé tong, sau dé thuc



hién ché& d6 dudng am 20 ngay. Vi su ti mi, k§ lwdng d6i véi tirng sdn pham xuéat bén, xi
mang VICEM Hoang Mai ngay cang khang dinh dwoc vi thé vitng chac trong tam tri nguoi

tiéu dung Viét.

Gach Block

La mot san pham phu bén canh xi mang va clinker, gach block ciia VICEM Hoang Mai cling |a
méat hang dwoc nhiéu ngudi tiéu dung tin nhiém s dung. DAy la thanh pham dugc tao
thanh tlr xi mang va céc c6t liéu nhu: mat da, cat vang, cat den, xinhiét dién, phé thai céng
nghiép, dat,... V& ban chat, loai gach nay chinh 1a bé téng véi ty 1& nwdc thip va cot liéu nhéd
dugc 1én chat trong khudn thép thanh cac sdn phadm cé hinh dang theo khuén mau. Gach
block chiém ty trong cao tai cdc cong trinh & phan khic gach khéng nung, dé chiu luc tét.
Loai gach block dwgc san xuat b&i VICEM Hoang Mai 1a gach c6 két ciu rong, chli yéu dung
dé xay twong, dé str dung vdi vita thong thudng, tinh (rng dung cao. Su ra doi clia san pham
nay gép phan da dang héa mat hang cla cong ty, tdn dungxi méng va ngudn nguyén liéu san
c6 nham dap &ng tot hon nhu cau clia ngudi tiéu dung, gép phan trong viéc tang doanh thu

va quang ba hinh anh doanh nghiép.

Bé tong twoi

C6 tén goi khac 13 bé téng thuwong pham, bé tdng twoi thwdng dugc sdn xuat véi quy mé 16n
tai cdc nha may cung cap vat liéu xay dwng. Bén canh xi mang, nguyén liéu tao thanh loai san
pham nay gébm ca cat, d4, nudc va phu gia v&i nhirng ti |é tuy theo yéu cau, tao thanh nhiéu
ching loai bé tong tvoi rat da dang. San phadm nay thudng xuat hién tai cac cdng trinh cong

nghiép, nha cao tang va ca nha dan dung.


http://www.phudien.vn/san-pham/gach-block-xay-tuong.html
https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%A1t
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%C3%A1
https://vi.wikipedia.org/wiki/N%C6%B0%E1%BB%9Bc

Voo

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI I ™ =

< Dia ban kinh doanh:

Céac san pham clha cdng ty chu yéu duoc cung cdp cho cdc nha phan phdi va dai ly trai doc
cac tinh Bac mién Trung, bao gdm ba tinh I&n1a Nghé An —dja diém dit tru s& chinh va nha may

VICEM Hoang Mai, cing v&i Thanh Héa va Ha Tinh 1a hai tinh [an can.

HaTinh

V&iwuthé lakhu vee dia ly c6 ngudn nguyén liéu doi dao, d4 voi va dat sét & day duoc céc
chuyén gia thdm dinh va danh gia chat lvgng bac nhat & Viét Nam tinh dén thoi diém hién tai.
Bén canh dd, hé théng dudng giao thong phat trién tao diéu kién thuan lgi cho qua trinh van
chuyén nguyénvat liéu dén cdc nha mdy cling nhu phan phéi cdc sdn pham d4u ra t&i cac dai ly
tiéu thu & ca ba tinh; trong khi dudng sit va dudng bd thuan tién cho viéc tiéu thu xi mang
trong nwdcthi dudngthdy |a thé manh dé xi mang Hoang Mai dén dugc thi trwdng nwdc ngoai
mot cach thuan tién nhat. Trén tinh than khic phuc khé khin va tan dung nhitng diém lgi san
¢, VICEM Hoang Mai d3 va dang trd thanh mot diém sang trén vung kinh t&€ Nam Thanh Bic
Nghé, gép phan ddy manh kinh t& nganh, céng hién hét minh cho céng ddéng dia phuong va

khéng nglrngtao ra cac giatrj thiét thyc trong doi s6ng ngudi dan qua cac san pham tam huyét.
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4. PHAN TICH S.W.0.T. VA CAC RUI RO TRONG YEU

< Phén tich S W.O.T.

Piém manh

S

S1. Thuong hiéu VICEM uy tin
[du ndm trén thi trudng.

S2. Vi tri thuan tién cung &ng
hang hda, khai thac cat, da

VOi.
S3. Nguyén liéu doi dao, chat
lwong tot.

S4. Hé thdng phan phdi rong
khap.

Diém yéu
W

W1. Mdy méc cili dé phét sinh
hdng hdc, chi phi bdo dudng
lon.

Co hoi
(0)

O1. Xay dung phat trién kéo
theo cdu xi mang ngay cang
[&n.

02. Sy hd tro, dinh hudng tur
Téng Cong ty VICEM.

03. Xu hudng xuat khiu xi
mang trong nudc.

T4n dyng di€ém manh, ding
co'hdilam don biy

- Tan dung thé manh thuong
hiéu, chat lwvong va hé théng
ban sdn c6 dé ting ngudn
cung, m& réng thi phan, day
manh xuat khau.

- Tan dung ho trg vé chién
lwoc va tai chinh tir VICEM dé
dau tu vén, cdng nghé, nhan
lwe,... thic day san xuat phat
trién.

Khic phyc diém yéu nher
nim bét co hdi kip thod

- P& xuat hd trg tir VICEM dé
thay mé&imay méc, nang cong
suat hoat dong.

- Thanh Iy mét s& hé théng
mdy modc khong phu hop, bé
sung thay mdi céc trang thiét
bivdicong nghé tién tién, dat
chuadn d&au ra cho muc dich
xuat kh3u, tidng s6 luong
nham mé& réng quy md hoat
dong.

Thach thuc
T

T1. Su gia nhap nganh cla cac
doanh nghiép c6 vén FDI.

T2. Gid nguyén vat liéu, gid
dién tang cao.

T3. Thoi tiét bat Igi dan dén
cung vuot qua cau.

Phé4t huy diém manh, vurgt
qua thich thic

- Cdng c6 quan hé, ap dung
wu dai vdi cac nha phan phéi,
tan dung uy tin san c6 dé m&
rong dia ban hoat dong, tang
vi thé trong nganh.

- Quang ba chat lvgng ngudn
nguyén vat liéu rong rai hon
nham ting thi phan.

Nhin ra co hi tir thach thic

- Hoc hoi cong nghé tién tién,
tham khao mdy mdc cla cac
doanh nghiép md&i gia nhap
dé cai ti€n, bé sung hé théng
mdy moc va tiép can cong
nghé madi theo hudng phu
hop nhat theo hudng than
thién vdi moi truong.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI lfy'( 3

Bang cac budcphan tich co ban dwoc thé hién quabang trén, cé thé thay Cong ty C6 phan Xi
mang VICEM Hoang Mai c6 nhiéu wu thé vé ca chat lwvgng san pham, thuong hiéu va hé
théng diém ban, tuy nhién cdc may mdc thiét bj tai cong ty hau hét d3 cd tudi tho khé cao
(trén 20 ndm). D& khac phuc diém y&u va phat huy t6t hon nita thé manh san cé, cong ty
dang dirng trude bai todn khé khi thi trudrng tiém an ca nhirng co héi va thach thire dan xen.
Nam quala mot namkho khan vditoan nganh, dac biétvéi cac doanh nghiép ndi diavdi tinh
trang mua b3o kéo dai [am cham ti€n d6 thi cong cac cong trinh xay dung, dan dén gidm
lwgngtiéu thu xi mang; gia cat nguyén liéu cung vdi gia dién tang cao do chinh sach quan ly
vé khai thac cét va tiéu thu dién ngay cang siét chat; cac day chuyén mdi vdi cdng suat I&n
trong nganh duoc dua vao hoat déng cang lam tinh trang cung vuot cdu vén da nan giai ti
d4u ndm trd nén kho gidi quyét. Tuy nhién, cdng ty cé thé nhin thay co héi cho viéc khoi
phuc trong ndm téi v&i ngay cang nhiéu dy an xay dwng duoc dua vao trién khai va xu
hwdng xuat khdu tré nén manh mé trong khoang thoi gian gan day. DU tinh hinh san xuat
kinh doanh khéng dugc thuan lgi do cic yéu td khach quan, ban 13nh dao VICEM Hoang Mai
clng v&i Téng Cong ty Cong nghiép Xi méng Viét Nam van quyét tam dé cao chién lwoc phat
trién gan vdi chat lvong sdn pham, hai hoa véi mai trvdng tu nhién va h&t minh vi sy phat

trién clia cong dong.

Trong nhitng gidi phap duwoc dua ra tir phuwong phép phan tich S.W.0.T., con nhiéu phuong
phap chuwa duwgc ap dung do diéu kién thuc té khéng cho phép va cac yéu té khach quan
cung luctac dong khién doanh nghiép khd khan trong viéc gidi quyét dong loat. Pién hinh 13
van dé huy déng ngudn von dé dau tv cho cac trang thiét bi, cai tién cong nghé va dao tao
nhan su; day |a gidi phdp mang tinh chién lvgc, can co su théng qua cda ban Ianh dao Téng
Céng ty cling nhu sy déng thuan tir phia cic c6 déng nén doi hoi phai cé thoi gian va ké
hoach trién khai cu thé, cong viéccé do tré nhat dinh khong thé gidi quyé&t ngay 1ap tire. Hay
mua bdo [anguyén nhan bt khd khdng dén tir tw nhién, swdnh hudng clda thoi tiétla yéu td
can dugc khac phuc ma khéng thé phong nglra dwoc. Do d6, viéc phan tich S.W.O.T. phan
nao chi ra hudng di dai han cho doanh nghiép, gitip VICEM Hoang Mai hiéu rd thé manh
cling nhwy&u diém clia minh dé c6 huéng khac phuc, nhung k&t qua dem lai tir cac gidi phap
nay rat kho dé dinh lugng, phuthudc nhiduvao diéu kién thyc té. DE c6 thé duy trivj thé va
phat trién hon nita, ban 13nh dao clng cdc cadn bd cdng nhan vién cla Céng ty C6 phan
VICEM Hoang Mai cling nhau tran trong va boi dap gid tri cot 18i, gia tri 4y xuat phat tir chinh
nhirng con ngudi da —dang va sé dong hanh cung céng ty, vi mot twong lai virtng manh hon
cho nganh xi mang nué&c nha, phic lei danh cho ngudi dan va mét maéi truong xanh —sach —

dep.
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% Cdc rii ro trong yeu.

a. R ro thoi tiét

Trong ndm 2017, thoi tiét |a mot trong nhitng yéu t6 gay anh hudng I&n nhat dén tinh hinh
san xuatkinh doanh cta VICEM Hoang Mai néi riéng va cac céng ty trong nganh céng nghiép
xi mang ndi chung. Kh&i diém cha muaxay dungtrong ndm nay cling |a thoi diém ca nuwdc cd
nhiéu dot mua kéo dai trén dién réng, hang loat cac cdng trinh xay dung d3 phai tam dirng
kéotheo sy sut giam trong nhu ciu tiéu thu xi mangtoan nganh. Tai th&i diém cudi thang 11
nam nay, Ong Nguy&n Quang Cung - Ch tich Hiép hoi Xi mang Viét Nam d3 khang dinh 2017
chac chdn la ndm khé khan cla thj treeng vat liéu xay dwng néi chung va toan nganh xi mang
noi riéng bdi sw khac nghiét cla thoi tiét. DE han ché tdi da nhitng thiét hai cé thé xay ra,
VICEM Hoang Mai da ti€n hanh mua bao hiém cho tai sdn ma cdng ty dang khai thac, s

dung.

b. Riii ro nguyén vét lidu d3u vao

Ngoaiyéu t6 thoi tiét, mdt nguyén nhan quan trong khac lam dnh hudng dén tinh hinh tiéu
thu xi mangtrong nudc déntlr yéu td nguyén vatliéu dau vao. Nguyén liéu chinh [am nén xi
mang gom da voi, da sét, dat giau sat, dat giausilic; nhiénliéu chinh gdbmthan, dau, dién; két

hop vdi cdc phugia nhwbazan, thach cao, ... trong qud trinh san xuat dé tao nénthanh pham.

Xétveé nguyén liéuva phugia, do i thé nam gan ngudn khai thac nguyénliéu, cong ty khdng
bi chi phdi qua nhiéu bdi gid cladd voi, da sét,... Tuy vay, tai nhidu thdi diém, chinh gid nhap
khau thach cao, than lién tuctdng cling |a diém bat|gi cho tinh hinh sdn xuat kinh doanh cua

VICEM Hoang Mai néi riéng va Téng VICEM néi chung.

Xétvé nhiénliéu, binh quan mbi tan xi mdng san xuat phai st dung 84 kwh dién, chi phidién
chi€ém khoang 14% gia thanh pham. Trong nhitng ndm gan day, gia xang dau va gas lién tuc
bién déng that thuwong kéo theo chisé gid nhdm nganh giao thong, nha &, vat liéu xay dung
[én xudng khoé dy dodn, gdy anh huwdng I&n dén nhu ciu dau tu, xay dwng co ban. Mot khi
cac hé gia dinh, cac nha thau d3 b&t man ma vai viéc thi cong, san lvgng tiéu thy xi mang
cling 13p tirc sut gidam. Vi vay, gid nhién liéu tir [du d3 trd thanh méi quan tdm tai tirng thoi
diémtrong ndm cla cic doanh nghiép san xuatxi mang. Du bao trong nhirng ndm t&i, nguén
cung vé than c6 kha nang bi thiéu hut do trit lwgng than ngay cang can kiét, kha nang cung

cip va gid cd s& bién dong |&n do nganh than d3 nhiéu |an c6 yéu cau tang gia.
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DE han ché rii ro nay, cdng ty ludn chu trong viéc ra sodt, hoan thién va chudn hod cac bd
dinh mirc vat tu tiéu hao nguyén nhiénvatliéu dé tiét kiém chi phitrong hoat dong san xuét,
giam gia thanh san pham. Ngoai ra, cdng ty cé k& hoach sira chita bdo dudng téng thé nha
may dinh ky nham duy tri hoat déng san xuat an toan, hiéu quava ddm bao tudi tho cla may

mac thiét bj.

c. Riii ro cung — cdu trén thj truong hang hba

Bén canh dd, 2017 1a ndm Nha nudc siét chat chinh sach quan ly khai thac cat. Viéc khai thac
cat bi quan ly chat ch& hon trong ndm 2017 nay nham huwdng dén su can bang hé sinh thai,
dam bao méi trudng séng cho nguwdi dan. Tuy nhién, tinh trang quan ly nghiém ngit viéc
khai thac cat khién ngudn cung irng cat trén thi truorng sut gidm manh, thi€u nguyén liéu thi
céng nén da kéo theo hiéu &rng nha thau ngirng thi cdng cac cdng trinh va dirng cdc don dat
hang xi mang da duy tru tlr trudce. Lién ddi vai rdi ro nay, nhiéu doanh nghiép roi vao thé bi vi
cho du téng cung trong nganh van ting |én 6 at nhwng gid cat ting cao thi san pham d3u ra
van trongtinh trang ton kho, gia xi mang da giam manh nhung doanh nghiép van khong thé
giadi quyét lvong hang tén kho da san xuat, trong khi diéu kién dé bao quan xi mang thanh
pham rit ngit nghéo va tén kém thém chi phi luu kho. & mot vai khu vire, gia cat d ting
gép ba lan binh thudng, khién nhathau gdp nhiéu khé khan. Nhiéu cdng trinh bi ngwng tré vi
nha thau khdng mua dugc cat, hodc gia cat qua dat nén néunha thau ti€p tuclam sé& bj thua
|6 nghiém trong. Day ciling 1a nguyén nhan ly gidi cho su sut giam tiéu thu xi mang dang ké

trong nwdc trong thoi gian vira qua.

Chu tich Hiép hoi Xi mang Viét Nam nhan manh khi néi vé cau chuyén du cung ctia nganh xi
mang: “Du thlra ndng lwc sdn xut dang |a van dé déi véi phan I&n doanh nghiép trong
nganh”. Theothdng tintlr Bé Xay dwng, cd nwdc da dau tu mdi nhiéu day chuyén san xuat xi
mang di vao van hanh, nang téng sé day chuyén xi mang hién cé 1&n con s6 83 va tdng cong
suat cd nam dat 98,56 triéu tan. Nhu vay, so vdi ké hoach tiéu thu 80 triéu tdn xi mang cla
ndm 2017, nganh xi mang van du khodng gan 20 triéu tan san pham do san xuat vugt qua

nhu cau thuc té cda thi tredng.

Nganh xi mang dang roi vao tinh trang cung vuot qud cdu nén canh tranh cang quyét liét
hon. Thitrwdng trong nuwéc tiéu thu khd khan, cidc doanh nghiép phai tim hudng xuat khau.
Tuy nhién, do gid thanh cao, co s& ha tang nhu cang bién, phuong tién van tai chua dong
bd,... nén cong tac xudt khiu xi mang gap rat nhiéu kho khan. Van dé nay dugc xem la thach
thre 168n nhat déi véi nganh xi mang ndi chung va cho cac don vi san xuat kinh doanh xi

mang trong Téng cdng ty cong nghiép xi Mang Viét Nam néi riéng. D8i véi VICEM Hoang Mai,
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rdi ro nay dwoc giam thiéu dang ké bdi |gi thé dia ly nam gan vling nguyén liéu cho phép
céng ty chd ddng hon trong can dadi gitra khai thac cho san xut va nhu cau thuc té trén thi

trudng, tuy nhién van khong tranh khéi tinh trang ton kho thanh pham.

d. Rui ro néng lrgng

Sau gan ba ndm gilrgid dn dinh, tir ngay 01/12/2017, gidbén |é dién binh quan tang |én mic
hon 1.720 dong/kWh (chuwa gébm thué VAT), tang 6,08% so véi gia trudc do. Mac du muire
tang nay thap hon so véi ty 1é tang 7,5% cla dot diéu chinh thang 03/2015, nhung déi vai
cac doanh nghiép san xuat s&r dung nhiéu dién nang nhw xi mang thi mic gid nay cling khién

tao ra dp lwc ndng né vé chi phinang lwgng trong qua trinh san xuat.

La nganh sr dung nhiéu dién nang, tinh trung binh v&i mic tiéu thu 100 kwh dién/tan xi
mang thi vdi san lvgng 86 triéu tan xi mang, tong murc tiéu thu dién nang cho san xuat xi
mang wédc khoang 8,6 ty kWh dién trong toan nganh. V&i nang luc san xuat duy tri &@ mirc
hon 2 triéu tan xi ming moi thang va tiéu thu khoang 90 kwh dién cho mdi tan xi mang,
trung binh Téng céng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam phai chi tra 305 ty VND tién dién
ndng trong mot thang. Khi khung gia dién méi dwoc dp dung, mdi thang Téng Cong ty phai
chi trd thém 18,5 ty dong chi phi dién, trong khi gia ban xi mang van phai dwoc duy tridn
dinh, VICEM d&i mat vdi thyuc té sé& giam khoang 200 ty dong doanh thu/ nam. Né&u cac
doanh nghiép trong nganh déu cé khad nang tiét kiém dién ndng & mdc 90kwh/tan nhu
VICEM thi toan nganh van sé& tiéu thu khoang 7,74 ty kWh dién, wdc tinh gidam gan 800 ty

dong doanh thu moéi ndm trong toan nganh tir tac déng clia gia dién ting cao.

e. Rui ro khéc

Hoat d6éng cla Céng ty cling chiu anh hudng cha céc rdi ro khac nhu thién tai, dich hoa, hoa
hoan, dich bénh, bdo I&n, muakéo dai,... Day |a nhirng rdi ro bat kha khang va khé du doan,
néu xay ra sé gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat déng chung cla Cong ty.
DE han ché t8i da nhirngthiét hai cé thé xdyra, Céngty da tién hanh tham giamua bao hiém

cho tai sdn ma Cong ty dang khai théc, st dung.

Bén canh dd, |i suat |3 bién sé kinh té nhay cam, dé khi&nlam phat ting cao. Hién nay, Cong
ty dang tim cach giam thiéu rdi ro 13i suat nay théng qua cac bién phap nhu: kiém soét chit
ch@ céngno phai thu, tdi wu hod viéc st dung vén, tang vong quay dong tién, wu tién thanh
toadn no trudc han déi vai cac khoan vay cd |3i suat cao, co ciu lai cdc khodn vay tir |13i suat
cao xudngl3i suat thap. Pong thoi, Vicem Hoang Mai d3 t6 chirc trién khai 1ap bdo cdo quan

tri theo tuan/thang phucvu Ban |13nh dao ra quyét dinh diéu hanh kinh doanh, chu déng lap
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k& hoach tai chinh, bao gdm k& hoach dau tu, k& hoach can déi dong tién ngan han va dai

han phu hop vdi ké hoach kinh doanh hang nam.

5, MO HINH KINH DOANH VA NOI LUC
< Mo hinh kinh doanh:

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai duoc té chirc va hoat dong tuan thd theo phap
luat va Diéu |é Coéng ty. Cong ty la don vi thanh vién cla Téng Cong ty cdng nghiép Xi mang
Viét Nam — c6 déng nha nwdc ndm gilt 70,96% von c¢b phan, phan vén con lai duwgc sd hitu
b&i hang ngan c¢d ddng gdbm céc td chirc, cd nhan trong va ngoai nudc. Md hinh kinh doanh
cta VICEM Hoang Mai t6 chirc gidm sat cdng viéc theo mé hinh ma trdn mé, bao dam thuc
hiéntét quy ché dan chd, phat huy tritué tap thé, dong bo trong chi dao diéu hanh cla céng
ty, trén nguyén tac tap dan chl, dudi sy 1anh dao clia Dang, xac dinh rd chitc ndng, nhiém
vy, trach nhiémvaquyén han cla cd nhan Téng Giam d6c va cac Pho Tdng Gidm ddc khi thuc
thinhiém vy dwoc giao. Hién nay, dé dap rng nhu cu san xuat kinh doanh theo nhu cau cla
thi trudng, cong ty da thanh 14p hé théng cdc phong, ban, xudng, don vi truec thudce, dugc
phan chia theo chitc nang riéng biét nhuwng van dam bao cé madi quan hé hd trg khing khit

trong viéc thuc hién cac cong viéc dé qua trinh san xuat kinh doanh dugc théng subt.
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° Dal th dong CcO dong: La co quan quyén lyc cao nhat cia Cong ty. Dai hdi dong

c6 déng bau ra HDQT cla Cong ty, HDQT la co quan quan |y cao nhat gitra hai ky dai hoi
c6 déng, co trach nhiém quan ly va t6 chirc thuc hién cac nghi quyét clia dai héi c6 dong
cung ky, c6 toan quyén nhan danh cong ty, thay mét c6 déng dé quyé&t dinh moi van dé
lién quan dén muc dich, quyén |gi cha Cong ty, trir nhirng van dé thudc thdm quyén cua
Dai hoi c6 déng dwoc quy dinh trong diéu 1& ciia Cong ty. Hang ndm HDQT chuan bi ky
lwdng dé ky hop DPHCD dugc td chirc mét cach chuyén nghiép, hiéu qua, ddm bao cho
cac c6 dong thuc hién dugc day dd cdc quyén cha cd dong.

° Hﬁi déng quén tl‘l. Hoi déng quan tri dwong nhiém cda Cong ty c6 Chu tich va cac
dy vién. Thychién nhiémvu quy@n han cia minh, Hoi dong quan tri t& chirc hop dinh ky
moi quy mot 1an, kiém diém phan tich danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh va cac
hoat dong khdac cla cong ty, tinh hinh thuc hién cic nghi quyét cia Dai hdi c6 déng, cu
thé hod cac ké hoach, nhiém vu va giao cho Téng Gidm ddc diéu hanh t6 chirc thyc hién.
o Ban Kifm s0ét: Ban Kiém soat cia cong ty do Pai héi déng cd dong bau ra. Ban
ki€m soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh
doanh, bdo cdo tai chinh cta Céng ty. Ban kiém soat hoat déng doc l1ap véi Hoi dong
quan tri va Ban Giam déc.

«BO méy dléu hanh: péng dau bd may didu hanh1a Uy vién Hoi déng quan tri kiém
Téng gidam d6c. Gilp viéc cho Téng gidm ddc cd cac phd Téng gidam d6c phu trach vé céc
linh viee nhu quan tri hé théng, dau tw va phat trién, san xuat, kinh doanh.

o Mot s6 phong ban chirc niing:

Hién nay, dé ddp &rng nhu cau san xuat kinh doanh theo nhu cau cla thj trudng, Cong ty
da thanh 14p 17 phong, ban, xwdng, don vi truc thudc va 01 Van phong Dang - doan thé,
dugc phan chia theo chirc ndng gdbm: 09 phong ban, 5 phan xudng , 02 xi nghiép va 01
Ban Quan ly du an. Cac phong, ban, xwdng khac nhau déu c6 méi quan hé véi nhau
nham ho trg nhau trong viéc thyc hién cac cong viéc d& qua trinh san xuat kinh doanh

dugc théng subt.
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Ké hoach

1.600.000

nim2017 Thuchién
nam 2016

1.466.783

Thuc hién

Thwc hién
nam 2017

1.358.158

TH.2017/
KH.2017

(%)

84,88%

TH.2017/
TH.2016 (%)

2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 764 | &E5

92,59%

Clinker
TIEU THY
Téng SLTT

1.300.000

1.785.000

1.269.240

1.699.702

1.261.883

1.589.849

97,07%

89,07%

99,42%

93,54%

Ximang

1.600.000

1.498.278

1.394.055

87,13%

93,04%

Clinker
TAI CHINH

Doanh thu

185.000

201.424

195.794

105,83%

97,20%

o Ty dong | 1.661,00| 1.581,00 142200 |  8561% 89,94%
Loinhuan = | oo g 61,20 60,62 6,11 9,98% 10,08%
trudc thué

EBITDA Ty dbng 214,24 161,10 75,20%
Nép ngan sach | Ty dong 67,29 53,26 79,15%

Mot s chi tiéu két qua sdn xuat kinh doanh nam 2017

Can c céc chitiéu lién quan dén k&t qua san xuat kinh doanh trong hai nam 2016 — 2017

dugec trinh bay & trén, c6 thé nhan thay nang lwc san xuat, tiéu thu va tiém luc tai chinh cda

VICEM Hoang Mai trong giai doan gan day cé sy giam sut dang ké so v&i ndm lién trwdc, hau

hét céc chi tiéu déu khdng dat dwoc ké hoach da dé ra tir ndm ngodi. Twong tw véi cac

doanh nghiép cung nganh khac, ndi luc ciia VICEM Hoang Mai chiu anh hudng |én béi cac

yé&u t6 ngoai canh, trong d6 phai k& dén lugng tiéu thy gidm sut do téng cau xi mang gidm

trén pham vi toan nganh, diéu nay lam gidm hiéu qua san xuat kinh doanh clia cong ty.
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o N"éng hIC san xuat; Trong nam 2017, san lvgng xi mang VICEM Hoang Mai nam

nay giam chi con 1.358.158 tan, dat 84,88% k& hoach ndm va dat ty |& 92,59% so vdi san
lwgng san xudt nam 2016; twong tu, san lugng clinker ndm nay @ murc 1.261.883 tan, dat
97,07% trén chi tiéu k& hoach dé ra tir dau ndm va bang 99,42% so v&i mirc san xuat ndm
ngoai. K&t qua nay tuy khéng dugc nhuv mong doi ban dau cha Ban Ianh dao VICEM Hoang
Mai va Téng Cong ty Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam nhuwng d3 thé hién su cd ging
nd lyc clia cdng ty trong cdng tac khac phuc nhitng rii ro bat kha khéng, dic biét trong hoan

cdnh mua mua I kéo dai nam ngoai du tinh.
o Ning Ire ti€u thuy véi hé theng nha phan phéi rong khip, quy tu tap trung nhat

tai dia ban ba tinh Thanh Héa —Nghé An —Ha Tinh, cdng ty hoan toan cé kha ndng tét trong
viéc dua ra thi trweong cac san pham xi mang, clinker vé&i uy tin d3 duoc khang dinh cla
minh. Birng giita bdi canh canh tranh gay gt giita cdc doanh nghiép nganh xi mang, gia ban
giam trong khi gia nguyén liéuvan tiép tuc tdng va tinh trang tdn kho clinker nan giai tai hau
hét cac cong ty, VICEM Hoang Mai van duy tri tdng murc tiéu thy 1.589.849 tan xi ming va
clinker, trong dé bao gébm 1.394.055 tan xi mang va 195.794 tan clinker, tdng san luvgng tiéu
thu dat 93,54% so v&i ndm 2016. Viéc sut gidm 6,46% tong murc tiéu thuy toan céng ty cho
thay nhitng khoé khdn chua dugc gidi quyét triét dé trong ndm 2017, do dé céng ty dang 1én
phuongan cho viécirng phd vdi bién ddng gidam cau cé thé xay ra trong khoang thoi gian téi.
Bé&n canh d6, 13nh dao cdng ty van ti€p tuc dé ra cac chién lwgc nham duy tri va gia ting
nang lyctiéu thy bang cac chinh sach v&i nha phan phéi va khdng ngirng cai tién chat lvgng
san xuat nham dap ¢ng tot nhat yéu cau ngudi tiéu dung, nang cao uy tin clia cong ty.

2\ ° r 5 5 s /.
o Ti€Em ll,IC tai chinh: vé&i mic doanh thu thuan giam manh chi con 89,94% so v&i

ndm 2016 va @i nhuan trwdc thué bang 10,08% so v&i nam lién trudc, 2017 khdng phai la
nam tai chinh kha quan ctia VICEM Hoang Mai. Tuy nhién, vé chi phi tai chinh, cong ty van
bam sat k& hoach dé chi phi tai chinh khéng vuwot chi tidu, thuc hién ndm 2017 13 24,77 ty
déng/ké hoach la 28,9ty dong. Cong ty da tich cuc dam phan v&i ngdn hang dé giam |3i suat
va tiép can cac goivay co |3i suat vu dai, tich cwe lam viéc véi S& Tai chinh va Cuc thué Nghé

An dé thu héi cdng ng xi mang giao thdng ndng thén.
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6. GAN KET BEN LIEN QUAN
VA XAC DPINH VAN PE TRONG YEU
% Cdc bén lién quan trong yéu d6i véi VICEM Hodng Mai:

Nha cung cép: Tam quan trong cta nha cung cdp déi vdi doanh nghiép thé hién &@ mirc
dé tap trung cla cdc nha cung cdp, tdm quan trong cla sb lwong sdn phdm déi v&i nha cung
cap, su khac biét cla cdc nha cung cap, dnh huwdng cla céc yéu td dau vao déi vdi chi phi
hodc sy khac biét héa sdn pham, chi phi chuyén déi clia cdc doanh nghiép trong nganh, su
tdn tai cla cdc nha cung cap thay thé, nguy co tang cudng su hgp nhat cla cac nha cung
cap, chi phi cung &rng so véi tdng lgi tirc cha nganh. Cac nha cung cdp chinh cho VICEM
Hoang Mai gdbm c6 Céng ty C6 phan VICEM Vat tu Van tdi Xi mang (nha cung cap nguyénliéu
than), Téng congty dién luc mién Bac (nha cung cap nhiénlidu dién). Trong hai nha cung cap
néi trén, VICEM Vat tv Van tai Xi mang déng vai tro trong yéu ddi véi VICEM Hoang Mai.
Céng ty C6 phan VICEM Vat tw Van tai Xi mang |a nha cung cap chinh ngudn dau vao than
cho VICEM Hoang Mai. La doanh nghiép hach todn déc |4p trwc thudc Téng cdng ty Xi mang
Viét Nam, day ciing la ddi tac 1du ndm clda VICEM Hoang Mai do clng thudc hé thdng cac
cong ty do Téng VICEM dan dat. VICEM Vat tw Van tai Xi mang |a don vi thay mét cho VICEM
trong viéccam k&t vdi TKV ddm bao nhu ciu 6n dinh tiéu thu ndng lvong quéc gia, ddm bao
viéc van hanh hé théng sdn xuat khdng bi gian doan vinhién liéu.

N&m gitt |gi thé 1a nha phan ph6i ddc quyén hién nay tai Viét Nam, Téng cong ty dién luc
mién Bac chi phdi da s6 cadc doanh nghiép trong pham vi cd nwdc do dién 1a ndng lvong tiéu
thu bat budc trong qua trinh san xuat kinh doanh, ddc biét ddi véi nhitng doanh nghiép s&
hitu hé thdng sdn xuat tiéu tén nhiéu dién nang trong nganh xi mang. Ndm vira qua cling |3
nam cdc cong ty gap nhiéu khé khan do gia dién tdng cao ngoai dy kién. La nganh s dung
nhiéu dién nang, tinh trung binh v&i mirc tiéu thy 100 kwh dién/tan xi mang thi v&i san
lwong 86 triéu tan xi mang, téng murc tiéu thu dién ndng cho san xuat xi mang wéc khoang
8,6 ty kWh dién. Va néu tat cd déu tiét kiém dién nang & mic 90kwh/tan xi mang nhu
VICEM thi toan nganh sé& tiéu thu khoang 7,74 ty kWh dién. M6t phép tinh [&n hon cho toan
nganh xi mang, hiénténgcdng suat toan nganh xi mang 1&n t&i 86 triéu tan, gid ban xi mang
khong tang thi trung binh toan nganh xi mang s& gidm gan 800 ty dong doanh thu mbi ndm
khi gid dién tang. C6 thé thay dnh hudng clia Téng cong ty dién lwc mién Bic d6i véi cac
doanh nghiép nganh céng nghiép xi mang ndi chung va VICEM Hoang Mai ndi riéng la rat
I&n. Khdng cd sy ton tai cha cdc nha cung cap thay thé, doanh nghiép khdng cé lya chon

chuyé&n d6i sang nha cung cap khac nén kha nidng bi ép gida |a rat I&n, tdm quan trong cla
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dién lai I&n do khong thé thay thé dién bang loai ndng lvgng khac dé van hanh may méc &
th&i diém hiéntai, chi phithay m&i may méc dé sir dung loai nang lwong khéc cling qua Idn
va doi hoi thoi gian dai. Chinh vi vay, Téng cong ty dién lwc mién Bac 1a nha cung cdp ndm
quyén chi phéi toan bd d6i vdi sy van hanh cta toan bé cdng ty VICEM Hoang Mai, wu thé
tang gia |&n song cling hoat déng dwa trén sy kiém soat cia Nha nudc nén ciing giam bat
anh hudng doc quyén tir don vi nay.

" 9 °A b4 ~ ~ 2 \ e ? 2 N P A 2 N
Poi thu tiem nang: Néu mudn tré thanh d6i thu cua doanh nghiép, cac déi tha tiém

nang phai vuot qua cac rao can gia nhap nhu cic loi thé chi phituyétdéi, su hiéu biétvé chu
ky dao ddng thi trudng, khd ndng tiép can cac yéu t6 dau vao, chinh sich cla chinh phd, tinh
kinh té theo quy md, cac yéu cau vé von, tinh dic trung clia nhan hiéu hang hda, cac chi phi
chuyé&n déi nganh kinh doanh, kha ndng ti€p can v&i kénh phan phdi. D8i véi VICEM Hoang
Mai & thoi diém hién tai, Xi mang Tan Thang 1a d6i tha cé nhiéu dnh hudng dé€n hoat dong
san xuatkinh doanh cGa doanh nghiép trén dia ban tinh Nghé An, v&i khodng cich dia ly rat
gan véi Cong ty (khoang 18km), cdng suat thiét k& 5.000 tan clinker/ngay, twong (rng gan 2
triéu tan xi mang/nam. Théng qua viéc lwa chon ndm nha thau hang dau thé gidi trong Iinh
vuc cong nghé thiét bi xi mang dén tir cac qudc gia Y, Pan Mach, Birc va Thuy S§ dé thuc
hién viéc thiét ké va cung cdp dong bo day chuyén san xuat véi cong nghé tién tién, Tan
Thang con s dung don vij thi cdng xay 13p trong nudc dudi su giam sat clia chuyén gia EU,
G7, quado giam mirc dau tu, ddm bdo cong nghé ngudn va chat luvgng, lai thuén lgi khi bao
tri, bao dudngtrong qua trinh van hanh sau nay. Ap lwc tir d8i thl canh tranh tiém nédng nay
tuong ddi I1dn do mdy méc hau hét dugc nhdp khu tir nwdc ngoai va la dy an trong diém
clia Nghé An, Tan Thang cé kha ndng ap dao rat I&n néu cic doanh nghiép xi mang tai dia
ban tinh khéng cé chién luvgckhdn ngoan dé giit thi phan va ci tién hon nita chat lvgng san
pham. Tiép thu nhitng di€ém manh cta déi tha nay, VICEM Hoang Mai dang hoc hoi nhirng
wu thé tir d8i thu dé cai ti€n, d6i mdi mdy méc, cong nghé theo huéng hop ly nham tang
hiéu qua san xuat kinh doanh, dau tu nang luc va sy sdng tao dé phat huy nhirng diém
manh cla xi mang truyén théng, gilr virtng thi phan va long tin & phia ngudi tiéu dung.

Khéch héng: Khach hang cta VICEM Hoang Mai da dang va trai rong trén khap céc tinh

thanh dat nudc, bao gdm ca cac hd gia dinh va nha thau xay dung tai cac cong trinh 1&n. Tuy
nhién, véi viéc lwa chon phan phéi dau ra théng qua cac dai ly, 3nh hudng clia khach hang
déndoanh nghiép chly&unam & nhém ddi tugng nay. Dic biétkhi cé sy gia nhap clia nhiéu
doanh nghiép méi tai dia ban tinh, cac dai ly ¢ vi thé cao hon trong viéc mac ca va doi héi &
doanh nghiép nhitng phiclgitét hon. Véi dac treng 1a mét mét hang théng dung, nha phan

phéi cé thé dé dang thay déi thwong hiéu ma khong anh hwdng qua 1én d&n doanh s6 ban
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cta ho, dovay chu dai ly ddc biét nhay cdm d6i vai sy bién dong gia. Khac vai doanh nghiép
vé muc tiéu phat trién bén vitng, ho theo dudi nhirng mat hang dem lai mirclgi nhuén cao
hon va lya chon tly theo nhu cdu cta khach mua 1é. Do d6, VICEM Hoang Mai d6i mat véi
nhiéu dp lyc tlr nhdm déi twong nay, vira phai ddm bao gilt virng chat luvgng vi lgi ich ngudi
tiéu dung, mat khac van phai thuvong thao mirc gia véi cac nha phan phdi dé giir virng thi
phan trong mét thj trudng nhiéu bién déng. Mét trong nhitng chinh sdch dwgc VICEM thic
day trién khai trong th&i gian tdila ché d6 wu dai danh cho cac dai ly phan phéi, duy tri quan

hé tét véi cac dai ly ddc quyén mang thwong hiéu VICEM.
A K . . . 2 . o
Séan pham thay the: pén thoi diém hién tai, c6 thé khdng dinh ap lyc tir san pham thay

thé& d&i véi cong ty khdng 1&n vi xi méng van ludn dugc coi la nguyén liéu hang dau trong

nganh cong nghiép xay dyng.
Ko > 1 oA . . . . N .
Poi thi hl@ll taL Quan hé canh tranh giita cac déi tha trong nganh va doanh nghiép phu

thudc vao cac rao can néu mudn “thodt ra” khéi nganh, mirc d6 tap trung cha nganh, chi phi
c6 dinh/giatri gia tang, tinh trang tdng trudng cla nganh, tinh trang du thira cdng suat, khac
biét giita cdc san pham, cac chi phichuyén déi, tinh déc trweng cda nhan hiéu hang héa, tinh
da dang cla cdc déi thd canh tranh, tinh trang sang loc trong nganh. Hién nay trén dia ban
tinh c6 su gia nhap cla Vissai S6ng Lam, Céng Thanh, Long Son, trong dé VICEM Hoang Mai
nhan thay Vissai S6ng Lam |a d6i thd canh tranh truc dién véi minh tai dia ban tinh. Toa lac
tai huyén b6 Luong, xi mang S6ng Lam thudc Tap doan Xi mang The Vissai Ninh Binh, tir lau
cling 1a s&n pham uy tin trén dia ban tinh khi d3 cho ra |6 nhitng san pham dat chat lvong
qudc té. Dac biét khi cum cong trinh nha mdy xi mang Séng Lam, tram nghién va cang Nghi
Thiét da hoat dong 6n dinh trong ndm 2017, tap doan nay cling du ki€n bat tay ngay vao dau
tw khodng 10.000 ty dong xay dung, |ap dat hai day chuyén san xuat ké tiép, duwa tdng cong
suat nha may xi mang Sng Lam |&n 24.000 tan clinker/ngay. Day la biéu hién cho thay ddi
tha canh tranh trén cung dia ban cé xu hwdng mé rong thi phan bang cach tan dung lgi thé
vén, vithé Hoang Mai dang gap &p luc trong viéc giadi quyét bai todn tang trwdng canh tranh

lanh manh va bén virtng ma van dam bao giilt virng vi thé hién tai ctia minh.
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<% MA TRAN BCG

BCG |a ma tran dung dé xac dinh cac bén lién quan trong yéu can dwoc wu tién hang d3u
trong chién lwoc phét trién cha doanh nghiép, tir @6 phan bd ngudn lwc hop ly. Cong ty C6
phan Xi mang VICEM Hoang Mai phan loai cdc bén lién quan thanh bén nhdm véi hai tiéu chi

nhu biéu d6 dudi day:

ang Mai

Y

vdi VICEM Ho

Hién nay khong cé bén lién quan nao phu
thuéc qua lén vao VICEM Hoang Mai do
khach hang cé thé chuyé&n d6i nha cung cap
bat c&r luc nao, cac ddi thd hoat ddong doc
|ap, nha cung cap la bén chi phdi va san
pham thay thé& hau nhu khdng cé lién quan.
- VICEM Hoang Mai dang luu y gia tang

murc do phu thubc clia cac bén lién quan,

VICEM Vit tw Van tai Xi mang da dong
hanh cung VICEM Hoang Mai trong nhiéu
nam. Su gan két gitra VICEM Hoang Mai va
VICEM Vat tw Van tai Xi mang gitp moi
bén duy tri doanh thu én dinh va yéu td
dau vao trong qua trinh san xuat.

-> Cac khéch hang, can bd nhan vién, c6

déng trung thanh ludn Gng ho su gan bd

‘3‘; d3dc biét 1a khach hang hién tai vamé rong | phu thudc va hd tro 1an nhau gitta hai
o thi phan bang cac khach hang tiém nang. codng ty, ban |anh dao VICEM Hoang Mai
S . S A s
g‘ chu trong va xét moi quan hé nay & dinh
<§ huwdng dai han.

O
'; San pham thay thé: hiéntaigan nhuchwa | Khach hang: 13 bén lién quan khéng phu
< . ,

3 ¢6 sdn pham naothay thé dugc xi mang thudc qua Ién vao VICEM Hoang Mai do
«g nén ap luwc va mirc d6 phuthudc cha VICEM | khach hang cé thé chuyén ddi nha cung cap
o Hoang Mai vao san phamthay thé gdn nhuv | bat c lic nao, nhung lai anh hudng truc
Q. C e . A
'§ khong co. tiép dén doanh thu, lgi nhuan cta céng ty.
§_ - Do san phamthay thé& khdng cé su anh Nha cung cap: anh hudng tructiép dén chi
& 2 7 7 n ~ ~ Ve ’ S \ ? Y .

N hudngqua lédn néncong ty xép hang nhdm | phidau vao cia VICEM Hoang Mai.

<°‘ > ? \ ~e ? by N - 2
S san phdmnay & muc dy phongcanh tranh. | D6i tht canh tranh va tiém nang: anh
‘§ hudng rd nét dén thyc trang san xuat kinh

doanh ctia cong ty.
- VICEM Hoang Mai ludn chu y gia tang
murc d6 phu thubcva giam mc anh hudng

cla nhdom déi tugng nay.

Mbkc dp anh hwong cua cdc bén lién quan toi doanh nghié¢p
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J ‘ J &) | 4 A ° A
% Gan ket vdi cdc bén lién quan:

Céch thirc str dung
yéu td dau vao dé
tao ragia tri (B)

Cacyéu td dau
vao (A)

Nang lyc san

Xuat

Nang luctiéu Duy tri nang luc

thu tiéuthy & mang
san pham xi mang
va clinker, tap
trung dau tv cho
dong san pham

chinh.

Cacyéu td daura (C)

Giir virng thi phan xi
mang - clinker tai dia
ban tinh, doanh thu
on dinh theo ndm néu
biét bam sat nhu cau
thi trwong, gia tang
uy tin thwong hiéu
nho hoat dong lau

nam trong nganh.

Céacbén lién quan dwoc hwéng
i ich (D)

- VICEM V4t tu Van tai Xi mang:
lwgngtiéuthy cia VICEM Hoang
Mai cang I&nkéo theo cau ddi
v@isan pham than cia doanh

nghiép nay cang tang.

- D&i tha canh tranh: nguy co' mat
thi phan néu khéng cé nang luc
vuwottréi so véi VICEM Hoang
Mai.

- Déi tha canh tranh tiém nang:
gap nhiéukhé khan khi gia nhap
nganh do thi phan xi mang tai
tinh d3 bi cac céng ty nhw VICEM

Hoang Mai thdn tinh hiu hét.
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Tiém lwc tai

chinh

VICEM Hoang Mai tu nhan thay tinh cap thiét cha viéc dau tu ndng cao hon nita nang luc
san xudt, tiéu thu va strc khde tai chinh thong qua viéc trung thanh dau tv vao dong san
pham chinh 1axi mang va clinker dé gén két bén chit hon véi cac bén lién quan: hop tac tot
v3i Téng cdngty trong chién lwgcdai han vé kinh doanh, dau tu va déng gép cho méi trudrng
x3 hodi, tr d6 nhan dugc sy dong thuan tir phia khach hang, Gng ho tir phia ngudi tiéu dung
do xu hudng phat trién sdn phdm xanh dang ngay cang phat trién & Viét Nam. San pham
khéng chi phai cé chat lvgng t8t ma doanh nghiép cling can cé nhitng déng gbp thiét thuc
cho x3 hoi va thé hién sy tén trong vdi moi treong séng clia ngudi dan. Y thire dwoc didu do,
VICEM Hoang Mai d3 van dungtrong chi&n lvgcdai han vé sy phat trién clia minh dé huwdng

tdi sy phat trién hai hoa va bén virng.
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7. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

- Phat huyth&manh vé tiém ndng ngudén nguyénliéuvadiéukién hatang dé phat trién san
xuét, kinh doanh xi mang nham chi€m linh thj phan cét I8i (tinh Nghé An) déng thdi mé rong
tiéu thu & cac dia ban mdi; Xuat khau xi mang ra nwdc ngoai..

- Trién khai thuc hién dy an thay hé théng can cip than cho voi dét 16 nung va voi dét
calciner, thay khoanh 10 nham gidm tiéu hao nhiét ndng, nang cao ndng suat va chat lvgng
Clinker.

- Thuyc hién tét cac dinh murc tiéu hao trong san xuat; tdng cudng kiém soat vat tu, phu
tung, nguyén, nhiénvatliéu dau vao dé giam ton kho hang héa d&€n mirc hop ly nhatnham nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Thuc hién nghiém céc quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly chat ché
cong ng ban hang dé khéng cé no xau.

- Tiét kiém nang luvgng: Dé thuc hién chuong trinh tiét kiém nang lugng cho chi phisan
xuat, gop phan lam gidm gia thanh san pham, Ban |anh dao Cong ty da |ap k& hoach chay may
nghién xi mang, nghién liéu vao gio'thap diém dé tiéu hao dién nang san xudtxi mang va clinker
gidm thap hon so véi dinh mirc. Dong thdi Congty manh dan thyc hién rdt ngan thoi gian sy 10
nung, dirng d6t dau MFO chuyén sang d6t than ngay sau khi x&r ly xong s c¢8 dirng 16 nham
gidm dang ké tiéu hao dau.

- Congty tang cudrng cdng tac quan ly, theo ddi bao dudngthiét bi dé xr ly kip th&i nhirng
sy cd vé co, dién, cong nghé trong day chuy@n san xuat dé dua thiét bi tré lai hoat ddng nhanh
chdng, 6n dinh. Gidm sat chat ch@ phéi liéu dé gitr 6n dinh. Thuc hién tét quy trinh quy pham
quan ly chat luvgng.

- Nang cao nang luc canh tranh: Ban Linh dao Vicem Hoang Mai dua ra ké hoach thuong
xuyén theo ddi, nam bat kip thoi nhitng thong tin vé thj trwdong & tat ca cac dia ban, trén co sé&
dé dé kip thoi dé xuat co ché gid ban khuy&n mai linh hoat, thuc hién cac chuong trinh chdm
séc tryee ti€p Nha phan phdi, clra hang vatliéu xay dwng: Chinh sach khuy&n mai, ho tro tiép thj
cong trinh, dy dn, t6 chirc cic chwong trinh tri an khach hang...Cai thién cac dich vu tu van ky
thuat, hgu mai...

- Tiéptuctéi co cdu hé thong phan phéi, kénh ban hang dac biét tai dia ban chinh cia cong
ty, mot mdt nham han ché canh tranh ndi bo, ting ndng lwc cho nha phan phdi cé gan két vi
muc tiéu lau dai.

- Pau tu cho tuong lai d& mé rong quy md va tré thanh mét trong nhitng doanh nghiép

hang dau vé nganh cong nghiép xi mang.



- T6i wu hda nang luc san xuat cha day chuyén cdng nghé, ap dung cac cong cu tién tién
trong quan ly san xuat. Van hanh hiéu qud, én dinh dé nang cao san lvgng san xuat, dam bao
ngudn cung hang, nhat 1a nhirng thang xay dwngcao diém, kiém soat swtuan thl quy trinh cong
nghé, san xuat, dé san xuat ra sdn pham xi mang &n dinh chat lwvong; duy tri mau sac truyén
théng cha xi mang phu hop védi thi hiéu cha ngudi tiéu dung;

- Poéng hanh cung khach hang, ndm bat cdc mong mudn, ban khodn cta khach hang dé
cung cap cho khdach hang cac san pham cé chat lvgng 6n dinh va dich vu t&t nhat, thda man cac
yéu cau cla ngudi tiéu dung;

- D3y manh 4p dung cac tién bod khoa hoc k§ thuat, gidm thoi gian dirng 10 dé slra chita
nham dat va vuot cong suat thiét k&; Nang cao chat lwong va mac xi mang, t8i wu ty 1& pha phu
gia, tro xi nhiét dién, xi hat |6 cao... dé giam ty |& clinker, gidm luvgng khi thai CO, NOx, SO2,
hydrocacbon...;

- San xuat céc chdng loai xi mang mac cao, xi mang bén sunphat s dung cho nhirng cong
trinh chiu tac dong clia nwdc bién, ving dat nhiém man,...giup ting cwong kha ndng chong 3n
mon cla céc ion sulfat, clo cho bé tdng... Tang ty trong cac san pham sau san xuat xi mang nhu
bé téng, gach khéng nung dé nang cao dwoc sirc canh tranh;

- Tan dung va tai ché chat thai: (‘ng dung cdng nghé tai ché chat thai cdng nghiép dé lam
nhién liéu, lam phu gia cho xi mang dé giam gia thanh, trién khai san xuat chdng loai xi mang
chuyén dung xay trat cao cap, hudng vao phan khic thi trwdng xi mang gia thap.

- Gidm ndng d6 bui trong san xuat xi mang thong qua viéc trang bi dong bé hé théng thiét
bi loc bui tdi thé hé mai thay thé loc bui tinh dién dé ddm bao gidm ndng d6 bui trong khi thai.

- Nangcao nangluc doi nglichuyén gia, can bé ki thuat, cong nhan k§ thuat [anh nghé, doi
ngii k¥ sit, tw van, thiét k&, nghién clru ing dung, hoan thién cdng tac quan tri va nhan sy nham
tang cwong hiéu qua hoat dong clia cong ty hwdng dén phat trién bén vitng, bat kip trinh do
khoa hoc, rng dung cdng nghé tién tién cla thé gidi, da strc canh tranh véi cdc doanh nghiép
san xuat xi mang trong va ngoai nwdc thdng qua viéc trién khai cac khoa dao tao nang cao vé
nghiép vu ké todn, thué va kj nang ban hang cho nhan vién thj trwdng clia cong ty va cic nha
phan phéi, b6 sung kién thirc xi mdng, bé téng, kién thirc marketing cho cdc nhan vién thi

treong. T d6, mé rong dd pha cha sdn phdm xi mang Hoang Mai trén thj trudng.
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Trong 17 muc tiéu phat trién bén virng dugc Lién hop qudc dit ra trong giai doan 2015 —
2030, VICEM Hoang Mai chd yéu hudngtdi muc tiéu “Cudcséng khde manh” cho ngudi dan,
“Viéclam dang hoang va Tang trudngkinh t&” cho dia phuong va toan x3 hoi, “Tiéu dung va
san xuat cé trach nhiém” vatdn trong “Tai nguyén dat — Tai nguyén nuwdc” théng qua viéc dp

dung chat ché cic tiéu chuin chat lwong va méi trudrng theo chuan ISO.

4
gido duc giéi Vé sinh

Vigc lam nghiép, Gidm bl
B hodng 'riﬂT?r?g g ?ﬂmﬂ W “] I:'Inrﬂr:g
trubing kinh té
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e Tl Bl [ CEres
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& x| ®

O thoi diém hién tai, I3nh dao VICEM Hoang Mai ¢6 ging cu thé héa cac muc tiéu bang con
s6 cu thé tai muc tiéu, k& hoach dugc thdng qua hang ndm béi Dai hdi déng cd déng thudng
nién clia cong ty, cdc muc tiéu dugcdadm bao tinh kha thictia chién lwgcbangthdihan. Bang
viécdat ra cdc muctiéudinhlugng, banlanh dao VICEMHoang Mai thé hiénniémtinvao sy
ti€n bd trong hoat déng san xuat kinh doanh cling nhu cam két véi cdc bén lién quan vé cac

tiéu chi phat trién cia minh.
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1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

< Pénh gi4 két qua hoat d6ng sén xudt kinh doanh niim 2017
1.1. Nhdn dinh chung vé thuc trang nén kinh té ndm 2017
Thuan loi:

- GDP Viét Nam nam 2017 tang 6,81%, dat mirc cao nhat trong giai doan 2013-2017, vuot
muc tiéu dé ra. Theo tong két tir TGng cuc Théng k&, GDP khu virc cdng nghiép va xay dung
tang 8,0%, trong do riéng nganh Xay dwng duy tri tang trwdng kha véi téc d6 8,7%;
- L3i suat cho vay gidm nhe va 6n dinh. O cac linh vuc san xuat kinh doanh, 13i suat dao déng
& mirc tir 6,8% d€n 9%/ndm trong ngan han; 9,3% dén 11%/nam doi v&i trung va dai han.
- Xuat khdu dugc ddy manh: kim ngach hang héa xuat khau wéc dat 213,77 ty USD trong
nam 2017, tang 21,1% so v&i nam truwdc;
- V&n dau tu toan xa hodi ndm 2017 dat 1.667,4 nghin ty dong, tang 12,1% so v&i ndm 2016
va chiém 33,3% GDP;
- Céng ty luén nhan duoc sy quan tdm, chi dao kip thoi cla Téng Cong ty cdng nghiép Xi
mang Viét Nam trong cong tac san xuat, kinh doanh. Su quan tdm, ung ho cta cdc cap chinh
quyén va cac co quan ban nganh tinh Nghé An, tinh Thanh Hda, sy hop tac, ting hd cla cac
nha phan phéi, cac khach hang tiéu thu xi mang Vicem Hoang Mai.

Kho khan:
- Tinh hinh mua I kéo dai lién ti€p trong Quy 111/2017 va thang 10/2017 anh hudng rat |6n
tdi cac hoat ddng xay dung cdng trinh cling nhuw hoat ddng van chuyén, van tai hang hoa. T
dé tac déng lam gidm manh san lwvgng xi mang tiéu thy cta toan cong ty;
- Trén dia ban tiéu thu chinh cla VICEM Hoang Mai tinh dén cudi ndm 2016 - ddu ndm 2017
da cé thém nhiéu day chuyén mai di vao hoat déng, ndng ngudn cung clinker - xi mang 1én
thém 12,6 triéutan/nam. Cong suat thiétké& cla nganh xi mang Viét Nam duoc day |én mirc
cao hon véi sy tham gia cia nhiéu doanh nghiép méi, trong dé Vissai Séng Lam san xuat 4,6
triéu tdn/nadm, Cong Thanh san xuat 6 triéu tan/ndm va Long Son san xuat 2 triéu tan/nam.
YEu t6 nay khién cho thi trudng xi mang tiép tuc cung vuot qua ciu nén tinh trang canh
tranh cang quyét liét hon;
- Chi s6 gia nguyén — nhién —vét liéu dung trong xay dung tang 5,61%, lién tuc cho thay

nhitng du hiéu khé wdc dodn vé tinh bién déng cla gid nguyén vat liéu trong suét ndm;
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- Sau khodng thi gian gan ba ndm gilt nguyén gid ban, nganh dién bat dau wéc vao dot diéu
chinh gid mai vdi murc tang 6,08% so vdi gid binh quan & thoi diém trudc do, anh hudng
khéng nho dén chi phisan xuat kinh doanh ca cong ty;

- L&i suat ngan hang tuy gidm nhung cac doanh nghiép van khé tiép can dugc ngudn von vay
dé phuc hdi san xuat va kinh doanh do chinh sach cho vay con tén tai nhiéu diéu kién rang
budc;

- Tinh hinh chinh trj bat &n tai Philippines bat dau vao thang 4 anh hudng tdi viéc xuat khau
xi mang va clinker trong nué&c néi chung va VICEM Hoang Mai néi riéng do day la thi truong

xuat khau chd y&u cla cong ty & thoi diém hién tai.
V4 | 4 ‘ 9 ° A ‘ L4 ~N }
1.2. Bado cado ket qud thuc hién ké hoach nam 2017 da dé ra
Ponvi: ty déng

Ty Ié hoan thanh

K& hoach nam Thuc hién ke hoach

Doanh thu thuan

Lo'i nhuan trwdc thué

So sanh ty lé thuc hién
so v&i ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2017

Khép lai ndm tai chinh 2017, trong b&i canh nhiéu kho khan véi nganh xi mang, tuy nhién

Ban l3nh dao cdng ty van tin twdng d& hudng d&€n muc tiéu ting trudng cao vao ndm 2018.



1.3. Pdnh gid két qud hoat dong sdn xudt - kinh doanh 2017

Trong ndm 2017, Céng ty c6 phan Xi mang VICEM Hoang Mai tiép tuc tip trung ngudn luwc
cho sdn xuatkinh doanh xi mang va clinker —san pham cha luc ludn chiém ty trong |&n nhat
trong co cau doanh thu cla céng ty.

Ponvi: ty déng

Tang trwé'ng
2017 so v&'i 2016

Doanh thuthuan

Leinhuan gop 259,09 189,64 73,19%

Loi nhuan thuan tir hoat

0,
dong kinh doanh 20 e 7,29%
Loi nhuan trudcthué 60,62 6,11 10,08%
Lgi nhuan sau thué 52,17 1,61 3,09%

So sanh mét sé chi tiéu két qua hoat déng kinh doanh ndm 2017 v&i
nam lién trwéc

Qua bang phan tich trén, cé thé nhan thay céc chi tiéu vé doanh thu, Igi nhuan cta VICEM
Hoang Mai trong ndm 2017 déu cd su sut giam so v&i ndm trwdc. Cu thé, doanh thu thuan
cla coéng ty giam 159 ty déng, dat 89,94% so véi doanh thu ndm ngoadi; @i nhuan gdp giam
69,45 ty dong, dat 73,19% so vdi lgi nhuan gbp 2016; |@i nhudn thudn gidm 53,27 ty déng,
dat 7,29% so vé&i chitiéu twong (rng cia nam lién trudc; lgi nhuan tredc va sau thué cling &
tinh trang twong tu khi chi dat ty |& 1an lwgt 10,08% va 3,09% so v&i nam 2016. Cac chitiéu
tai chinh thé hién swkhé khdn trong cong tac tiéu thu sdn phdm va sy canh tranh gay gat cla
thj treong, dac biét tai khu vue dia ban tiéu thu cla VICEM Hoang Mai.

DGi v&i san pham chinh 13 xi mang va clinker, Ban Gidm ddc thuc hién bdo cdo va danh gid

chi tiét vé két qua san xuat, tiéu thu
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a. Két qud san xudt sén phdm clinker - xi mang

Thuc hién
K& hoach
BVT | 13m2017 Thuchién | Thuwchién 1122%1177/ TH.2017/
nam 2016 nam 2017 ('ty) TH.2016 (%)
(]

SAN XUAT TAI

NHA MAY

Xi mang Tan 1.600.000 | 1.466.783 1.358.158 84,88% 92,59%
Clinker Tan 1.300.000 | 1.269.240 1.261.883 97,07% 99,42%

Trong nam 2017, lvgng san xuat clinker giam nhe so v&i ndm lién trudc. Cu thé san
lwong clinker ndm 2017 dat 1.261.883 tan, twvong dwong v3i 99,42% khéi lvgng thuc t& ndm
2016, donggdp 97,07% trong chi tiéu ké hoach nam. Riéng v&i mat hang xi mang, san lugng
ndm nay chi dat 1.358.158 tan, thuc hién dugc 84,88% ké& hoach dau ndm da dé ra va bang
92,59% san luvgng nam 2016. Cac chitiéu phan dnh ndng luc san xuat cta VICEM Hoang Mai
san sang ddp &ng day dd nhu cau ngudi tiéu dung mic du ndm 2017 |a mot ndm kho khin
déi v&inganh. Biéu dé dwédi cho thay lwvong san xuat clinker tang cao nhat trong thang 5 v&i

thoi tiét kho rdo, thuan i cho viéc thi cdng céc cdng trinh xay dung.

128.201 127.502

116.595 20.250 122.024 120.006
) 117.013 120.25 : 116.814 118.045 123.069
40 s.o\‘ = 20.489
) 97.110 113.783
“ 42.935 41.094
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
—e— SX Clinker nam 2016 —#—SX Clinker nam 2017

San xuat clinker theo thang ndm 2017 so v&i cung ky ndm 2016
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b. Két qud tiéu thu sdn phdm clinker - xi mdng

Téng SLTT Tan 1.785.000 | 1.699.702 1.589.849 89,07% 93,54%
Ximang Tan 1.600.000 | 1.498.278 1.394.055 87,13% 93,04%
Clinker Tan 185.000 201.424 195.794 105,83% 97,20%

Nam 2017, téng san lvong tiéu thu VICEM Hoang Mai dat 1.589.849 tan, gidm 6,46% so
v@i cung ky 2016 va dat 89,07% so v&i ké hoach. Trong d6 san lwgng xi mang tiéu thy dat
muirc 1.394.055 tan, giam 104.223 tan tuwong dwong mirc giam 6,96% so v&i ndm 2016. Doi
v@i mat hang clinker, san lvong tiéu thu ndm 2017 dat mrc 195.794 tan, dat 97,20% so vdi
nam 2016 va vugt mirc 5,83% so vai k& hoach ndm. Vé téng quan, lvgng xi mang tiéu thy

trong ndm 2017 cla Cdng ty tai hau hét cac dia ban déu gidm so véi cung ky ndm 2016.

¢, Dénh gid cong tdc tiéu thu sdn pham clinker - xi mdng 2017

Nguyén nhdn lam giam san lwpng:

Trong ndm 2017, sdn lugng xi mang tiéu thu gidm so véi ndam 2016 do mot s6 nguyén
nhan khach quan tac ddng t&i thi trwdng tiéu thu cha VICEM Hoang Mai. Trong d6 phai ké
dén mot s6 nguyén nhan chinh nhu sau:

- Viéc phan lai dia ban tiéu thuy, phan lai hé thdng nha phan phdi khéng dat hiéu qua
nhw mong muén. Thi trwdng tiéu thu bi co hep: Tir 01/04/2017, Vicem Hoang Mai rut khoi
thi trwdng Quang Binh, Quang Tri va dén ngay 15/5/2017 tiép tuc ban giao thj trudng Ha
Tinh cho Vicem Bim Son theo dinh hudng chung cla Téng Céng ty. Tuy nhién, san lwong xi
mang gia cdng cho Vicem Bim Son dat thap va ngay cang sut giam;

- Nang luc canh tranh clia Xi mang VICEM Hoang Mai gidm sut. Dau thiang 6/2017, tram
nghién xi mang Nghi Thiét congsuat 3,5 triéu tdn/ndm cla xi mang Vissai S6ng Lam d3 divao
hoat dong, tiép tuc gdy kho khan cho xi mang VICEM tai dia ban Nghé An, Ha Tinh;

- C4c dia ban tiéu thu chinh lai |3 cac dia diém chiu dnh huédng t&i trong mua mua b3o

kéo dai trong Quy Il ndm 2017, viéc tiéu thu san pham gdp nhiéu kho khan.
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Céng téc phdi hop thi truong:

- Viéc phdi hop thi trvdng gitta Hoang Mai — Bim Son — Nghi Son dugc duy tri thudong
xuyén, tao sy théng nhat vé gia ban trén thj trwdng;

- Sy phdi hop thj trudng gitta cac don vi khac trong VICEM da cé sy trao d6i thdng tin
dé cung nhau hd tro x(r ly khi thi trudng cé nhitng dién bién bat thuong, thue hién hop ban
k& hoach phdi hop thi trudng thang tiép theo;

- Hang thang, VICEM Hoang Mai d3 thuc hién van ban bao cdo phéi hop thi trwdong guri

vé Téng cdng ty va cac don vi thanh vién theo quy dinh.

1.4. Nhén dinh két qud va han ché trong hoat dong sdn xudt -
kinh doanh nam 2017

Nhén dinh vé két qud hoat dong sdn xudt — kinh doanh ndm 2017:

- Piéu hanh co ché chinh sach twong d6i linh hoat, kip thdi ting kha ndng canh tranh
cho xi mang Vicem, nang cao hiéu qua kinh doanh cho hé théng phan phéi.

- Méc du déi mat nhiéu khoé khan, san lwvgng, thi phan tai dia ban chinh Nghé An gidm
manh trong 9 thang dau ndm 2017, nhwngtrong Quy IV Vicem Hoang Mai dan khac phuc cac
khé khan, diéu hanh chinh sach sat véi dién bién thj trwdng va dang trong da phuc hoi, duy
tri thj phan xi mang tai Nghé An trén 40%.

- Thue hién kip thoi cac dinh huwdng cha Téng cong ty, tich cwe phéi hop vdi céc doan,
nhém cdng tac Vicem khac phuc nhitng mat ton tai, cai thién cong tac ban hang, t6 chirc lai
nhan sy vé tiéu thu.

- Ph&i hop véi t6 cdng tac Vicem khao sat, danh gid thi truérng Nghé An, Ha Tinh va da
thywc hién hop nhat thuong hiéu chung Vicem tai dia ban Nghé An, Ha Tinh tir ngay
15/5/2017.

- T6 chirc hdi nghi khach hang cong b6 viéc hop nhat tai 03 viing dia ban Nghé An.

- Lam viéc v@i tirng NPP, phan cdng dia ban tiéu thy, chuyén giao hé théng clra hang,
khéach hang tai tirng vung sau khi hop nhat ddm bao phu hop véi thé manh cla tirng NPP.

- V@ quan ly dia ban tiéu thy: Co ban cac vi pham vé quan ly dia ban gidm rd rét, s6 1an

phat vi pham ndm 2017 |13 01 Ian, giam 07 |an so v&i ndm 2016.

53 | BAO CAO THU'O'NG NIEN 2017



Nhdn dinh nhitng han ché can khdc phuc trong hogt dong sdn xudt —
kinh doanh nam 2017:

- Kha nang du bao va &ng phé trudc sw xam nhap manh cla cac loai xi mang mai con han
ché, thiéu déi sach kip thoi.

- Chua c6 giai phdp hiéu qua thic ddy tang san lwong tai nhitng ving cé thi phan, dé phd
thap. Viéc ra soat, danh gid va diéu chinh chinh sach ban hang chuva thuc sy tét.

- Cac giai phap thuc day tang san lvgng, thi phan tai cac vung khé nhu Vinh, Hueng Nguyén,
Nam DPan, Nghi Léc.... nhw chuong trinh Nha thau dan dung, Thwdng du lich, Chuong trinh
phan chia dia ban,... tuy c6 két qua nhung chua dat muctiéu.

- Viécdinhviva phattrién xi mang C91 tai cac vung dé thichua hiéu qua, dic biétlacong tac
truyén thdng, quang ba san pham.

- Tai cac dia ban gidp ranh con tinh trang ban trai ving, anh hudng dén hiéu qua, tdm ly kinh
doanh cla hé théng.

- Tuy su phéi hop gitta kh6i san xuat va tiéu thu cé sy diéu phaoi tét, tuy vay van con nhitng
van dé can khac phuc dé nang cao ndng luc xuat xi mang, ddm bao chat lwong theo nhu cau
cla khdch hang, tang tinh canh tranh so v&i d6i thd nhu: nang cao cwdng dd phat trién sém
R3- R7, chat lvgng bao bi, khau diéu phéi déng bao, lwu kho cac loai bao jumbo, bao sling,

bao xi mang xuat khau, ...
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Yesn

1.5. Ké hoach sdn xudt - kinh doanh nim 2018

Can cl trén dy bdo cung cau xi mang, kha ndng huy dong thiét bi va cadc nguén luc cda Cong

ty, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Hoang Mai théng nhat ké hoach san

xuat kinh doanh 2018 nhu sau:

mm

Clinker 1.300.000
u Xi mang san xuattai nha may Tan 1.600.000
[ AN LUONG TIEU THY 1.670.000
Clinker Tan 70.000
P Ximing 1.600.000
| ___
- - Téng quy lurong Ty déng 112,60
- - Téng chiphibdn hang Ty déng 78,70
- - Téng chiphi quén ly DN Ty dong 77,40
- - Chi phitai chinh Triéu dong 23,50
Easoutrooons
Doanh thuthuan Ty déng 1.501,90
u Loi nhudn trudcthué Ty dong 23,00
’ EBITDA Ty dong 182,40
u N&p ngan sach Ty déng 51,20
u Ngan sach Pau tu xay dung Ty dong 58,30
_ Chi phi stra chita nang cap tai san Ty dong 5,30
Chi phi stra chira tai san vat ki€n truc Ty déng 6,90

Chi phi slra chita tai san cé dinh Ty déng 105,60
* K& hoach dau tv xay dung: Thyc hién Nghi quyét cla Pai hdi ddng cd déng nam 2017 va

cac ndm trwdc vé viéc dau tu dy dn Nha mdy xi mang Hoang Mai 2 va théng nhat tiép nhan
tlr Téng cong ty cdng nghiép Xi mang Viét Nam “Du 4n Nha may két cau bé tdng va vat liéu
xay dung khdng nung Déng H6i” va “Du an cang Vicem Dong H6i”. Theo dd, hién nay Cong ty
dang tich cuc lam viéc véi Uy ban nhan dan Tinh, cdc S& ban nganh cd lién quan, don vij tu
van vé viéc lya chon vi tri d&t nha may chinh, 13p dy an dau tu va thuc hién cac budc chuan

bi cho dau tu dy an Hoang Mai 2.
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< TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN LON

Vé tinh hinh huy dong va si dung von ddu tu:
Trong ky, Cong ty d3 trd no gdc vay dai han cho quy Co-0ét nguyén té 189.999 USD tuong
duwong 4.183.617.870 ddng. T&i thoi diém 31/12/2017 s6 du ngoai té cla Vicem Hoang Mai
chi con 188.800USD, twong (rng vdi 2 ky trd no trong ndm 2018, nén khéngchiu nhiéudp luc
vé trad ng vay ngoai té. S6 dw no vay va no tdi ngay 31/12/2017 |a 359,154 ty dong |a vay va
no ngan han dé& phuc vu san xuat kinh doanh
Vé tinh hinh huy déng vén, nham muc dich tim ki€m ngudn tai tro cho phuong an SXKD,
cong ty da ti€n hanh ky két cdc hop dong tin dung ngan han vdi cac ngan hang thwong mai
va td chirc tin dung: Ngan hang Cong thuong bac Nghé An han mirc 500 ty dong, Ngan hang
dau tw va phat trién Viét Nam- chi nhanh Phi Dién han mic 200 ty ddng, ngan hang Ngoai
thuong Viét Nam chi nhanh Thanh Céng, Ha Néi han murc tin dung 100 ty déng. Toan bé sé
vén vay duoc Cong ty st dung ding quy dinh va hiéu qua.

Vé tinh hinh thiwc hién cdc dw dn lém:
K&t qua thyec hién K& hoach dau tw xay dung dy an nhédm A, B, C ndm 2017 chi dat 34,29% ké
hoach ndm, nguyén nhan la do cic dy &n |&n dang & giai doan chuan bj dau tw nén gap
nhiéu khé khan trong thd tuc xin phép dau tu:
DEi vdi cac dy an nhém C:

e Du an dudng 6ng cap nuwdc thd tir giéng khoan vé nha may da hoan thanh khaoi
lwrgng va ban giao nghiém thu dua vao st dung trong thang 10/2017;

e Du an xin cap lai gidy phép khai thdc mo d4 véi Hoang Mai B d3 hoan thién cic thi
tuc xin cdp phép theo yéu cau cta BS Tai nguyén va Méi trudng Tuy nhién dén nay
van chua duoc cap gidy phép khai thac dwoc cap 1a do dang cd y kién vé cong suat
khai thac phai dugc chinh ph chdp thuén;

e Dy an dén bu gidi phdng mit bang cham tién d6 1a do cong viéc xac dinh ngudn géc
st dung dat cé nhiéu vwdc mic nhu dat thudc dia ban tinh Thanh Héa quan ly,
nhuwng ngudi dan cia Nghé Anlai canh téc, khéng cé sy theo ddi cda chinh quyén vé
ngudn gdc st dung dat, nén khi xac dinh ngudn géc s&r dung con cd sy tranh chap,
bén canh d6 trén djaban huyén Tinh Gia cé nhidu dy an dau tw nén Hoi dong dénbu

danh nhiéu thoi gian cho dy dn méi dau tu trén dia ban huyén.
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2. BAO CAO VA PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

2.1.KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017

% Viéc quyét dinh c4c vin d& thudc thdm quyén:

Can c&r quyén han, nhiém vu dwoc phép luat va Diéu & Cong ty quy dinh ndm 2017
Hoi d6ng quan tri da t6 chirc 06 cudc hop truc tiép va 10 cudc hop khong truc tiép theo hinh
thirc 18y y ki€n bangvan ban. Cac thanh vién HPQT d3 thyc hién nhiém vu chi dao, gidm sét,
dén déc kip thoi hoat ddng cha Ban diéu hanhthéng qua viécgiao ban cong viéchangthang,
tham dy va cé y kién chidao trong céc cudc hop quan trong cla Ban diéu hanh vé viéc trién
khai cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT, hodc vé viéc chuan bi cadc dé an, du 4n dé trinh
HDQT.

Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat chit ché&, ho tro kip thoi va dam bao hiéu
qua hoat dong diéu hanh clia Ban Téng Gidm ddc. Hoi ddng quan tri theo d&i va ndm bat qua
trinh diéu hanh SXKD trong ndm 2017 théng qua céc bdo cdo, van ban cta Ban diéu hanh gri
bdo cdo HPQT; Xem xét, gidm sat bdo cdo tai chinh cla Ban diéu hanh. Trycti€p chidao va
gop y déi vai Ban diéu hanh trong mét s6 van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu
hanh SXKD.

Viéc t6 chirc cac cudc hop truc ti€p cla Hoi déng quan tri tir thong bdo mdi hop,
chuong trinh nghi s, cac tai liéu lién quan dén cac van dé s& quyét dinh tai cudc hop cling
nhu cac cudc hop khéng truc ti€p theo hinh 13y y ki€n bang vin ban dé thong qua quyét dinh
tlr thé thirc, ndi dung va tai liéu lién quan déu dugc Hoi dong quan tri thuc hién ding theo
quy dinh cta phap luat va Piéu |é cdng ty.

Nhitng van dé Hoi dong quan tri ban thao, quyét dinh tai cuéc hop déu dugc ghi lai
bang bién ban; cac quyét dinh H8i ddng quan tri théng qua tai cudc hop dwoc ban hanh bang
Nghi quyét dé co quan diéu hanh thyc hién va dugc luru gilr day dd, dung quy dinh.

Trén co s& céc tai liéu dwoc chuln bj chi tiét, chu ddo cla co quan diéu hanh va dugc
gli trwdc, vai tinh than trach nhiém cao clla méi thanh vién nén cac quyét dinh cla Hoi
dong quan tri dwoc thdng qua sat véi yéu cau thuc tién san xuat kinh doanh clia Cong ty dat
ra; tat cd cic quyét dinh duoc théng qua vdi ty 1& 100% thanh vién tham gia dy hop tan
thanh.
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% Cong tic gifm sé&t 46i v6i Toéng Giam d6c didu hanh va cic can bd
quén k:

Hoi d6ng quan tri thyc hién quyén gidm sat déi vai Téng Gidam d6c diéu hanh va cac
can bo quan ly théng qua viéc danh gia kiém diém két qua thyc hién nhiém vu dugc giao
trong cac Nghi quyét. Tai cdc cudc hop HOi déng quan tri, cdc ddng chitrong Ban Téng Gidm
déc phai trinh bay bdo cdo va kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét lién quan dén nhiém
vy mmh phu trach Nam 2017 Téng G|am déc dleu hanh va cac can bo quan ly da thyc hién
day da chy‘c nang nhlem vy du‘o‘c quy dmh tai Bieu lé cong ty, thu’o‘ng Xuyén bam sat ké
hoach san Xuat klnh :doanh cua Cong tyﬁe dieu hanh Co quan dleu hanh da du‘a ra nhiéu

glal phap khac phuc kho khan, daymanh san’ ruomg tié u thu va thure hlen t|e!t guam cacdinh

murc tmng san xuat.

o [ 9 3
o

2.2, HOAT DQNG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
& VEétd to chﬁ:c céc cudc hop HDQT

Can cr quyén h'an, nhiémvu dugc phap Iiuét va Diéu |é Cong ty quy dinh ndm 2017, Hoi
déng quan trj d3 t6 chirc 06 cudc hoﬁtri@‘éfﬁép va 10 cuéc hop khéng truc ti€p theo hinh
thirc 18y y kién bang van ban. Bién ban é:é'é»cvuéc hop Hoi déng quan tri dugc 1ap dam bao
dang hinh thirc theo quy dinh-cla phéé]il.l}éf; F'hbﬁ.s,g’,_».téi liéu d3 dugc glri day dd dén céc
thanh vién tham dy hop dé tham khao, n'ghi‘én clru trwde theo dung quy dinh cha Diéu lé.
% Thi lao ctia H6i d0ng quén tri

e Chd tich Hoi déng quan tri mdrc: 6.000.000 dong/ngudi/thang;

e Cacthanh vién Hoi déng quan tri v&i mirc: 5.000.0000 d6ng/ngudi/thang.

2.3. PINH HUONG HOAT PONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI NAM 2018

- Xay dyng Céng ty C6 phan Xi mang VICEM Hoang Mai vitng manh hon, hiéu qua hon
trén co s& sir dung hop ly cdc ngudn lwc; nang cao nang lwc quan tri doanh nghiép, lién két
cao hon vé tai chinh, cdng nghé va thij truong;

- Xay dwng déi ngili 13nh dao ¢ ban linh va chuyén nghiép, déng thoi xay dwng déi ngil

quan ly, kinh doanh va chuyén gia giéi.
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HE THONG NHA MAY SAN XUAT XI MANG VICEM HOANG MAI

KHU KHAI C NGUYEN LIEU CUA CONG TY
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Cong vao Nha mdy xi ming VICEM Hoang Mai



1. THONG TIN CO PHIEU VA CO CAU CcO PONG

Thong tin ¢6 phi€u

—

S6 lwong cd phiéu niém yét 72.000.000 c6 phiéu

_
S0 lwong ¢d phiéu lwu hanh 72.000.000 c6 phiéu

Ménh gia 10.000 déng

Ty 1& s& hitu vén diéu 1é cha Téng cong ty cdng nghiép xi mang Viét Nam: 70,96%

m Téng coéngty coéng nghiép xi mang Viét Nam

u Cb dbng khéac

- Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng cé

- Tinh hinh thay d&i v6n dau tu cta chl s& hiru: Khéng co
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QUAN TRIDOANH NGHIEP - CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI oot

2. GIOI THIEU BAN LANH PAO

< HOI PONG QUAN TRI

STT [Hovatén Chircvu Ngay bd nhiém/ miénnhiém

1 Ong Binh QuangDiing |Chu tich B6 nhiém ngay 8 thang 2 ndm 2018

2 Ong Tran Dirc Danh Thanh vién

3 Ong Bau PhiTuan Thanh vién

4 Ong Nguyén QudcViét [Thanh vién

5 Ong Tran ViétHong  [Thanhvién |B& nhiémngay 8 thang2 nam 2018

6 Ong L& Trung Kién Thanh vién |B6 nhiémngady 8 thang2 ndm 2018

7 Ong D6 Tién Trinh Thanhvién [Miénnhiém ngay 8 thang2 nam 2018
8 Ba Tran Thi Minh Anh [Chu tich Mién nhiém ngay 2 thang 12 ndm 2017
9 Ong DuongBinh HO6i  [Thanh vién  |[Miénnhiém ngay 1 thang 10 ndm 2017
10  |Ong NguyénCongHoa [Thanhvién |Miénnhiém ngay 8 thang2 ndm 2018

So yéu 1y lich c4c thanh vién Héi dong quén trj dwong nhiém:

. ONG PINH QUANG DUNG - CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

- Giditinh: Nam
- Dantéc: Tay

- S6 CMND : 168358456

- Diachi thuwongtri:

Toén gido: khong

Ngay thang nam sinh: 14/8/1964

Noisinh:Lang Son

Ngay cap: 28/6/2011 Noicap: CAHaNam

P408 — Toa nha 17T8 —Khu d6 thj Trung Hoa Nhan Chinh - Quan Thanh Xuan —Ha Noi

- Qua trinh cong tac:

8/1988 - 02/1989

Duong

Ky thuatviénxuwdngDdéngbao - Congty xi mang Hoang Thach - Hai
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02/1989 -4/1997 Ky thudtviénVan phongcong nghé - Congty Xi mang Hoang Thach - Hai
Duong

4/1997 - 02/2002  Trudng phong Ky thuat san xuét - Congty Xi mang Bt Son - H3 Nam
02/2002 -4/2003  Phd Gidam déc Céng ty Xi mang Tam Diép - Ninh Binh
4/2003 - 12/2009  Ph6 Giam déc Céng ty Xi mang Bat Son - Ha Nam

12/2009 -4/2013  Trudng phongT6 chirc va Ngudn nhan lyc - Téng cdng ty Cong nghiép Xi
mang Viét Nam

5/2013 dén nay Pho Téng giam d6c Téng cdng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam

9/2010 dén nay Uy vién Ban Thuong vy, Trudng ban T chirc Dang Gy Tong congty Cong
nghiép Xi mangViét Nam

02/2018 dénnay  Chu tich H6i d6ng quan tri Cdngty CP xi mang Vicem Hoang Mai
2. ONG TRAN PU'C DANH - THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
- Nam sinh: 06/07/1973
- S8 CMND: 182308718
- Noisinh: D6 Luvong - Nghé An
- Diachithuongtrd: Yén Son - D6 Luong - Nghé An
- Quatrinh cong tac:
1993- 1995 bi bo doi.
1996 - 10/2014 Kinh doanh tai Nghé An.

Théng 11/2014 - nay UV vién Hoi déng quan trj Cong ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.
3. ONG DAU PHI TUAN - THANH VIEN HOI PONG QUAN TR|

- TRUONG PHONG KE HOACH CHIEN LU'Q'C
- Nam sinh:27/08/1973
- S6 CMND: 181908582
- Noisinh: Quynh Luu- Nghé An
- Dia chithudngtrid: Khdi 1 - TX Hoang Mai, Nghé An
- Trinh d6: Thac siQuan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tac:
1996 — 1997: Chuyén vién P.Hanh chinh quan tri Céng ty KukDong Han Quéc.
1998 —10/1999: Truwdng phong T6 chirc hanh chinh Cong ty KukDong —Han Quéc.
2000 — Thang 03/2006: Chuyén vién phong T6 chirc lao ddng Cong ty CP XM Hoang Mai.
2006 — 2007: Phé trwdng phong T6 chirc lao dong Cong ty CP XM Hoang Mai.
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Yean

2008 — Thang 07/2009: Pho chénh van phong — thu ky gidam d6c — thu ky Hi dong quan tri
Cong ty CP xi mang Hoang Mai.

2010 — 2012: Trudng phong Té chitc - Uy vién Ban chdp hanh Dang bo - Bi thu chi b phong T6
chirc Cong ty CP xi mang Hoang Mai.

2013 — 30/5/2014: Trudng phong K& hoach - Uy vién Hdi ddng quan tri Cong ty CP xi mang
Vicem Hoang Mai

30/5/2014-1/2016 : Chd tich Cong doan Cong ty

1/2016 dén nay: Trudng phong K& hoach Chién lugc

4. ONG NGUYEN QUOC VIET - THANH VIEN HOI DPONG QUAN TR|

KIEM TONG GIAM DOC CONG TY

- Namsinh: 17/06/1972

- S6 CMND: 181791170

- Noi sinh: 21B2 - Buwdng Duy Tan - Khdi An Vinh, Phuwdng Hung Phic, Thanh phé Vinh, Tinh
Nghé An, Viét Nam.

- Dia chi thuwdng tra: 21B2 - Duwdng Duy Tan - Khéi An Vinh, Phudng Hueng Phic, Thanh phé
Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam.

- Trinh d6: Clr nhan tai chinh - k& toan, Thac sy kinh té.

- Quatrinh cong tac:

1995 - 1996 Cong tac tai nha may dét kim Hoang Thi Loan.

1996 - 1998 Cong tac tai Phong TCKT - Cong ty Xi Mang Hoang Mai.

1998 - 2005 Ph6 phong TCKT - Cong ty Xi Ming Hoang Mai.

2005 - 2007 Phutrach phong TCKT, Trudng phong TCKT Céng ty Xi Mang Hoang Mai
2007 - 03/2008 K& toan trudng Cong ty c6 phan Xi mang Hoang Mai.

04/2008 —12/2010 K& toan trudng, Uy vién HDQT CTCP Xi mang VICEM Hoang Mai.
01/2011 —10/2017 Phé T6ng GB, Uy vién HPQT CTCP Xi mang VICEM Hoang Mai.

10/2017 —nay T6ng gidm déc, thanh vién HDQT CTCP Xi méng VICEM Hoang Mai.
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5. ONG TRAN VIET HONG - THANH VIEN HOI PONG QUAN TR|
KIEM PHO TONG GIAM DOC
- Namsinh:20/07/1971
- SBCMND: 141 955002 Ngaycap : 04/09/197 Noicép: CA Hai Duong
- Noisinh: D6 Lvong— Nghé An
- Diachithuongtrd: Hoang Mai — Quynh Luu — Nghé An
- Trinh d6 : K{ su co khi

- Quatrinh cong tac:

1995 - 1999 Ky thudtvién Xudng co khi - Cong ty XM Hoang Mai
1999 - 2000 Trwdng ca Xudng co khi - Congty xi mang Hoang Mai
2001 - 2004 Phé Quan d6c Xuédng co khi - Cty xi méng Hoang Mai
2004 - 2007 Quan doc Xudng co khi- Congty xi mang Hoang Mai
2008 - 2011 Trwdng phong Co Dién - Congty xi mang Hoang Mai
2011 - Nay Ph6 Téng Giam ddc - Cong ty xi mang Hoang Mai

10/2014 -2/2018  PhdTéng Gidm déc Cty c6 phéan xi mdng Hoang Mai

2/2018 - nay Ph6 Téng Giam d6c kiém thanh vién HDQT Cty c6 phan xi mang Hoang Mai

6. ONG LE TRUNG KIEN — THANH VIEN HOI PONG QUAN TR
- Nam sinh:04/02/1975
- S6 CMND: 040075000077 Ngay cap: 08/07/2015
- Noisinh:x3Ngoc Son, huyén Dé Lvong, tinh Nghé An
- DPja chithudongtrd: Khéi 7, phwdng Quynh Thién, thixd Hoang Mai, tinh Nghé An
- Trinh d6: Thac s{ quantri kinh doanh

- Qua trinh cong téc:

6/1998-7/2004 Nhan vién phong K& hoach — Cong ty xi mang Hoang Mai
8/2004 -12/2007 Nhanviénvan phong, thu ky Gidm déc Cong ty xi mang Hoang Mai.
4/2006 -12/2007 Phé bi thw chibd, Phé Chitich Cong doan, Phd Van phong Congty xi

mang Hoang Mai
01/2008 -03/3008 Phé phong K& hoach - Pau tu Cong ty xi mang Hoang Mai

4/2008 - 12/2010 Bi thu chi bd, Quyén trudng phong Vat tu, Trudng phong Vat tu - Cong
ty c6 phan xi mang Hoang Mai. Thang 5/2010- Gy vién Ban chap hanh
Pang bd Congty nhiém ky 2010-2015.
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Yean

12/2010 - 6/2012 Pho giam ddc Xinghiép Tiéu thu Congty CP xi mang Hoang Mai. Tlr
thang 11/2011 la Bi thw chi bd Xinghiép Tiéu thu.

7/2012 - 3/2014 Bi thu Chi bd, Quan déc Xudng xay dung & Dich vu Xi mang Hoang Mai.
3/2014 dén nay Bi thuw Chi bd, Quan d6c Xudng Khai thac CTCP xi mang Hoang Mai.

Uy vién BCH Dang bd Cong ty nhiém ky 2015-2020.
Uy vién Ban thudrng vu Cong doan Congty nhiém ky 2017-2020.

So yeu Iy lich c4c thanh vién Héi ddng quéan trj 3 mién nhiém:

7. BATRAN THI MINH ANH — CHU TICH HOI PONG QUAN TRI - Mién nhiém

ngay 02/12/2017
- Giditinh : N Ngay thang nam sinh: 26/10/1962
- Dan toc: kinh Ton gido: khéng Qué quan: Quang Ngai
- Gidy CMND s6:011699960 Ngay cap 22/7/2004 Noicap: Ha Noi

Dia chithuwongtri : S6 12, ngd 34 Hoang Cau, O cho Dira, Dong Pa, Ha Noi

1

Trinh d® chuyén mén: Ky sv dia chat, C&r nhan ngoai thwong

Qua trinh cong téc:

1985 - 1990 : Téng cuc diachat, Téng cuc dau khi
1990 — 1998 : CV Phong XNK - Congty XNK xi mang
1998 — 2001 : Phé phong XNK - Congty XNK xi mang
2001 - 2/2010 : Pho gidm déc Cong ty XNK xi mang

02/2010 d&€n2015 : PhéTéng Gidm déc Tong congty CN xi mang Viét Nam, Chitich HDQT Céng
ty CP xi mang Vicem Hai Van
2016 — 12/2017 : Phé Téng Gidam déc Téng cong ty CN xi mang Viét Nam, Chd tich HDQT Coéng
ty CP xi mang Vicem Hoang Mai
- Chirc vu hién dangndm giir tai t6 chirc khac : Phé Téng Giam d6c Téng cong ty CN xi mang Viét
Nam.
8. ONG DO TIEN TRINH - THANH VIEN HDQT - Mi&n nhiém ngay 08/02/2018
- Giditinh: Nam Ngay/thang/namsinh: 14-06-1979
- Dan téc: kinh Ton gido:khéong Qué quan: Tho Xuan —Thanh Héa

S6 CMND : 171 848306 Ngaycdp : 19/05/2011 Noicap: CANghé An

- Diachithuwongtrd: X3 YénSon—huyénThoXuin—Thanh Hba
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- Trinh d6 chuyén mon: Ky sw Silicat; Thac sy Quan tri kinh doanh

- Quad trinh cong tac :
Tlr 1997 - 2002: Hoc nganh cong nghé vat liéu Silicat Dai hoc Bach khoa Ha Noi
Tlr 2011-2013: Hoc Cao hoc nganh Quan tri kinh doanh - Vién Cong nghé Chau A
Tl 9/2002 - 7/2008 : K§ su van hanh, KTV Phong Diéu hanh sdn xuat, Céng ty CP Xi mang Bim Son
Tir 8/2008 - 10/2011 : Phé phong K§ thuat, Ban quan ly dy an, Congty C6 phan Xi mang Bim Son
Tir 11/2011 - 2/2012: Phé phong K§ thuat san xuat/Phu trdch Phong Ky thuat san xuat, Cong ty Co
phan Xi mang Bim Son
Tir 03/2012 - 9/2014: Trwdng phong K§ thuat san xuat, Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son
Tlr 10/2014 - 2/2016: Phé Téng Gidam d6c Cong ty c6 phan xi mang Bim Son
Tlr 3/2016 — nay: Trwdng phong K§ thuat & Cong nghé Téng cdng ty cong nghiép xi mang Viét Nam.
9. ONGDUO'NG DINH HOI - THANH VIEN HDQT

— Mién nhiém ngay 01/10/2017

Gigitinh: Nam  Ngay/thang/ndam sinh:20-09-1957

- Dan téc: kinh Ton gido: Khoéng Qué qudan: Nga Son, Thanh Héa

- S6 CMND: 171440683  Ngay cap: 02/12/2008 No'icap: CA Thanh Héa

- Pia chithuongtri: Khu phé 2, phudorng Lam Son, TX Bim Son, Thanh Hoa

- Trinh d& chuyé&n mén: Ky sw Thay lgi nganh thi cong

- Qua trinh cong tac:
06/1980 —11/1981: KTV Xuwdng cap thodt nuwdc—Nha mdy xi mang Bim Son.
12/1981 —02/1982: Trwdngca san xuat- Xudng cap thodt nuwdc— Nén khi— Nha may xi mang Bim
Son.
03/1982 — 04-1982: Phé quan déc - Xwdng cap thodt nuwdc— Nén khi—Nha may xi mang Bim Son.
05/1982 —05/1985: Quyén quan ddc - Xudng cap thodt nuwdc— Nén khi— Nha may xi mang Bim Son.
06/1985 —09/1999: Quan déc - Xwéng cap thoat nuwéc— Nén khi— Nha mdy xi mang Bim Son.
09/1999 —06/2005: TrudngphongTd chirclao déng Cty XM Bim Son.
07/2005 —11/2011: Phé Téng Gidm ddc Congty Xi mang Bim Son.

12/2011 —12/2014: Uy vién HDQT, Téng Gidm d6c Congty cd phin xi méng Vicem But Son, Bi thu

Dang Gy Congty.
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Yean

QUAN TRIDOANH NGHIEP - CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI o

12/2014 —10/2017: Uy vién HDQT, Téng Gidm d6c Congty cd phian xi méng Vicem Hoang Mai, Bi thu

Dang Gy Congty.

10.ONG NGUYEN CONG HOA -THANH VIEN HPQT

- Gigitinh: Nam
- Dan toc: kinh

- S6 CMND: 186528789.

Ton gido: khoéng

Ngay cap: 27/10/2006. Noicap: Nghé An

— Mién nhiém ngay 08/2/2018

Ngay/thang/namsinh: 06/01/1958

Qué quan: Nghé An

- Dia chithuwongtri: CTCP Xi mdng Vicem Hoang Mai - TX Hoang Mai, Nghé An

- Trinh d& chuyén mon: Ky s Ché tao may

- Qua trinh cong tac:

1982 — 1985:

1985 — 1990:

1990 — 1996:

1996 - 1997:

1997 — 2001

2001 — 2004:

2004 — 2006:

Thuc tap sinh tai Tiép Khac.

Congtac tai Cong ty Xi mang Bim Son, Thanh Hda.

K¢y thuat vién VP co khi trwdng Congty Xi mang Bim Son.
Pho quan déc xudng stra chira Congty Xi mang Bim Son.
Phé phong V4t tu, Cong ty Xi mang Bim Son.

Truwdng phong Vat tu, Congty Xi mang Hoang Mai.

Trwdng phong Co dién, Congty Xi mang Hoang Mai.

2006 -1/2018: Thanhvién HDQT, Phd Tong gidm ddc Congty.

<% BAN GIAM POC

STT

Ho va tén

Chirc vu

Ngay bo nhiém/ mién nhiém

Ong Nguyén Quéc Viét

Tdng Giam déc

B& nhiém ngay 6 thang 10 ndm 2017

Pho Téng Giam
doc

Mién nhiém ngay 6 thang 10 nam 2017

Ong Tran Viét Hong

Pho Téng Giam
doc

Ong Pang Ngoc Long

Phé Téng Giam
doc

Ong Dwong Pinh Hoi

Toéng Giam déc

Mién nhiém ngay 1 thang 10 nam 2017
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5 Ong Nguyén Céng Hoa Pho Téng Gidam  |Mién nhiém vao ngay 8 thang 2 ndm 2018
doc

So yéu 1y lich c4c thinh vién ban gidm ddc dwong nhiém:

ONG NGUYEN QUOC VIET - TONG GIAM POC: Ly lich nhu trén

ONG TRAN VIET HONG - PHO TONG GIAM DOC: Ly lich nhw trén

w N B

. ONGDANG NGOQCLONG - Phé Téng Giam déc

- Nam sinh:22/09/1965

- S5 CMND :181901530 Ngay cip: 05/05/2007 Noi c&p:CA Nghé An
- Noisinh:Quynh Luvu — Nghé An

- Dia chithuwong trd: P. Hwng Binh — TP Vinh — Nghé An

- Trinh d6 : Clr nhan Kinh té - K& toan

- Quatrinh congtac:

1988-1992 K& todn trudng Nha méy rwgu 3/2 Nghia Pan — thudc s& cdng nghiép Nghé An

05/1992-12/1992 Chuyén vién S& c6ng nghiép Nghé An

1993 - 2000 K& toan truvdng Céng ty Khodngsan Nghé An

2000- 2006 Giam doc Cong ty Khodngsan Nghé An

2006- 2010 Ph6 Giamddc Sé& Tai nguyén moi trudng Nghé An

2010-09/2016 Gidm déc Ban quan ly dy anDéng Hoéi — thudc Téng cong ty cdng nghiép Xi

mang Viét Nam

9/2016 - nay Phé Téng Giam ddc Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

< BAN KIEM SOAT

STT [Ho va tén Chircvu Ngay bd nhiém/ miénnhiém
1 [BaNguyénThijKim Trudng Ban kiEmsoat | B6 nhiém ngay 25 thang 4 ndm 2017
Thanh

2 |OngNguyénHruThat [Thanhvién

3 [OngléVan Chién Thanh vién

4 |BaThai ThiThu Huong |Thanhvién
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Yean

5 [Ong NguyénXuanSon ([Thanhvién
6 |OngPham®Plc Trung  [Trwdng Ban kiémsoat | Miénnhiém ngay 25 thang 4 ndm
2017
So yéu 1y lich c4c thinh vién ban kiém so4t dwong nhiém:
1. BANGUYEN THI KIM THANH —~TRU'GNG BAN KIEM SOAT
- Namsinh:22/02/1975
- S3CMND :011922940 Ngay cip:10/10/2006 Noi cip:CA Ha Noi
- Noi sinh: Ha Noi
- Piachithwongtrd: Phong 412 F2 Thanh Céng 2-Quan Déng Pa-Tp Ha Nbi
- Trinh d6 : Thac sy quan tri kinh doanh
- Quatrinh congtac:
T 1998 — nay : COng tac tai Phong Tai chinh K& todn Téng Cdng ty Cong nghiép Xi méng
Viét Nam
2. ONG NGUYEN HU'U THAT - THANH VIEN BAN KIEM SOAT
- Namsinh:22/09/1961
- S8 CMND :186440219 Ngay cip:06/11/2004 Noi cip: CANghé An
- Noisinh: Nam Dan —Nghé An
- Diachithuongtra: TP Vinh —Nghé An
- Trinh d6 : Ky suDién
- Quatrinh congtac:
6/1983-12/1983 T6 trwdng slra chita dién — Cty xi m3ng Bim Son
1984 - 4/1998 Trudng ca sanxudt — Cty xi mang Bim Son
5/1998 — 2/2001 Can b ki thuat phong nang lwvgng— Cong ty XM Bim Son
3/2001-12/2001 Can bo ky thudt phong co dién: Cong ty XM Hoang Mai
2002-4/2004 Phé quan déc Xudng dién — Cty xi mang Hoang Mai
2004 - 2009 Phé quan déc Xudng 10 nung - Cty xi mdng Hoang Mai
2010- nay Phé Giamdéc Xi nghiép Bé tong - Cty XM Hoang Mai
3. ONG LE VAN CHIEN - THANH VIEN BAN KIEM SOAT

N&m sinh:15/04/1958
S6 CMND : 141174632 Ngaycap: 22/06/2007 Noi cap: CA Hai Duong
Noi sinh: Dién Chau — Nghé An

Pia chi thudng tri: Hoang Mai —Quynh Luu — Nghé An
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- Trinh d6 : Ky suty dong héa

- Quatrinh congtac:

1980- 2000 Cong nhan Xudng dién — Cong ty XM Hoang Thach
2001 - 3/2004 Phé Quan d&c Xudng dién — Cty XM Hoang Mai
4/2004 - Nay Phé phong K§ thuat va nghién clru trién khai

4. BA THAI TH| THU HUO'NG - THANH VIEN BAN KIEM SOAT

- Nam sinh:26/06/1985
- SGCMND :186110374 Ngaycdp:30/07/2001 Noi cap: CANghé An
- Noisinh: b6 Lwvong — Nghé An
- Dia chithuwong trd: TP Vinh — Nghé An
- Trinh do : Clr nhan kinh té
- Quatrinh cong tac:
11/2009 - nay: Chuyén vién Phong T6 chirc va ngudn nhan luc—Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

5. ONG NGUYEN XUAN SO'N - THANH VIEN BAN KIEM SOAT

= Nam sinh:13/12/1973

- S6CMND :181924607 Ngaycap:14/04/2007 Noicap: CANghé An

- Noi sinh : Dién Chau — Nghé An

- Piachithwongtrd: P. Quan Bau — TP Vinh — Nghé An

- Trinh d6 : Clr nhan ngoai ngi¥

- Quatrinh congtac:
Tl 1996 — 1/8/2017: Can bd Xinghiép tiéu thu Cty CP XM Vicem Hoang Mai.
T 1/8/2017 dén nay: Phd TGD Céng ty TNHH TM&DV van tai Viét Hai (d3 cham dut HD lao
dong tai Cong ty CP XM Vicem Hoang Mai twr 1/8/2017).

< KE TOAN TRUONG

1. BADAU THI NGA - KE TOAN TRUONG
NGUO1 BUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN

- Namsinh:15/02/1980

-  SOGCMND :182433886

- Noisinh:Hoang Mai— Quynh Luu —Nghé An

- Piachithwdngtra: Khéi 5, Phwdng Quynh Thién, TX Hoang Mai, tinh Nghé An

- Trinh d6 : Clr nhan Kinh té

- Quatrinh congtac:
Tl thang 9/2003 — thang 12/2010: Nhan vién phong Tai chinh k& toan Céng ty xi méng Hoang
Mai;
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Tl thang 12/2010 - thang 6/2011: Truwdng Ban kiém soat Cong ty c6 phan Bé tong va xay dwng
Hoang Mai, Thu ky H8i ddng quan tri Cong ty, K& toan Téng hop phong Tai chinh ké todn.

TU thang 7/2011 - thang 11/2013: 13 phd phong Tai chinh ké todn, Thu ky Hoi dong quan tri
Cong ty c8 phan Xi mang Vicem Hoang Mai;

Tl thdng 11/2013 - thdng 12/2014: 13 phu trdch phong Tai chinh k& todn Céng ty c6 phan Xi
mang Vicem Hoang Mai;

Tl thang 01/2015 — thang 10/2016: 13 Oy vién Ban chdp hanh DPang bd Cong ty nhiém ky 2015 -
2020 (tlr thang 4/2015), Bi thu chi bé Phong Tai chinh ké& todn Cong ty, Trwdng phong Tai chinh
ké toadn Cong ty.

TU thdng 10/2016 — dén nay: |3 Qy vién Ban ch3p hanh Dang b6 Cong ty nhiém ky 2015 -2020, Bi
thu chi bd Phong Tai chinh k& toan Cong ty, K& todn trudng Cong ty.

3. HOAT PONG CUA PAI HQI PONG CO PONG
% Céc nghi quyét/ quyét dinh trong nim cia PHPCP

- Théng qua Bdo cdo hoat dong cia HDQT vé cdng tic quan
tri va Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh 2016

- Thoéng qua Bao cédo tai chinh nam 2016

- Théng qua Phwong an phan phéi lgi nhuan ndm 2016

- Thdéng qua Bao cdo cla Ban kiém sodt ndm 2016

- Théng qua viéc Oy quyén cho Hdi ddng quan tri lva chon
don vi kiém todn thuc hién kiém todn Bao cdo tai chinh
nam 2017

- Thd&ng nhat mirc chitrd thu lao cla Héi déng quan tri, Ban

01/2017/NQ-DHDCD 25/04/2017 kiém soat va Thu ky Céng ty ndm 2017

- Thdéng nhat tiép nhan Dy 4n Nha may Két ciu bé tdng va
V4t liéu xay dwng khéng nung Pong H6i va Dy 4n Cang
Vicem Doéng Hbi tir T6ng Cong ty cdng nghiép Xi mang Viét
Nam

- Théng qua k& hoach sdn xuit kinh doanh ndm 2017, véi
murc trd c¢6 tirc ndm 2017 duw kién 13 3% - 5%

- Chuén thuin 6ng Pham Dirc Trung thdi nhiém vu thanh
vién Ban kiém sodt va bau bd sung ba Nguyén Thi Kim

Thanh lamthanh vién Ban kiém soatnhiém ky 2013 - 2018
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4. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
% Céc nghj quyét/ quyét dinh trong nim ciia HPQT

S6 Nghi quyét

02/NQ-XMHM-
HDQT

06/NQ-XMHM-
HDQT

10/NQ-XMHM-
HDQT

Ngay

18/01/2017

Noi dung

Théng nhat lya chon cdc nha thau tham gia stra chita, bdo dudng

may, thiét bj clia congty ndm 2017

17/03/2017

Théng qua két qua sanxudtkinh doanh ndm 2016, ké hoach sdn xuit
kinh doanh quy 1/2017 va két qua 02 thadng ddu ndm 2017, trién khai
nhiém vu quy 11/2017

Giao Ban diéu hanh tim d6i tdc cung cap ngudn than nhap khiu cé
chat bdc phu hop vdi 16 nung cla céng ty

Thdng qua ndi dung chuin bi cho Dai hdi d6ng c6 ddng nam 2017
Vé cong ng: Giao Ban diéu hanh tiép tuc chi dao cac phong ban lién
quan thyc hién cdc bién phdp thu hdi cdc khodn céng ng phai thu va
thanh todn cac khodn céng no phai trd cho khach hang theo quy dinh
Chd trwong tdch Dy an xi mang Hoang Mai 2 thanh 2 dy én la: Dy én
tram nghién xi mang Déng Hoi va Dy 4n xi mang Hoang Mai 2

Giao Ban diéu hanh d& nghi Téng cdng ty chuyén quyén s& hitu dy an
VIXD khdng nung Déng Ho6i va dy 4n cdng bién VICEM vé Vicem
Hoang Mai quan ly

Théng nhat phé duyét quy tién lvong ndm 2016 d6i véi ngudi lao
déng va ngudi quan ly cong ty

Théng qua cdng tac gia cong san xudt da VLXD tir da phi nguyén liéu
va cdng tac khai thac, bSc xtc da vdi cho san xudt xi mang

Giao Ban Téng giam déc xay dung phwong an sap x&p, t6 chirc lai
hoat déng cla xudng. Khai thac va t8 chirc du thau lwa chon don vi
c6 ndng luc dé thué thuc hién cdc cong doan khai thac, béc xuc, van
chuyén d4 véi nham gidm gia thanh

Théng qua cdng tac bd nhiém lai can bd

13/06/2017

Théng nhat Gy quyén cho Téng gidam ddc dam phan, ky két Hop déng
kiém todn Bao cdo tai chinh v&i Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam.

Vé du 4n Xi mang Hoang Mai 2: théng nhat Gy quyén cho Téng Gidm
déc 1am van ban bdo cdo Téng cdng ty vé nhitng ndi dung Cong ty d3

trién khai thwc hién.
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Giao cho Ban Téng Giam d6c diéu hanh lam viéc véi Téng Cong ty va
UBND tinh Nghé& An dé trién khai cac th tuc du an xay dung cang
tam tai Ddng Ho6i.

Thong qua viéc dé nghi Téng Cong ty c6 céc bién phap truc tiép hd
trg cho Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dé thdo g& khoé khan
trong san xuat kinh doanh, dau tu tao diéu kién cho Céng ty phét
trién 6n dinh theo dinh hudng chién luvgc chung clia Téng Cong ty.
Théng nhat phé duyét chl trwong trién khai g6i thau thué ngoai khai
thac, bdc xuc, van chuyén d4 vdi.Giao cho Ban diéu hanh chi dao cac

don vi lién quan xay dung k& hoach d4u thau.

13/NQ-XMHM-
24/06/2017
HBQT

Théng qua két qua sdn xudt kinh doanh quy Il va 6 thang ddu ndm
2017 va phuong huwdéng nhiém vu quy 111/2017.

Thong qua murc khoan chi phi cho cac Xi nghiép ndm 2017 trén co s&
quan ly ch3t chd, tiét kiém va khéng vuot mirc ndm 2016.

Vé céng tdc dau tu xay dyng; HPQT théng nhat Oy quyén cho 6ng
Nguyé&n Quéc Viét, UV Hai dong quan tri, Phé Téng giam ddc cong ty
xem xét, ky phé duyét dé& an khoan thdm do mo da véi Bic Thang,

mé sét D3 Bac.

14/NQ-XMHM-
29/06/2017
HDQT

Théng nhat phuong an giai thé Xi nghiép VAt liéu xay dung; giao cho

xudng Khai thac tiép nhan, quan ly diéu hanh bd phan sdn xuit VLXD tir

da phi nguyén liéu.

31/NQ-XMHM-

29/09/2017
HDQT

Théng qua Bdo cdo danh gid két qua sdnxudtkinh doanh 9 thang dau
nam 2017.

Théng nhat giao k& hoach SXKD quy IV ndm 2017 véi cac chi tiéu
chinh 1a:sdn xuat 310.000 tan Clinker, tiéu thu 480.000 tan XM...
Giao cho Ban diéu hanh chi dao cac don vi theo tirng ITnh vue, chirc
ndng, nhiém vu duwoc giao trién khai xay dwng chuwong trinh hanh
déng, thuc hién cdc giai phap tiét gidm chi phi trong sdn xuit, dac
biét 13 gidam dinh mirc tiéu hao than, ting cudng kiém sodt nguyén
vat liéu dau vao nham ha gia thanh sdn xujt, ting hiéu qua cho Cong
ty.

Giao cho Ban diéu hanh chi dao cic don vi theo tirng linh vure, chire
nang nhiém vy dugc giao lam van ban kién nghi Téng cong ty hd tro:
+ Tim kiém cédc d6i tdc dé xuat khau 25.000 tdn xi mang C150M-12
Type 1 dong vé bao PK + Sling.

+ Cho Vicem Hoang Mai m& rong dia bantiéu thu ra cacdia ban khac
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ngoai Nghé An nhu: Ha Tinh, Quang Binh, Mién Trung — TAy Nguyén,
Mién Nam,... d& giam ton kho clinker, tdng hiéu qua kinh doanh;

+ Xem xét mién phi tw van chuyén giao kj ning quan ly & phattrién
thi trwdng va phi tw vdn quan tri doanh nghiép 6 thang cudi ndm
2017

+ Hb tro kinh phi gidi quyét khé khan trong cong tac sdp x&p lao
déng, tang hiéu qua st dung ngudn nhan luc, cai thién ndng suitlao

dong.

Nhat tri d&8 dng Duong Dinh H6i thdi tham gia HOi ddng Quan tri
Céng ty theo nguyén vong cd nhan, thdi gilt chirc vu Téng Gidm déc
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai dé nghi huu hudng ché
dd BHXH theo quy dinh, ké tir ngay 01/10/2017

Théng nhat tam giao &ng Nguyén Qudc Viét, Phé Tong Giam déc
Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vy T6ng Gidm
d8c Coéng ty 1anh dao, diéu hanh moi hoat ddng san xuat kinh doanh
clia Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai thay 6ng Dwong Dinh Héi,
ké tir ngay 01/10/2017

BS nhiém 6ng Nguyén Qudc Viét - Uy vién Hdi ddng quan tri, Phé
Téng Gidm d6c Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai gilt chirc vu
Téng Giam déc Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai ké tir

ngay 06/10/2017

Dong y dé ba Tran Thi Minh Anh th6i tham gia H6i déng quan tri
Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai va théi gilt chirc vu Chd tich
Hoi déng Quan tri Cong ty ké tir ngay 02/12/2017.

Théng nhat tam giao thuc hién nhiém vu cGa Cha tich H6i déng quan
tri Cong ty CS phan xi ming Vicem Hoang Mai cho dng Nguyén Qudc
viét - Uy vién HOi ddng quan tri, Téng Giam d6c Cong ty tir ngay
02/12/2017 (thay ba Tran Thi Minh Anh) dén khi hoan thanh viéc

kién toan nhan sy cha HOi ddng quan tri tai Cong ty.

Th&ng nhat phé duyét ch( trwong mua trdi phiéu cia Ngan hang
TMCP Cdng Thwong Viét Nam v&i gid tri dy kién mua 12 ty dong va

giao cho Téng Gidm déc Cong ty chi dao thuc hién.

32/NQ-XMHM-

29/09/2017
HDQT
35/NQ-XMHM-

06/10/2017
HDQT
46/NQ-XMHM-

01/12/2017
HDQT
51/NQ-XMHM-

07/12/2017
HDQT
53/NQ-XMHM-

14/12/2017

HDBQT

Phé duyét chu trwong cho trich 1ap dy phong va Gy quyén cho Téng
Gidm d8c Cong ty lam viéc v&i cac ddi tac tham gia gép von vé viéc

quyét todn trach nhiém, quyén |gi va chi phi cha céc bén khi déng Dy
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55/NQ-XMHM-
HDBQT

S6 Quyét dinh

15/Qb-XMHM-
HDQT

16/QP-XMHM-

HDQT

18/Qb-XMHM-
HBQT

21/QD-XMHM-
HDQT

23/Qb-XMHM-
HDQT

24/QD-XMHM-
HDQT

25/Qb-XMHM-
HDQT

26/QD-XMHM-
HBQT

27/QD-XMHM-
HDQT

33/QDb-XMHM-
HDBQT

oo
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an dau tu Khu dd thi Vicem tai Pai 16 Vinh —Clra Lo, tinh Nghé An

20/12/2017

Ngay

29/06/2017

- Théng nhat chu trwong van ddng cén bd, ngudi lao dong tu nguyén
thoéa thuan cham dit Hop ddng lao déng dé nang cao ndng suitlao
dong va hiéu qua trong san xuit kinh doanh cho Céng ty.

- Giao cho T6ng Giam déc ph6i hgp véi Cong doan Cong ty chi dao cac
don vi va céc td chirc doan thé tuyén truyén, phé bién, van déng can
bd, ngwoi lao dong thyc hién chi trwong tinh giam lao déng cla

cong ty
NGi dung

Quyét dinh V/v Diéu chinh co cdu t6 chirc cia Cong ty tir 18 don vi truc

thuéc con 17 don vi (phong, ban, xuwdng, xi nghiép)

29/06/2017

Quyét dinh V/v Giai thé Xi nghiép Vat liéu xay dwng Hoang Mai

14/07/2017

Quyét dinh V/v phé duyét dy an todn géi thau “Khoan khai théac, béc

xuc, van chuyén d3a voi”

28/07/2017

Quyét dinh V/v phé duyét KH lva chon nha thau, goéi thau “Khoan khai

thac, bdc xuc, van chuyén da voi tai mé da Hoang Mai B”

03/08/2017

Quyét dinh V/v phé duyét chi trwong t6 chirc chwong trinh khdo sat thj
trudng, hoc tap kinh nghiém quan trj DN tai Chau Au cho can bo, NPP
chinh

04/08/2017

Quyét dinh phé duyét “Dé an tham do da véi lam nguyén liéu xi mang tai
khu viee Bic Thing, x3 Tan Thang, huyén Quynh Luu va x3 Nghia Tho,

huyén Nghia Dan, Nghé An

04/08/2017

Quyét dinh phé duyét “Dé 4n tham do da sét lam nguyén liéu xi mang tai

khu vuc Da Bac 2, x3 Tan Thang, huyén Quynh Lwu, Nghé An

25/08/2017

Quyét dinh phé duyét danh sdch cédc nha thau tham gia ddu thau han

ché&gdi thau thué bdc xuc, van chuyén da voi tai mo da véi Hoang Mai B

28/08/2017

Quyét dinh phé duyét danh sdch cdc nha thau tham gia dau thau han

ché& goi thau thué khoan khai thac da voi tai mé d4 voéi Hoang Mai B

29/09/2017

Quyét dinh tam gaio cho 6ng Nguyén Quéc Viét, Phé Téng Giam déc
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu cla Téng Gidm
déc Céng ty, 13nh dao, diéu hanh moi hoat déng san xuit kinh doanh

clia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai thay éng Duong Dinh Hoi nghi
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36/QD-XMHM-
HBQT

37/QD-XMHM-
HDQT

38/Qb-XMHM-
HDBQT

39/QDb-XMHM-
HDQT

40/QD-XMHM-

HDQT

41/QP-XMHM-
HBQT

50/QD-XMHM-
HDQT

60/QD-XMHM-

HDQT

huwu

06/10/2017

Quyét dinh bd nhiém dng Nguyén Qudc Viét gilr chirc vu Téng Giam déc

Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

12/10/2017

Quyét dinh phé duyét ngan sach mua sdm vanh bing da bésé Il 16 nung

va cac phu kién

20/10/2017

Quyét dinh phé duyét chl truong dau tw du an Thadm dd nang cép trir
lwgngtlr cAp tai nguyén léncaptrit lvgngva cap lai Gidy phép khai thac

Mé sét Quynh Vinh

24/10/2017

Quyét dinh phé duyét két qua Iwa chon nha thau, géi thau: thué béc xuc,
van chuyén d4 voi tai moé da vdi Hoang Mai B, thudc dy an Thué khoan

khai thac, boc xuc, van chuyén da voi tai mé da voi Hoang Mai B

24/10/2017

Quyét dinh phé duyét thiét k&, ban vé xay dwng co ban mo da véi Hoang

Mai B

24/10/2017

Quyét dinh phé duyét két qua lwa chon nha thau, géi thau: Khoan khai
thdc da voi tai md d4 voi Hoang Mai B, thudc dy an Thué khoan khai

thac, bdc xuc, van chuyén da voi tai moé da vdi Hoang Mai B

07/12/2017

Quyét dinh giao cho Téng Giam d6c Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai dai dién cho Céngty thuc hién ky két va thywc hién cadc Hop déng tin
dung, cac giao dich tai chinh vé&i cac t6 chirc tin dung va t6 chirc khac
theo dung quy dinh hién hanh, phiu hop véi diéu kién va tinh hinh san

xudt kinh doanh cla Céng ty

28/12/2017

Quyét dinh vé viéc diéu chinh mirc lwong t8i thiéu doanh nghiép 4p
dung tai céng ty CP xi mang Vicem Hoang Mai tir 2.600.000 dong/thang
|&n mirc 3.000.000 d6ng/thang
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% Thay 6i nh4n sy cia HDQT trong nim;

S6 nghi quyét Ngay N&i dung
01/2017/NQ.PHDCD 25/04/2017 Ong Pham Dirc Trung thoi nhiém vu thanh vién Ban Kiém soat
Cong ty, bau b6 sungba Nguyén Thi Kim Thanh lamthanh vién

ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2.

28/QP-XMHM-HPQT 01/09/2017 Quyét dinh vé viéc nghi huu dé& hudng ché dd bao hiém x3 hoi
ctia Ong Duong Pinh Hoi - Téng giam ddc Cong ty CO Phan xi

mang Vicem Hoang Mai.

32/QP-XMHM-HPQT 29/09/2017 Ong Duong Pinh Hoi théi tham gia hdi ddng quan tri, thoi gitr

Chtrc vu Téng gidm déc Cong ty.

32/QP-XMHM-HBQT 29/09/2017 Ong Nguyén Quéc Viét Phoé Tong giam ddc Cong ty gitr Chirc vu

méi |a Téng giam d6c Cong ty.

46/Qb-XMHM-HBQT 01/12/2017 Cong tdc nhan sy cla Hai déng quan tri (Ba Tran Thi Minh Anh
khéng con gitr chirc chl tich hdi ddng quan tri, 5ng Nguyén Quéc
Viét ddm nhan vi tri chd chdtich héi déng quan tri tam thoi tir

ngay 02/12/2017

59/QP-XMHM-HPQT 28/12/2017 Quyét dinh vé viéc nghi hwu dé huéng ché dé Bao hiém x3 hoi
cla dng Nguyén Cong Hoa-Phé Téng gidmddc congty C6 Phan

xi mang Vicem Hoang Mai

% Hoat dong gidm sit cia HPQT v4i Ban Giam déc nim 2017

Can c quyén han, nhiém vu dwgc phap ludtva Didu |8Cong ty quy dinh ndm 2017 Ho6i déng quan tri d3 t6
chirc 06 cudc hop trirc tiép va 10 cudc hop khdng tryc tiép theo hinh thirc 1dy v kién bang van ban. Cac thanh
vién HDQT d3 thuc hién nhiém vu chidao, gidm sat, dén déc kip thdi hoat dong cla Ban diéu hanh thdng qua
viéc giao ban cdng viéc hang quy, tham du va cé y kién chi dao trong cdc cudc hop quan trong cla Ban diéu
hanh vé viéc trién khai cdc nghi quyét, quyét dinh cla HPQT, hodc vé viéc chuin bj cadc dé4n, du an dé trinh
HDQT.

Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat chat ché, ho tro kip thei va ddm bao hiéu qua hoat dong diéu
hanh cla Ban Téng Giam ddc. Hoi déng quan tri theo d&i va ndm bat qua trinh diéu hanh sdn xuat kinh doanh
trong ndm 2017 thdng qua céc bdo cdo, vin ban clda Ban diéu hang glti bdo cdo HDQT: xem xét, giam sat bdo
cdo tai chinh cla Ban diéu hanh, tryc tiép chi dao va gép y d8i véi Ban diéu hanh trong motsé van dé quan

trong phat sinh trong quéa trinh diéu hanh san xuat kinh doanh.
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5, HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
5.1. Hoat @0ng ciia ban kiém soét

% Céc cong tdc da thyc hi€n nim 2017

Trong ndm 2017, Ban kiém sodt da t6 chirc cudc hop dinh ky va tham du cac cudc hop Hoi ddng quan trj

clia Coéng ty;

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thd cédc quy dinh cla phép luat va Cong ty trong

viéc quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Hoi d6ng quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty ndm 2017, cu thé:

Xem xét tinh phép |y, trinh tu thd tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cla Ho6i déng Quan tri, Ban
Piéu hanh trong ndm 2017;

Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cla Pai hdi déng cd dong thuwdng nién
2017 d6i véi HPQT va Ban Diéu hanh;

Tham tra cadc Bao cdo tai chinh 06 thang, ndm nham danh gia tinh trung thuc va hop ly clia cac sé liéu tai
chinh. Péng thai, phdi hop véi Kiém todn doc |ap xem xét anh hwdng clia cac sai sot k& todn va kiém todn
trong yéu dén bao cdo tai chinh; gidm sat viéc thyc thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan doc |ap dua
ra;

Kiém soat viéc tudn thd cac quy dinh vé céng bé thong tin clia Cong ty theo cdc quy dinh cla phap luat;

N&m 2017, Ban kiém soat da phéi hgp tét véi Hi déng quan tri va Ban Diéu hanh trong qud trinh thuc

hién nhiém vy, thé hién:

Ban kiém soat d3 dugc mdi tham du day dd, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky va bat thudrng clia Hoi
doéng quan trj Cong ty;

Ban kiém soat dwoc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi dong quan tri
lién quan dén cong tac quan |y diéu hanh hoat dong clia Cong ty;

Ban kiém soat dwoc cung cip day du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong, tinh hinh tai chinh

clia Céng ty dinh ky 6 thang, nam.

% K& hoach dinh huéng nim 2018

Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién céng viéc kiém tra, gidm sdt theo cdc quy dinh cla phap luatva cong
ty (Ludt doanh nghiép; Diéu 1é t6 chirc va hoat déng; Quy ché quan trj cha Cong ty; Quy ché hoat déng
clia Ban Kiém sodt);

Ban kiém sodt s& thyc hién céc cudc kiém tra, kidm sodt [ién quan dén hoat ddng dau tu cla Cong ty;
Thuc hién cac cong tac khac theo chirc ndng, nhiém vu cla Ban kiém soat.

5.2. Két qua gidm sét hoat ddng ciia hdi ddng quén trj

Hoi ddng quan tri da t6 chirc cdc cudc hop dinh ky quy, ndm (va bat thwdng) theo quy dinh cha Diéu 1t

chtrc va hoat dong clia Céng ty. HOi dong quan tri cling d3 théng qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin y

kién bangvan ban. Ban Kiém soatdanh gid hoatdong clia HDQT trong nam phu hop véi quy dinh phap luat (va

cdng ty), ddp trng kip thdi vdi yéu ciu hoat ddng sdn xuit kinh doanh cla cong ty trong ndm;
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Hoi déng quan tri d3 ban hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong
pham vi trach nhiém va thdm quyén cla HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HPQT ban hanh dung trinh tu,
dang thaAm quyén va phu hop can c phap ly theo quy dinh cla phép luat va Céng ty. Trong ndm 2017, Hoi
déng quan trj d3 thdo luan va quyét dinh mot s6 van dé quan trong lién quan dén hoat déng cla cdng ty nhu
sau:

e Nghj quyét vé viéc t§ chirc Pai hdi cd déng thwdng nién 2017;

e Nghj quyét vé théng nhat lya chon Cong ty tham gia sira chita, bdo dudng may, thiét bi cla Cong ty ndm
2017,

e  Nghi quyét théng nhat phuwong an gidi thé XN VLXD; giao cho xuédng Khai thac tiép nhan, quan ly diéu
hanh bd phan sdn xudt VLXD tir d4 phi nguyén liéu;

e Nghj quyét théng nhat 6ng Duong Dinh Hoi thoi tham gia HDQT, thoi gi it chirc vu Téng Gidm déc Cong ty;
th&ng nhat ba Tran Thi Minh Anh théi tham gia HDQT, théi gi it chirc vu HDQT Cong ty;

e Nghi quyét b6 nhiém 6ng Nguyén Quéc Viét— UV HPQT, Phé Téng Gidm ddc git chirc vu Tong Giam déc;

e Nghi quyét théng nhat phé duyét chl trwong mua trai phiéu cia Ngdn hang TMCP Céng Thuong Viét Nam

e Quyét dinh diéu chinh co ciu td chirc ca Cong ty tir 18 don vi truc thudc con 17 don vj (giai thé XN Vat
liéu xay dwng);

. Quyét dinh phé duyét ngan sdch mua sam vanh bang da bésé 1116 nung va cac phu kién;

. Quyét dinh phé duyét két qua lwa chon nha thau, géi thau: Thué béc xlc, van chuyén d3 voi; Khoan khai
thac da voi tai mo da voéi Hoang Mai B, thudc dw &n Thué khoan khai théc, béc xic, van chuyén da véi tai
mo da véi Hoang Mai B;

e Quyét dinh giao cho T6ng Giam d6c Cong ty dai dién cho Cong ty thuc hién ky két va thyc hién cdc Hop
déng tin dung, cac giao dich tai chinh vdi cac t6 chirc tin dung va té chirc khac theo dung quy dinh hién
hanh, phu hop véi diéu kién va tinh hinh san xuit kinh doanh cla Céng ty;

e  Quyét dinh bd nhiém chirc danh Phé phong Ky thuat va Nghién ctru trién khai, phé Quan d6c xwdng Sra
chita, phé Chu tich céng doan Cong ty chuyén trach

e  Quyét dinh bé nhiém lai chirc danh Phé Quan d6c Xuwdng Khai thac;

e  Quyét dinh diéu déng luan chuyén can bd.

HDQT thwe hién gidam sat hoat déng cla Ban diéu hanh trong viéc trién khai thurc hién Nghi quyét cla Dai
hdi ddng c8 dbéng va cac hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. HDQT d3 phéi hgp cling v&i Ban Biéu
hanh chi dao, diéu hanh hoat déng kinh doanh clia Cong ty dé c6 gang hoan thanh céc chi tiéu theo k& hoach
san xuat kinh doanh ndm 2017 d3a duoc théng qua trong Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 déng ndm 2017;

Cac cong tac khac theo chirc ndng va thdm quyén cla Hoi déng quan tri.
A ° A 9 ° K
5.3. Ket qud giam sét hoat dong ctlia Ban giam doc

e Vé thuc hién cic chitiéu ké hoach san xudtkinh doanh: Nam 2017, |a mét ndm khé khdn ddi véi Cong ty,
T6ng Giam ddc Cong ty clng v&i Ban diéu hanh d3 cé nhidu nd luwc didu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh, gitp Cong ty c6 gang hoan thanh k& hoach duwoc giao, ddm bao viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao

dong;
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e  Veé codng tdc tai chinh ké todn: Ban diéu hanh d3 chi dao thyc hién nghiém tic viéc 1ap bdo cdo tai chinh
quy, ndm dung han, ddng chudn muc k& todn va cac quy dinh phdp luat cla Viét Nam. D8i v&i cdc khoan
ng, Ban diéu hanh d3 chi dao wu tién thanh todn cdc khoan ng dén han dé giam chi phi tai chinh cho

Cong ty.

6. GIAO DJCH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI fCH CUA
HDPQT, BGD, BKS

Ho va tén

Chirc danh

Mirc thu
lao/thang

(triéu
doéng)

N Chu tich HPQT (Mién nhigm
1 | TranThi Minh Anh . 11 6.000.000 | 66.000.000
ngay 02/12/2017)
. . UV HBbQT-TGD (Mién
2 | Duong Dinh Hoi N . 9 5.000.000 | 45.000.000
nhiém ngay 01/10/2017)
. UV HPQT - TGP (B6 nhiém
3 Nguyen Qudc Vigt . 12 5.000.000 | 60.000.000
ngay 06/10/2017)
4 | Nguyén Cong Hoa UV HDQT - PTGD 12 5.000.000 | 60.000.000
5 | PauPhiTuan UV HDbQT 12 5.000.000 | 60.000.000
6 | DBd Tién Trinh UV HBbQT 12 5.000.000 | 60.000.000
7 | Tran Btic Danh UV HbQT 12 5.000.000 | 60.000.000
) Truong BKS (Mién nhigm
8 | Phambuc Trung . 4 5.000.000 | 20.000.000
ngay 25/4/2017)
Nguyen Thi Kim Truéng BKS (B6 nhiém ngay
9 8 5.000.000 | 40.000.000
Thanh 25/4/2017)
10 | Nguyén Hitu That TV BKS 12 4.000.000 | 48.000.000
11 | Lé Vén Chién TV BKS 12 4.000.000 | 48.000.000
12 | Nguyén Xuin Son TV BKS 12 4.000.000 | 48.000.000
13 | Thai Thi Thu Huong | TV BKS 9 4.000.000 | 36.000.000

e  Giaodich c6 phiéu cla c6 ddng ndi bd: khong cé.

e  Hop doéng hodc giao dich vdi cé dong ndi bd: khéng cé.
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7. PANH GIA TINH HINH QUAN TR] CONG TY DUA
TREN MOT SO TIEU CHf CUA THE PIEM QUAN TR]

Viéc thuc
Cong ty co | Chinh sach| Viéc thyc | hién dugc
chinh séch | dwoc thuc| hién dugc | cong bd
nay (Panh | hién (Panh| céngbd | bangtiéng
dau v néu | ddu v néu| (Padnh dau | Anh (Panh
Co) Co) v néu CO) | ddu v néu
Co)
A. Quyén cla cd déng
C8 ddng c6 co hdi, thé hién bdi ndi dung trén chwong trinh [V v v
Ko nghi sw, thong qua thu lao (phi, tro cap, trg cdp bang hién
o vat va cac khoan thu lao khac), hodc moi khodntidng thu lao
cho thanh vién/ dy vién HPQT khéng diéu hanh?
. . o R e (L2 . . D v v v
Cong ty cé cho phép cd dong bau chon tirng thanh vién/dy
A3.3 vién Hoi déng quantri?
. . oy S oS (e . . v v v
Cong ty c6 cong bo thu tuc dé clr va biéu quyét dugc st
A3.4 dung, céng b6 cd hai thd tuc nay trwdc khi dai hi tién hanh?
. . . v v
Bién ban hop DPHDCD md&i nhat cé ghi nhan rangcd déng cé
A3.5 |y hoi dit cau héi hodc kién nghi cacvin de?
. e . e . , v v
\Viéc cong bo két qua cia DPHDCD mdéi nhatcd bao gom (cac)
A3.7 nghi quyét dai hoi
Cong ty cé cong b két quad bau chon bao gdbm sé phiéu v v v
n3.8  [thong qua, phdn ddi, va phiéu tréng cho mdi ndi dung du
thao |dy ykién clla PHDCD gan nhat
v
A39 [COngty c6 cong bé danhsdch thanhvién HDQT tham dy
HPQT gan nhat?
v v v
A.3.10 [Chatich HPQT c6 tham dy DHDCD gan nhat?
L e . , . v v
TGD/Giam doc Diéu hanh/Chu tich cé tham du DHDPCD gan
A.3.11 .
nhat?
v
A.3.12  Ichd nhiém Uy ban Kiém toan c6tham du DPHDCD gin nhat?
4 v v
A3.13  [cang ty c6 t8 chitc DHDCD gin nhat & dia diém dé t&i?
" s .- ~ ~ - ~ " " 2 . / /
Cong ty cb biéu quyét theo s6 phiéu co dong (khong phai
A.3.15 |bang céchgiotay) d6i véi moi nghi quyét tai DHDCD mdi
nhat?
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dai héi déng c6 déng hodc tham gia va déng gép cho hoat
dong clia Cong ty?
B. D6i xtr binh ding véi c6 dong

Congty co | Chinh sach| Viéc thyc [Viéc thuc
chinh sach| dwoc thwc| hién dwoc| hién
nay (Panh | hién (Panh| céngbd | duwoc
dau v néu| dau v néu| (Panh dau| cong bd
Cé) Cé) v'néu C6 | bang
tiéng Anh
(Panh
ddu v
néu Co)
Cong ty c6 cong bé cong khai vao ngay lam viéc tiép theo két |V v 4
A3.17 qua biéu quyét doi vai tat ca nghi quyét trong DHDCD gan
nhat?
A AT . T T 3 R o O ol 2 v v v
A3.18 Cong ty Cf) thong bado trudc tdi thiéu 21 ngay doi véi tat ca
nghi quyét?
Cong ty cé cung cap co s, thong tin va gidi trinh cho moi v 4 v
muc trong dy thdo nghi quyét can dwoc c6 dong thdng qua
A3.19 A a5 e 5 s o
trong thong bao vé DHDCD/tai liéu DPHDCD/Dy thaova/hoac
cacbdocdodinh kem?
Cong ty c6 cong b6 cong khai chinh sach/thuc hanh nham v 4 v
- khuyén khich c6 déng, bao gébm c6 ddng t6 chirc, tham du

Mbi c6 phiéu phd thong clia cong ty c6 mot phiéu biéu v v v
B.1.1 quyét?
C6 cung cAp tidu s cla thanh vién/Qy vién HDQT (t8i thidu |V v v
|3 tudi, trinh d6 chuyén mén, ngay b6 nhiém dautién, kinh
e nghiém, va nhiém ky thanh vién HDQT trong cdc cong ty
niém yét khac)sé dwocbau chon/bauchon lai?
Kiém toan vién chuan bj dwgc bauchon/bau chonlai co v v v
B.2.4 duwoc xacdinhrd rang?
v v v
B.2.5 Cé giai thich vé chinh sdch ¢6 tirc khéng?
Khoan phai trd cho c6 tirc cudi cung cé dugc cong bé cong v v v
B.2.6 .
khai?
v v v
B.2.7 Gidy Gy quyén tham dy PHDPCD dugc cungcap dé dang?
Cong ty cé| Chinh sach| Viéc thyc | Viéc thyc
chinh sachl duoc thwc| hién duoc| hién duoc
nay (Panh| hién (Panh| congbd | cbngbd
dau v néul dau v néu| (Pdnh dau| bang tiéng
Co) Co) v' néu C6 [ Anh (Panh
ddu v néu
Co)
Thanh vién HDQT c6 duocyéu cau phdi bdocdogiaodich v v
B.3.2 c6 phiéu cong ty trong vong 3 ngaylamviéc?
Cong ty co cong bé vé viéc GDBLQ dugc thuc hién theo v v 4
B.5.2 cach dam bao rangnhitng giao dich dé |a hop ly va theo co
chéthj truong?
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C. Vai tro cta cac bén cé quyén lgi lién quan

oy

D. Cong b6 thong tin va minh bach

Ban hanh cdc quy dinh va thyc thi nd lwc nhambao vé 4 v v
C11 lkhach hang?
Giai thich qui trinh va hoat dong lwa chon nha cung v v v
C.1.2 ” R
cap/nhathau?
Mb ta nd lwc cla cong ty nhdm bao dam chudigidtricta |V v
C.1.3 cong ty than thién vé&i moéi trudng hodc phu hgp vai viéc
thic day phat trién bén virng?
M0 ta nd lwe clia cong ty trong viéc twong tac véi cong v
ol déng noi congty hoat dong?
M0 ta chuong trinh va quy trinh phong chéng tham nhiing [ v
. clia cOng ty?
Cong ty co| Chinh sach| Viéc thuc | Viéc thuc
chinh sach| duwoc thuc| hién duoc|hién duwoc
nay (Panh| hién (Panh congbd | cdngbbd
dau v néu| dau v néu| (Panh dau|bang tiéng
Co) Co) v néu C6 [Anh (Panh
dau v néu
Co)
Cong ty c6 cung cap thdng tin lién hé trén website clda cong v v v
ty hay Bdo cdothwdng nién dé cac bén cé quyén |gilién
C2.1 quan (vd: khdch hang, nha cung cap, cong ching...) cé thé sk
dung dé |én tiéng vé lo ngai va/hodc khiéu kién vé nhirng vi
pham cé thé xay ra déi vdi quyén |gicla ho?
Cong ty c6 cong b rd rang chinh sach vé sirc khoe, an toan, |” v v
bl va bao vé chonhan vién?
. . N . N R N v v
C.3.3 Cong ty c6 chuongtrinh daotao va phattriéncho nhan vién?

Thong tin vé c6 déng cé tiét 16 danh tinh cta chd s& hitu thuc v v v
D.1.1 2 e 2 s e (12
su, nam gitr 5% c6 phantrd |én?
. . . A . . v v v
Cong ty cé cong bo chi tiét vé cong ty me, cong ty con, cong
D.1.5 ty lién két, cong ty lién doanh va doanh nghiép/céng ty cé
muc dich d&dc biét (SPE/SPV)?
D.2.2 Muc tiéu clia cong ty
D.2.5 Chinh sach cé tirc
Congty c6| Chinh sach| Viéc thyc | Viéc thyc
chinh sach| dwoc thue| hién duoc| hién duwoc
nay (Panh| hién (Panh| céngbé | congbd
ddu v néu| dau v néu| (Panh dau| bang tiéng
Co) Co) v néu C6 [Anh (Panh
dau v néu
Co)
o . . . v v v
Chi tiét tiéu st (t6i thiéu tudi, trinh d6, ngay dau bo nhiém,
D.2.7 kinh nghiém phu hop, va bat ky thanh vién HDQT nao khéc
clia cdc cong ty niém yét) cua thanh vién HPQT
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D.2.9 S8 cudc hop thanh vién HDQT dugc thyc hién trong ndm
Chi tiét vé tham gia clla moi thanh vién HPQT lién quan dén v v v
D.2.10 cdccudc hop da thyc hién
D2.11 |Chi tiét v@ th lao ctia mBi thanh vién HOQT v v v
Céng ty c6 céng b tén cha bén lién quanva méi quan hé cho v v
D32 1msi GbBLQ trong yéu/quan trong?
D61 |B4ocaoquy v Y v
. PR v v v
D.6.2 Website clia cong ty
Congty c6| Chinh sach| Viéc thyc | Viéc thyc
chinh sach| duoc thuc| hién duoc| hién duwoc
nay (Panh| hién (Panh| coéngbd | céngbd
ddu v néu| ddu v néu| (Panh dau| bang tiéng
Co) Co) v' néu C6 [Anh (Panh
dau v néu
Co)
D.7.1 Bdo cdotai chinhndm d3 kiém todn cé dwgc cong bd cong v v v
khai trong vong 120 ngay ké tir th&i diém két thic ndm tai
chinh?
, v v v
D72 Bao caothuong nién cé duwgccong bé cong khai trong vong
120 ngay ké tir thoi diém két thic ndm tai chinh?
v v v
D.7.3 Sy trung thwe va hop lycha Bdo cdotai chinh ndm cé duoc
thanh vién HPQT va/hodc ban didu hanh céngty khang dinh?
D.8.1 Hoat dong kinh doanh v v v
v v v
D.8.2 Bao cdoTai chinh (nam hién tai va cdc namtrudc do)
. L. v v v
D.8.6 Bao cdaothudng nién co thé duoc tai vé
D.8.7 & , . . » . v v v
e Thong bao DPHDCD va/hoac DPHDCD bat thuong
, v v v
D.8.8 Bién ban hop DHDCD va/hodc DPHDCD bat thudng
Cong ty c6 cong b théng tinlién hé (vd: s& dién thoai, fax,va | v v
D.9.1 email) cta lanh dao/bd phan chiutrdch nhiém vé quan hé nha
dau tu?
E. Trach nhiém clia Hdi déng quan tri
i Cong ty cé cong bé chinh sdch quan tri cong ty/diéu 1& hoat v v v
o doéng ctia HPQT?
‘ B 2 (2 B . . |V
Cacloai quyét dinh phai cé phé duyét ctua thanh vién HDQT co
E.1.2 . N A .
dugc cong bo cong khai?
Cong ty c6| Chinh sach| Viéc thyec | Viéc thyc
chinh sach| dugc thue| hién duwgc| hién dugc
nay (Panh| hién (Panh| céngbd [ coéngbd
dau v néu| ddu v néu| (Panh dau| bang tiéng
Co) Co) v néu Co | Anh (Panh
dau v néu
Co)
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E13 Vai tro va trach nhiém cha thanh vién HPQT c6 dwgc quy dinh v v v
ré rang?
7 re A N Y ’ ~ . v /
E15 HDQT cé xem xét tam nhin va s ménh/chién luwgc trong nam
tai chinh gdn nhat?
’ v
E1.6 Thanh vién HDQT c6 giamsat/theo doi viéc thuc hién chién
lwgc clia Cong ty?
£31 |Hop HPQT c6duoc 1ap k& hoach trude khi bit daunimtai  |¥ 4 v
chinh?
. L . . v v
E3.4 Cong ty co yéu caucanco 2/3 thanh vién HDQT tham du hop
trong cac cudc hop cé thdng qua nghi quyét HPQT?
~ v v
E3.7 Thu ky cong ty cé déng vai tro quan trong trong viéc ho trg
HDPQT thuwc hién trach nhiém?
Cong ty c6 cong b chinh sach/théng [&vé thi lao (phi, tro |¥ v v
E3.12 |cdp,trg cdpbang hién vatva céckhoanthi laokhac) (nghtala
viéc str dung cac chinh sadch va bién phdp khuyén khich hiéu
qua ngan va dai han) doi véi thanh vién HPQT diéu hanhva
TGD?
Cong ty co| Chinh sach[ Viéc thyc| Viéc thyc
chinh sach| duoc thuc| hién dugc| hién dugc
nay (Danh| hién (Panhl céngbd | céngbéd
dau v néu| ddu v néu| (Panh diu| bang tiéng
Co) Co) v néu Cé | Anh (Panh
dau v néu
Co)
113 [Cocduthiilaocho thanhvién HDQT khéng digu hanhcs | Y Y
duwoc cong bé cong khai?
. i X o v v v
E3.14 Co dong hay HPQT cé thong qua thu lao clia thanhvién
HDQT diéu hanh va/hodclanh daocdpcao?
. v v
E4.4 Vai tro va trach nhiém cta chi tich cé dugc cong bd cong
khai?
Cong ty co| Chinh sach| Viéc thyc| Viéc thyc
chinh sach| duogc thyc| hién duoc| hién duoc
nay (Panh| hién (Panh| coéngbd | cbngbd
dau v néu| dau v néu| (Panh dau| bangtiéng
Co) Co) v' néu C6 | Anh (Panh
dau v néu
Co)
74.2(P) |Gisi han bidu quyér? v v d

87 | BAO CAO THU'O'NG NIEN 2017




-~ T ™ = — - - -
- ""’L:’:I‘ o S5 )



Khuon vién xanh CTCP xi mang VICEM Hoang Mai
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1. TONG QUAN VE PHAT TRIEN BEN VONG

Phat trién va mé& réng cac khu céng nghiép dang la xu thé tat yéu trong qua trinh
cong nghiép hoa va hién dai héa. Nhwng van dé quan trong la lam sao giai quyét hai
hoa gitra tang trwdng kinh t& va nang cao ddi séng cla ngwdi dan, kiém soat mac do
6 nhiém méi trwdng trong pham vi cho phép. Chinh b&i vay, mét trong nhivng yéu td
quan trong dé doanh nghiép phét trién bén virng 1a mé réng san xuét phai gan véi bao
vé moéi trwdng. Bao vé mai tredng hiéu qua sé gilp doanh nghiép gia tang gia tri cta
minh, cé dwoc long tin trén thi trwdng, hwéng téi sy phat trién mang tinh bén virng

cho cé doanh nghiép va cong déng.

Céng ty Cb phan Xi mang VICEM Hoang Mai s& hiru mét hé théng xi ly nwéc thai,
xt Iy bui va 6 nhiém tiéng on quy mé I&n. Ngay tir khi thanh 1ap, 1anh dao céng ty da
xac dinh dau tw trang thiét bji d& bdo vé mai trwdng, tuy doi hdi sw dau tw I&6n vé chi
phi nhwng van duy tri chat lwong va gia thanh san phdm. Chi khi gan bo véi trach
nhiém bao vé méi trwdng va duy tri cuéc sdng lanh manh cho ngwdi dan séng quanh

khu céng nghiép, chién lwoc phat trién cta cong ty méi thwe sw bén virng.

Ong Hoang Xuén Vinh — Cyu Phé Gidm déc VICEM Hoang Mai da tirng bay té
niém tw hao vé& hé théng san xuat than thién véi moi trwdng cta doanh nghiép:
“Chung téi rat quan tam dén van dé bdo vé méi trweng, dau tw trang thiét bi va xay
dwng cac quy trinh, thiét 1ap mét hé théng quy ci dé quan ly méi truéng mét cach tét
nhat, @m bao céc trang thiét bj hoat dong hiéu qua cling nhw dat dwoc céc chi tiéu
chuén quéc gia vé méi trworng”. Piéu nay da duwoc xac nhan khach quan hon niva béi
Ong Lé Van Hwng — Phé Chi Cuc trwdng Chi cuc Bao vé méi trwdng Nghé An khi
dwoc phéng van b&i Dai truyén hinh Viét Nam: “Qua cac céng tac quan ly méi truwdng,
kiém tra giam sét, ching toi thy rang VICEM Hoang Mai chap hanh tét cac quy dinh
vé bdo vé méi trudng. Cong ty da |ap Bao cdo danh gia tac dong méi trwdrng, xay
dwng cac cong trinh xt& ly chat thai nhw loc bui, x&r Iy nwéc thai sinh hoat, loc nwéc

thai nhiém dau, trong cay xanh, vé sinh céng nghiép,...”

V&i cac doanh nghiép, ngoai can nhac téi da hoéa loi nhuan, viéc tim ra moét 16i di
mé&i nham thwe hién tét trdch nhiém x& héi cé y nghia vé cung quan trong. Trong d6
nhirng cam két bao vé& méi trwdng hiéu qua déng vai trd quan trong gitip doanh nghiép
gia tang gia tri cGa minh, cé dwoc long tin clia cong ching cling nhw sw déng thuan tir
phia ngw®i dan va chinh quyén cac cap. Trwéng hop vi pham cdia nhiéu doanh nghiép
trong khodng thdi gian gan day & céng tac xt ly chat thai trong qua trinh san xuét 1a
bai hoc dat gia vé viéc coi trong loi nhuan bat chap hdy hoai méi trwdng, anh huéng
nghiém trong dén strc khde va doi séng ctia ngwdi dan cw trd gan khu cdng nghiép.
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Hang loat cac hé luy dang tiéc s& khong xay ra néu doanh nghiép cé y thikc s&m hon
trong viéc dé cao trach nhiém véi méi triedng va cong dong dia phwong ngay khi bt

tay vao viéc xay dwng td hop san xuét.

2. CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG
% Vé moi truong

Vé&i phwong cham duy tri san xuét kinh doanh, dau tw da dang héa san pham trén
nguyén tac tuan tha nghiém ngéat cac quy dinh cia phap luatvé céng tac dam bao an
toan, strc khde va bao vé méi trwéng, Cong ty ludn cam két bao vé mai trwérng dong
thoi tich cwe hwdng (ng va tham gia gidi quyét cac van dé toan cau vé méi truong.
Cu thé, Cong ty da va dang trién khai - st dung cong nghé tién tién bac nhét trong
viéc san xuat cac san phdm, nham st dung hiéu qua nhat cac nguyén liéu dau vao,
d&c biét 1a khi tw nhién, dong thei han ché téi da lwong khi CO thai ra bén ngoai.

+ Xay dwng, ban hanh va tuan tha cac quy ché, quy trinh, quy dinh trong hoat déng
SXKD. Ap dung va duy tri c6 hiéu qua hé théng quan ly Chat lwong - An toan sic
khde - Méi trwdng — Nang lwong theo tiéu chuan ISO 9001-2015; ISO 14001-2015.
Cong ty tin twdng rang, phat trién bén virng sé dat hiéu qua tét nhéat khi né dwoc xem
la phwong cham hanh dong cla doanh nghiép, dong théi phai gan lién véi ké hoach

va quyét dinh kinh doanh cutia doanh nghiép.

+ Cung v&i viec ddm béo hoat déng 6n dinh lién tuc cda cac hé théng x&r ly nuwéc
thai, khi thai va chét thai ran; cong tac bd tri nhan sy va dao tao, huén luyén dinh ky
cho ddi ngli can b phu trach méi trvdng cling dwgre Cong ty dac biét quan tam. Thyc
té cho thay két qué giam sat chat lwong méi trwdng cla cac nha may, tda nha van
phong va cac ¢oéng trinh, kho t Iic hoat ddng dén nay déu dat cac tiéu chuan, quy

chuén vé méi trudng.

+ Két hop chét ché gitra dau tw ddi mai thiét bi, cong nghé véi hé théng xi Iy chét
thai, xt Iy khoi, bui va cac giai phap hivu hiéu dé bao vé mai trudng.

+ Kiém tra, danh gia tac dong cla cac dw an san xuat xi mang ddi véi viéc siv dung

dat, méi trwerng sinh thai mét cach chét ché va nghiém tc.

+ Tang cwdng codng tac tuyén truyén, gido duc va nang cao nhan thirc vé bao vé
mdi trrd'ng cho can bd quan ly, nhan dan va cac doanh nghiép.
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% Véxd hoiva cong dong

+ Thwc hién nhiéu gidi phap kha thi trong cong tac an toan, phdng chay chira chay.
Huén luyén nghiép vu phong chay chiva chay cho can bd cong nhan vién Cong ty theo
dung yéu cau luat dinh. Hang thang t6 chirc doan kiém tra cong tac an toan, vé sinh
lao dong cla cac don vj trwc thude tlr d6 dé xuét véi chuyén mon dé thue hién cac

bién phap dam bao an toan, vé sinh lao dong, diéu kién lam viéc cho ngw&i lao dong;

+ Cép phat day da cac phwong tién bdo vé ca nhan cho 100% céan bd céng nhan
vién cula cong ty lam viéc tai Nha may, cac kho;

+ Thwdng xuyén kiém ké& va danh gia cac trang thiét bi, phwong tién ciru hd ctu

nan cta don vi nham dap ng sw day du va tinh kha dung trong an toan lao déng;

+ Céc hoat déng tap huén, dao tao dwgc t6 chirc hang ndm nham trang bi day du
kién thirc vé an toan lao déng cho nhan vién, gitip nhan vién tdng cwdng nghiép vu va
y thirc vé cong tac an toan;

+ St dung c&c ngudn tai nguyén hop ly, két hop véi bdo vé méi trwérng, xay dwng
nha may xi mang xanh - sach - dep;

+ Tham gia c6ng tac quan ly, chdm lo d&i séng, bao vé quyén va loi ich hop phap,
chinh dang cuia doan vién va ngu&i lao dong.

V&i quan diém va phuwong cham phat trién bén virng, Cong ty tin twéng sé vuot
qua kho khan thach thic trong diéu kién kinh té khé khan, nhiéu bién déng, gin gidr

mai tredng va thee hién tradch nhiém véi codng d?)ng va xa hoi.
3. TINH HINH THUC HIEN MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VOUNG TRONG NAM 2017

% Cong téc té chirc lao dong:

- Téng sbé lao ddng cla Cong ty dén thei diém 31/12/2017 la 953 nguwdi, trong d6 cé
174 lao dong niv. Hién tai cong ty dang ra soat dé sap xép lai lao dong, ddm bao phét

huy téi da hiéu qua trong cong tac quan Iy va st dung nguén nhan luc;

- Coéng ty dang tién hanh ra soat lai dé stra déi, ban hanh mé&i quy ché tién lwong
cho phu hop véi diéu kién, tinh hinh san xuét kinh doanh cla cong ty, déng thei dadm

bao tinh céng bang cho can bd, ngudi lao dong.
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% Cong tdc tién luong; thu nhép:

- Nam 2017, Coéng ty thwe hién dang, day da cac ché do, chinh sach vé tién lwong,
tién thwéng, an ca, bdo hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, tro cip 6m
dau, thai san, kham strc khoe dinh ky, tham quan du lich hoc tap kinh nghiém, giao lwu
van hoa van nghé, thé duc thé thao cho can bd céng nhan lao déng ctia Céng ty;

- Trong nam 2017, tdng quy lwong dwoc phé duyét 1a 112,59 ty dong. Trong d6 quy
tién lwong cGa ngudi quan ly 1a 2,59 ty dong, theo d6 tién lwong binh quan clGa ngudi
quan ly 1a 36 triéu dong/ngudilthang; téng quy lwong cla ngwdi lac déng 1a 110 ty

dong, theo d6 tién lwong binh quan cda ngueilao déng la 9,6 triéu dong/ngudi/thang.

% Cong tac dao tao:

- Nam 2017, Coéng ty td chlrc 56 khoa dao tao cac linh vuc quan ly, tai chinh,
kinh t&, ky thuat, cu thé nhu: khéa dao tao cao cép ly luan chinh tri; khéa dao tao
Nang cao ndng lwc quan tri cho can bd cép trung; nha lanh dao thé hé mai, gidam déc
san xuat chuyén nghiép, tao déng lwc cho nhan vién, quan ly san xuat danh cho
trwdng ca, tb trwdng; ky nang lam viéc cho can bd quan Iy ky thuat. Kién thirc vé Céng
nghé xi mang cho lanh dao khong trwc tiép diéu hanh san xuét xi mang, dao tao ky
nang ban hang, Tap huén nghiép vu phong chay chira chay, dién tap khu vwc phong
tha v&i tong sb dat 1.840 lwot ngwdi dwgc dao tao va tong gia tri dao tao dat 3,2 ty
dong.

% Cong tdc twr thién nhdn dao, an sinh xa hoi:

- Bén canh nhiém vu san xuét, kinh doanh, Ban Lanh dao céng ty da phdi hop véi
Coéng doan va Doan thanh nién Céng ty t6 chirc phat ddng cac phong trao twong tro
gilp nhau vwot qua khé khan va tham gia cong tac an sinh xa héi nhw [ap quy tinh
thwong dén on dap nghia, tng hé dong bao bi thién tai, bdo lut; tng hd quy khuyén
hoc khuyén tai, hwéng tng chwong trinh néng thén mai, gia dinh chinh sach, nhan
phung dwdéng ba me liét sy...Trong nam 2017, riéng cdng tac ang ho, tir thién nhan
dao, an sinh x& hoi Cong ty thwe hién dat gia tri hon 2 ty ddng, khang dinh sw dic biét
quan tam ctia Cong ty ddi véi cdng tac tlr thién, nhan dao, céng tac an sinh x& hoi vi

cdéng déng cuia Cong ty.
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Céng ty C phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Céng ty”), tién than & Céng ty Xi mang Hoang Mai -
mot doanh nghiép nha nwéc hach toan déc 1ap thuéc Téng Cong ty Cong nghiép Xi méng Viét Nam
(VICEM), dwoc thanh lap theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam theo Gidy chirng nhan dang ky kinh
doanh s6 2703001834 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Nghé An cép vao ngay 1 thang 4 n&m 2008
va theo cé&c Gidy chirng nhan déng ky doanh nghiép diéu chinh sau d6, véi 1an diéu chinh gan nhét
la 1an ther 8 dwoc cap ngay 12 thang 10 nam 2017.

Hoat déng chinh trong nam hién tai cia Cong ty la san xuét va kinh doanh clinker va céc san pham
xi mang, vat liéu xay diwng va cac hoat dong khac theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh.

Cong ty cé try s& chinh tai Khéi 7, phwong Quynh Thién, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An, Viét Nam.

HO!I DONG QUAN TRI

Céac thanh vién Héi déng Quan tri trong nam va vao ngay lap bao c4o nay nhu sau:

Ong Dinh Quang Diing Chi tich B nhiém ngay 8 thang 2 nam 2018
Ong Trén B¢ Danh Thanh vién

Ong Pau Phi Tuén Thanh vién

Ong Nguyén Quéc Viét Thanh vién

Ong Tran Viét Héng Thanh vién B nhiém ngay 8 thang 2 nam 2018
Ong Lé Trung Kién Thanh vién B6 nhiém ngay 8 thang 2 nam 2018
Ong D& Tién Trinh Thanh vién Mién nhiém ngay 8 thang 2 nam 2018
Ba Tran Thi Minh Anh Chd tich Mién nhiém ngay 2 thang 12 nam 2017
Ong Duong DPinh Hoi Thanh vién Mién nhiém ngay 1 thang 10 nam 2017
Ong Nguyén Cong Hoa Thanh vién Mién nhiém ngay 8 thang 2 nam 2018

BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién Ban Tdng Giam dbc trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhw sau:

Ong Nguyé&n Quéc Viét Tong Giam débc B& nhiém ngay 6 thang 10 nam 2017

Pho6 Téng Giam dbc Mién nhiém ngay 6 thang 10 nam 2017
Ong Tran Viét Héng Pho Téng Giam dbc
Ong Pang Ngoc Long Pho Téng Giam dbc
Ong Duwong Pinh Héi Tdéng Giam ddc Mién nhiém ngay 1 thang 10 ndm 2017
Ong Nguyén Cong Hoa Pho Téng Giam dbc Mién nhiém vao ngay 1 thang 2 nam 2018

BAN KIEM SOAT
Céac thanh vién Ban kiém soat trong ndm va vao ngay Iap bao céo nay nhu sau:

Ba Nguyén Thij Kim Thanh  Trwdng Ban kiém soat BS nhiém ngay 25 thang 4 nam 2017
Ong Nguyén Hiru Thét Thanh vién

Ong Lé Van Chién Thanh vién

Ba Thai Thi Thu Huwong Thanh vién

Ong Nguyén Xuan Son Thanh vién

Ong Pham B¢ Trung Trwdng Ban kiém soat Mién nhiém ngay 25 thang 4 nam 2017

DA
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Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THONG TIN CHUNG (tiép theo)

NGUO1 BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguwdi dai dién theo phap luat clia Cong ty cho giai doan tlr ngay 1 thang 1 ndm 2017 dén'ngéy 1
thang 10 nam 2017 1a 6ng Dwong Binh Hi va cho giai doan tlr ngay 1 thang 10 nam 2017 déen ngay
lap bao cao nay l1a Ong Nguyén Quéc Viét, Téng Giam déc.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hru han Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém toan cho Céng ty.
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Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Tdng Giam déc Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Céng ty”) trinh bay bao cao nay
va bao cdo tai chinh ctia Céng ty cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2017.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC BOI V&I BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh cho tirng ndm tai chinh
phan anh trung thwe va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu
chuyen tién t&é clia Céng ty trong ndm. Trong qua trinh 1ap bao céo tai chinh nay, Ban Téng Giam déc
can phai:

» lwa chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach nay mét cach nhat quan;
» thwe hién cac danh gia va wéc tinh moét cach hop ly va than trong;

» néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Céng ty cé dwoc tuan tha hay khdng va tat ca nhirng
sai léch trong yéu so v&i nhitng chudn myc nay da dwoc trinh bay va giai thich trong béo cdo tai
chinh; va

» lap béo cdo tai chinh trén co s& nguyén tac hoat ddng lién tuc trir tredrng ho'p khong thé cho rang
Cong ty sé tiep tuc hoat dong.

Ban Tdng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan thich hop dwoc luu gitr d&
phan anh tinh hinh tal chinh clia Céng ty, v&i mirc dd chinh xac hop Iy, tai bat ky thoi diém nao va
dam bao rang cac sb sach ké toan tuan thi véi ché do ké toan da dwoc ap dung. Ban Téng Giam déc
cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Cong ty va do ddé phai thye hién cac bién phap
thich hgp d& ngan chén va phat hién cac hanh vi gian lan va nhirng vi pham khéc.

Ban Téng Giam dbc¢ cam két da tuan tha nhirng y&u cau néu trén trong viéc Iap bao cdo tai chinh kém
theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM D6C

Theo y kién clia Ban Téng Giam dbc, bao cao tai chinh kém theo phan anh trung thyc va hop ly tinh
hinh tai chinh cta Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thic cling ngay phl hop véi cac Chuan murc ké toan
Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo céo tai chinh.

‘\ hay mat& )ﬂ'\ ng Giam déc:

Téng Giam dbc

Nghé An, Viét Nam

Ngay 20 thang 3 ndm 2018
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh guri: Cac ¢6 dong clia Coéng ty Cé phan Xi ming Vicem Hoang Mai

Chung toi d4 kiém toan bao céo tai chinh kém theo clia Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mau
("Coéng ty") dwoc lap ngay 20 thang 3 nam 2018 va duoc trinh bay twr trang 6 dén trang 41 bao gébm
bang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2017, bao cao két qua hoat ddng kinh doanh va bao cao
Ieu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic cling ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinh kém theo.

Trach nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam dbéc Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thurc va hop Iy bao cao tai
chinh clia Céng ty theo cac Chuan murc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phap Iy ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh va chju trach nhiém vé
kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam dbc xac dinh 1a can thiét d& d&m bao cho viéc lap va trinh bay bao
cao tai chinh khéng c6 sai s6t trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Tréch nhiém cta Kiém toén vién

Trach nhiém clia chung t6i 1a dwa ra y kién vé bao céo tai chinh dwa trén két qua cla cudc kiém toan.
Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuén muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu
cau chung t6i tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, Iap ké hoach va thyc hién
cudc klem toan dé dat dwoc sy ddm bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh clia Cong ty cd con sai sét
trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thire hién céc thl tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sb
liéu va thuyét minh tren bao céo tai chinh. Cac thu tuc klem toan dwore Iwva chon dya trén xét doan clia
kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro cé sai s6t trong yéu trong bao c4o tai chinh do gian lan hodc
nham I&n. Khi thye hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo cla Cong ty
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thwe, hop ly nham thiét ke cac thi tuc kiém
toan phu hop v&i tinh hinh thue té, tuy nhién khong nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cta kiém
soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hgp cla céc chinh sach
ké toan duwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wdc tinh ke toan cla Ban Téng Giam déc cling nhw danh
gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chung téi tin twéng rang cac béng chung kiém toan ma ching tdi d4 thu thap duoc |a day da va thich hop
dé lam co s& cho y kién kiém toan cla chung téi.

A member firm of Ernst & Young Globa! Limited
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Y kién cda Kiém toan vién

Theo y kién clia chung t6i, béo céo tai chinh da phan anh trung thwe va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, cling nhw két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh Ity chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac Chuan
muc ké toan Viet Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Nguyén Manh Hung
Pho Téng Giam dbc Kiém toan vién
Sé Gidy CNDPKHN kiém toan: 0637-2018-004-1 Sé Gidy CNDKHN kiém toan: 2401-2018-004-1

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 20 thang 3 nam 2018

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

BANG CAN BOI KE TOAN
ngay 31 thang 12 nam 2017

B01-DN

Bon vi tinh: VND

Mé Thuyét S6 dau ndm
s6 | TAI SAN minh Sé cudi ndm (Trinh bay lai)
100 | A. TAISAN NGAN HAN 501.620.898.869 570.280.760.700
110 | I. Tién va céc khoan twong duwong
tién 4 54.720.698.092 97.378.206.645
111 1. Tién 54.720.698.092 64.378.206.645
112 2. Céc khoan twong dwong tién - 33.000.000.000
120 | Il. Péu tw tai chinh ngén han - 71.000.000.000
123 1. Déu tw ndm gilr dén ngay dao
han - 71.000.000.000
130 | lll. Céc khoén phéi thu ngdn han 189.452.404.283 193.860.051.030
131 1. Phai thu ngan han cla khach
hang ] 5 188.029.903.127 185.077.025.879
132 2.. Tra trwéc cho nguwdi ban ngan
han ) 923.423.642 11.046.100.824
136 3. Phéij thu ngan han khéc 6 7.787.395.413 2.871.770.219
137 4. Duw phong phai thu ngan han khé
doi 7 (7.288.317.899) (5.134.845.892)
140 | IV. Hang tén kho 8 249.533.311.609 201.807.468.221
141 1. Hang tén kho 250.817.657.592 203.133.535.244
149 2. Dy phong giam gia hang tdn kho (1.284.345.983) (1.326.067.023)
150 | V. Tai sén ngén han khac 7.914.484.885 6.235.034.804
151 1. Chi phi trd treeéc ngan han 9 7.914.484.885 3.222.270.775
152 2. Thué gi4 tri gia tang dwoc khdu
triv - 3.012.764.029
200 | B. TAI SAN DAI HAN 1.142.169.934.393 | 1.184.005.838.646
210 |l Cac khoan phai thu dai han 1.061.401.801 974.383.235
216 1. Phai thu dai han khac 6 1.061.401.801 974.383.235
220 | ll. Taisén cé dinh 890.992.369.180 969.016.336.613
221 1. Tai san cb dinh hiru hinh 10 890.303.225.015 968.047.061.042
222 Nguyén gia 2.889.933.974.172 | 2.835.179.808.140
223 Gi4 tri hao mon Ity ké (1.999.630.749.157) |(1.867.132.747.098)
227 2. Taisan cb dinh vé hinh 11 689.144.165 969.275.571
228 Nguyén gia 2.168.923.370 2.168.923.370
229 Gia tri hao mon Iay ké (1.479.779.205) (1.199.647.799)
240 | lll. Tai san dor dang dai han 47.612.215.804 39.592.835.321
242 1. Chi phi xay dwng co ban d&
dang 12 47.612.215.804 39.592.835.321
250 | IV. Céc khodn du tw tai chinh dai han 12.000.000.000 -
255 1. Céc khoan dau tw tai chinh 13 12.000.000.000 -
260 | V. Taisan dai han khac 190.503.947.608 174.422.283.477
261 1. Chi phi tra trweérc dai han 9 63.557.137.918 46.393.743.698
263 2. Thiét bi, vat tw, phu tung thay thé
dai han 8 126.946.809.690 128.028.539.779
270 | TONG CONG TAI SAN 1.643.790.833.262 | 1.754.286.599.346
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Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

BANG CAN DOI KE TOAN (tiép theo)
ngay 31 thang 12 ndm 2017

BO1-DN

Pon vj tinh: VND

Ma Thuyét Sé cubi ndm Sé dau ndm
s6 | NGUON VON minh (Trinh bay lai)

300 | C. NO' PHAITRA 722.514.619.405 792.689.109.802
310 | I. Ng¢'ngédn han 688.554.690.256 759.051.146.074
311 1. Phai trd ngwdi ban ngén han 141 228.417.096.097 200.859.218.327
312 2. Nguwoi mua tra tién trudc

ngén han 14.2 10.994.372.995 8.605.999.285
313 3. Thué va cac khoan phai nop

Nha nwéc 15 17.145.923.323 23.506.341.270
314 4. Phai trd ngwdi lao dong 26.836.633.520 39.341.839.410
315 5. Chi phi phai trd ngén han 16 14.966.512.785 14.740.770.953
319 6. Phai trd ngan han khac 17 17.735.858.698 21.871.186.780
320 7. Vay ngén han 18 359.154.048.695 441.366.293.736
322 8. Quy khen thwédng phc lgi 19 13.304.244.143 8.759.496.313
330 | Il. No¢rdai han 33.959.929.149 33.637.963.728
338 1. Vay dai han 18 - 4.183.617.870
341 2. Thué thu nhap hoan lai phai

tra 27.3 32.898.527.348 28.785.534.457
342 3. Dw phong phai tra dai han 1.061.401.801 668.811.401
400 | D. VON CHU SO H(ru 921.276.213.857 961.597.489.544
410 | I. Vén chi sé hiru 20.1 921.276.213.857 961.597.489.544
411 1. Vén cb phan 720.000.000.000 720.000.000.000
411a - Cé6 phiéu cb déng c6 quyén

biéu quyét 720.000.000.000 720.000.000.000
412 2, Thang dw vén cb phan 19.138.086.811 19.138.086.811
415 3. Co phleu quy (28.199.462.462) (28.199.462.462)
418 4. QuYy dau tw phat trién 208.210.192.057 196.822.894.943
421 5. Loinhuan sau thué chuwa

phan phéi 2.127.397.451 53.835.970.252
421a - Loinhudn sau thué chwa

phén phéi liy ké dén cudi

ném trwée 522.233.138 1.274.681.333
421b - Loinhuén sau thué chua

phén phbi ndm nay 1.605.164.313 52.561.288.919
440 | TONG CONG NGUON VON 1.643.790.833.262 | 1.754.286.599.346

Nguyén Van Tuary*('/

Nguoi lap

Ngay 20 thang 3 ndm 2018
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Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai B02-DN

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ném 2017

bon vi tinh: VND

Ma Thuyét N&m nay Na&m truée
s6 | CHITIEU minh (Trinh bay lai)
01 1. Doanh thu ban hang 211 1.421.717.662.995 | 1.581.420.392.526

02 | 2. Cac khoan giam trir doanh
thu 211 - -

10 | 3. Doanh thu thuin vé ban hang | 21.1 1.421.717.662.995 | 1.581.420.392.526

11 | 4. Gid v6n hang ban 22 |(1.232.079.538.789) |(1.322.327.238.542)
20 | 5. Loinhuan gop vé ban hang 189.638.124.206 259.093.153.984
21 6. Doanh thu hoat dong tai

chinh 21.2 851.081.537 3.427.571.336
22 | 7. Chiphitaichinh 23 (24.858.680.911) (26.024.851.128)
23 Trong dé: Chi phi Idi vay (24.774.359.777) (25.882.065.474)
25 | 8. Chiphiban hang 24 (78.649.401.032) (84.854.311.027)
26 | 9. Chiphiquan ly doanh nghiép 24 (82.793.099.238) (94.180.488.335)
30 | 10. Lginhuan thuan tir hoat déng

kinh doanh 4.188.024.562 57.461.074.830
31 | 11. Thu nhap khac 25 2.207.406.590 4.148.482.516
32 | 12. Chi phi khac 25 (288.317.324) (498.569.343)
40 | 13. L¢inhuan khac 25 1.919.089.266 3.649.913.173
50 | 14. Téng loi nhuan ké toan trwéce

thué 6.107.113.828 61.110.988.003
51 | 15. Chi phithué TNDN hién hanh | 27.1 (388.956.624) (4.425.433.122)
52 | 16. Chi phi thué TNDN hoan lai 27.3 (4.112.992.891) (4.124.265.962)
60 | 17. L¢inhuan sau thué TNDN 1.605.164.313 52.561.288.919
70 | 18. Laitrén cd phiéu 29

- Lé&ico ban 23 554

- L&isuy gidm 23 554
m\
Fmern )
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Nguyén Van Tuér}kl‘/ Dau Thi Ngal
Nguwoi lap Ké toan truéng

Ngay 20 thang 3 nam 2018



Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017

B03-DN

Pon vitinh: VND

M4 Thuyét N&m truée
sé | CHITIEU minh N&m nay (Trinh bay lai)
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG KINH DOANH
01 | Téng loi nhuan treée thué 6.107.113.828 61.110.988.003
Biéu chinh cho céc khoan:
02 Khé&u hao va hao mén tai san cé
dinh 132.903.010.596 127.595.605.308
Trich/(hoan nhap) khoan dyw
03 phoéng 2.024.732.401 (5.445.709.343)
04 L&/(1&i) chénh lech ty gia héi doai
do danh gia lai cac khoan muc
tién té cd gbc ngoai té 46.125.432 (131.826.560)
05 Lai tir hoat dong dau tw (850.330.620) (3.169.768.909)
06 Chi phi lai vay 23 24.774.359.777 25.882.065.474
08 | L¢i nhudn tir hoat dong kinh
doanh trwéc thay ddi vén lwu dong 165.005.011.414 205.841.353.973
09 Giam/(tang) cac khoadn phai thu 4.764.758.214 (22.423.514.876)
10 (Tang)/gidm hang tdn kho (46.602.392.259) 14.896.026.685
11 Giam cac khoan phai tra 16.869.039.678 1.913.916.816
12 Téng chi phi tra truéc (21.855.608.330) (11.035.832.031)
14 Tién {ai vay da tra (24.884.459.360) (25.868.370.997)
15 Thué thu nhap doanh nghiép d4
nép 15 (4.758.538.898) (2.292.868.551)
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh
doanh (9.690.252.170) (12.105.832.030)
20 | Lwu chuyén tién thuan ti hoat
ddng kinh doanh 78.847.558.289 148.924.878.989
IIl. LWU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG PAU TV
21 Tién chi @& mua sdm, xay dyng
TSCD va cac tai sén dai han khac (67.612.964.129) (18.353.249.181)
22 Tién thu do thanh Iy, nhwong ban
TSCD va cac tai san dai han khac - 104.545.455
23 Tién chi cho vay, Uy thac dau tw (12.000.000.000) (71.000.000.000)
24 Tién thu hdi cho vay 71.000.000.000 -
27 Tién thu 1ai tién g, tién cho vay 1.352.511.175 2.632.111.910
30 | Lwu chuyén tién thuan sir dung
vao hoat dong dau tw (7.260.452.954) (86.616.591.816)
Ill. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHINH
33 Tién thu tir di vay 1.196.340.590.303 | 1.296.236.057.843
34 Tién chi tré ng gbc vay (1.282.813.365.239) | (1.463.864.226.861)
36 Cé tirc da trd (27.770.857.000) (212.562.935)
40 | Lwu chuyén tién thuan st dung
vao hoat ddng tai chinh (114.243.631.936) | (167.840.731.953)
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Cong ty Cé phan Xi méng Vicem Hoang Mai B03-DN

BAO CAO LUU CHQYEN TIEN TE (tiép theo)
cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017

Pon vj tinh: VND

Mé o Thuyét N&m nay N&m truée
s6 | CHITIEU minh (Trinh bay lai)
50 | Lwu chuyén tién thuan trong ndm (42.656.526.601) | (105.532.444.780)

Tién va cac khoan twong dwong tién
60 | dau nam 97.378.206.645 202.911.783.237

61 | Anh hudng cia thay ddi ty gia hdi doai
quy dbi ngoai t& (981.952) (1.131.812)

70 | Tién va cac khoan twong dwong tién
cudi nam 4 54.720.698.092 97.378.206.645

45
4

ZON
Nguyén Van Tuén /¥ Dau Thi Nga' V MNGyEN Qdoc Viet
Nguoi lap Ké toan trwdng 5 iam dbe

Ngay 20 thang 3 nam 2018
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Céng ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

2.1

2.2

2.3

24

THONG TIN DOANH NGHIEP

Cong ty C& phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Céng ty”), tién than la Céng ty Xi mé&ng Hoang
Mai - mét doanh nghigép nha nwéc hach toan déc lap thude Téng Cong ty Coéng nghiép Xi
mang Viét Nam (VICEM), duoc thanh Iap theo Luét doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy
chung nhan d4ng ky kinh doanh sé 2703001834 do S& Ké& hoach va Dau tw tinh Nghé An
cép ngay 1 théng 4 nadm 2008 va theo cac Gidy chirng nhan Bang ky doanh nghiép diéu chinh
sau d6 v&i lan diéu chinh gan nhét Ia 1&n th» 8 vao ngay 12 thang 10 ndm 2017.

Hoat dong chinh trong n&m hién tai ca Céng ty 1& san xuét va kinh doanh clinker va cac san
phdm xi maing, vat liéu xay dwng va cac hoat dong khéc theo Gidy chirng nhan dang ky kinh
doanh.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwdng clia Cong ty la 12 thang.
Cong ty c6 tru s& chinh tai Khéi 7, phwérng Quynh Thién, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An.

Sé lwgng can bd cobng nhan vién clia Coéng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017 13 953 ngwoi
(tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 la 972 nguwoi).

CO SO TRINH BAY
Chuén muc va Ché do ké toan ap dung

Bao cao tai chinh clia Cong ty dwoc trinh bay bang ddng Viét Nam (“VND”) phi hgp véi Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuén muec ké toan Viét Nam khac do B Tai chinh
ban hanh theo:

»  Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bon
Chuén myc Ké toan Viét Nam (Dot 1);

»  Quyét dinh sé 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau
Chuan muc Ké toan Viét Nam (Dot 2);

b Quyét dinh sb 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sau
Chuén muc Ké toéan Viét Nam (bot 3);

»  Quyét dinh sb 12/2005/QB-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan
mirc Ké toan Viet Nam (Dot 4); va

» Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén
Chuan muyc Ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo d6, bao c&o tai chinh dwec trinh béy kém theo va viéc sir dung bao cao nay khéng danh
cho cac dbi twong khdng duoc cung cép céc théng tin vé cac thi tuc va nguyén téc va thong
lé ké toan tai Viét Nam, va hon nira khéng dwoc chi dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két
qua hoat dong kinh doanh va lwu chuyén tién té theo cac nguyén téc va théng 1& ké toan dugc
chép nhan rong rai & cac nwéc va lanh thd khac ngoai Viét Nam.

Hinh thirc s ké toan ap dung

Hinh thirc b ké toan dwoc ap dung tai Céng ty 1a Nhat ky chung.

Ky ké toédn ndm

Ky ké toan nam cla Cong ty bat ddu tir ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang 12.

Don vi tién té st dung trong ké toén

Bao c4o tai chinh dwoc lap bing don vj tién té st dung trong ké toan clia Cong ty la ddng
Viét Nam (“VND”).
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Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai BO9-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 n&m 2017 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

3.1

3.2

3.3

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Cac chinh sach ké toan clia Cong ty si dung dé lap bao c4o tai chinh dwgc ap dung nhat
quan v&i véi cac chinh sach da dwoc st dung dé 1ap bao cao tai chinh cho nam tai chinh két
thac ngay 31 thang 12 nam 2017.

Tién va cac khoén twong dwong tién

Tién va cac khoan twvong duong tién bao gém tién mat tai quy, tién glri ngan hang, cac khoan
dau tw ngan han c6 th&i han goc khéng qué ba thang, cé tinh thanh khoan cao, c6 kha néng
chuyén dbi d& dang thanh cac luong tién xac dinh va khéng cé nhiéu rdi ro trong chuyén doi
thanh tién.

Hang toén kho

Hang tén kho duoc gh| nhan theo g:é th&p hon gitra gia gbc va g|a tri thudn c6 thé thie hién
dwoc. Gia gbc hang tdn kho bao gom chi phi mua, chi ph| ché bién va cac chi phi lién quan
tre tiép khac phat sinh dé co dwoc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

Gia trj thuain c6 thé the hién dwoc la gia ban wéc tinh clia hang tdn kho trong diéu kién kinh
doanh binh thwéng trir chi phi wéce tinh @& hoan thanh va chi phi ban hang wéc tinh.

Cong ty ap dung ké khai thwdng xuyén dé hach toan cho cong cy, dung cu, phu ting thay thé
va vat tw thu hdi va phwong phap ké khai dinh ky & hach toan cho nguyén vat liéu, sén pham
san xuat kinh doanh d& dang va thanh pham véi gia tri dwgc xac dinh nhw sau:

Nguyén vat liéu, cong cy, dungcu - Chi phi mua theo phwong phap binh quan gia
va phu tling thay thé quyén.

Thanh pham va chi phi san xuét - Giavén nguyen vat lieu va lao déng tryec tiép cong
kinh doanh d& dang. chi phi san xuét chung c6 lién quan dwgc phan bd

dwa trén céc tiéu chi phu hep theo phwong phap
binh quéan gia quyén.

D phong gidm gié hang tén kho

Dy phong glam gia hang tén kho dwoc trich Iap cho phan gla tri dy kién bi tén thét do cac
khoan suy giam trong gia trj (do gidm gia, hw hdng, kém pnam chat v.v.) co thé xay ra dbi v&i
nguyén vat liéu, thanh pham, hang héa tdn kho thudc quyén s& hiru clia Cong ty dya trén
bang chirng hop ly vé sy suy gidm gia tri tai ngay két thuc ky ké toan nam.

S6 tang hoac gidm khoan dy phéng giam gia hang ton kho dwec hach toan vao gia von hang
ban trong nam.

Hang tdn kho va du phong gidm gia hang tén kho dugc thiee hién theo hwdng dan tai thong
tw 200/2014/TT-BTC.

Céac khoan phai thu

Céac khoan phai thu dwoc trinh bay trén bao céo tai chinh theo gia tri ghi s& cac khoan phai
thu tir khach hang va phai thu khac sau khi cén trir cac khoén dy phéng dwoc 1ap cho cac
khodn phai thu khé doi.

Dy phong no phai thu kho ddi thé hién phan gia tri clia cac khodn phai thu ma Cong ty duw

kién khong co kha nang thu hdi tai ngay két thic ky ké toan n&m. Tang ho&c gidm sb duw tai
khoan dy phéng dwoe hach toan vao bao cao tai chinh.
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Cong ty Cb phan Xi méng Vicem Hoang Mai BO9-DN

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho n&m tai chinh két thuc cung ngay

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai sén cd djnh hdu hinh
Tai san c6 dinh htru hinh dwec thé hién theo nguyén gia triv di gia tri khau hao Iy ké.

Nguyen gia tai san ¢b dinh htru hinh bao gém gia mua va nhtrng chi phi c¢ lién quan tric tiép
dén viéc dwa tai san vao hoat ddng nhw dy kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cép va déi mai tai san cb dinh hiru hinh dwoc ghl téng nguyén
gia cla tai san va chi phi bao tri, slra chi*a dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san ¢b dinh htru hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan 1ai hoac 16 phat sinh do thanh
Iy tai s&n (la phan chénh léch glua glwa tién thu thuan tir viéc ban tai san voi gia tri con lai
clia tai sén) dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh.

Tai sén c6 dinh vé hinh

Tai san ¢b dinh v hinh dwec ghi nhan theo nguyén gia tri di gia tri hao mon 1y ké.

N uyen gi4 tai san cbé dinh v6 hinh bao gom gia mua va nhirng chi phi ¢é lién quan tryc tiép
dén viéc dwa tai sén vao s dung nhu dy kién.

Cac chi phi nang cép va dbi mai tai san cb dinh vé hinh dwoc ghi ting nguyén gia clia tai san
va cac chi phi khac dwoc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san cb dinh vo hinh dwoc ban hay thanh ly, cac khoan 18i hoac 16 phat sinh do thanh
Iy tai san (la phan chénh léch gitra gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai
clia tai sén) dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh.

Khéau hao va hao mon

Kh&u hao tai san ¢ dinh hiru hinh va hao mon tai sén cé dinh v hinh dwoc trich theo phurong
phap khdu hao duéng théng trong sudt thevi gian hiru dung wéc tinh clia cac tai san nhuw sau:

Nha clra, vat kién tric 5-50 nam
May moc, thiét bi 5-20 ném
Phwong tién van tai, truyén dan 5-10 nadm
Trang thiét bj van phong 5 - 10 nd3m
Ph&n mém may tinh 3-5nam
Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gdm lai tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién quan tryc tiép Gén céc
khoén vay clia Cong ty.

Chi phi di vay dwgc hach toan nhw chi phi phat sinh trong nam.
Céac khoan phai tra va chi phi trich trwére
Cac khoan phai trd va chi phi trich truedc dwoc ghi nhan cho sé tién phai tra trong twong lai

lién quan dén hang hda va dich vu & nhan dugc khong phu thudc vao viéc Cong ty da nhan
dwoc hoa don cla nha cung cép hay chua.
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Coéng ty Cb phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

3.9

3.10

TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Chi phi tra truéc

Chi phi tra treéc bao gém cac chi phi tra trwedc ngén han hoac chi phi tra trwede dai han trén
bang can dbi ké toan va dwoc phan bd trong khodng thoi gian tré trwdc hodc thoi gian cac
loi ich kinh té twong (ng duorc tao ra tir cac chi phi nay.

Céc loai chi phi sau day duwoc hach toan vao chi phi trd treéc dai han @& phan bd dan tr 2
dén 3 ndm vao két qua hoat dong kinh doanh.

»  Co6ng cu dung cy xuét dung trong nhiéu ndm voi gia tri Ion; va
» Chi phi stva ch(ra tai san cé dinh phat sinh Ion.

Gid tri thuong hiéu gép vén cta Téng Céng ty Céng nghiép Xi méng Viét Nam:

Theo Quyét dinh s6 1709/QD-XMVN do Héi ddng Quan tri clia Téng Coéng ty Céng nghlep Xi
mang Viét Nam ban hanh ngay 12 thang 10 ndm 2007 vé gia tri doanh nghiép dé cb phan
hoéa clia Céng ty Xi mang Hoang Mai (tén truwéc day cla Céng ty), gié tri thwong hiéu dwec
Cong ty ghi nhan la ch| phi tra trwdc dai han va phan bé trong vong 10 ndm dya trén huéng
dan ctia Thong tw s6 138/2012/TT-BTC do B¢ Tai chinh ban hanh ngay 20 théng 8 nam 2012
vé viéc hweng dan phan bd gia tri loi thé kinh doanh déi véi cong ty cb phan dwerc chuyén
ddi tlr cong ty nha nuwéc,

Céc nghiép vy bdng ngoai té

Céac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac v&i don vi tién té ké toan clia Cong ty
(VND) dwoc hach toan theo ty gia giao dich thyc té vao ngay phat sinh nghiép vy theo nguyén
tac sau:

> Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai thu dwoc hach toan theo ty gia mua clia ngan
hang thirong mai noi Cong ty chi dinh khach hang thanh toan.

» Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai tra dwgc hach toan theo ty gia ban cla ngéan
hang thwong mai noi Céng ty di kién giao dich.

»  Giao dich gop vén hodc nhan vén gép duo’c hach toan theo ty gia mua ngoai té clia ngan
hang noi Céng ty m& tai khoan dé& nhan vén clia nha dau tw.

» Giao dich mua sdm tai san ho#c cac khoan chi phi dwgc thanh toan ngay béng ngoai té
(khéng qua cac tai khodn phai trd) dwoc hach toan theo ty gia mua clGa ngan hang thuwong
mai noi Cong ty thwe hién thanh toan.

Tai ngay két thuc ky ké todn nam, cac khodn muc tién té c6 gbc ngoai té dwoc danh gia lai
theo ty gia giao dich thuc té tai ngay clia bang can dbi ké toan theo nguyén tic sau.

» Cac khodn muc tién té dwoc phan loai 1a tai san dugc hach toan theo ty gia mua cla
ngan hang thwong mai noi Cong ty thwéng xuyén co giao dich.

» Cac khodn muc tién t& dwoc phan loai la ng phai tréd dwoc hach toan theo ty gia ban cla
ngan hang thvong mai noi Céng ty thuwdng xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khoan chenh léch ty glé thue té phat sinh trong n&m va chénh léch do danh gia lai
s6 dw tién té co gbc ngoai té cudi ky dwoc hach toan vao két qué hoat déng kinh doanh.
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Coéng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thuc cing ngay

3.1

3.12

3.13

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Phén chia loi nhudn

Loi nhuan thuan sau thue thu nhap doanh nghiép c6 thé dwoc chia cho cac cd dong sau khi
dwoc Pai héi ddng cb déng phe duyét va sau khi da trich Iap cac quy dy phong theo Diéu Ié
clia Cong ty va cac quy dinh cla phap luat Viét Nam.

Cong ty trich lap céc quy dw phong ttr loi nhuan thuén sau thué thu nhap doanh nghiép clia
Cong ty theo & nghi clia Hoi ddng Quan tri va duoc cac cd dong phé duyét tai Dai héi ddng
¢b dongy thuwdng nién.

¥ Quy d&u tw va phét trién

Quy nay dwoc trich lap nhdm phuc vy viéc mé réng hoat ddng hodc dau tw chiéu sau cla
Cong ty.

»  Quy khen thudéng va phac loi
Quy nay duoec trich 1ap dé& khen thwdng, khuyén khich vat chat, dem lai loi ich chung va

nang cao phuc Igi cho cong nhan vién, va dwoc trinh bay nhu mét khodn phai tré trén
bang can doi ke toan.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dwoc ghi nhan khi Céng ty c6 kha néng nhan dwoc cac loi ich kinh té cé thé xac
dinh dwoc mét cach chac chan. Doanh thu dwgc xac dinh theo gia tri hop ly clia cac khodn
da thu hodc sé thu dwoc sau khi trir di cac khodn chiét khau thuong mai, giam gia hang ban
va hang ban bj tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai duoc dap ng khi ghi
nhan doanh thu:

Doanh thu bédn héng

Doanh thu ban hang dwgc ghi nhan khi cac rdi ro trong yéu va cac quyén s& hivru hang héa
da dwoc chuyén sang ngudi mua, thwdng I tring véi thei diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu cung cép dich vu duec ghi nhan khi dich vy dugce thie hién va hoan thanh.
Tién 15i

Doanh thu dwec ghi nhan khi tién 1ai phét sinh trén co s& don tich (c6 tinh dén loi tirc ma tai
san dem lai) trir khi kha nang thu hdi tién I1&i khéng chéc chan.

Thué
Thué thu nhép hién hanh

Tai sérj thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ky hién hanh va cac ky trudc duoc xac
dinh béng s tién dy kién dwec thu hdi tir hodc phadi ndp cho co quan thué, dya trén cac mie
thué suét va cac luat thué co hiéu lwc dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dwoc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ngoai triv trvéng
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc duoc ghi thdng vao vén chi sé&
htru, trong trweng hop nay, thué thu nhap hién hanh cling dwoc ghi nhan tryc tiép vao vén
chd s& htru.

Cong ty chi duoc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai
nop khi Cong ty co quyén hop phap dwoc bl trir gitba tai sén thué thu nhap hién hanh voi
thué thu nhap hién hanh phai nop va Céng ty dv dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh
phai ndp va tai sén thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.
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Coéng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho n&m tai chinh két thuc cung ngay

3.13

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué (tiép theo)
Thué thu nhép hoéan lai

Thué thu nhap hoan lai dwoc xac dinh cho cac khodn chénh léch tam théi tai ngay két thuc
ky ké toan nam gitra co s tinh thué thu nhap cla cac tai san va ng phai tré va gia tri ghi sb
clia ching cho mugc dich lap bao céo tai chinh.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dwgc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh Iech tam thé&i chiju
thué, ngoai trir thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh tlr ghi nhan ban dau cla mot tai san
hay ng phai tra tir mét giao dich ma giao dich néy khéng cé anh hwédng dén loi nhuan ké toan
va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoéc 18 tinh thué) tai thi diém phat sinh giao dich.

Tai sén chénh léch tam thoi chiu thué gén lién v&i cac khoan dau tw vao cong ty lién két va
cac khoan vén gop lién doanh khi Cang ty ¢ kha n&ing kiém soat théi gian hoan nhap khoan
chénh l&nh tam thoi va chic chén khoan chénh léch tam twong lai s& cé loi nhuan tinh thué
dé st dung nhirng chénh léch tam théi dwec khau trie, cac khoan lo tinh thué va céac wu gai
thuai shénh 1&ch tam thi chiu t tai sshenh léch tam thei chiu thué gan li&n vé&i cac khodn dau
tw vao cong ty lién két va cac khodn vén gop lién doanh khi Céng ty ¢ kcac nam sau cla
cac khoan 16 tinh thué va cac khoan wu dai thué chua st dung, khi chic chén trong twong
lai sé .

Gia tri ghi s cla tai san thué thu nhép ho&n lai phai duoc xem xét lai vao ngéy két thuc ky
ké toan nam phai gidm gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai dén mc bdo dam
chéc chén c6 dd lgi nhuan tinh thué cho phep loi ich ctia mot phan hodc toan b6 tai san thué
thu nhap hoan lai duoc st dung. Cac tai san thué thu nhap hoan lai chwa dwec ghi nhan
trwéc day duoe xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan nam va duwoc ghl nhan khi chic
chan co dd loi nhuan tinh thué trong twong lai @& cé thé si dung céc tai san thué thu nhap
hoan lai chwa ghi nh&n nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dwoc xac dinh theo thué
suat dy tinh s& ap dung cho nam tai chinh khi tai sdn dwoc thu héi hay no phai tra duoc
thanh toan, dwa trén cac murc thué suét va luat thué cé hiéu lyc vao ngay két thac ky ké toan
nam.

Thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh ngoai tru tru’dng
hop thué thu nhap phat sinh lién quan d&n mét khoan muyc duwgc ghi thdng vao vén chu so
htbu, trong trieeng ho'p nay, thué thu nhap hoan lai cling duwgc ghi nhan tryc tiép vao vén chi
s& hiru.

Cong ty chi dwoc bu trlr cAc tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hoan lai phai tra
khi Céng ty cé quyén hop phap dwec bu triv glwa tai san thué thu nhap hién hanh véi thué
thu nhap hién hanh phai ndp va c4c tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai
phai trd nay lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dwgc quan Iy bdi cing mét co quan
thué:

»  dbi voi cing mét don vi chiu thué; hodc

» Cong ty dw dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh pha| trd va tai san thué thu nhap
hién hanh trén co & thuan hoc thu hoi tai san dong thoi voi viéc thanh todn ng phai tra
trong tirng ky twong lai khi cac khodn trong yéu clia thué thu nhap hoan lai phai tra hodc
tai san thué thu nhap hoan lai dwoc thanh toan hodc thu héi.
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Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai

B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thiic cling ngay

3.14

3.15

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Théng tin theo b phén

Hoat dong chinh clia Cong ty la sdn xuét va kinh doanh clinker va cac san pham xi mang, vat
lieu xay dwng. DBdng thei, hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty chl yéu duec thuc
hién trong lanh thd Viét Nam. Vi vay, rii ro va ty suét sinh 1&i cla Céng ty khéng bj tac déng
cht yéu bdi nhirng khac biét vé san phdm ma Céng ty san xuét ra hogc do Céng ty hoat dong
tai nhiéu khu vire dia ly khac nhau. Do d6, Ban Téng Giam déc nhan dinh 1a Céng ty chi co
mot bd phan theo hoat dang kinh doanh va khu viee dia ly. Theo d6, Cong ty khéng cén phai
trinh bay théng tin theo bd phan.

Céc bén lién quan

Cac bén dwoc coi 1a bén lién quan cla Cong ty néu mét bén co kha nang, trye tiép hodc gian
tiép, kiém soat bén kia hodc gay anh hwdng dang ké t&i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh
tai chinh va hoat déng, hodc khi Céng ty va bén kia cung chju sy kiém soat chung hodc anh
hudng dang k& chung. Cac bén lién quan cé thé |a cac cong ty hodc cac ca nhan, bao gébm
cac thanh vién gia dinh than can cla cac ca nhan duee coi la lién quan.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Don vi tinh: VND

Tién mat
Tién glri ngan hang
Céc khoan twong dwong tién

TONG CONG

PHAI THU KHACH HANG

Phai thu ngén han tir khach hang

- 8& Taichinh Nghé An

- Cobng ty TNHH Thanh Luén

- Phai thu céc khach hang khéc
Phai thu ngén han tir cac bén lién quan
(Thuyét minh sé 28)

TONG CONG

Dy phong phai thu ngén han khé ddi

17

Sé cubi ndm

136.752.932
54.583.945.160

Sé dau ndm

130.024.380
64.248.182.265
33.000.000.000

54.720.698.092

97.378.206.645

Sé cudi ndm

145.248.228.279
95.049.749.991
13.809.013.828
36.389.464.460

42.781.674.848

bon vij tinh: VND

Sé dau ndm
177.930.321.987
148.501.593.926

7.934.329.795
21.494.398.266

7.146.703.892

188.029.903.127

185.077.025.879

(3.433.847.644)

(3.384.139.364)



Coéng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thuc ciing ngay

6.

PHAI THU KHAC

Ngén han

Phai thu vé chi phi da phat sinh cho Dy an Bd
Thi Xi mang Hoang Mai (*)

Tam &ng
Cho vay

Lai tién giri phai thu

Cac khoan phai thu khac

Dai han

bat coc, ky cuoc, ky quy

TONG CONG

Trong do:
Phéi thu khéac

Sé cudi ném

6.172.086.734

B0S-DN

Pon vi tinh: VND
Sé déu ndm

1.646.356.344

852.136.005
355.000.000 355.000.000
66.123.600 568.304.155
342.049.074 302.109.720
7.787.395.413 2.871.770.219
1.061.401.801 974.383.235
1.061.401.801 974.383.235

8.848.797.214

3.846.153.454

Phaéi thu tir bén lién quan (Thuyét minh sé 28)

Du phong phai thu ngén han kho doi

8.767.269.140
81.528.074

(3.854.470.255)

3.778.691.863
67.461.591

(355.000.000)

(*) Day la cac khoan chi phi xay dwng co ban ma Céng ty da chi ra trong cac nam truéc cho
Dy an Dé thj Xi mang Hoang Mai (trong @6 Coéng ty tham gia ciing hai 60| tac dau tw khac
theo hop déng ho’p tac lién doanh - BCC) Trong nam 2017, chinh quyén dia phwong da
c6 van ban thu hdi dw an va khéng bdi hoan chi ph: da phat sinh cho Dy an, Céng ty da
két chuyén toan bd cac chi phi xay ding co ban ké trén tr hang muc “Chi phi xay dung
co ban d& dang” sang “Phai thu ngén han khac” va thie hién trich lap dw phbng véi s
tidn la 3.499.470.255 VND, twong (ng véi phan vén da gép trong BCC ciia Cong ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2017.

NQ XAU

Dy an khu @6 thi
Vicem Hoang Mai
Cong ty Cé phén
xi mang Puzolan
Khac

TONG CONG

Pon vi tinh: VND

S6 cubi ndm Sé ddu ndm
] Gia trj c6 thé Gia trj co thé
Gig géc thu héi Gig géc thu hoi
3.499.470.255 - - -
2.658.439.332 - 2.658.439.332 -
1.607.940.387 477.532.075  3.012.943.435 536.536.875
7.765.849.974 477.532.075 5.671.382.767 536.536.875
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Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho nadm tai chinh két thic cling ngay

8.

HANG TON KHO

Ngan han

Chi phi san xuét
kinh doanh d& dang
Vat tw, phuy tung,
cdng cy, dung cy
Nguyén liéu, nhién
liéu

Thanh pham

TONG CONG

Dai han
Thiét bj, vat tw, phu
tung thay the

TONG CONG

S6 cubi ndm

B09-DN

Don vj tinh: VND

86 ddu ndm

Gia gbc

122.247.636.213
55.032.153.514

41.873.006.530
31.664.861.335

Dw phong

(1.170.092.793)
(114.253.190)

Gia gbc

83.823.852.337
51.025.866.157

49.852.498.342
18.431.318.408

Dy phong

(1.188.689.297)
(137.377.726)

250.817.657.592

(1.284.345.983)

203.133.535.244

(1.326.067.023)

126.946.809.690

128.028.539.779

126.946.809.690

128.028.539.779

M6t phan hang tén kho d& duoc dung lam tai san dam bao cho khodn vay ngén han nhw

dwoc trinh bay trong Thuyét minh s6 17.

Chi tiét tinh hinh ting gidm dw phong gidm gia hang ton kho:

S6 dau ndm

Céng: Dy phong trich 1&p trong nam

Triv: St dung va hoan nhap dy phong trong ndm

$6 cubi nam

Sé cudi ndm

1.326.067.023

(41.721.040)

Pon vi tinh: VND
Sé dau ndm

8.845.947.226

(7.519.880.203)

1.284.345.983

1.326.067.023
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Coéng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 n&m 2017 va cho nam tai chinh két thuc cuing ngay

B09-DN

Pon vj tinh: VND
Sé dédu ndm

2.075.780.701
1.146.490.074

3.222.270.775

32.091.459.576
4.604.571.717

9.697.712.405

9. CHI PHi TRA TRUOC
Sé cudi ndm

Ngén han
Chi phi sra chtra phan bd (*) 6.877.583.150
Phi bao hiém 1.036.901.735
TONG CONG 7.914.484.885
Dai han

Chi phi stra chira phan b 58.516.767.399

Chi phi stba ch(ra Ion dwdng vao nha may 3.100.828.058

Gia tri thwong hiéu gop vén clia Téng Cong ty

Cong nghiép Xi mang Viét Nam (**) 1.939.542.461
TONG CONG 63.557.137.918

46.393.743.698

(*) Trong d6 chi phi bao gébm thay gach va vat tw chju Ilra gia tri 4.470.776.442 VND phat
sinh trong ky va dwoc phan bé vao gia thanh san xuét dya trén tudi tho k¥ thuat cla vat

tw s& dung va thoi gian dy kién thay thé 1an ké tiép.

(**) Theo Quyét dinh s6 1709/QD-XMVN do Hoi ddng Quan trj cua Téng Céng ty Cong nghlep
Xi méng Viét Nam ban hanh ngay 12 thang 10 n&m 2007 vé glé trj doanh nghiép dé cb
phan héa cta Cong ty Xi mang Hoang Mai (tén trwéc day cia Cong ty), gia tri thwong
hiéu da dwoc dinh gia voi so tlen 14 50.000.000.000 VND, va dwoc Coéng ty ghi nhén 1a
chi phi tra trweéc dai han vé vbn cb phan da gop clia Todng Cong ty Céng nghiep Xi méng
Viét Nam (Thuyét minh sé 18.1) cling nhw phan bé dya trén hwéng dan cua Théng tw s
138/2012/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 20 théng 8 ndm 2012 vé viéc huéng
dan phan bd gia trj loi thé kinh doanh d6i v&i cong ty cb phan duoc chuyén ddi tir cong

ty nha nuéc.
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Céng ty C phan Xi méng Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang ‘12 nam 2017 va cho ndm tal chinh két thac cung ngay

11.

12.

13.

TAI SAN CO DINH VO HIiNH

Nguyén gia:

S6 dw dau ndm

S6 dw cudi nam

Trong do: .
D& hao mon hét

Gia tri hao mon liiy ké:
S6 duw dau n&m
Hao moén trong nam

S6 dw cudi ndm
Gia tri con lai:
S6 dw dau nadm

S6 dw cudi ndm

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Dy an Hoang Mai I

Mé da voi Hoang Mai B - giai doan 1

Mua sam tai san cb dinh

Day chuyén san xuét tro bay

Tb hop nha thuong mai Vinh

Khu nha & can bd céng nhan vién Quynh Vinh
Dy an Khu dé thj Vicem Hoang Mai (**)

Céc cong trinh khac

TONG CONG

(*) Xem thém tai Thuyét minh sé 6.

CAC KHOAN BAU TU TAI CHINH DAI HAN

Trai phiéu ngan hang
TONG CONG

S6 cubi ndm

23.263.577.022

B09-DN

Pon vi tinh: VND

Phén mém
may tinh

2.168.923.370

2.168.923.370

726.423.370

1.199.647.799
280.131.406

1.479.779.205

969.275.571

689.144.165

Pon vi tinh: VND
Sé déu ndm

14.172.667.931

19.123.170.857 16.468.613.857
2.362.472.945 -
1.546.912.420 1.546.912.420
707.528.924 707.528.924
495.060.000 495.060.000

- 68.172.086.734

113.493.636 29.965.455
47.612.215.804 39.592.835.321
Pon vij tinh: VND

S6 cudi ndm S6 ddu ndm

12.000.000.000

12.000.000.000

Day la khodn dau tw vao trai phiéu clia Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam cé thei han
10 ndm dao han ngay 14 thang 12 ndm 2027, v&i 14i suét tha ndi bang 1&i sut tham chiéu +
1,2%/nam. Tién [ai trai phiéu dworc trd hang ndm va géc duoc thanh toan khi dao han. Ngan
hang céng thuong c6 thé mua lai triedrc han toan b tréi phiéu véi gia mua lai bdng ménh gia

tai thoi diém tron 5 ndm tlr ngay phéat hanh
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Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

vao nygdy 31 thang 12 n&m 2017 va cho nam tai chinh két thac cling ngay

B09-DN

14.  PHAI TRA NGU'O'l BAN VA NGU'O'I MUA TRA TIEN TRU'GC NGAN HAN

14.1  Ph&i trd nguwdi ban ngén han
Don vi tinh: VND
Sé cubi ndm S6 dau ndm
Sédw S co khd ndng Sédw  Sb c6 khd ndng
] tréd ngy trd ny
Phai tra ngan han cho
ngwoi ban 141.101.138.156 141.101.138.156 124.635.155.552 124.635.155.552
- Céng ty TNHH 12.200.628.099  12.200.628.099 39.780.299.784  39.780.299.784
Thuong mai Thanh
Céng
- Phai trd nguwdi ban 128.900.510.057 128.900.510.057 84.854.855.768  84.854.855.768
khac
Phai trd ngén han cho 87.315.957.941 87.315.957.941 76.224.062.775 76.224.062.775
cac bén lién quan
(Thuyét minh sé 28)
TONG CONG 228.417.096.097 228.417.096.097 200.859.218.327 200.859.218.327
14.2  Ngwdi mua tré tién truée ngan han
Pon vj tinh: VND
Sé cudi ndm Sé dau nam
Cong ty TNHH To Tay 10.000.000.000 -
Cong ty C6 phan Van tai va Thuwong mai Anh
Quan 178.057.063 930.937.063
Céng ty TNHH Thuong mai va Dich vy Van tai
Viet Hai 15.940.952 3.939.659.993
Doanh nghiép Tw nhan Thanh Binh - 2.520.211.074
Ngudi mua tra tién trwdc khac 800.374.980 1.215.191.155
TONG CONG 10.994.372.995 8.605.999.285
15.  THUE VA CAC KHOAN PHAI NQP NHA NU'OC
Don vij tinh: VND
S6 ddundm S6 phéi ndp trong S déd nop S6 cudi ndm
(Trinh bay lai) ndm trong nédm
Thué gia trj gia tang 6.034.733.791  20.295.652.371  17.486.754.092 8.843.632.070
Thué tai nguyén 4994.301.713 13.702.551.620 16.483.832.646 2.213.020.687
Tién thué gt 2.459.749.042 4.353.698.000 4.636.598.042 2.176.849.000
Tién cap quyén khai 3.638.754.000 - 1.897.565.280  1.741.188.720
thac khoang san
Thué thu nhap ca nhan 13.150.564 1.233.659.595 871.552.552 375.257.607
Thué thu nhap doanh 4.369.582.274 388.956.624 4.758.538.898 -
nghiép (Thuyét minh sé
27.1)
Cac khoan phi, 1& phiva 1.996.069.886 6.890.227.949 7.090.322.596 1.795.975.239

cac khoan phai nop
khac

TONG CONG

23.506.341.270

46.864.746.159

53.225.164.106

17.145.923.323

23



Coéng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nadm 2017 va cho ndm tai chinh két thiic cling ngay

16.

17.

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Chi phi bdc xép, van chuyén

Chi phi hd tro tiéu thu

Chi phi nhan céng stra chira I&n

Chi phi 1ai vay phai trd

Chi phi quang céo, héi nghi, gi®i thiéu san pham
Chi phi tién dién

Phi bao 1anh cho cac khoan vay phai trd

Chi phi phai trd khac

TONG CONG

Trong do:
Chi phi phéi trd bén lién quan
(Thuyét minh s6 28)
Chi phi phaéi trd céc bén khéac

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Chi phi van tai (*)

C4 ture phai trd cho ¢ déng

Bao hiém xa hai, bdo hiém y té, bao hiém that
nghiép, kinh phi céng doan

Tién Gng ho phéi trd cho Ban van déng "Quy vi
ngudi ngheo"

Cé4c khoan phai trd, phai nép ngén han khac

TONG CONG

Sé cudi ndm

9.773.879.453
2.463.514.000
521.016.303
371.392.073
365.992.234
4.061.921

1.466.656.801

B0S-DN

Pon vi tinh: VND
S6 déu ndm

086.494.478
1.487.076.278
1.285.798.798

481.491.656

845.357.234
4.004.998.413

446.993.937
5.202.560.159

14.966.512.785

14.740.770.953

521.016.303

14.445.496.482

Sé cubi ném

9.454.605.875
2.060.348.650

1.549.959.885

367.110.237
4.303.834.051

14.740.770.953

Don vj tinh: VND
Sé dau nam
(Trinh bay lai)

13.698.570.875
2.139.765.650

1.377.494.915

642.120.089
4.013.235.251

17.735.858.698

21.871.186.780

(*) Day la chi phi van ti phai trd cho Céng ty TNHH Thanh Luén lién quan dén dy an Giao
thong néng thén. Theo yéu cau clia S& Tai chinh Tinh Nghé An, khoan phai thu clia Céng
ty TNHH Thanh Luan d@bi v&i S& Tai chinh Tinh Nghé An lién quan t&i dich vy van chuyén
xi m&ng cung (rng cho D &n giao théng néng thén dwoc chuyén giao cho Cong ty dé [am
dau méi thu no tap trung v&i S& Tai chinh Tinh Nghé An. Theo d6, Cong ty sé thanh toan
cho Céng ty TNHH Thanh Luan khi nhan dwoc phan thanh toan twong ¢ng tir S& Tai

chinh Tinh Nghé An.

24



fry s W E N e~

‘Bunp
Aex yuiy Bugo ‘Buonx eyu ‘iq 191Ul ‘oow kBN 4 %g'S
"yuy Aew wgw ueyd ‘Bunp
Azx yuyy Bugo ‘Buonx eyu ‘iq 191y} ‘oow Aejy
"Reu ouy ugy Buey gs ugp uenb ugyl Yoy 10|
oe0 gA Buey ueq Ou 19y Ny} ugAnb o0 ‘GNA
£1 00Z &1 WP LU} I0W 18} N3y} 10} i1} 16

1oA A1 BueD eno ugAnyd uen| oyy ug) BueH <€ %G's
oeq wep anyy yuiH (weu/%)
jgns 1e7

74

Bueyy buey en 17 'gL0C
weu ¢ Bueyy o Aebu

ugp 810z weu ¢ bueyi ¢|
febu 0y uey oep ‘Buey}

Buey) Buey en 1e7 "8102
weu g bueys gz Aebu
up 810z Weu ¢ buey 1z
Aebu 0y uey oep ‘Buey 9

1e| ea 006 eaj uey £y

6£1°'809°€26°YSE

¢ly'96.°2¢L c6

120218002292
(ann)

210z weu

2L Bueyy Lg Aebn

Budo bug

¥ ¥

Buod yueyl yueyu iyo —
wen 18IA buonyy iLobN ueyd
0D 1ew Buonyy Buey uebN

uy SubN oeg yueyu 1Yo —
weN A Buony bug) ueyd
90 lew Buony) Buey uebN

buey ugbn

‘nes nyu Aeq yuuy 00np Buey uebu my uey uebu Aea ueouy 082 191 IYD

uéy uebu buey uebu Aep

S€9'8V0°VS1L°65€

$69°8Y0° VS 6S€

601°€86°966'9

821 861°021°L09°002°L

909°L1L6°6VS SV

909°L16°6VS 'SV

ONOD ONOL

0L8°LL9'¢8L'Y

0.8°LL9°€8L'Y

0.8°L1L9°€8L'Y

0/8219€8lLYy

0.8°L19¢€8L ¥

0.8°219€8LV

uey rep Aep
uey rep Aep

eJ) uey ugp uey tep Aep
uey uebu Aep
uey ugbu Aep

G69'8Y0PSL'6SE  S69°8VO'PSL'6SE  6£2°G9E°CL8Z8TL 861°0ZL°L09°00ZL 9SL€6Z99E°LbP  9£L€6Z799E LY
9GZ OvY 0T ¥ 95T 0vY 0T ¥ GE6'CL2 0V Y 668625092 ¥ 96281 0LV 9628l 0L Y
6EV'809'CZ6VSE  BEV'809°€Z6VSE YOS L60'€LG'8/T L €OS06G0VE'96LL OPP'60L'9G5L°ZEY OV 60L'9GL LEY
oL el e wero bugj ou el e
bueu eyy 00 98 bueu eyt 99 9S

weu 19no 9S weu buoly weu negp 9S

aNA yu ia uo@

Na-604

AVA

1’81

‘8L

Aebu Buno onus 19Y Yujyo 18} weu oyd eA /1 0z weu z| buey) L¢ Aebu oea
(o2y3 dol) HNIHO IVL OYD Ov49 HNIW LIANHL

leyy BueoH wadIA Buew 1y ueyd 99 A BuoD



7O ~ N A

92

€LE967'65.'8 eyl yre vocel wgu .on3 np 9§
(626'627'1L20°C)) (0£1'252°069'6) weu Buosy Bunp N
0C0°006°8EL VL 000°000°GEC VL (102 95 yuiw 39Any ) weu BuoJy de| yoL |
A LA TAXAZVR®) €1LE'961'65.°8 Wweu nep Np 03

2¢NI) WEN Aeu weN

aNA ‘yulj in uoG
1071 9NHd ‘ONONHL NIHM AND 6l
- - ueyep Aep -
008°881 952 0vY 0T ¥ pny uey ugp uey rep Aep -
‘op buoisy
‘Bueyr 9 (A& BuQ) BA yuiyo 121 0g enib
£ yuip oay) e} 20Mp fe| UIL "@L0T Weu 18] Aea oyo Bugp doH daus) déu y
deyo ull %Z'y 6 Bueyy o1 Aebu uey oep ‘Bueyy g9L 008981 95z 0V 0T ¥ 91 yuny ULl Jeud 180-09 01 gy And
ogq wep anyy yuiH (weu/%) 1ejenogb e uey £ (asn) anNA A24 oyo ugg
jens g 91 ugAnby

Na-609

/10z weu g bueyy L g AebN

‘nes nyu seyy budny 19p oeo e Buey uebu 0y uey tep Aea ueoyy 191 1IYD

usyrep Aep  Z'9L

(oaug don) AVA ‘8l

AeBu Bund oNu3 193 YuIyo te) weu oyd BA £10Z weu Z| Bueyy L¢ Aebu oea
(oay3 doil) HNJHO IYL OYD Ova HNIN LIANHL

leyy BueoH waoiA Buew 1x ueyd 99 Ay Bug)d



lc

"£10g Weu
0 Buey Gz Aebu GOGHGE-DON/LL0Z/LODN 9s Uslu Bueny) Bugp 90 Bugp 10y 18@ 19Anb iYBN 08y} 910z Wweu eno uenyu 10] loyd ueyd ep A Bugd (,)

1G8'€LT9LTLT6 LSV L6E7/2L'C  150'26L°0LZ'80C (2OV2or'661°'82) L18'9808SL'6L  000°000°000°02L Weu 19n2 Np 05

- (FL1°262°28S°LL) vV 'L6T°/8E°LL () uginjeyd ny nep Anb yopy -

(020°0v¥'L69'22) (000°CPY'L69 LT) (.,)uonBuggomogoesy -
(+) (81 9s yuiw 319Any )

- - - 10} onud ‘Buonyy uauy Anb youl -

- - weu Buoyy uenyu 167 -

(020°000°6€Z¥L) (000°COO'SET VL)
SLEPYOLG09L  €LEPOL'SO9L

vrS 687 /66196 TST0/6'GESES SY6'v687Z8°96L (Zov'2or66L'82) L18980°8EL'6L 00000000002 (18 Aeq yuu 1) weu nep Np 9S
Aeu wieN
vPG 681 /66196 2GT0/6'GE8'ES <Y6 768228961 (29PZov661'82) LL8980'8EL'6L  000°000000°0Z.L (1) Aeq yuui 1) weu 19no Np 9

- (0§5°2e'S86'LY) 0SS 'TVE G686 LY uguy jeyd ny nep Anb youp -
(000°005'8€2'7L) (000°00S'8EL ¥7L) 16} onyd ‘Buonyy uayy Anb youy -
- - - - - - ugn bLeqomooell -

616'88C°L9GCS 616'88C°195C5 - - - - (e
Aeq yuuj) weu Buog uenyu 107 -
GZ9'00LV/L'€C6 €88'€ZV'866'€9 S$6£'CS9 /888l (29v'29v'661'8C) 118'980°8SL'6L  000°000°000°0Z. WEeu nep Np 05
004U} WEeN
bugo bugy oyd JgLy jeyd Anb ngiyd 9o ueyd 9o dob gp
ueyd enyo gnyy M ngp And ugA np bugy | ugyd 9o YA

nes ugnyu 107
ANA ‘yuj in uo@

nay ©s NYd ugA uonbu welb bugy yuly yuil 107

NOHOS NHONOA  "0Z

Aebu Buno anus 3g3 Yujyo 1gy weu oyod ea 210z weu zi Bueys ¢ Aebu oea
(osu3 doi) HNIHO IV.L OYD OVE HNIWN LIANHL

Na-608 lepy bueoH wadIp Buew 1 ueyd 9 A Bug)



Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 n&m 2017 va cho ndm tai chinh két thiic cling ngay

20.

20.2

20.3

20.4

VON CHU SO HOMU (tiép theo)

Chi tiét vén dau tw cta chu s& hivu

B0S-DN

Pon vj tinh: VND

S6 cubi ndm Sé déu nam
] C6 phiéu C6 phiéu

C6 déng phé théng Ty Ié phé théng Ty lé

VND % VND %
Téng Coéng ty Céng nghiép Xi 510.918.000.000 70,96 510.918.000.000 70,96
mang Viét Nam
Céc cb dong khac 209.082.000.000 29,04 209.082.000.000 29,04
TONG CONG 720.000.000.000 100,00 720.000.000.000 100,00
Cé ture

Cé tirc da cong bd trong nam

Cé ture trén c6 phiéu phé thong

(400 VND/C6 phiéu)

Cé tire trén cb phiéu wu dai
Cé tirc da cong bd sau ngay két thic ky ké toan
nam va chwa dwec ghi nhan Ia n¢ phai tra vao
ngay 31 thang 12

Cb tirc cia cd phiéu wu dai liy ké chwa dwoe
ghi nhén

C6 phiéu phé théng va cé phiéu wu dai

S6 lwong cé phiéu ding ky phat hanh

Sé lwgng cd phiéu da ban ra céng ching
Sé lvgng cb phiéu phd thong

$6 lwong cé phiéu dwoec mua lai
(cd phiéu quy)

86 lwong cé phiéu dang Iwu hanh
Sé lwong ¢b phiéu phé théng

Pon vj tinh: VND

Nam nay N&m trwte

27.691.440.000 -

Don vj tinh: ¢6 phiéu

N&m nay Nam trwée
72.000.000 72.000.000
72,000.000 72.000.000
72.000.000 72.000.000
(2.771.400) (2.771.400)
69.228.600 69.228.600
69.228.600 69.228.600

Ménh gia cb phiéu dang lwu hanh: 10.000 ddng Viét Nam (2016: 10.000 ddng Viét Nam).

Cac cb phiéu nay dang dwoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi véi ma giao

dich la HOM.
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Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thuc clng ngay

21.

21.1

21.2

22,

23.

DOANH THU

Doanh thu ban hang

Téng doanh thu ban hang
Doanh thu ban xi mang va clinker
Doanh thu ban san pham khac
Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu thanh ly vat tw, phé liéu

Cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuan

Trong doé:
Doanh thu ttr bén khéc
Doanh thu tce bén lién quan
(Thuyét minh sé 28)

Doanh thu hoat déng tai chinh

Lai tién glri, tién cho vay
Lai chénh léch ty gia
Thu nhép tai chinh khac

TONG CONG

GIA VON HANG BAN

Gia vbn ban xi mang va clinker
Gia vbn ban san pham khac
Gi4 vén cung cép dich vu

Gia vén vat tw, phé lieu thanh ly

TONG CONG

CHI PHi TAI CHINH

Chi phi lai vay

L6 chénh léch ty gia
Chiét khau thanh toan
Phi bao lanh

TONG CONG

29

Nam nay

1.421.717.662.995
1.376.193.449.504
34.075.000.976
10.314.437.061
1.134.775.454

B09-DN

Pon vj tinh: VND

Nam truée

1.581.420.392.526
1.623.618.005.425
51.982.559.604
2.719.664.339
3.100.163.158

1.421.717.662.995

1.581.420.392.526

1.353.691.839.618

1.549.080.823.428

68.025.823.377 32.339.569.098
Pon vi tinh: VND

Né&m nay N&m truée
850.330.620 3.035.681.354
750.917 362.347.882

- 29.542.100

851.081.537 3.427.571.336
bon vi tinh: VND

N&m nay Nam truéc

1.196.181.574.872
25.737.808.728
10.160.155.189

1.281.147.579.254
37.246.362.475
2.948.104.750
985.192.063

1.232.079.538.789

1.322,327.238.542

Nam nay

24.774.359.777
82.026.134
2.295.000

Pon vij tinh: VND
Nam truée

25.882.065.474
116.647.779

26.137.875

24.858.680.911

26.024.851.128

PEPN o Tl AL N A



Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

24,

25,

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi ban hang

Chi phi tién cang, tién lwong va cac khoan
trich theo lvong

Chi phi khuyén mai, hé tro tiéu thu

Chi phi héi nghi, tiép khach

Chi phi lgi thé thwong mai

Chi phi chuyén giao bi quyét ban hang
Chi phi khac

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi tién céng, tién lvong va cac khodn
trich theo luvong

Chi phi kh&u hao

Chi phi héi nghi, tiép khach

Chi phi chuyén giao bi quyét doanh nghiép
Chi phi khac

THU NHAP VA CHI PHi KHAC

Thu nhép khac

X6a sb cong no tdn lau n&m
Thu phat hop déng

BAi Lhwdny 161 that

La&i tlr thanh ly tai san

Thu nhép khac

Chi phi khac
Chi phi khac

GIA TRI THUAN

30

Nam nay
14.831.679.262

14.271.410.500
14.820.531.231
7.758.169.944
3.508.403.370
23.459.206.725

BO9-DN

Don vij tinh: VND
Nam truwéce

13.870.204.023

16.332.179.858
9.516.668.058
7.758.169.944
10.520.999.419
26.856.089.725

78.649.401.032

84.854.311.027

30.007.437.537

9.319.876.843
7.567.277.144
3.279.786.333
32.618.721.381

28.554.079.327

9.133.365.063
8.740.195.370
0.024.031.848
38.728.816.727

82.793.099.238

94.180.488.335

Nam nay

2.207.406.590
697.668.5630
95.679.810

1.414.158.250

288.317.324
288.317.324

Don vj tinh: VND

Nam truée
(Trinh bay lai)

4.148.482.516
544.914.226
226.770.001
2.107.597.112
104.545.455
1.164.655.722

498.569.343
498.569.343

1.919.089.266

3.649.913.173




Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho n3m tai chinh két thuc cung ngay

26.

27.

27.1

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén liéu, vat liéu
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi nhan céng

Chi phi kh&u hao va hao mén

Chi phi khac

Na&m nay

705.612.882.418
330.337.075.604
134.173.800.899
132.903.010.596
142.044.989.351

B09-DN

Pon vi tinh: VND
Nam truée

723.837.001.459
373.885.302.911
136.5627.584.498
127.595.605.308
148.943.943.762

1.445.071.758.868  1.509.789.437.938

TONG CONG

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Theo Gidy chirng nhan wu dai dau tv sd 02-UB ngay 10 thang 7 ndm 1998 do UBND tinh
Nghé An cép, Cong ty dwoc mién thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) trong 3 nam tinh ti
ndm dau tién kinh doanh ¢d lgi nhuan chiu thué (la ndm 2008) va dwoc gidm 50% dbi véi
thué suét thué TNDN ap dung cho hoat déng kinh doanh chinh clia Cong ty trong 7 n&m tiép
theo. Theo d6, thué suat thué TNDN ap dung cho hoat ddng kinh doanh chinh ctia Cong ty
trong nam 2017 1a 10% va hoat déng kinh doanh khéc la thué suét phd théng (20% trong nam
2017).

Cac quyét toan thué cdia Cong ty s& chiu sy kiém tra clia co' quan thué. Do viéc ap dung luat
va cac quy dinh vé thué c6 thé duoc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué duoc trinh
bay trén bao céo tai chinh cé thé bi thay dbi vé sau theo quyét dinh cubi cling cda co quan
thué. ‘

Chi phi thué TNDN

Pon vj tinh: VND

Ném truce

N&m nay (Trinh bay lai)

Chi phi thué TNDN hién hanh - 4.457.256.123

Diéu chinh thué TNDN trich thiéu/(thtra) nam 388.956.624 (31.823.001)
trwoe

Chi phi thué TNDN hoan lai 4.112.992.891 4.124.265.962

TONG CONG 4.501.949.515 8.549.699.084

31

—~ e

ST e =



Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

27,

27.1

27.2

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Chi phi thué TNDN (tiép theo)

B0S-DN

Dudi day la dbi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla loi nhuan ké toan triwéc thué nhan

v6i thué suét thué TNDN:

Téng loi nhuan ké toan trwde thué
Thué TNDN theo thué suat 10% ap dung cho Céng ty
Thué TNDN theo thué sut 20% &p dung cho Coéng ty

Céc khodn diéu chinh tang:
Thué tir cac khodn chi phi khong dwoc khau trir thué
khac
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu trong nhirng n&m
trueée
Dw phéng phai thu cho dy an khu dé thi Vicem
Hoang Mai
Chénh léch vé thué suét ghi nhan thué hoan lai phai
trd dbi véi chi phi khau hao
Thué TNDN hoan lai cho 16 chwa dwoc can triv

Céc khodn diéu chinh gidm
Diéu chinh thué TNDN trich thira trong nhirng nam
trwéce
Bu trir giba hai hoat ddng

Chi phi thué TNDN

Thué TNDN hién hanh

N&m nay

6.107.113.828
550.239.624
120.943.517

137.638.423
388.956.624
349.947.026

2.056.496.445
958.199.614

(60.471.758)

Pon vj tinh: VND

Nam truée
(Trinh bay lai)

61.110.988.003

5.904.967.510
412.262.579

202.159.015

2.062.132.981

(31.823.001)

4.501.949.515

8.549.699.084

Thué TNDN hién hanh phéi trd dwoc xac dinh dwa trén thu nhap chiu thué ctia nam hién tai.
Thu nhap chiu thué ctia Cong ty khac véi thu nhap dwgc bao cdo trong bao cao két qua hoat
déng kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao gdm céc khodn muc thu nhap chiu thué hay
chi phi dwece khéu trie cho muc dich tinh thué trong cac ndm khac va clng khéng bao gdm
céc khodn muc khéng phai chiu thué hay khéng dwoc khiu trir cho muc dich tinh thué. Thué
TNDN hién hanh phai tra clia Cong ty dwoc tinh theo thué suét da ban hanh dén ngay két

thuc ky ké toan nam.
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Coéng ty C phan Xi mang Vicem Hoang Mai BO9-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) )
vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay

27.

27.3

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Thué thu nhap hoan lai
Pon vj tinh: VND

Béo céo két qua
Bang cén dbi ké toén hoat dong kinh doanh
Sé cubi nam S6 d4u ndm N3m nay Nam truée

Thué thu nhap hoan

lai phai tra

Chénh léch tam thoi

phat sinh tir chi phi

kh&u hao tai san cb

dinh 32.898.527.348 28.785.534.457 (4.112.992.891) (4.124.265.962)

32.898.527.348 28.785.534.457

Chi phi thué thu nhap
hoan lai tinh vao két
qua hoat ddng kinh

doanh (4.112.992.891) (4.124.265.962)

L6 chuyén sang ndm sau

Cong ty dugc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang ky sau dé& bu trlr véi lgi nhuan thu
dwoc trong vong 5 nam ké tlr nam phat sinh khoan 16 d6. Tai ngay két thuc ky ké toan nam.
Cong ty c6 khoan 16 |0y ké v&i tbng gid tri la 9.581.996.140 VND (ngay 31 thang 12 nam 2016
0 VND) ¢6 thé sé& duwoc bu trir véi lgi nhuan phat sinh trong twong lai. Chi tiét nhw sau:

Pon vj tinh: VND

N&m Co thé ~ Dachuyénls Khéng  Chuwa chuyén 16
phat chuyén Io L& tinh thué dén 31 thang 12 dugc  tai 31 thang 12
sinh dén ndm () ndm 2017  chuyén 16 nam 2017
2017 2022 9.581.996.140 - - 9.581.996.140
9.581.996.140 - - 9.581.996.140

(*) LG thué woc tinh theo to khai thué TNDN clia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 na3m 2017 chuwa dugc co quan thué dia phwong kiém tra tai ngay phat hanh bao
cao tai chinh.

Céng ty chwra ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho phan 16 Ity ké néi trén do tinh khéng
chac chan cla lgi nhuan chiu thué trong twong lai.
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Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho n3m tai chinh két thic cung ngay

28.

NGHIEP VY V&I CAC BEN LIEN QUAN

BOS-DN

Nhirng giao dich trong yéu clia Cong ty véi cac bén lién quan trong n&m bao gém:

Bén lién quan

Céng ty C6 phan Vat
tw Van tai Xi mang

Cong ty Cb phan Xi
mang Vicem Bim Son

Céng ty C& phan
Vicem Bao bi But Son

Céng ty Cb phan
Vicem Bao bi Bim Son

Coéng ty TNHH Mét
thanh vién Xi mang
Vicem Hoang Thach
Cong ty C6 phan Xi

mang Vicem VLXD ba
Nang

Tbng Coéng ty Cong
nghiép Xi mang Viét
Nam

Cong ty TNHH M6t
thanh vién Xi méng
Vicem Tam Diép

Cong ty C& phéan Xi
méng Vicem Hai Van

Méi quan hé

Bon vj than

h

v a Y X
vién cing Tong

Céng ty

Bon vj than
viegneung T
Cong ty

Bon vi than
vién cung T
Céng ty

Pon vi than
vienecung T
Coéng ty
Pon vj than
viencung T
Cong ty

h
2
ong

h
dng

h
dng

h
dng

Céng ty con

Coéng ty me

Pon vi than
vién cing T
Céng ty

Pon vi thanh

viegneung T
Céng ty

h
dng

h
r
ong

Néi dung nghiép
vu

Mua than cam

Gia cong xi mang
Thué gia cong xi
mang

Mua vo bao xi
mang

Mua vo bao xi
mang

Mua gach chiju
Itra

Mua vo bao xi
mang

Phi tu van
chuyén giao va
phi st dyung nhén
hiéu Vicem (*)
Mua thach cao
Bén xi mang

Thué gia cong xi
mang

Doanh thu van
chuyén

Thué gia cong xi
mang
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Nam nay

320.807.208.768
58.705.796.380

19.684.679.293

27.201.112.700

14.648.558.100

7.445.720.600

7.390.787.600

6.820.811.817

6.647.387.536
2.450.145.455

4.432.770.907

4.366.245.967
1.466.522.454

1.106.122.875

Don vj tinh: VND

Nam trwée

270.177.924.153

43.059.080.000

23.413.735.800

6.390.822.800

13.643.221.600

19.545.031.267

13.389.818.677
501.354.545

7.741.477.269
1.947.391.908

4.922.217.778
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Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai BO9-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

28. NGHIEP VU VOl CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

(*) Theo Hop ddng sb 2118/VICEM-HDKT ngay 31 thang 12 nam 2013 va Hop déng sb
2120/VICEM-HDKT ngay 1 théng 1 ndm 2014, Cong ty me sé tw van, hd tro va chuyén
giao cho Cong ty cac ky nang quan Iy va phat trién thj treéng va kj ndng quan tri doanh
nghiép nh&m téi wu hda hiéu qua san xuat kinh doanh, va tinh phi cho céac dich vy nay
trén doanh thu thuan tir tiéu thy xi mang va clinker cling nhw doanh thu tiéu thy xi mang
gla cong ngoai va san pham khac, thu nhap khac phat sinh hang nam. Theo Phu luc hop
ddng s6 06 ngay 26 thang 12 ndm 2017 & phu luc hop dong 80 05 ngay 31 thang 03 nam
2017, phf cac dich vu nay duoc giam tir 1,3% tinh trén tdng doanh thu tiéu thy xi méng
va clinker xuéng con 0,2% trén doanh thu tleu thy clinker va 0,5% tinh trén doanh thu tiéu
thu xi méng hang nadm t» ngay 01 thang 01 nadm 2017.

Theo Hop déng sb 919/HDCQSDNHNICEM HM ngay 24 thang 4 nam 2017 Cong ty me

s& chuyén cho Cong ty quyén st dung Nhan hiéu da dwoc dang ki theo sb don 4-2011-
02816 (nhan hiéu VICEM).
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Coéng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

28.

NGHIEP VU V{1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Céc diéu kién va diéu khoén cda c4c giao dich véi céc bén lién quan:

B0S-DN

Céng ty ban hang cing nhw mua hang hoa, dich vy tlr cac bén lién quan trén co s thda

thuan theo hop doéng.

Sb dw céac khoan phan thu, phdi tra tai thoi diém ngéy 31 thang 12 nam 2017 khong cén béo
dam, khong co [8i suét va sé duwoc thanh todn bang tién. Cho ndm tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2017 Cong ty chua trich lap bat clr mot khodn dw phong ne phai thu khod ddi nao
lién quan dén sé tién cac bén lién quan cdn ng Cong ty (ngay 31 thang 12 nam 2016: miec trich
lap dw phéng bang khéng). Viéc danh gia nay dwoc thuc hién cho mai ky bao cao théng qua
viéc kiém tra tinh hinh tai chinh cGa bén lién quan.

Vao ngay két thuc ky ké toan ndm, cac khodn phai thu va phai tra khac véi cac bén lién quan

nhw sau:

Bén lién quan

Méi quan hé

Noi dung nghiép
vy

Phai trd nguwoi ban ngén han (Thuyét minh sé 14.1)

Céng ty Cé phan

Vicem Vat tw Van tai

Xi mang
Céng ty Cé phan

Vicem Bao bi But

Son
Céng ty Cb phan

Vicem Thach cao Xi

mang
Cong ty Cé phan

Vicem Bao bi Bim

Son

Téng Céng ty Céng
nghiép Xi mang Viét

Nam
Céng ty Cé phan

Vicem Vat liéu Xay

dung Ba Néng

Cong ty TNHH Mét
thanh vién Xi mang
Vicem Hoang Thach
Cong ty Cé phan Xi

mang Vicem Bim
Son

Truwdng Trung cép

Nghé Ky thuat Xi
mang

Cong ty TNHH M6t
Thanh vién xi mang

Vicem tam Diép

Céng ty Tw vén Dau
tw Phat trién Xi mang

Cong ty Cé phan
Vicem Bé thi Xi
méng Hai Phong

Don vj thanh
vién cung Téng
Céngty

Bon vi thanh
vién cung Téng
Céng ty

Pon vi thanh
vién cung Téng
Céng ty

Bon vi thanh
vién cung Téng
Céngty

Pon vi thanh
vién cuing Téng
Céng ty

bon vi thanh
vién cung Téng
Céng ty

Bon vi thanh
vién cung Téng
Coéng ty

Bon vi thanh
vién clng Téng
Céng ty

Pon vi thanh
vién cling Téng
Coéng ty

Bon vi thanh
vién cung Téng
Cong ty

Don vi thanh
vién cung Téng
Céng ty

Bon vi thanh
vién cung Téng
Céng ty

Mua than cam
Mua vo bao xi
mang

Mua thach cao
Mua vd bao
Mua thach cao
va phi quan ly
Tién mua vo bao
Mua gach chiu
Ilra

TI&n mua vé bao
va xay gach 10

Phi dao tao
Thué gia cong xi
mang

Phi tw van

Phi tw van khao
séat dia hinh
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S6 cudi nédm

39.887.929.664

12.568.141.586

10.475.925.010

10.124.853.910

6.119.519.191

3.763.734.700

3.205.564.780

190.674.000

312.200.000

536.890.100

130.525.000

Don vj tinh: VND

S6 dau ndm

39.775.279.209

4.566.206.432

14.474.936.600

3.570.650.838

9.394.699.849

2.814.889.482

544.341.751

275.831.014

607.710.000

52.440.000

16.552.600

130.525.000

87.315.957.941

76.224.062.775
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Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai BO9-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

28.  NGHIEP VU V01 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Bén lién quan

Mbéi quan hé

Néi dung nghiép
vu

Phai thu ngdn han cua khéach hang (Thuyét minh sé 5)

Céng ty Cd phan Xi
méang Bim Son

Cong ty C6 phan
Vicem Hai Van
Tdng céng ty Cong
nghiép Xi mang Viét
Nam

Cong ty Cb phan Xi

méng Vicem But Son

Coéng ty TNHH mét
thanh vién Xi mang
Vicem Hoang Thach

Céng ty TNHH MTV Xi
méng Vicem Tam Diép

Céng ty con

Bon vi thanh vién
cing Téng Céng ty
Cong ty me

Bon vi thanh vién
cling Tdng Céng ty

Céng ty con

Pon vi thanh vién
clng Téng Céng ty

Phai thu khéc (Thuyét minh sé 6)

Cong ty cb phan Xi
Mang Ha Long
Ban Quan ly Dy an
Péng Hi

Cong ty C6 phan Vat

tw Van tai Xi mang
Céng ty Cé phén
Vicem Thach cao Xi
mang

Cong ty C6 phan Xi

mang Vicem Bim Son

Céng ty con

Don vi thanh vién
cung Tdng Céng ty
Pon vi thanh vién
cang Téng Céng ty
Pon vi thanh vién
ciing Téng Céng ty

Pon vi thanh vién
cling Tdng Cong ty

Tra trwdc cho ngwdi ban ngan han

Céng ty Cb phan Bao
bi Xi mang Tam Piép

Pon vi thanh vién

cling Téng Céng ty

Phai thu tién xay
gach 16 va gia
cdng xi mang
Phai thu tién gia
cdng xi mang
Phai thu tién xi
mang hd tro

Phai thu tién
ban xi mang
Phai thu tién xay
gach 16

Phai thu tién xay
gach o

Phai thu tién xay
gach 1o

Phai thu tién
xay gach o
Phai thu khac
Phai thu khac

Phéi thu khac

Phai thu khac

Tra trvdc tién
mua vo bao

Chi phi phdi tré ngan han (Thuyét minh s6 16)

Coéng ty TNHH mét
thanh vién Xi mang

Vicem Hoang Thach

Bon vi thanh vién

Chi phi nhén

cung Téng Céngty cong stha chira

ién
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Sé cudi ndm

33.035.027.896

5.761.035.697
3.208.990.000

519.890.000

256.731.255

Pon vj tinh: VND

Sé ddu ndm

6.719.720.496

212.068.396

214.915.000

42.781.674.848

7.146.703.892

62.437.500 -
11.047.983 14.323.515
7.767.676 5.5662.570
274.915 283.506

- 47.302.000
81.528.074 67.461.591
13.280.000 13.280.000
13.280.000 13.280.000
521.016.303 -
521.016.303 -




Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 n&m 2017 va cho nam tai chinh két thuc cling ngay

28. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
Céc giao dijch véi cac bén lién quan khac
Thu nhap cla cac thanh vién clia Ban Tdng Giam déc, Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat:
Pon vj tinh: VND
Ném truéc
N&m nay (Trinh bay lai)
Luwong va thuwdng 3.255.000.000 3.519.000.000
TONG CONG 3.255.000.000 3.519.000.000
29.  LAITREN CO PHIEU

Lai co ban trén cb phiéu duoc tinh bang cach chia Igi nhuan sau thué phan bd cho cb déng
$& hiru cb phiéu phd théng clia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich lap quy khen
thwdng, phlc Ioi) cho sb lwong binh quan gia quyén cla sb cd phiéu phd théng dang lwu
hanh trong nam.

Lai suy gidm trén cb phiéu dwoc tinh bing cach chia lgi nhuan sau thué phan bé cho cb dong
s& hiru ¢b phiéu phd théng clia Cong ty (sau khi d& diéu chinh cho cb tirc clia cb phiéu wu
dai c6 quyén chuyén ddi) cho sbé lrong binh quan gia quyén cla sb cb phiéu phd théng dang
Iwu hanh trong n&m va sé luveng binh quan gia quyén cla ¢ phiéu phd théng sé dwoc phat
hanh trong treéng hop tat cé cac cb phiéu phd thong tiém ndng cé tac dong suy gidm déu
duoc chuyén thanh ¢é phiéu phd théng.

Cong ty st dung céac théng tin sau dé tinh 1ai co ban va l&i suy gidm trén cé phiéu:

Don vj tinh: VND

N&m truée
N&m nay (Trinh bay lai)

Loi nhuan sau thué phan bd cho cb déng s&
hitu cb phiéu phé théng

Diéu chinh gidm do trich quj khen thwéng, phic
loi (*) - (14.235.000.000)
Loi nhuan thuan sau thué phan bd cho ¢ déng
s& hiru cb phiéu phd théng dé tinh Iai co ban
trén cb phiéu

1.605.164.313 52.561.288.919

1.605.164.313 38.326.288.919

L¢i nhuan sau thué phan bd cho ¢é déng s&
hiru c6 phiéu phé thong sau khi da diéu
chinh cho cac yéu t6 suy giam

1.605.164.313 38.326.288.919

Binh quan gia quyén cla s6 cb phiéu phd thong
(khéng bao gbém c¢b phiéu quy) dé tinh |&i co ban

trén co phiéu 69.228.600 69.228.600
Anh hwéng suy gidm -
Binh quan gia quyén cuia sé ¢b phiéu phd

théng (khong bao gom cd phiéu quy) da diéu

chinh cho cac yéu tod suy g|ém 69.228.600 69.228.600
L&i co ban trén c6 phiéu 23 554
L&i suy gidm trén cb phiéu 23 554

Khéng c6 cac giao dich cb phiéu phé thong hoac giao dich ¢b phiéu phd thong tiém nang nao
trong nam va cho dén dén ngay hoan thanh bao c4o tai chinh 66 thé 66 anh hwéng suy giam
&i trén mbi cb phiéu.
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Céng ty Cé phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho n3m tai chinh két thic cung ngay

29.

30.

LAI TREN CO PHIEU (tiép theo)

(*) Loi nhuan dung dé tinh 1ai trén cb phiéu cho nam 2016 da dwoc didu chinh lai so v&i sb
liéu @& trinh bay trong b&o c4o tai chinh ndm 2016 dé phan &anh khoan thwec trich quy khen
thwéng, phic Im tlr Igi nhuan dé lai ctia nam 2016 theo Nghi quyét Dai hoi déng Co déng
thudng nién sé 01/2017/NQ-DHDCD ngay 25 thang 04 nam 2017. Loi nhuén dung dé tinh
|3i trén c& phiéu cho nam tai chinh két thuc ngéy 31 théng 12 nam 2017 chwa duoc diéu
chinh do chwa cé Nghj quyét Dai hoi ddng cd dong dé trich 1ap quy ttr ngudn I@i nhuan
sau thué nam nay.

TRINH BAY LAI SO LIEU BAO CAO TAI CHINH NAM TRUGC

Can clr trén Bao céo kiém toan clia thanh tra B6 Tai Chinh ngay 18 thang 7 nam 2017, Céng
ty da thuc hién cac diéu chinh hdi tb mét s6 chi tiéu trén bao cao tai chinh cho nam tél chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017, theo Chudn myc Ké toan Viét Nam sé 29 — Thay ddi
chinh sach ké toan, wéc tinh ké toan, nhw sau:

Pon vi: VND
Ngay 31 théng 12
ndm 2016 Ngay 31 théng 12
Mé (44 dugec trinh bay ndm 2016
s6 Chitiéu triée day) S6 didu chinh  (duoc trinh bay lai)
BANG CAN DBO! KE TOAN
313 Thué va cac 23.302.550.120 203.791.150 23.506.341.270
kho&n phai nép
Nha nuwée 2), (3)
319 Phai trd ngan han 22.464.252.696 (693.065.916) 21.871.186.780
khac (1), (3)
421b L@i nhuén sau 52.172.014.153 389.274.766 52.561.288.919
thué chwa phan 1), ),
phéi ky nay 3)
Nam 2016
(dé dwoc trinh bay Ndm 2016
) trée déy) S6 diéu chinh  (duoc trinh bay lai)
BAO CAO KET QUA KINH DOANH
31 Thu nhap khac ) 3.661.889.059 486.593.457 4.148.482.516
§1  Chi phi thué
TNDN hién hanh 2) (4.328.114.431) (97.318.691) (4.425.433.122)

(1) Diéu chinh vao thu nhap khac sé tién 486.593.457 VND lién quan dén khoan phat thué
nam 2010 ma Céng ty hach toan vao chi phi;

(2) Diéu chinh tang thué thu nhap doanh nghiép voi sb tién 97.318.691 VND twong ng voi
didu chinh néu tai muc (1),

(3) Diéu chinh tang khoan phal tra thué GTGT s6 tién 106.472.459 VND do Cong ty da thue
hién ké khai khau trir thué trong nam 2014.
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Coéng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

31.

CAC CAM KET VA CAC KHOAN NO TIEM TANG
Cam két tién thué dat

Vao ngay két thic ky ké toan, cac khoan tién thué dat phai tra trong twong lai theo hop ddng
thué hoat ddng dwoc trinh bay nhw sau:

Don vj tinh: VND

S6 cubi ndm S6 dau ndm
Pén 1 nam 4.353.698.000 4.353.698.000
T 2 -5 ndm 17.414.792.000 17.414.792.000
Trén 5 nd3m 20.077.049.339 26.748.075.116
TONG CONG 41.845.539.339 48.516.565.116

Cam két va no tiém tang vé phi cip quyén khai thac khoang san

Theo Nghi dinh sb 203/2013/NE> CP do Chinh phd ban hanh ngay 28 théng 11 nadm 2013,
Cong tycod nghla vy ndp tién cap quyén khai thac khoang san cho khoang san duwoc khai thac
tir md da va md dét sét clia Cong ty tir ngéy 1 thang 7 nam 2011 dén hét thoi han trén gidy
phép khai khoang clia Céng ty. Cam két vé tién cap quyen khai thac khoang san ctia Cong ty
vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 |a khodng 41,71 ty déng.

Theo Céng van sb 723/TTg-KTN ngay 21 théng 5 nam 2014, Thu twéng Chinh pha da glao
B6 Tai nguyén va Mbi truCrng xem xét viéc hdi t6 thu tién cap quyén khai thac khoang san tir
ngay 1 thang 7 nam 2011 dén ngay 20 thang 1 nam 2014 va trong th&i g|an Uy ban Thudng
vy Quéc hoi chura c6 ¥ kién, chua thu tién cp quyén khai thac khoang san trong g|a| doan tw
ngay 1 thang 7 nam 2011 dén ngay 31 thang 12 nam 2013 Trén co s& do, Ban Téng Giam
ddc Céng ty chwa ghi nhan nghla vu nép tién cp quyén khai thac khoang san cho giai doan
tlr ngay 1 thang 7 ndm 2011 dén hét ndm 2013 trén bao c&o tai chinh nay.

Ngoaira, Coéng ty cling dang trong qua trinh danh gia lai trir lweng clia mé da voi dé tién hanh
cac thi tuc xin cép lai gidy phép khai thac khoang san nay theo quy dinh cla Luat Khoéng
san 2010, ciing nhw xin phé duyét lai mirc phi cap quyén khai thac khoéng san ddi véi mé da
voi.
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Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYLT MINH BAO CAO TAI CHINHI (liép theo) :
vao ngay 31 thang 12 nédm 2017 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

31.

32.

CAC CAM KET VA CAC KHOAN NQ' TIEM TANG (tiép theo)
Cam két vé phi céi tao va phuc hdi méi trwéng

Can ct theo céng van sb 4456/CV-UB.DC ngay 13 thang 09 nam 2004 ctia UBND Tinh Nghé
An vé viéc thuc hién ky quy dé phuc hdi mai trwong trong khai thac khodng san, thang bao
ndp tién ky quy d& phuc hdi méi trudng trong khai thac khoéng san s 04/TB-TNMT-MT ngay
28 thang 1 ndm 2008 V& ky quy phuc hdi méi truong mé da véi Hoang Mai B giai doan 2 va
thong bao nop tién ky quy dé phuc hdi méi trwdng trong khai thac khoang san s 149/TB-
TNMT-MT ngay 17 thang 1 nam 2008 ctia S& Tai nguyén Mai trwdng tinh Nghé An vé viéc
ky quy phuc hdi méi trwng mé da voi Hoang Mai B giai doan 1 va mo sét Quynh Vinh giai
doan 1, Céng ty cé cac cam két lién quan t&i viéc ky quy cai tao bdo vé méi trwdng déi véi
viéc khai thac va st dung ctia mé da véi Hoang Mai B va mé sét Quynh Vinh.

Déi voi mé da véi Hoang Mai B va mé sét Quynh Vinh giai doan 1, téng s6 tién phai ky quy
la 798.971.000 ddng, trong d6, tiv ndm 2009 t6i nam 2025, méi nam ky quy 34.057.925 ddng,

B6i voi mé da voi Hoang Mai B giai doan 2, tong sb tién ky quy la 151.239.000 ddng, trong
do, ti n&m 2009 dén nam 2025, mdi nam ky quy 4.433.000 dong.

N tiém tang vé thué tai nguyén

Cong ty ¢ nghta vy phai tinh va nop thué tai nguyén theo huéng dan tai Thong tw sb
152/2015/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 2 thang 10 nam 2015 huéng din va thué
tai nguyén (“Thong tw 152”) ké tir ngay 20 thang 11 nam 2015. Theo quy dinh tai Thong tw
nay, gia tinh thué tai nguyén dwoc xac dinh can c& vao gia ban (truong hop tiéu thu trong
nwéce) hodc tri gia hai quan (d6i voi truong hop xuét khau) clia san phdm céng nghigp ban
ra trir thué xuat khau (néu cd) va chi phi ché bién cong nghiép ciia cong doan ché bién tur
s&n pham tai nguyén thanh san pham coéng nghiép. Ciing theo quy dinh tai Thong tw 152, chi
phi ché bién dwoc xéc dinh phai cdn ci theo huéng dén clia cac Bo quan ly nha nwéc chuyén
nganh, B Tai chinh va do S& Tai chinh céc tinh chd tri, phdi hop vai co quan thué, co quan
tai nguyén méi trwdng va co quan quan ly nha nuwéc chuyén nganh cé lién quan théng nhéat
xac dinh trinh Uy ban nhan dan cép tinh quyét dinh. Tuy nhién, dén thoi diém lap bao cao tai
chinh nay, Cong ty chwa nhan dwoc cac hwéng dan chi tiét tir cac co quan quan ly nha nwéce
v& cach xac dinh chi phi ché bién d& lam co s& xac dinh gia tinh thué tai nguyén theo huwéng
dén cla Théng tw 152. Do d6, cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2017, Cong
ty hién dang ap dung gi tinh thué theo cac quy dinh clia Uy ban Nhan dén tinh Nghé An ban
hanh theo Quyét dinh sb 75/2014/QD-UBND ngay 17 thang 10 nam 2014 va Céng ty chua
thé xac dinh dwoc cac anh hudng (nu c) lign quan dén nghia vy thué tai nguyén phai ndp
bd sung hogic s& dwoc hoan tra lai tir co quan thué dja phwong néu phai ap dung gia tinh
thué mai.

CAC SI KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Khong co céc sw kién nao phat sinh sau ngay két thuc
digu chinh hay trinh bay trong bao céo tai chinh clig’'Co

Yy X4
% CONG TY CP
XI MANG

HOANG

U &/
= - Of r
Nguyé&n Van Tuén/{/ Dau Thj Nga ql/ Wé‘ ubc Viét

Nguwoi lap Ké toan trudng omg Giam déc

Ngay 20 thang 3 ndm 2018
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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Khdi 7, phworng Quynh Thién, thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé An
So dién thoai : (0238) 3866 170

So fax : (0238) 3866 648

Website : http://ximanghoangmai.vn
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