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56: 09 /DHDCH-NQ Thanh Hoa, ngay 28 thang 3 nam 2018
NGHI QUYET

DAl HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN THANH HOA - SONG DA

Can cir:

- Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Thanh Hoa Song Pa

- Bién ban Dai héi ¢ dong thuong nién ndm 2018 cia Cong ty CP Thanh Hoa
Song Pa

- Béo cdo ty 1¢ théng qua céc Nghi quyét Dai héi ¢d déng thuong nién nam 2018
cua Céng ty CP Thanh Hoa Séng Pa ngay 28 thang 03 nam 2018.

Dai hi déng c6 dong thudng nién ndm 2018 cua Cong ty CP Thanh Hoa Séng Da
ngdy 28 thang 3 nim 2018 v&i 25 Pai biéu dy hop, dai dién cho 1.876.722 Cb
phiéu tuong duong 69,5 % tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

Dai héi da quyét nghi:

Diéu 1: Théng qua bio cdo cia Hoi ddng quan tri danh gia cong tac quan ly ¢
Cong ty nam 2017 va phwong hwéng nhiém vu nim 2018 (Bdo cdo kém theo)

Ty 1€ biéu quyét Tan thanh thong qua 1a: 100% tong s6 c¢b phiéu bidu quyét du hop

Diéu 2: Thong qua bao cao ciia Ban Kiém soit Cong ty danh gia vé quan ly
cong ty cia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc nam 2017 (Bao cao kem
theo).

Ty 1& biéu quyét Tan thanh théng qua la: 100% tong sé c¢b phiéu biéu quyét du hop

Diéu 3: Théng qua bdo cdo tai chinh nim 2017 da dwoc kiém toan. Toan vin
bao cao dwgce dang tai trén Website cong ty: http://thanhhoasongda.com.vn.

Ty 1é biéu quyét Tan thanh thong qua la: 99,74% tong s6 co phiéu biéu quyét du
hop

Piéu 4: Thong qua phwong an phan phéi lgi nhufin va chi tra ¢ tic nim
2017. Ké hoach phén phéi loi nhudn nim 2018.




Phan phdi LN | KH phan phoi |
TT Chi tiéu |
nam 2017 LN nam 2018
1 | Loi nhuén sau thué | 2.719.438.451 | 2.240.000.000
2 | Loi nhuén phan phdi cac quy 559.438.451 350.000.000
I - Qup dau tw phat trién 300.000.000 1 224.000.000
- Quj khen thuomg phiic lpi 205.438.451 81.200.000
- Quj thuomg ban quan ly diéu hanh 54.000.000 44.800.000 |
3 | Loi nhuén dé chia cb tirc 2.160.000.000 | 1.890.000.000
4 | Ty |é chi tra cd tirc bang tién mat (%/nam) 8% 1%
Ty 1é biéu quyét Tan thanh thdng qua 1a: 99,74% tdng sd cb phiéu bidu quyét du
hop
Piéu 5: Théng qua ké hoach kinh doanh nim 2018
TT Chi tiéu Pon vi tinh So tién
1 Tong gia tri san xuét kinh doanh Triéu dong 319.000
2 | Tong doanh thu Triéu dong 290.000
3 | Loi nhudn trudce thué Triéu ddng 2.800
4 Loi nhuén sau thué Triéu ddng 2.240 |
2 Nop ngén sach nha nudce Triéu dong 3.000 |
6 Tién luong binh quan ngudi lao &C)ng Tr.d/ngu‘c‘yi/tﬂ 1 BB
7 | Ty 1é chia ¢b tuc 1Y %/nam PET T

Ty 1& biéu quyét Tan thanh thong qua la: 100% tng s6 ¢d phiéu biéu quyét du hop
Diéu 6: Thong qua bso cao chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2017 va ké hoach
chi tra nam 2018.

6.1. Thwc hién nam 2017

Tong luong, thi lao va tién thuong HPQT, BKS nam 2017 la: 994.000.000 dong

6.2. Ké hoach nam 2018

- Khi ty 1€ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chu yéu (doanh
thu, 1¢1 nhudn) cia Cong ty hoan thanh > 100% ke hoach ném, tién luong, thu lao
cua HDQT va BKS nam 2018 dugc thanh toan mue t61 da nhu sau:

e SO 34 T Tha lao/thang | Lwong/thang |
m B i ' O @bng) | (dbng) |
1 Chu tich HDQT 30.000.000




2 | Thanh vién HDQT 8.000.000 |
3 $ Trudng ban kiém soét | 5.000.000 {
-4 | Thanh vién BKS _ - 3.000.000 o

'\

Ngoai ra thanh vién HDQT, BKS dugc thudng theo mic do hoan thanh ké hoach,
mure thuong toi da khéng qué 2 thang tién luong — thi lao thue hién nam 2018.

- Khi ty 1¢ hoan thanh cac chi tiéu ké hoach < 100%: lwong va thu lao ciia Thanh
vién HDQT, BKS dugc chi tra tuong ung véi ty 1€ hoan thanh ké hoach

Ty 1& biéu quyét Tan thanh théng qua la: 99,74% tbng sb cb phiéu bidu quyét du
hop

Piéu 7: Thong qua viée lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2018: Uy quyén
cho HDQT céng ty quyét dinh lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan Bao
c4o tai chinh nam 2018 trong s6 2 cong ty sau: Coéng ty TNHH Kiém toan va tu
van (A&C), Coéng ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Viét
Nam (AASCN) — CN Ha Nai.

Ty 1& biéu quyét Tan thanh thong qua la: 99,11% téng s6 ¢b phiéu biéu quyét du
hop

Diéu 8: Thong qua viéc sura doi va ban hanh DPicu 1€ Céng ty va Quy ché ndi bo vé

.+ quan trj Cong ty (kém theo Diéu 1é Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty)

Ty 1¢ biéu quyét Tan thanh thong qua la: 99,74% tong sb ¢b phiéu biéu quyét du
hop

Piéu 9: Trién khai thuc hién Nghi quyél:

I. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 28 thang 3 nam 2018

2. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh c6 trach nhiém
chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét ngay theo chitc ning, nhiém vu, quyén han
ciia minh phu hop véi quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Céng ty. Hoi dong Quéan
tri ¢ trach nhiém bao céo két qua thuc hién t6i Pai hoi dong cd dong tai phién hop
thuong nién nam 2018.
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BIEN BAN
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Tén Doanh nghiép: Céng ty ¢6 phan Thanh Hoa - Séng Pa
Dia chi: 25 Dai 16 Lé Loi - Phuong Lam Son - Thanh phd Thanh Hoa
Gidy chimg nhan PKKD: 2800772376 do S¢ K& hoach va diu tu tinh Thanh Hoa
cap lan dau ngay 19/05/2004, dang ky thay doi lan tht 13 ngay 12/01/2015.
Thoit gian hop: Bat dau lic 08 gio 00 phut ngay 28 thang 3 nam 2018.
Két thic luc 11 gio ngay 28 thang 3 nim 2018.

Pia diém hop: Hoi trudng tang 2 - Céng ty CP Thanh Hoa Séng Da
Chuong trinh va ndi dung dai hoi: Theo Chuong trinh Pai hdi ¢6 dong thuong nién
nam 2018 da duoc dai hoi dong c6 dong thong qua.
Tong s6 dai biéu tham du la: 25 dai biéu, dai dién cho 1.876.722 ¢6 phiéu, chiém
69,5 % tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty tham du
- Chu toa dai hoi: Ong Truong Van Thanh — Cha tich HDQT Céng ty
- Thu ky dai héi: Ba Vi Thi Ly

DIEN BIEN DAI HOI:
I. KHAI MAC
1. Ban T6 chirc tién hanh dang ky dai biéu tham dw Dai hoi
2. B4o cAo kiém tra tinh hop 1 ciia Pai hji
Theo Béo cdo ciia Ban td chuc tai thoi diém khai mac Pai hoi, téng s6 dai biéu
tham du 1a 25 dai biéu, dai dién cho 1.876.722 ¢6 phiéu, chiém 69,5% téng s6
c6 phiéu ¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty tham du, du diéu kién dé tién hanh td
chirc Pai hdi
3. Chii toa dai hoi tién cir va dé nghi Pai hi ddng 6 dong biéu quyét théng
qua Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu Pai héi nhw sau:
- Ban thu ky

SH lugng ;01 nguoi

Nhan su :BaVia Thi Ly




- Ban kiém phiéu
l

Sé luong 03 ngudi
Nhan su : BaLé Tuyét Lan - Trudng ban
Ba Cao Thi Hién - Ban vién

Ba Nguyén Thi Thanh Thuy - Ban vién
4. Théng qua Chuwong trinh Pai hdi va Quy ché dai hoi
Chu toa Dai hoi trinh bay Chuong trinh dai hoi va Quy ché dai hoi, Pai hoi da nhét
tri théng qua.
1. CAC BAO CAO TRINH BAY TAI DAI HOI
1. Ong Truong Van Thanh Chu tich HDQT thay mat HPQT trinh bay bao céo cua
hoi dong quan tri danh gid cong tac quan ly kinh doanh nim 2017, Phuong hudng
nhiém vu nam 2018.
2. Ong Duong Trong Chinh - Trudng ban Kiém soat trinh bay bao cio cua Ban
Kiém soat danh gia v& quan ly cong ty ciia Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc nam
2017
3. Ba Vil Thi Ly — Ké toan truéng cong ty trinh bay Béo cdo tai chinh nam 2017
ctia Cong ty di duoc kiém toan
4. Ong Nguyén Thanh Hai — UV HPQT, Téng giam ddc cty trinh bay cac Td trinh:
- Phuong 4n phan phéi loi nhuan va chi tra c6 tirc nam 2017, ké hoach phan phoi
loi nhuan nam 2018
- Bao céo chi tra thu lao HPQT, BKS niam 2017 va ké hoach chi tra nam 2018
- Ké hoach kinh doanh nam 2018
- Lua chon don vi kiém todan BCTC nam 2018
- T& trinh v/v sita déi va ban hanh Biéu 1é va Quy ché noi bé vé quan tri Cong ty
ITl. PHAN THAO LUAN CUA CAC CO PONG
Sau khi trinh bay néi dung cac Béo cdo va T¢ trinh tai Pai hoi, Chu toa cudc hop
chu tri viée thao ludn cac ndi dung néu trén trong Pai hdi.
* Myt s6 ¥ kién tham gia tai Dai hji:
1. Pai biéu Bui Khac Hudng: Cac Bao cao cua HDQT, Ban kiém so4t trinh bay tai
Dai hoi thé hién trach nhiém cia Ban lanh dao Cong ty déi véi moi hoat dong cua
Cong ty. Nam 2017 Coéng ty da duy tri tot hoat déng SXKD, dam bao hiéu qua va
mie chi tra cd tirc kha. P& nghi Cong ty nghién ctu thém linh vuc kinh doanh dé
dat duoc hiéu qua kinh doanh t6t hon.



2. Dai biéu L& Ngoc Pang: Hoat dong kinh doanh ctia mdi cong ty yéu cau phai
luén doi méi va phat trién, Cong ty di duy tri t6t hoat dong kinh doanh, bd may
nhéan su pht hop véi quy mé Cong ty.

3. Pai biéu H6 Puc Théang: Viée chuyén nhuong Du an Bic Ciu Hac ¢6 bdo céo
DHDCD hay khong, c6 dinh gia hay khong? Chi tiéu Loi nhuin nam 2018 giam so
v6i thue hién nam 2017 theo bao cdo cua HPQT la do giam phan cho thué tai tang
2 - ting 3 Trung tdm thuong mai 25 Lé Loi, ké hoach cua Céng ty v/v cho thué tiép
phén dién tich nay nhu thé nao? Co ché tién luong cua Cong ty nhu thé nao?

4. Dai biéu Pham Van Loi: Dé dap tng nhu ciu mé rong quy moé kinh doanh, dé
nghi Cong ty xem xét nang han muc tin dung clia Cong ty va chinh sich tuyén
dung nhan sy phu hop, dac biét 1a nhan sy kinh doanh dép tmg yéu cau phat trién
kinh doanh cua Coéng ty.

5. Pai biéu Duong Trong Chinh: Pai dién cho Ban kiém soét Céng ty dé xudt viéc
thay d6i Cong ty kiém toan dé thuc hién kiém toan BCTC nam 2018 cua Cong ty.
Ong gici thigu Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Viét
Nam (AASCN) — CN Ha Noi.

6. Chu toa dai hoi tra 101 chat vén cua céc dai bidu tham du Dai hoi:

- Viéc chuyén nhuong Du én Bic Ciu Hac HDQT Coéng ty di bao cdo va duoc
thong qua tai Dai hoi dong ¢d dong thuong nién cong ty nam 2017. Pay la mét du
an c6 von dau tu 16m, kha néng khai thac khé khan, thoi han gidy phép du tu du an
trong nam 2018. Do d6 can thiét phai tim kiém cac déi tac cé tiém nang dé tiép tuc
thuc hién Du an.

- Phan dién tich tai tAng 2 — tang 3 Trung tim thuong mai da thanh Iy hop déng
thué tr T1/2018. Tuy nhién ddy la phan dién tich kho khai thac do hién nay co
nhiéu khu vuc cho thué lan cén tai 27-29 Lé Loi va cac tda nha cua VINCOM.,
Cong ty da théng bao vé viée cho thué phan dién tich trén ngay khi thanh ly hop
dong thué cii.

- Co ché tién luong ctia Cong ty dugc chia theo Loi nhuén trude thué (chua tinh
chi phi luong) cua ting don vi.

- Dé dép ung nhu cau vé& vén va lao dong khi cac don vi mé réng quy md kinh
doanh, Cong ty dang tién hanh lam cac thu tuc dé nang han muec tin dung vay ngan
hang, t6 chirc tuyén dung nhan sy kip thoi bd sung theo dé nghi cua cac don vi.

- Vé viée lua chon don vi kiém toan, dé nghi PHPCP ty quyén cho HDQT cong

ty quyét dinh lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh nam
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2018 trong sb 2 cong ty sau: Cong ty TNHH Kiém todn va tu van (A&C), Cong ty
TNHH dich vu tu vén tai chinh iké toan va kiém toan Viét Nam (AASCN) — CN Ha
Noi.

IV. BIEU QUYET CAC VAN PE THUQC THAM QUYEN CUA PAI HOI
PONG CO PONG |

* Noi dung xin y kién biéu quyét:

Noi dung 1: Thong qua bao cao cia HPQT danh gia cong tac quéan ly kinh doanh cta
Cong ty ndm 2017, Phuong hudéng nhiém vu nam 2018.

Noi dung 2: Thong qua bao céo cua Ban Kiém soat Cong ty danh gia vé quan Iy
cong ty cua HOi dong quan tri, Ban Tong giam doc ndm 2017

Nbi dung 3: Thong qua bdo cao tai chinh nam 2017 da duoc kiém toan

Noi dung 4: Théng qua phuong an phan phdi loi nhuan va chi tra cO tlrc nam
2017, ké hoach phan phdi loi nhuén nim 2018

Noi dung 5: Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2018.

Noi dung 6: Thong qua bao cao chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2017 va ké hoach
chi tra nam 2018

Noi dung 7: Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2018.

Noi dung 8: Thong qua viéc sua ddi va ban hanh Diéu 1& va Quy ché ndi bo ve
quan tri Cong ty.

* Téng sb dai biéu tham du tai thoi diém biéu quyét 1a 25 dai biéu, dai dién
cho 1.876.722 ¢6 phiéu, chiém 69,5 % tong sb ¢d phiéu cé quyén biéu quyét cua
Cong ty

* Truéng ban kiém phiéu thong qua Quy ché biéu quyét tai Pai hoi.

* Paij hi da tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung:

Noi dung 1: Thong qua bao cao cua HDQT danh gia cong tac quan Iy kinh doanh cua
Cong ty nam 2017, Phuong hudéng nhiém vu ndm 2018.

Pai hoi bidu quyét:

Tan thanh . 1.876.722 CP, chiém 100 % sé c¢b phiéu bieu quyét thu vé
Khong tan thanh 0 CP, chiém 0 % s cb phan biéu quyét thu vé
Khong v kién ; 0 CP, chiém 0 % s6 ¢6 phan biéu quyét thu vé

Noi dung 2: Thong qua bao cao cua Ban Kiém soat Cong ty danh gia vé quan 1y
cong ty cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc nam 2017

Pai hji biéu quyét:



Tan thanh

Khong tan thanh

Khéng v kién

: 1.876.722 CP, chiém 100 % s6 co phiéu biéu quyét thu vé

0 CP, chiém
0 CP, chiém

0 % s6 co phan biéu quyét thu vé
0 % s6 cb phan biéu quyét thu vé

Noi dung 3: Théng qua béo cdo tai chinh nim 2017 da duoc kiém toan

Bai héi biéu quyét:
: 1.871.722 CP, chiém 99,74 % sb ¢b phiéu biéu quyét thu vé

Tan thanh

Khong tan thanh

Khéng y kién

0 CP, chiém
5.000 CP, chiém

0 % s6 ¢b phan biéu quyét thu vé

0,26 % s6 ¢b phan biéu quyét thu vé

Noi dung 4: Théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhudn va chi tra ¢d tic nam

2017, ké hoach phan phéi lgi nhuan ndm 2018

Phin phoi LN | KH phan phoi
TT Chi tiéu

nim 2017 | LN nim 2018

"1 | Loi nhuén sau thué 2.719.438.451 | 2.240.000.000
" 2 | Loi nhuan phan phdi cc quy 559.438.451|  350.000.000 |
| - Oup ddu tw phdt trién 300.000.000 | 224.000.000 |

- Quy khen thuong phuc loi 205.438.451 §1.200.000

- Quy thuomg ban quadn 1y diéu hanh 54.000.000 44.800.000
| Loi nhuan dé chia ¢é tee 2.160.000.000 | 1.890.000.000

4 | Ty 18 chi tra ¢6 tirc bang tién mit (%/nam) 8% 7%

Pai hji bidu quyét:
: 1.871.722 CP, chiém 99,74 % sb c¢d phiéu biéu quyét thu vé

Tan thanh
Khoéng tan thanh
Khéng y kién

0 CP, chiém

0 % s6 ¢b phan biéu quyét thu vé
5.000 CP, chiém 0,26 % s6 c¢6 phan biéu quyét thu vé

Néi dung 5: Thong qua ké hoach kinh doanh ndm 2018

TT Chi tiéu Pon vi tinh S6 tién
Lt Tong gié tri san xuét kinh doanh Triéu df“)ng 319.000
2 | Téng doanh thu Triéu ddng 290.000
3 |Loinhuan truée thué Trieudong |  2.800
4 | Loinhuansauthué | Triéu dong 2.240
5 | NOp ngén sach nha nuée Triéu dong 3.000
6 Tién luong binh quan nguoi lao dong | Tr.d/nguoi/th 6.8 |
| 7 | Tyl chia cd thc ) %/nam 7]




Pai hji biéu quyét:

Tan thanh - 1.876.722 CP, chiém 100 % sd cb phiéu biéu quyét thu ve
Khoéng tan thanh  : 0 CP, chiém 0 % s cb phin biéu quyét thu vé
Khéng y kién ! 0 CP, chiém 0 % s6 cd phan biéu quyét thu vé

Nbi dung 6: Thong qua bao c4o chi tra thit lao HDQT, BKS nim 2017 va ké hoach
chi tra nam 2018.

6.1. Thuc hién nam 2017
Téng luong, thi lao va tién thuong HDQT, BKS nam 2017 la: 994.000.000 dong

6.2. Ké hoach nam 2018

- Khi ty 1é hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chu yéu (doanh
thu, loi nhuén) cua Cong ty hoan thanh > 100% ké hoach nam, tién luong, thi lao
ctia HPQT va BKS nam 2018 duoc thanh todn muc tdi da nhu sau:

. Thu lao/thang | Lwong/thang
TT Chirc danh (dongp) (dgng)
1 | Chu tich HDQT 30.000.000
2 | Thanh vién HDQT 8.000.000
3 | Truéng ban kiém soét 5.000.000
4 | Thanh vién BKS 3.000.000

Ngoai ra thanh vién HPQT, BKS duoc thuong theo mirc dé hoan thanh ké hoach,

mure thudng t6i da khong qua 2 théng tién luong — thu lao thuc hién nam 2018.

- Khi ty 1€ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach < 100%: luong va thu lao cua Thanh
vién HPQT, BKS dugec chi tra tuong Ung voi ty 1€ hoan thanh ké hoach

Dai hoi biéu quyet.‘

Tén thanh - 1.871.722 CP, chiém 99,74 % sb ¢6 phiéu biéu quyét thu vé
Khong tan thanh 0 CP, chiém 0 % s6 ¢b phan biéu quyét thu ve
Khong v kién : 5.000 CP, chiém 0,26 % sb ¢6 phan biéu quyét thu vé

No6i dung 7: Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2018: Uy
quyén cho HPQT céng ty quyét dinh luya chon don vi kiém toan thuc hién kiém
toan Bao c4o tai chinh nam 2018 trong s6 2 cong ty sau: Coéng ty TNHH Kiém toan
va tu van (A&C), Cong ty TNHH dich vu tu vAn tai chinh ké toan va kiém todn
Viét Nam (AASCN) — CN Ha Nai.

Dai héi biéu quyét:

Tén thanh - 1.855.464 CP, chiém 99,11 % sb co phiéu biéu quyét thu vé
Khoéng tan thanh 6.504 CP, chiém 0,34 % s& ¢ phén biéu quyét thu vé
Khoéng v kién : 14.754 CP, chiém 0,55 % sb ¢b phan biéu quyét thu vé
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Noi dung 8: Théng qua viéc sira doi va ban hanh Piéu 1é Cong ty va Quy ché noi
bo vé quan tri Cong ty.

Pai hji biéu quyét:

Tan thanh : 1.871.722 CP, chiém 99,74 % s6 ¢ phiéu biéu quyét thu vé
Khoéng tan thanh 0 CP, chiém 0 % s6 ¢6 phan biéu quyét thu vé
Khong v kién : 5.000 CP, chiém 0,26 % sb ¢ phan biéu quyét thu vé
V. BE MAC

Pai hoi dong c6 dong da 100% bicu quyét thong qua Bién ban hop Dai hoi ddng ¢6
dong thuong nién nam 2018 va khong tan thanh 0%

Phién hop Dai héi dong c6 dong thudong nién nim 2018 cia cong ty ¢6 phan Thanh
Hoa Séng Pa da két thic vao hdi 11 gid ngay 28 thang 03 nim 2018.

Bién ban nay gom 03 trang, duoc thanh 1ap 10 ban chinh.

Chu toa Phién hop va Thu ky cung lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thue,
chinh x&c cua ndi dung Bién ban nay.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG PA Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 12 thdang 03 nam 2018

DPANH GIA CONG TAC QUAN LY 2017
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2018
(Bdo cdo ciia HPQOT tai Pai héi dong cé dong thuwong nién 2018)

e e e

PHAN I
PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY 2017

I. PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY 2017

Nam 2017 nén kinh t& d& c6 su héi phuc va xu huéng ting trudng khé viing
chéc, thi trudng hang ho4 tiéu diing ngay cang mé ra. Cac chinh sach kinh té vi md
d4 tao nhitng diéu kién thuén loi cho su phat trién cia doanh nghiép.

Tuy nhién cing v&i d6 1a su canh tranh thuong trudng ngay cang quyét liét
trén timg nganh hang. Chua bao gid sttc ép canh tranh duge Cong ty cam nhén kho
khin dén thé. Bén canh d6, thai tiét difn bién phurc tap nhidu bo, 1, gay bat loi
cho hoat ddong kinh doanh cta Céng ty.

Trong bdi canh nhu vay Céng ty da phén du dat duge két qua nhu sau:

1. V& mé rong kinh doanh, phat trién thi trwomg.

Btic tranh kinh doanh Céng ty 2017 hai mang mau trai nguoc. Mot bén la cac
mit hang truyén théng 14u nam tiép tuc da suy giam nhw: béng dén phich medc, nji
thét, chén ga g6i dém, dé sik... mdt bén 1a cac nhém hang méi mé tiép tuc da tang
trudng manh nhu: dién lanh, dién ti, dé nhuea, quat dién.

- O cic mit hang suy giam, cic dbi tha cach tranh thudng méi gia nhép thi
truomg nhung c6 vu thé vé tai chinh, nhim vao nhiing han ché ciia cong ty (khdng
thé cho no nhiéu, gid cd cimg nhdc, mdt hang chuyén doanh...) dé co6 nhiing chiéu
thttc canh tranh phit hop. Céc dbi thi nay da tranh phén thi trudng cua Cong ty va
dang quyét tAm l4n sau hon nita.

Trén thuc té Cong ty (Ban diéu hanh, cdc Xi nghiép) chua c6 giai phap hiru
hiéu dé d6i pho duy tri va tai chiém trd lai thi trudng cac mat hang nay.

- O nhom mat hang ting trudng: dic biét 1a nhém mat hang dién lanh, dién tu:

d4 cho théy su phu hop cia chién luge va chién thuat kinh doanh. Mat hang ngay
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cang rong, hop tdc véi céc nﬂé cung tmg trong viéc dbi hang, phat trién céc thi
x4, than thién vdi khach hang, chinh sach gia linh
hoat, quan 1y minh bach, chinh sich tién luong hop 1y, ky ludt lao déng nghiém,

truong “ngdch” tuyén huyén,

nhiét huyét va quyét tdm trong kinh doanh, céng tdc hiu can tai chinh day dd, kip
thoi... Doanh thu tang Ién ciia cdc nhém hang nay da bu dip cho cic nhém hang
suy giam va tao ra sy ting trudng 16% doanh thu Cong ty trong ca nam.

2. Cong tac quan Iy tai chinh, ké toan

Thanh tich wu diém ndi bét trong nam 1a:

- Ra so04t quan 1y chi phi ma trong tdm 13 chi phi van chuyén, bdc vac trong
cc nam vira qua, dd phét hién nhiéu sai sét va da t6 chac rat kinh nghiém, chén
chinh (b6 sung sira déi mot sé quy dinh)

- Ra soat cong tac ban hang va quéan ly cdng ng phai thu, cip nhat céc ton tai
vuéng mac va dé xuét giai phap xir 1y.

- Kién tri kién nghi v6i UBND tinh xem xét giam tién thué dat khu Tay Béc
Ga va d4 dugc chip nhan. Tién thué dét giam dén 55%.

"~ Cac cong tac khac: nhu thanh quyét todn hang thang, dam bao vén cho kinh
doanh va diu tu, cong b thong tin theo quy dinh Nha nuée déu thuc hién tét, ¢6
nén nép.

3. Céng tac td chirc, lao ddng tién lirong, thi dua.

- P4 hoan thanh d& 4n tién luong Céng ty 2018 va cic nim tiép theo. P& 4n da
dap tmg yéu ciu cta chinh sich tién lvong méi, phi hop véi phap ludt va didu
kién, dic diém ctia Cong ty, thay thé hé thdng thang bac luong di lac hau lau nay;
Pé an da duoc nguoi lao dong cua Cong ty tiép nhén va chinh thirc dua vao thuc
hién tr 01/01/2018.

- Cong tac thi dua khen thudng trong nim da c6 nhiéu chuyén bién, tién bo.
Dic biét véi tu cach 13 Cum trudng Cum thi dua 19; Céong ty da 1am t6t nhiém vu
ctia minh: tir viée xay dung quy ché, ké hoach cdng tac thi dua cia Cum, tiéu chi
thi dua, t6 chirc giao luu hoc héi rit kinh nghiém, coéng tac chim diém thi dua, t6
chtrc cac cude hop so két va téng két... da gop phan rit quan trong vao phong trao
thi dua ctia Cum, tao dugc diu 4n t6t v6i cac doanh nghiép ban.

- Céc codng tac nhu phong chéng chay nd, an ninh trat i, tu vé ludn duogc duy

tri tbt.
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- C4c cong tac khac nhu ché d6 chinh sich véi ngudi lao dong, déu dugc thuc
hién day da.

4. Cong tac dau tu:

Trong nam da dau tu 01 xe tai dé phuc vu kinh doanh. Viée chuyén nhuong
du 4n Bic Cau Hac theo Nghi quyét DPHPCP 2017 chua thyc hién duoc. Tuy
nhién cdng ty ciing di kip thoi gia han Gidy phép x4y dung thém 01 nam.

Danh gid chung:

Vé tong thé 12 mdt ndm thing loi toan dién: quy mo doanh thu tiép tuc ting
manh, hiéu qué kinh doanh kha hon céc ndm truéce, c6 nhiéu tién bo trong cong tac
quan ly.

* Két qua SXKD 2017 cdc chi tiéu co bin:

Yy en Thuwe hién | TL hoan thanh | So cing ky

1T Gt tleu (tridu d) KH nim nim tr%r(rz

1 | Thng gia tri SXKD 300.575 100 116
2 | Doanh thu 273.250 100 116
3 |Loinhuén 3.400 3] 54
4 | Nép ngan sach 3.331 111 90
5 | Luong Binh quan 6,7 102 102
6 | Co tirc (%/nam) du kién 8% 114 84

Nhugc diém ton tai duy nhit 4m anh Céng ty d6 1a nhidu mit hang truyén
thong bi suy giam quy mo va thi phin chwra c6 bién phép hiéu qua khéc phuc.

II. VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

1. V& vai tré cia HDQT trong quan tri Cong ty.

- Hoat d6ng theo ding quy dinh cta Piéu 1é Céng ty, quy ché quan tri Cong
ty, quy ché lam viéc ctia HPQT Cong ty bam sat cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb dbng va dap tmg yéu cau cla thuc tién kinh doanh céng ty.

- C4c thanh vién HPQT hoat dong theo sur phan céng cia Chi tich HDQT, thé
hién tinh thin trach nhiém cao, cin trong trong cdng tac, hoan thanh nhiém wvu
dugc giao.

- Toan b hoat dong cuia HDQT da thé hién diy dt vai trd dai dién cia chi s
hitu, dam bao cho Céng ty khic phuc khoé khin vwon 1én dat duogc nhitng két qua
nhu trén.




2. Cac cudc hop cua HDQlT

Duy tri t&t cac cude hop thltm‘mg ky hang thang, cac cudc hop déu duoc chudn
bi k§ ndi dung, du thao Nghi quyét, tai lidu. Thao luan dan chy, tinh than trach
nhiém cao.

Cac cudc hop thudng ky dau mdi quy mé rong thanh phin tham dy. Ngoai
Ban kiém soat, HDQT con moi tham du cac ddng chi Trudng cac phong ban, Gidm
dbc Xi nghiép truc thude dé nim bit kip thoi tinh hinh cling nhur mé rdng nghi ban,
ning cao chét lugng Nghi quyét ban hanh.

Trong nhiém ky: da td chire 12 cude hop thudng ky, 01 cude hop bét thuong,
ban hanh 13 Nghi quyét, 20 quyét dinh

3. Céng tac giam sat dbi voi Ngwoi diéu hanh Cong ty

HDQT d4 giam sat co hé théng, thudng xuyén dbi véi cac hoat dong didu
hanh Cong ty.

HDQT di giam sat tir qua trinh x4y dung ké hoach SXKD, chuong trinh cong
tac cua bd may diéu hanh. Thudng xuyén nghe bao céo va kidm tra tir nguoi diéu
hanh va cdc can bd quan ly cong ty, cling nhu kidm tra trén thuc t& cac hoat dong
SXKD.

- HPQT ciling thuong xuyén goép y trao dbi v6i bd may didu hanh trong céc
vén d& quan trong d6i ndi cling nhu dbi ngoai ctia Cong ty.

Pénh gia chung: Cong tic giam sat, kiém tra cia HPQT dbi véi bo may diéu

hanh ludn 12 dam bao quan trong cho hoat dong ctia Céng ty ding hudng, c6 hiéu
qua, tuan tha Nghi quyét cia PHDCD.

PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU 2018

Thi truong 2018 du bao s& cé su canh tranh quyét liét hon trén ting mat hang
kinh doanh. K& c4 nhiing mat hang trong nhiing ndm qua c6 su ting trudng tot
cling nhu cdc mat hang da va dang suy giam.

Pay 1a nhitng thach thirc rat 16n. Tuy nhién thi trudng cling s& c6 nhiing dong
lwc méi, thic dy cic doanh nghiép phat trién, d6 12 nén kinh té dang da ting
trudng, sirc mua ngay cang lén, chinh sich vi md tao diéu kién thuén loi cho doanh
nghiép. Ban than cong ty cling di tich luy dugc nhiéu kinh nghiém tir nhitng thanh
cdng va that bai nhitng nim vira qua.

-4-
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I. PHUONG HUONG, MUC TIEU 2018
Tiép tuc tap trung cac ngudn lyc dé phét trién cac mat hang dang c6 thé manh

canh tranh, ting trudng kha ddng thoi chi trong cting ¢b cdc mat hang truyén théng

dang c6 hiéu qué (mdc dit suy giam thi phan mdy nam gan dady), 1ay lai thi truong,

phét trién bén vimg,

* Chi tiéu kinh té co ban 2018 nhr sau:

Ké hoach Téc dd phat
TT Chi tiéu bVvT A
2018 trién (%)
1 | Giatri SXKD Tr.d 319.000 106
2 | Doanh thu Tr.d 290.000 106
3 |Loinhuan TT Tr.d 2.800 82
4 | Nop Ngan sach Tr.d 3.000 90
5 | Thu nhap BQ Tr.d/ng/th 6,8 102
6 | Co tirc %/nam 7% 88 |

II. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM

1. Vé phat trién Kinh doanh, mé rong thi trudng.

- Péi v6i cac mat hang truyén théng dang bi suy giam thi phan can danh gia
toan dién va siu sic tinh hinh thi truong cdc mit hang nay, cac chiéu thirc clia céc
ddi thii canh tranh, tir d6 tim ra c4c giai phap dé gianh lai thi phan da mat. Cn phai
cén nhac chi phi va hiéu qua dem lai, truéc mét cling nhu 14u dai, cac rii ro, bién
phép ddng bd, budc di thich hop ciing nhu su quyét tam, quyét liét.

- Péi véi cac mit hang dang co da ting trudng nhu dién lanh, dién t, do
nhua, quat dién cén phat huy nhitng vu diém trong sach luoc canh tranh vira qua
dong thoi tim ra cac diém con yéu kém dé khic phuc thic ddy kinh doanh tang
truéng hon nita.

- Tiép tuc tim kiém mit hang méi, coi day la nhiém vu quan trong thuong
xuyén. Can nghién ctru dé ra chinh sach khuyén khich phat trién mat hang mai.

2. Vé cbng tic quan Iy tai chinh, ké toan.

Trong ndm 2018, cong tac quan 1y ké toan, tai chinh can huéng vao cac nhiém
vu trong tam.

- Tang cudng cdng tic quan 1y ban hang vé cong no phai thu tir khau ky hop

déng, hoéa don ban hang, theo ddi céng no, cac ché tai xur Iy khi phat sinh n¢ dong
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khong thé thu hdi hoc khé doi, mdt mit vira phai dam bao nguyén tic ché d6 dong
thoi khong géy trd ngai cho clﬁng tac kinh doanh, phtt hop véi tinh hinh thuc té
hién nay.

- Tang cuong ché do trach nhiém trong céng tac thanh quyét toan hang thang,
quy, kip thoi phat hién nhig sai sét & chin chinh.

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché quan 1y ndi bd cip nhit kip thdi céc quy
dinh phap luat, ddng thdi hudng téi sy phi hop tdt hon véi céc diéu kién kinh
doanh ctua Cong ty.

3. Cong tac td chirc, lao dong, tién hrong.

- Tiép tuc bd sung hoan thién bd may ctia cac Xi nghiép dé tang cudng ning
luc kinh doanh, quan ly dap ing yéu cau cfia canh tranh thj truong.

Theo tinh thin d6 cin bd sung va thay thé nhan su & timg Xi nghiép. Dic biét
la cac Xi nghiép dang c6 khoé khan kinh doanh.

- Viée trién khai phuong 4n tién luong méi cin duoc theo ddi, phat hién
nhitng truc tric, bat hop 1y ... dé kip thdi bd sung hiéu chinh.

- Tiép tuc lam tét cdc cong tac dam bao chinh séch, ché do dbi véi ngudi lao
dong, cac cong tac an ninh trat tu, tu v€, phong chdng chay nd va vé sinh an toan.

- Cong téac thi dua tiép tuc dugc quan tdm dé tao ddng luc cho SXKD, chu
trong x4y dung tdp thé va ca nhan dién hinh. Tich cuc déng gdp cho cong tac thi
dua ctia cum thi dua s 19 dat nhidu két qua.

4. Cong tac dau tw

Tich cuc tim kiém déi tdc dé thuc hién chuyén nhuong dy an Bic Ciu Hac
theo NQ Dai hoi déng C6 déng 2017

Trong trudng hop khong thuc hién dugc, can chudn bi phuong 4n dau tu xay
dung han ché, dé trinh PHPCP xem xét.

III. VE CONG TAC CUA HPQT

1. Ting cwong vai tro quan tri cia HDQT

Viéc tang cudng vai trd ciia HPQT gén lién véi viée thuc hién nghiém tic
Nghi quyét cia PHDPCP va tuén thii Piéu 18 Céng ty, bao gbém tir viéc xdy dung
dur thao cac Nghi quyét trinh PHPCBP thong qua, cic giai phap cu thé dé dua céc
Nghi quyét d6 vao doi séng SXKD, viée kiém tra, gidm sat, so két, tong két, bd
sung, hiu chinh, hoan thién hé thdng co ché quan 1y ndi bs.



Qué trinh dé cling gén lién véi viée thue hién nghiém tic Quy ché phéi hop
Pang uy Cong ty voi HPQT, ciing nhu Quy ché 1am viéc ciia HDQT Céng ty.

Qua trinh d6 gén lién véi dbi méi 18 16i 1am viée ciia HPQT, néu cao tinh can
trong tréng cdng viée, giai quyét cong viée theo chire trach hodc phan céng dén noi
dén chdn, khong vu loi, dit loi ich cta ¢d dong 1én hang dau, lam viéc theo tinh
than din chu, khoa hoc, hiéu qua.

2. Cong tac gidm sat dbi véi Ngudi diéu hanh.

Hoéi dong quén tri dé cao trach nhiém gidm sat hoat dong diéu hanh ctia Nguoi
diéu hanh (bao gém Téng Gidm doc va Ké todn truomg) trong toan bd hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Yéu cau Ngudi didu hanh thue hién nghiém tuc ché do bao céo, ché do cung
cap thong tin, viéc giai trinh theo yéu cau ctia HDQT.

3. Cong tac kiém todn ndi bo.

Pé thuc hién tét nhiém vu ctia minh HPQT Céng ty cén thiét phai cing cb va
tang cudng cong tac kidm toan ndi bd. HPQT Céng ty phai sém chén chinh, kién

toan cong tac nay ngay tur diu nam 2018.

. HOEDONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG PA Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 12 thang 03 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giti: - Dai hi ddng cb dong
- Cong ty CP Thanh Hoa Song Pa

Can cir:

- Chitc néng nhiém vu ciia ban kiém so4t quy dinh tai Diéu 18 va td chtc hoat
dong cua Cong ty CP Thanh Hoa Séng Pa.

- Nighi quyét Dai hoi dong c¢d déng thudng nién ngay 29/3/2017.

- B4o cdo tai chinh lap tai ngay 31/12/2017 cla phong Tai chinh ké toan Céng
ty, dugce kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C.

- Ban Kiém so4t bo céo trudc Dai Hoi ddng cb déng két qua kiém tra, giam sat
cac mat hoat dong trong nam 2017 cua Coéng ty nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BKS:

1. Cong tac da thwe hién nam 2017

- Duy tri viéc kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cuia Dai hoi déng cd
déng nam 2017.

- Ban Kiém so4t duoc tham du tit ca céc cugc hop Hoi déng Quan tri, ndm bt
tinh hinh, déng gép ¥ kién trong pham vi trach nhiém va quyén han.

- Khi duge xin ¥ kién, cac thanh vién BKS da gtri y kién vé HPQT Cong ty diy
du, kip thoi.

- Tién hanh cac hoat dong kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh cia
phép ludt va Cong ty trong viée quan Iy, diéu hanh céc hoat dong cta HPQT, ban
Tong Gidm ddc Cong ty ndm 2017 cu thé:

+ Viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi déng Quan tri, ban Téng
Giam dbc thue hién ding trinh tw, thi tuc theo ding quy dinh ctia phap luat, Didu 18,
N&i quy, quy ché ctia Cong ty.

+ Tham dinh bdo cdo Tai chinh quy, ndm cia Coéng ty, nham danh gia trung
thuc va hop 1y ctia céc s6 lidu tai chinh, phit hop véi cac chuén mue, ché d6 ké toan
va chinh sach tai chinh hién hanh.
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2. Thi lao ciia ban kiém soat:

STT Chirc Danh Thil lao (thang) Niim 2017
1 | Truéng ban 5.000.000|  70.000.000
2 | Ban vién (02d/c) 3.000.000 |  84.000.000
Téng cong i 154.000.000

3. Téng két cac cude hop cia BKS:

- Ban kiém soat t6 chitc hop va lam c6ng tac kiém tra toan b céc hoat dong cta
Cong ty dinh k¥ mdi quy mot l4n, sau ky quyét toan quy. Tham du day du céc cude
hop thudng ky ciia HDQT mdi thang mét 1an va céc cude hop dot xuét cia HPQT.
Céc y kién, kién nghi ctia ban Kiém soat ciing dwgc khic phuc ngay trong céc ky
sau.

4. Ké hoach dinh hwong nim 2018

- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo chirc
nang, nhiém vu quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

- Ban kiém so4t s& tdp trung thuc hién céc cudc kiém tra, kiém soat lién quan
dén cac mat hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat HPQT, Ban TGP diéu hanh, thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong
co dong nam 2018.

- Thudng nién BKS cir thanh vién tham gia Kiém to4n Noi bd Cong ty, lam
nhi€m vu ki€ém soat theo quy ché cua BKS di ban hanh.

- Thuc hién céc cong tac khac theo chitc ning, nhiém vu ciia BKS.

IL KET QUA GIAM SAT TINH HiNH HOAT PONG VA TAI CHINH NAM 2017

1. Cong tac lap va kiém toan Bio cio tai chinh

- Bdo c4o tai chinh nam 2017 ctia Céng ty duoc 1ap theo céc chuin muc va ché
6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc bdo cdo tai chinh nim 2017 dugc kiém toan bai Céng ty TNHH Kiém
toan va Tu van A&C chép thuén.

- Y kién ciia kiém toan vién: V& Béo céo tai chinh téng hop ndam 2017 caa
Cong ty da phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2017, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh Ivu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cling ngay, phu hop véi
chudn muc ké toan Viét Nam, ché d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh téng hop.
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2. Két qua san xuét kinh doanh.
- Két qua thyc hién cAc chi tidu kinh té chi yéu trong nam 2017 nhu sau:

Nim 2017 TL hoan | So cung
TT Chi tiéu bVT = " thanh ky nidm
Keé hoach | Thuc hién KH nim v
1 | Doanh thu Tr.d 273.000| 273.250 100 116
2 | Lgi nhuan Tr.d 3.000 3.400 113 54
3 | Nop ngén sach Tr.d 3.000 3.331 111 90
4 | Cbtirc % 7.0 8,0 114 84

- Nhin chung ndm 2017 Céng ty dd hoan thanh toan dién cac chi tiéu vé ké
hoach SXKD theo nghi quyét Pai hoi dong co dong .

- Cong téc kiém toan bao cdo tai chinh d& duoc thuc hién theo diing quy dinh
mot ndm 02 ky, gitip cho céng tac quéan 1y Tai chinh cia Cong ty minh bach, hiéu
qua hon. ‘

- T4 chirc thanh cong Pai hoi déng ¢b dong nam 2017.

- Cong tac t6 chirc: XN6 sau khi bd sung nhén lyc va phat trién thém mit hang
SANYO; AQUA; dau tu thém mot xe 3,5 tan, lam tot cong tac phat trien thi truong
tuyen huyén, DT ting trudng cao, 12 don vi dan dau Céng ty vé cac chi tiéu SXKD.

- XN1 b6 nhiém Gidm déc XN, én dinh t6 chitc va phat trién thém nhidu mat
hang méi nhu Nhya Pong Tién, Inox Son Ha, OSAKA dang dan bat nhip vao thi
treong va on dinh.

* Mot s6 van dé ton tai la:

- Cac mit hang truyén théng bi suy giam quy mé va thi phan nhu mit hang St
& Xinghiép 1; N6i that & XN2 ; Rang déng, Chin dém Séng Hong & XN3

- Con thieu sot trong vige ky két hgp déng mua ban hang hoa, ddi chiéu xac
nhén cong ng va quan Iy tai chinh & cic don vi. Sau khi kiém tra tai chinh noi bo, da
kip thoi phat hién va dugce chén chinh kip thoi, rut kinh nghiém.

- Cong tac thu héi cong no cii gap nhidu khé khin, khong hoan thanh ké hoach.

3. Tinh hinh tai chinh cia cong ty tai ngay 31/12/2017

* Céac chi tieu phan tich tai chinh

STT Chi tiéu PVT | Nam 2017 | Nam 2016
| | - Téi san dai han/Tong tai san % 47 54
- Tai sdn ngdn han/Tdng tai san % 54 46
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5 |- Nc.’r phai tra/Tong nguF)n Vén ’ % 56 51
- Von chu s& hL”ru/Téng ngudn von % 43 49
3 - Loi nhuan TT/Do’anh thu thuan % 0,012 0,027
- Loi nhuan TT/ Von cht sé& hitu % 0,094 0,133

Panh gia chung: Co ciu ngudn vén cta Cong ty khéng thay dbi so v6i nim
2016. Cong ty du kha ning thanh toan no dén han. Ty sudt loi nhuin trude thud/
Doanh thu thun tuwong dwong 2016, 1gi nhuan trudc thué/von cha sé hitu thép hon
nam 2016.

IIL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Hoi ddng quén tri da tb chirc cac cude hop dinh ky hang thang, quy (va bt
thuong) theo quy dinh cta Diéu 1& t§ chic va hoat ddng cta Céng ty. HDQT da
théng qua nhiéu quyét dinh béng hinh thirc xin ¥ kién bang vin ban. Ban Kiém soat
danh gia hoat dong ctia HPQT trong nim phtt hop véi quy dinh cla phap luit va
Cong ty. Pap tmg kip thdi véi yéu cau hoat dong SXKD cuia Cong ty trong nim.

- Hoi dong Quan tri d& ban hanh Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cua HDQT Céac Nghi
quyét, Quyét dinh cta HDQT ban hanh dung trinh tu, ding thdm quyén va phu hOp
cédn clr phap ly theo quy dinh ctia phép luat. Trong nim HPQT d3 thao ludn va quyet
dinh rit nhiéu van dé dling dan va thiét thue, trong d6 ¢6 nhitng quyét dinh ndi bat
nhu sau:

+ Quyét dinh dAu tu xe tai 3 ,5 tn cho Xi nghiép 6, phuc vu kinh doanh mit
hang di¢n lanh nam 2017 doanh thu ting trudng cao.

+ Quyét dinh thay ddi cdng tac didu hanh, én dinh t6 chirc XN1, ¢6 hiéu qua

+ D& nghi PHPCD stra déi Didu 1é phu hgp v6i cac quy dinh theo luit Doanh
nghiép va dap (g yéu ciu cia cdng tac td chitc hoat dong va quan ly ctia Céng ty.

+ Kién tri kién nghi Tinh giam thué dit khu kho Tay Béic Ga; Xin gia han gidy
phép Bic Cau Hac.

+ Xay dung phuong 4n tién luong méi, dap ung yéu cu cta chinh sich tién
lrong méi, phtt hop véi phap luat va didu kién, ddc diém cua Cong ty &p dung tir
01/01/2018.

+HDQT chi dao didu hanh c6 hi€u qua moi hoat dong ctia Ban TGD, trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hai dong cb déng va cac hoat dong SXKD
nam 2017 cta Céng ty.



IV.KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TGP VA CAN BO QUAN LY

- Trong ndm 2017 cac thanh vién Ban Tong Giam déc va céc can bd quan ly da
tuén thu ding theo Piéu 1é Cong ty, phu hop véi phap luat va quy dinh ctia Nha
nude. Thue hign nghiém tic Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong va ké hoach
SXKD nim 2017 deé ra.

- Cong tac td chirc én dinh, cong tac didu hanh duoc chi dong linh hoat, céng
tac quan ly sat sao, kip thoi timg giai doan kinh doanh, sét véi tinh hinh thuc té, ton
kho, céng ng & cac don vi, Xi nghiép giam dang ké, doanh thu tang trudng so voi
cung ky.

- Cac Nghi quyét cia HPQT duge ban Téng Giam déc trién khai thuc hién mot
cach nghiém tuc.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG NAM 2017

1. Thwe hién phin phm loi nhuéin nim 2016 va tra cb tiec cho cb dong theo
Nghi quyet cua Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2017

Cong ty da trich 14p céc qu¥ theo per(mg 4n phan phéi loi nhuan nam 2017, va
chi tra ¢4 tirc nam 2016 theo ding nghi quyét ctia ai hoi déng cb dong thudng nién
nam 2017.

2. Lwa chon cong ty kiém toan ddc 1ap thwe hién kiém toan cic bdo co tai
chinh nam 2017

Cong ty da thuc hién ky két hop déng vc’ri Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van
A&C theo Nghi quyét cia DPai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2017 thuc hién
kiém toan céc bdo c4o tai chinh nim 2017 ctia Cong ty.

3. Thue hién cac chi tiéu kinh té

Nam 2017 Cong ty déd hoan thanh toan dién cic chi tiéu SXKD theo Nghi quyét
Dai hoi déng cb dong niam 2017.

VI. KIEN NGHI

1. vé Cong no:

- Bé nghi Téng Giam dbe, chi dao dén déc cac phong ban chtic ning, céc xi
nghiép ¢6 lién quan dén cdng ng tich cuc thu héi @ thu hdi vén cho cong ty.

- Chi dao c4c don vi thuong xuyén ra soat lai khach hang ¢6 du ng cao dé giam
du no cudi ky hoach toan.

- Mot sb cong no kho6 doi cii nhu: Xi ming, phan dam, Céng ty Huy phat cac
don vi da trich 14p quy du phong. D& nghi Cong ty xem xét lai tudi no va c6 bién
phap xlr Iy. Song van phai tiép tuc dén dbc cac b6 phan lién quan tich cuc thu hoi.

- Déi véi cong no dén han: dé nghi cac don vi 1ap ké hoach, cé bién phap thu
hoi trong thoi gian toi.
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2. Céng tac SXKD: |
- Ban TGD tich cuc tim klérL phét trién mé& rong nganh hang mat hang moi, xdc

lai thi truong cdc mét hang truyén théng, ddy manh bén ra gitt thi phén, duy tri murc
ting trudng. Thuong xuyén giam sat dé xir Iy cac mat hang chdm ban, khong c6 hi¢u
qua.

3. Cong tac quan ly: CAn ting cudng hon nita cdng tac kiém tra, kiém soét ndi
b6 nhim ning cao cdéng tac quan ly tai chinh, theo dinh huéng phat trién ctia Céng
ty.

Noi nhan: J

-Nhu Kg TM BAN KIEM SOAT

-HDQT Trwéng Ban

-Luu Ca(/(/g
(===='=_—

Dwong Trong Chinh
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