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TINH HINH THYC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2017
I. Két qua thue hién mat s6 chi tiéu SXKD chinh:

Thuye Ké Thue So sanh vai KH So sanh véi TH
TT Chi tiéu PVT hién hoach hién 2017 2016
2016 2017 2017 % TH-KH % TH-KH
1 | LN trude thué tr.dong 39.300 | 45.000 22.603 50,2 | -22.397 57,5 | -16.697 =
Doanh thu thuin tr.ddng | 470.422 | 515225 | 478.331 92,8 | -36.894 101,7 7,/963) E"
Khiu hao TSCD tr.ddng 42.839 | 44.278 44.240 99,9 -38 103,3 .aq\;é/]c,d?f:
KH co ban trdéng | 17817 | 19539 | 17040 | o1,8| -1599| 1007 a3 “(’;‘
Khéu hao SCL tr.ddng 25.022 | 24.739 26.300 106,3 1.561 105,1 \ﬁ?@‘ \“
4 | Gia tri SXCN (HH) tr.déng | 486.027 | 515184 | 537.904 | 104,4 22.720 110,7 sf.“&ﬁ@_ >~
5 | Gia tri ton kho SP tr.ddng 26.962 | 32.000 | 73.062 | 2283 41.062 271,0 | 46.100 =
6 | Céng no phai thu tr.dong 24,132 23.000 27.851 121,1 4,851 115,4 3.719
7 | Chi phi ban hang tr.dong 8.585 10.852 5.993 55,2 -4.859 69,8 -2.592
8 | Chi phi Quin Iy tr.dong 21.476 |  22.666 16.817 742 | -5.849 783 | -4.659
9 | Chi phi Tai chinh tr.dbng 9,757 8.787 9.526 | 108,4 739 97,6 -231
10 | Lao ddng binh quén nguoi 365 380 386 101,6 6 105,8 21
11 | Thu nhép BQ/ng/thg | 10004 9.432 9.603 8.778 91,4 -825 93,1 -654

1. Loi nhuin trwée thué: Loi nhuén trude thué cua Cong ty dat 22,6 ty ddng bing
50,2% so véi ké hoach nam va béng 57,5% so véi thue hién ndm 2016.

2. Doanh thu: Doanh thu ctia Céng ty dat 478 ty ddng bing 92,8% k& hoach nim va
bang 101,7% so v&i thyc hién nam 2016.

3. Gi4 tri SXKD: Cong ty dat 538 ty ddng, bang 104,4% ké hoach nim va tang 10,7% so
v6i thye hién ndm 2016

4. Khiu hao TSCP: Thuc hién khéu hao co ban 17,94 ty ddng, bing 91,8% ké hoach
nim va bing 100,7% so véi thye hién ndm 2016; Khéu hao sira chita 16n 26,3 tj ddng
bang 106,3 % ké hoach nam va bing 105,1% so v6i thuc hién nim 2016.

5. Tén kho thanh phim: Tén kho thanh phim thoi diém 31/12/2017 1a 1.076.540 m2 gi4
tri 12 73,062 ty dong, twong tng ting so véi ké hoach 41 ty ddng,

6. D ng phai thu: Du no phai thu 31/12/2017 1a 27,851 ty ddng ting so v6i ké hoach
4.9 ty dong, trong d6 no cii khong giao dich 1a 24,3 ty dong;
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I1. Danh gid cic méit hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2017
1. Céng tic sin xuat
1.1 San hrong sin xuat:

i So sanh
T Chi tiéu PVT Thél;:(;lléién Kézl‘;tl)gch Th;l'(():ll}]ién TH2017/ TH2017/
KH2017 TH2016
1 | PXSX01 m2 4.649.735 4.810.000 5.408.069 112,43 116,31
KT 250x400 m2 1.155.195 1.228.500 670.334 54,57 58,03
KT 300x450 m2 1.006.451 1.131.600 1.865.577 164,86 185,36
KT 300x600 m2 1.415.210 1.135.900 1.583.530 139,41 111,89
KT 300x600 KTS m2 1.072.879 918.000 1.288.628 140,37 120,11
KT 400x800 KTS m2 396.000 0,00
2 | PXSX02 m2 1.740.978 2.196.000 2.019.217 91,95 115,98
KT 600x600 BS KTS m2 297.679 104.368
KT 300x600 BS KTS m2 671.744 866.000 1.078.551 124,54 160,56
KT 300x600 GC m2 42.408 136.305
Ngoi séng m2 729.147 1.330.000 640.003 48,12 82,77
Ng6i phang m2 59.990
Cong 6.390.713 7.006.000 7.427.286 106,01 116,22

Trong ndm 2017 San luong sén xuét ctia Cong ty dat 7.427.286 m2 ting 6,01% so voi ké
hoach va ting 16,22% so véi nam 2016, trong do:
* PhAn xuéng sin xuét 01
Phén xudng sén xudt 01 da thuc hién trong ddi t6t cong tac cai tao, bao dudng sira chita
16n tir do da ting duge san lwong so voi ké hoach. San lugng sén xuét dat 5.408.069 m2 ting
12,43% so véi ké hoach va ting 16,31% so véi thuc hién nam 2016.
* Phin xuwdng sin xuit 02
Trong nim 2017, Phin xuéng san xudt 02 da thyc hién dAu tu, cai tao dé néng cao san
lugng sin xut. San luong nhép kho ca nim dat 2.019.217 m2 ting 16% so v6i thuc hién ndm
2016, tuy nhién mdai dat 91,95% so voi ké hoach.

1.2 V& chiit lwong sén phﬁm.

. So sanh

TT Chi titu PVT Th;r(;:lléién K623$3ch Th;:r(;t]l;ién '}"{?{22%117—; T[‘I;Ié?)ll'?‘;/
1 | PXSX01 % 94,94 93,00 93,18 | 100,19 98,14
KT 250x400 % 95,04 93,00 94,17 | 101,26 99,08
KT 300x450 % 93,69 93,00 92,24 99,19 98,46
KT 300x600 % 94,96 93,00 92,15 99,09 97,05
KT 300x600 KTS % 95,99 93,00 9527 | 102,45 99,25
2 | PXSX02 % 91,20 91,73 90,38 98,53 99,10
KT 600x600 BS KTS % 85,35 90,00 83,78 93,09 98,17
KT 300x600 BS KTS % 90,97 90,00 87,83 97,59 96,54
KT 300x600 GC % 92,18 90,00 9544 | 106,04 | 103,53
Ng6i séng % 94,98 95,00 94,59 99,56 99,59

Ngoi phing % 95,00 91,47 96,29
Cong 94,07 92,66 92,42 99,74 98,24
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Trong nim 2017 Cong ty di chil dong trong cong tac kiém soét chét lwong nhim muyc dich
sén phdm én dinh dat TCCS va néng dén chét lwong phuc vu thi trudng xuét khéu,

Chét lugng san phédm toan Cong ty dat 92,42 % bang 99,74% ké hoach 2017 va giam
1,65% so véi thuc hién nim 2016, cic san pham déu dat TCCS ctia Tong cong ty.

- Chét luong san phdm tai PXSX 01 dat 93,18% béng 100,19 % ké hoach 2017 nhung
giam 1,76% so véi thuc hién ndm 2016.

- Chét luong san phim tai PXSX 02 dat 90,38% bang 98,53% ké hoach 2017 va giam
0,82% so thue hién ndm 2016.

1.3 V& ty 18 thu hoi

¢ So sanh
TT Noi dung bVvT Th%l':;ién “22;’3““ T";-‘;;';‘@“ TH2017/ | TH2017/
KH2017 | TH2016
1 PXSX01 % 97,38 96,00 96,78 100,81 99,38
2 PXSX02 % 95,36 96,00 95,51 99,48 100,15
Cong Yo 96,83 96,00 96,43 100,45 99,59

Ty 1& thu hdi san phim ctia Cong ty trong ndm 2017 dat 96,43%, bang 100,45% ké hoach
2017 va thuc hién bing 99,59 nidm 2016. Trong do:

Phan xudng san xut 1: Chi tiéu thu héi dat ké hoach nhung thip hon so véi nam 2016,
nguyén nhan chi yéu do 181 méay ép, 16i méay mai, san 16 va 16i nd xwong,

Phén xudng san xuét 2: Pat chi tiéu thu hdi d6i véi san phdm ngéi. Pbi véi san phdm ban

str ty 1 thu hdi vAn chua dat. Nguyén nhan chi yéu do céc 161 v& do phing, 18i san 10.
1.4 V@ cbng tic dau tw, cii tao, BDSCL.
Trong niam 2017 Céng ty da thue hidn cong tic dau tw sau khi duoc dong ¥ ciia Pai hoi
ddng cb dong, 2017, cu thé nhw sau:

g Gid tri quyét toan s i
TT Noi dung A Ghi chua
(dong)

A | CAITAO VA PAU TU 31.754.981.323
[ | Phin xwéng 1 4.971.186.754
2 | Dau tw may in KTS (420,7+1) 4.971.186.754
Chi phi thiét bi nhip ngoai 4.775.400.000
Chi phi lap dat va chi phi khic 195.786.754
IT | Phin xwéng 2 26.345.970.023
1 | PAu tw may ép 4.000 - 4,300 tin 11.299.898.182
Chi phi thiét bi nhap ngoai 10.006.880.000
Méng may 500.000.000
E;_sézap liéu san cép li€u, chi phi 793.018.182
2 | Piu tw mAay mai 1.600.163.000
Chi phi thiét bi nhép ngoai 1.560.728.000
Chi phi l&p dit va chi phi khéc 39.435.000
3 | Cai tao him sy va 10 nung 13.445.908.841
I | C4e hang muc khac 437.824.546
1 | Nén kho thanh phdm 437.824.546
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T N4t dung il trl quyet todn Ghi chit
(dong)
B | SUA CHUA LON 29.121.597.571
1 | PXSX01 22.858.839.626
2 | PXSX02 6.262.757.945
Cong 60.876.578.894
2. Cong tac bin hang
. Thue hién | K& hoach | Thyc hign ik il
TT Chi tiéu bVT 5016 2017 2017 | TH2017/ | TH2017/
KH2017 | TH2016
1 | Doanh thu tiéu thu trd 470422 | 515.225| 478.331 92,84 101,68
2 | San lugng tiéu thu m?2 6.359.864 | 7.006.000 | 6.769.971 96,63 106,45
3 | Gia ban binh quan ddng/m2 | 73.967| 75426 | 71.696| 9505| 96,93
4 San luong tdn kho m?2 421.094 504.216 | 1.076.540 213,51 255,65

Nhu vay trong nim 2017, doanh thu ciia Cong ty 1a 478 ty dong bang 92,8% ké hoach
2017 va bang 101,68 % so vai thuc hién ndm 2016.

Trong ndm do thi truong gép rét nhidu kho khan. Céng ty da phdi hop véi cac don vi kinh
doanh chii dong gidm gid ban dé dam béo ban hét hang san xudt trong ky nhung thue té van chua
ban hét duoc hang san xudt gy ting ton kho. So véi ndm 2016 san lugng tiéu thy ting 6,45%,
doanh thu chi tang 1,68%. So véi KH 2017 doanh thu dat 92,8% va san lugng tiéu thu dat 96,63%.
Gi4 ban binh quin giam 5% so véi ké hoach ném va giam 3 % so v6i thye hién ndm 2016. Doanh
thu giam do giam gid so vdi ké hoach nam 1a 19,5 ty dong.

V& san luong tdn kho thoi diém 31/12/2017 13 1.076.540 m2 ting so véi ké hoach 572.324
m2 va ting so voi thoi diém 31/12/2016 14 655.446 m2.

3. Cong tic khoa hoc cong nghé

Vi tinh hinh khoa hoc cong nghé rit phat trién hién nay, Cong ty rit chu trong
vao cdng tac khoa hoc Cong nghé dé ap dung cong nghé mai nhét vio san xut phi hop
v6i diéu kién ctia Cong ty.

3.1 V& cong nghé

- Céng ty di dua vao san xuft thinh cdng san phdm ngoéi phing va thir ban cong
nghiép thanh cong ddi v6i san pham KT 300x750 ceramic.

- Cong ty da nghién ctru bai phdi liéu xwong, men dé 6n dinh san xudt khi chay
tang toc d6 1o va giam gia thanh.

- Sau khi kéo dai 16 nung tai PXSX 01 Cong ty da dua vio san xuét thanh cong hai
loai san phdm gdm ci men matt va men bong trén mt 16 nung.

3.2 V& cai tién thiét bi:

- Pdi ngii CBCNV Phan xudng co dién tu ché tao va lap dit 04 may dong hop ban
tu dong gitp gidm suc lao dong va giam chi phi dhu tu.

- Cai tao hé théng nap dd tai 10 nung phuc vu cho viéc ning cao san luong san XUAt.

- Cai tao hut bui khu vue mai PXSX01 tao méi truong lam viée tdt hon.

3.3 Cong tac phat trién san phim méi :

$6 luong mau cdng ty phat trién trong nam 13 151 mau, da dp ing duge nhu ciu
phat trién miu coa cac don vi kinh doanh phuc vu cho thi trudng trong nude va xuét
khau.
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Cong ty da lam chu viéc phat trién miu trén co s& hiéu ng khudn chay va hi¢u

g dau in.
4. Cong tac t6 chirc lao dong, ché do chinh sach cho nguoi lao djng va cong tac dao tao

- Lao d6ng binh quén trong ndm 1 386 nguoi.

- Cong ty thye hién tré luong va cdc ché d6 chinh sach cho CBCNV day di, kip thoi.

- Nam 2017 Cong ty tiép tuc duy tri cong téc dao tao, thyc hién nghiém tic cic chuong
trinh dao tao theo ké hoach.
5, Cong tic vé sinh, an toan lao djng, phong chéng chay nd, mdi trwong va ISO

- Cong ty da kién toan lai td chirc dugc bd may AT-VSLD ma nong ¢dt 1a Ban chi dao va
ohic 6 tridn khai 58/Kaizen. Viée kidm tra dénh gid cong tic ndy dugc thue hién 1 tudn 1 lan, cd
danh gid chém didm va ap hé sb luong 5S/Kaizen cho timg cc nhan. Nzm 2017 da khong dé xay
ra su cb nghiém trong v& an toan lao dong,

- Cong ty thuc hién day di viée cAp phat, trang bi phirong ti¢n bao vé ca nhén ciing nhu cac
phuong ti¢n, thiét bi phuc vu cho cong tic ATVSLD.

- Céng tac thue hién theo tiéu chufn ISO 9001 va ISO 14001 duge duy tri thye hién va
ngay mot t6t hon.
6. Nhiing ton tai cAn khiic phuc:

Trong ndm vira qua Cong ty méc du Cong ty da vuot chi tidu v& san luong san xudt, gid tri
sén xudt cong nghiép nhung chua hoan thanh chi tiéu doanh thu va loi nhudn. Ngoai cac yéu tb
khach quan, Cong ty nhén thily con s6 diém ton tai cAn khic phuc trong quan ly didu hanh tir yéu
t6 chil quan duoc danh gid nhin nhan nhu sau :

1. Cong tac bao dudng stra chita lon thue hién chua dat tai by phan May mai PXSXO01.
Viée quy hoach sép xép mit bing tai PXSX02 chua ot

2. Céc Phan xudng van con chua chi dong, quyét liét trong viée bét nhip v6i viée ting san
lugng trén cic day chuyén, sau chuyén dbi ty 1€ thu hdi va chét luong chua dat ké hoach.

3. Thoi gian dimg mdy tai bd phan ép vén cao, cac may ép hoat dong chua .

4. Chét lugng nung san phdm gach bén st van con thép, chi tiéu do phéng chura dat.

5. Chi tiéu tong mau san phim van chua dat

6. Chua déap tng dugce cac dong san phém c6 chit luong cao phuc vu thi truong xuét khau
va thay thé hang nhap Kkhéu.

7. Van con dé xay ra tinh trang sén phém bi khiéu kién véi tong sdvu khiéu kién trong nim
1a 18 vu.

8. Cong tc tiét kiém ning lugng da dugce trién khai nhung cic Phan xudng van chua chit
dong tich cuc dé dat hiéu qua cao nhét.

9. Cong tac sang kién, cai tién nang cao ning suét lao dong van chua phat trién dugc siu
rong dé toan thd CBCNV hao hing tham gia.

10. Céc 161 vi pham vé ndi quy, ky lut lao dong, vi pham quy trinh cong nghé van con xay
ra.




PHAN THU HAI
KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA CAC BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH

L. CAC cHi TIRU CHINH:

| | éhi’ ti.éu ..clliﬁh
1 | Loi nhun truée thué Trd 22.603 | 20000 |  1.900 | 4.100|  6.100 7,900
2 | Khfu hao TSCD Tr.d 44240 | 41419 | 10355 | 10355 | 10355 |  10.355
Khéu hao co ban Tr.d 17040 | 220919 | s5730| 5730 | 5730 5730
Khu hao SCL Tr.d 26300 | 18500 | 4625 | 4625 4.625 4.625
3 | Lao djng va TN
Lao dong binh quén Nguoi 386 406 406 406 406 406
‘Eyi bt binhiguian, 1.000 d 8778 | 10357 | 7378 | 10358 | 11.522| 12170
nguoi/thing
4 | Du ng phai thu Tr.d 27851 | 22500 | 22900 | 22.800 | 22.600 | 22500
5 l(;:i ey thih phitin 6y Tr.d 73.062 | 52.000 | 48.000 | 59.000 | 58.000 |  52.000
Il | Cac chi tiéu khic
Gi trj SXKD HH Tr.d 537.004 | 597.850 | 103.349 | 163.288 | 165.606 | 165.606
2 | Doanh thu thufn Tr.d 478331 | 597.850 | 106.468 | 149.473 | 166279 | 175.630
Chi phi bén hang Trd 5903 | 13.085| 269 | 3243| 3516 3.628
4 ffgﬁfégi gk Trd 16817 | 21415 4859 | 5354|  5.547 5,655
5 | Chi phi tai chinh Trd 9526 | 8119 | 2249 2122 1980 1769
I | San lugng SX-TT-TK
1 | Sén lwgng sén xuit 1000m2 7427 | 7858 | 1439 | 2120] 2150 2.150
San lwgng tiéu thu 1000m2 6.770 7.858 1.479 1.930 2.170 2.280
Sin lugng ton kho 1000m2 1.077 787 747 937 917 787
IV | Chi tiéu giao cho cic PX
1 | Chét lugng AT/(A1+A2) % 92,42 92,0 92,0 | 92,0 92,0 92,0
Gach ép % 03,18 93,0 930 | 93,0 93,0 93,0
Gach bp I4t ban si % 88,20 90,0 90,0 | 90,0 90,0 90,0
Ngbi % 94,32 95,0 95,0 | 95,0 95,0 95,0
2 | Ty 18 thu hdi % 96,83 97,0 97,0 | 97,0 97,0 97,0
L. MUC TIRU

1. Két qua SXKD nim 2018 dat lgi nhugin theo ké hoach, cam két vin hanh sén xuat
kinh doanh an toan hiéu qua.

& meg cao chit luong san pham; Duy tri cac sdn pham gach Op lat déu dat tiéu
chufin co s& tir @6 tiép tuc ning cao chét lwong san pham véi mue tiéu dat dwoce tiéu
chuéin xuit khéu.

3. Nang cao chiit lwong déu tw, quan Iy vin hanh sau dau tw theo diing muc tiéu ciia
dy an.

4. Da dang héa sam pham Da dang héa san phim theo kich thwée va hiéu @ng
khudn, diu in trén bé mit sin pham. Bay manh cong tac thiét ké san pham dé thay

Bao cdo DUDCDrhuUngmennam 20]

' Page 6



thé san pham nhip khiu va dap @ng thi trudong xuat khAu. Muc tiéu doanh thu sin

phim mdi nim 2018 dat 25%.

5, Nang cao cong tdc bio vé moi trwong: Vi muc tidu cai thién didu kién lam viée

cho nguoi lao dong, san phfim than thién v6i moi truong, Cong ty xanh - sach - dep

va phat trién bén virng. Cong ty sé diy manh cong tac diu tw, cdi tao nhiim béo vé

mdi trwomg dap @wng yéu chu ciia Phap luét va hé théng tidu chuin ISO 14001.

6. Pao tao chuyén siu ngudén nhin lye: Néing cao kién thire, k§ niing, tay nghé cho

cac cAp quén ly dé dap \rng dugc viée ning cao chit lugng san phim va didm béo

ngudn nhin lye cho phat trién m& rong theo dinh hwéong phat trién ctia Tong cong
ty.

7. My moc thiét bi: Thye hién cdng tic dAu tw, cai tao dwa cong nghé ty dong hoa

(Cong nghé 4.0) phuc vu san xuit dé ning cao ning suit lao dong, giam lao dong

tha cong.

8. Chip hanh ding cic quy dinh vé thué, cac ché do d6i véi ngwoi lao dong.

IIL. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC BIEN PHAP TRIEN KHAT THUC HIEN K

HOACH SXKD 2018

1- Cong tic sin xuéit.

- Lép phuong 4n bao dudng stra chita 16n dip Tét Nguyén ddn dam bao an toan,
hiéu qua (Nhén sy, co cAu san phém, cdng tac du trir nguyén liéu; bién phap an toan; tiéu
chuén nghiém thu, ché dd cho nguoi lao dong).

- Van hanh san xudt 6n dinh, cam két thuc hién tdt an toan vé sinh lao dong, phong
chéng chay nb, mdi trudng, dam bao an toan cho ngudi va thiét bi.

- Thye hién céc chi ti€u vé san luong, chét luong, thu hdi, gia thanh san phim theo
Ié hoach d8 ra.Thuc hién tiét kiém chi phi, chbng lang phi dé giam gia thanh sén phim va
giam chi phi vin hanh. Trén co s& gid giao khoan Cong ty giao cho cac phan xudng, cac
Phan xuéng chi dong dua ra cdc gial phap trén co s& hoc tap kinh nghiém cac don vi
trong nhom dé thyuc hién tt cong tac khodn quén,

Du todn chi phi dAu tu, cai tao, BDSCL cu thé nhu sau:

TT Néi dung S tién (dong) Ghi chi
A DU TOAN PAU TU 25.622.300.000
I Phan xwdng sin xuit 01 18.231.400.000
1 May nghién men va thung chira 1.734.700.000
2 May ép 9.126.700.000
2.1 Lip dit may ép Keda 3800 PX1 2.309.320.000
Thao d& 02 may ép Nassetti 545.000.000
Méy ép KEDA 3800 (Thué)
Xe cip liéu may Keda 418.600.000
Ban 1at may ép Keda 313.720.000
Moéng may ép Keda3800 méi 540.000.000
Di chuyén va lap dit 492.000.000
Chi phi van chuyén mdy Keda
| 22 | Lip dit mdy ép Keda 3800 PX2 1.762.320.000
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TT Noi dung S6 tién (d6ng) Ghi chu
Moéng may ép 540.000.000
Ban at may ép Keda 418.600.000
Xe cép lidu may ép Keda 313.720.000
Lip dat may ép Keda 3800 490.000.000

Chi phi van chuyén méay Keda

2.3 Stra chira Sacmi 3.761.001.240
Sira chita may ép Sacmi 250.000.000
Vit tu may Sacmi 3.511.001.240
2.4 | May ép HLT YP 3000 1.032.000.000
Méng may HLT YP3000 540.000.000
Di chuyén va ldp dat 492.000.000
3 | Lam hé théng xi 1y nwéc mit 550.000.000
4 Chuyén ddi lwéi dign ha thé 1.870.000.000
5 | PAu tw rd bot bbe xép ké 4.950.000.000
1 Phan xudng san xuit 02 7.390.900.000
1 Lam nha xuéng rong 21 m 6.014.800.000
2 | Di chuyén bd phan nghién men 1.376.100.000
B | DU TOAN BDSCL 10.705.426.568
I Phén xwéng sin xuat 01 6.316.968.797
1 Tram khi than 1.048.210.376
g Phéi liéu xuong 1.341.355.577
3 | Nghién men 48.766.251
4 | Phutrg 368.233.000
5 | May ép 596.615.957
6 | DAy chuyén & Lo nung 1&2 2.049.166.792
7 Lo nung 2 ting 494.062.203
8 Phan loai + Mai canh 370.558.641
Il | Phén xwéng sin xuit 02 4.388.457.771
1 Tram khi than 588.015.736
2 Phéi liéu xwong 1.798.889.708
3 | Thiét bi phu trg 44.433.968
4 May ép - Ham sy 575.343.950
5 DAy chuyén men 165.120.313
6 Lo nung 881.974.978
7 Phén loai + Mai canh 334.679.118
Téng cong 36.327.726.568

2. Cong tac dy trir nguyén liéu.

- Thue hién ké hoach thu mua dy trir nguyén liéu dét sét dam bao 6n dinh san xudt
trong nim 2018, san lugng du tri t&i thidu > 1 nim san xuit tai kho/bai ctia don vi; = 01
nim dbéi véi kho/bai ciia nha cung cip (co dua vao diéu khodn cia hop dong cung cap dat
sét);




- Chét luong nguyén nhién li€u bn dinh, phdi hop kidm dinh chét lugng voi Vién
Nghién ctu va phat trién Viglacera. Phéi hop giita cac don vi san xuét trong viéc mua
chung nguyén ligu 16 16n dé giam gia mua; Giam gia nguyén lidu diu vao t61 thidu 3% so
vGi thue hién nam 2017.

3. Cong tac chit lugng

- Néng cao chét lugng san phim va ty 1¢ thu hdi san phim trén co s& kiém soat
chit luong, sb lugng nguyén ligu diu vao; Kiém soat chit ch& chit lugng cac cong doan
san xudt va chit lugng san pham cudi cing théng qua hoat dong cua Gidm dbc chat
lwong va Ban nghiém thu chit lugng, dim bdo dat TCCS, dat ty 1 thu hdi va ty 1¢ chét
lugng theo ké hoach cam Kkét;

- Phéi hop véi Vién nghién ciu va phat trién Viglacera khéc phuc triét dé 16i do
ph%mg clia gach ban st trong Quy 1.2018. Tong mau gach ceramic dat mirc t61 thiéu 3.000
m2/tdong mau. '

- Phéi hop véi Vién NC&PT Viglacera danh gia chét lugng san phAm hang tudn,
hang thang dé c6 giai phap xi 1y, khac phuc kip thoi.

4. Cong tac phat trién san pham méi.

 Phat tridn san phim méi KT300x750 ceramic va KT 300x600 ban s(r cao cap
thay thé hang nhap khéau tir Quy II. Tao mAu mai cho cac dong san phéxm hién co bt kip
xu hudng san phim trén thi trudng dap ung yéu cAu ctia thi truong.

- Tiép tuc nghién ctiu cac san xuét cdc dong san pam mdi theo huong cong nghé
“Xanh” ctia nganh.

- Phat trién san phdm mdi theo dung 10 trinh. Trién khai nghién ctu lya chon va
hoan thién thiét ké t6i thidu 5 mAu moi/kich thude san phim d& chufn bi cho san xuét
nam 2019 xong trudce thang 10/2018.

5. Cong tac Khoa hoc cong nghé va moi truong

- Ap dung cong ngh¢ moi cho san xuét, nghién ctu st dyng robot vao day chuyén
san xuit dé& ning cao ning suét lao dong.

- Thuong xuyén ra soat, kiém tra va thuc hién t6t cong tac bao vé mdi trudng, X0
Iy chét thai cong nghiép ding Luat bao v¢ moi truong. '

6. Cong tac dao tao va phat trién ngu(‘“)n nhan lwe.

- Phéi hop va6i Truong Cao ding nghé Viglacera td chic dao tao nang cao trinh do
cho CBCNV theo cac chuong trinh ddo tao ngin han va dai han.

‘ - iy manh cong tac phat trién, quy hoach ngudn nhan lye, tdng cuong dao tao,
boi dudng can b trong quy hoach, cén bd quéan ly va ngudi lao dong c6 chuyén mon tay
nghé, c6 y thirc td chire ky luat va tinh than trach nhiém dac ‘Qiét 14 can bo tré dé dap ing
duoge yéu cau nhiém vy mai theo dinh huéng phat tricn cua Tong cong ty.

- Thuc hién cac gidi phap dé ning cao ning sudt lao dong tir 2-3% so vai thue hién
nam 2017
7. Cong téc_d?m fur )

~ Trién khai du tu bd sung, cai tao may moéc thiét bi san xudt theo tién dd ke
hoach da lap.

8- Cong tac phoi hop voi Cong ty Kinh doanh

_ Phat trién thi truong, thuong hi¢u: Phéi két hop voi Cong ty cb phén kinh doanh

gach dp lat Viglacera trién khai cong tic ban hang va md rong thi truong dam bao dat cac
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chi tidu kinh doanh (Doanh thu, san lugng ban, tdn kho, gid ban binh quin) k& hoach
2018 dé ra.

- Cong tac xuét khéu: Két hop voi Cong ty cd phén kinh doanh gach op lat
Viglacera, Ban thuong mai Tbng cong ty Viglacera - CTCP phat trién thi truong xut
khiu dam bao dat doanh thu ké hoach xuét khiu dé ra.

- Cong tac phat tridn san phim mai: Pam bao chit lugng san phim moi, phdi hop
v6i Cong ty b phan kinh doanh gach bp lat Viglacera thuc hi¢n ding muc tiéu doanh thu
san phdm mai dat 25%.

9. Cong tac khac.

- Thuc hién tét cong tac an toan lao dong, vé sinh cdng nghiép, phong chay chira
chay va phong chéng lut bio.

- Duy tri ap dung hé théng quan ly chit lugng va mdi truong dé nang cao hiéu qua
trong cong tac quan ly va gilr gin bao vé moi trudng.

- Tiép tuc diy manh tinh ch dong trong cdng tic vé sinh tai ting khu vuc, ap
dung 58/Kaizen vao hoat dong san xuht. Xdy dung, cai tao moi truong lam viée chuyén
nghiép, than thién, xanh — sach — dep.

KET LUAN

Budc sang nim 2018, Cong ty tiép tuc dbi mit voi nhing kho khan, thach thie.
Tuy nhién, v6i nhitng bai hoc dé dugce rut ra duoc trong nim 2017 va nhitng dinh hudong
chi dao sat sao cia T dng Cong ty Viglacera - CTCP trong viée trién khai ké hoach nim
2018. Cong ty cb phén Viglacera Thang Long s€ su nd luc, quyét tim @& hoan thanh t6t
cac muc tiéu nhiém vu k& hoach nam 2018.
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