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Ha noi, ngay 12 thang 3 ndam 2018

BAO CAO HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2013 — 2018
VA PHUONG HUONG HOAT PONG 2018-2023

Kinh thua: - Quy vi Dai biéu.
- Toan thé Cd déng Cong ty ¢b phan VIMECO.

Dai hdi déng C6 dong thudng nién nam 2018 14 Pai hoi hét Nhiém ky Hoi ddng quan trj va Ban
kiém soat nhiém ky 2013-2018.

Giai doan 2013 dén hét 2017 1a nhitng nim vo cling khé khin déi véi cac Doanh nghiép hoat
dong trong céc linh vuc Xay lip, ha ting va kinh doanh bit déng san, dic biét 2 nim diu nhiém ky

2013 va 2014,
PHAN I
THAY POI CO PONG VA NHAN SU HQI PONG QUAN TRI
. Hoi ddng quin tri (nhiém ky 2013-2018). /
- Ong Nguyén Qubc Hoa Chu tich HPOT (tir ngay 18/7/2016) “
-Ong Vii Quy Ha Uy vién HPQT ( Chu tich HPQT dén ngay 18/7/2016)
- Ong Trin Viét Thing Uy vién HDQT
- Ong Nguy2n Hoc Trinh Uy vién HPQT, Tong Giam Péc, Pai dién Phap luit, bd
nhiém ngay 18/7/2016.
- Ong Trén Tuin Anh Uy vién HDQT, Téng Giam Ddc, Pai dién Phap luit, mifn

nhiém ngay 17/7/2016.

- Ong Nguyén Xuan Pong Uy vién HPQT (Béu bd sung tai PHPCD ngay 07/4/2014
Mién nhiém tai PHPCP ngay 26/6/2017)

- éng Vuong Xuin Bén Uy vién HPQT (Mién nhiém tai PHDCD ngay 07/4/2014)
- Ong Buii Tho Hung Uy vién HDQT
(Bau bd sung tai PHDCP ngay 26/6/2017, Tir nhiém ngay 16/11/2017).

IL. Ban kiém soat (nhi¢m ky 2013-2018).

- Ba Nguyén Thi Qujynh Trang Trudng Ban kiém so4t

- Ong Nguy&n Van Ha Uy vién Ban kiém soét (Biu bd sung tai PHPCD ngay 13/4/2015)

- Ba Lé Thi Phuong Thao Uy vién Ban kiém soat

(Bau bé sung tai DHPCD ngay 26/6/2017)

-Ba Nguyér'lv Thi Hué Uy vién Ban kidm soat (Biu bd sung tai PHPCD ngay
07/4/2014 va mién nhiém tai PHPCD ngay 26/6/2017)
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- C)ng Pham Tudn Anh Uy vién Ban kiém sodt (Mién nhiém tai PHPCD ngay 07/4/2014)

- Ba Lé Hai Van Uy vién Ban kiém soat (Mién nhiém tai DHDCD ngay 13/4/2015)

PHAN II

DPANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA CONG TY 2013 - 2018

I. CAC CHI TIEU VE KET QUA SXKD:

Cidc s6 liéu chi yeu:

TT | NQIDUNG PON VI 2013 2014 2015 2016 2017
1 T GTSL Ty ddng 788,87 947,57 | 1.332,88 | 1.400,10 | 1.894,57
2 % DT Ty ddng 731,45 848,35 | 1.041,39 | 1.403,23 | 2.241,96
3 T LNTT Ty dong 12,79 23,29 31,70 37,50 287,79
4 | Thunhip BQ | Tr.Pdngngthing | 5.500.000 | 6.000.000 | 7.500.000 | 9.000.000 | 13.500.000
5 Cb tirc % 1S 15 15 15 200

Céc chi tiéu gi4 tri san lugng, doanh thu, lgi nhudn, thu nhdp binh quén va ¢ tic clia cong
ty déu c6 téng truong an tugng va bén vimng.

Giai doan 2013-2014, mirc ting thu nhép binh quén cta ngudi lao dong chua phi hop véi
mit bang chung ctia nganh nghé, xa hdi, nhung tir nim 2017 thu nhap binh quin/ngudi da
phil hop va dam bao ngudi lao déng yén tim gin bo lau dai véi cong ty.

Sau thoi gian dai k& tir nim 2010 tir nam 2015, Cong ty da quay trd lai cdu lac bd cac
doanh nghiép cé doanh thu nam tai chinh trén 1.000 ty dong. Dédc biét nam 2017 nho ¢o

doanh thu tir du 4n CT4 (949,372 ty dbng) da ddy doanh thu nam 2017 18n muc 2.241,96 ty
déng. Loi nhuén ciing ting trudng vuot bac 1én mic 287,79 ty dong.

II. PANH GIA CAC BO PHAN, LINH VUC CHU CHOT:

1.

2.

Cdng tac tai chinh ké toan:

Dam bao kip thoi dﬁy du nguén von luu dong phuc vu SXKD, nguén vbn trung han cho
céc dur 4n dAu tur v6i chi phi tai chinh thép nhat.

Tép trung cho c6ng tac thu hoi céng ng: bam sat quyét toan cong trinh cfi, thanh toan cdng
trinh mdi, doi chiéu céng ng thudmg xuyén.

Bam sat k& hoach dong tién, giam t6i da cong no phai thu, chi phi SXKD dé dang.

Str dung t8t, linh hoat céc kénh tai chinh cta cic t6 chitc tin dung nhim ti da héa cac loi
ich tai chinh.

Néng cao ning lwc canh tranh vé thiét bi:

TT NOIDUNG 2013 2014 2015 2016 2017
1 Thanh [i - 5,08 5,049 4,95 0,413
2 Pau tu 8,47 38,724 60,812 88,023 53,19

o



3.

Tong gia tri thanh ly: 15,495 ty dong.
Tdng gia tri ddu tu; 249,219 ty dong.
Linh vue SXKD Xay lap:

Piy manh cong tac quyet toan thu hdi vén céc cdng trinh da két thic thi cong, thu hdi von,
tao dong tién giam chi phi tai chinh.

Tép trung nhan luc, thiét bi ddy manh thi cong cac du an c6 ngudn von rd rang.

Ra soat giam tbi da cac chi phi phat sinh tai cdc cong trinh nhim ha gia thanh ning cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

Day manh coéng tac tim kiém cac du an mdi, uu tién céc du &n cd yéu té nudc ngoai, dong
tién 6n dinh.

Mt sb cbng trinh c6 doanh thu I6n:

+ Pa Ning Quang Ngdi Goi 06: 226,72 ty dong;
+ Loc héa dau Nghi Son: 331,82 ty ddng; o
+ Cong Nghé Cao Hoa Lac: 158,90 ty ddng;
+ Samsung Bic Ninh: 139,07 ty ddng
+ Samsung Thai Nguyén: 363,99 ty déng

Linh vye SXKD Vit liéu xdy dung:

Hoat dong san xuit VLXD giai doan tir nam 2013-2017 trong bdi canh: Thi truonﬂ bé
tong, da xdy dung trén dia ban Ha Noi cd rét nhidu don vi cung tham gia cung cip nén
canh tranh giita cdc don vi cung cép rat khoc liét. Tuy nhién véi sy nod luc cua Ban diéu
hanh, sy quyét tAm cta cac bd phén san xuat, két qua hoat dong SXKD cta khoi VLXD
ludn dat va vuot cac chi tiéu duogc giao.

Tang cudng cbng tac quan 1y vat tu, san xudt dé ha gia thanh san xuat.

Tiép tuc tdng cudng cong tac thu hédi cdng no, dic biét cac khoan ng cil.

Tiép cén cac dy 4n, nha thau thi céng c6 yéu to nude ngoai, cic chi diu tu c6 ngudn von
tot.

Pam bao cung cép kip thoi dé, bé tong cho cac hoat dong thi cdng ndi bo ctia Cong ty.

Tim kiém céc khéach hang c6 nhu cau nguon da chat lugng cao (Bé tong nhya) dé cung cip,
mang lai lo1 nhuén cao.

Céc chi tiéu chu yéu d3 dat duoc:

TT Chi tiéu Ponvi | Nim2013 | Nim2014 | Nim 2015 | Nim 2016 | Nim 2017

1 | Doanh thu VLXD Ty déng 350,839 323,450 497,070 617,724 564,306

2 | Loi nhugn trude thué | Ty dong 4,150 4,800 10,700 13,700 16,167
5. Piu tw kinh doanh bét ddng sin:

@ DianCT4

Du 4n Dau tu CT4 Trién khai thi céng tir ndm 2014 d3 hoan thanh va dua vao su dung quy
IV nim 2017 vé6i chét luong thi cong duge danh gid kha cao, la mdt trong s it céc cong




trinh dam bao cong tdc Phong chay chita chdy, duge cuc gidm dinh nha nude cip gidy phép
dua vao st dung ngay trong nam 2017.

Thue hién ban giao: tinh dén ngay 31/12/2017 da ban giao duoc 252 cin hd chung cur va
29 san van phong thuong mai véi doanh thu, lgi nhudn theo ké hoach diit ra.

Gia tri san luong: 582,03/420,0 ty déng, dat 138,58% so ké hoach nam 2017.

Doanh thu: 949,37/800,0 ty ddng, dat 118,67% so véi ké hoach nam 2017.

Tién thu vé tir ban giao cin hd 354,53 ty ddng/350,0 ty dong dat 101,30% ké hoach.

Ngoai dong gop 16n cho lgi nhudn ndm 2017, phén cac can hd ban giao nim 201 8 ciing s¢
dong gop 16n céc chi tiéu SXKD nam 2018.
Dy dn Cao xanh Ha Khanh:

Co ban dd théng nhit v&i co quan dinh gia dé x4c dinh chinh xac gia tri Cong ty VIMECO
da dau tu la: 31,3 ty dong.

- Lam viéc vdi cac co quan chirc ndng tinh Quang Ninh dé thu héi chi phi dd dau tu tai Du

dan.

6. Trwéng mau gido VIMECO:
Cong ty Ddu tu, quan ly didu hanh 01 Truéng mam non tai Toa nha CT 2 - VIMECO
(Trung hoa 2). Trudng mim non VIMECO chinh thire di vao hoat ddng ngay 17/8/2009.
Pén nay, Nha trudng duoc Phong Gido duc Quén Céu Gidy, phu huynh va céc ho dan tin
tudng, danh gia cao, ludn trong tinh trang c6 s6 hoc sinh ndp don xin hoc vugt ning luc
dap ung cua trudng.
Thiy ¢b gido va hoc sinh cta Trudng tham gia tich cuc nhidu hoat ddng vin héa, vin nghé
do Téng Céng ty, Cong ty ciing nhu t& dan phé td chirc.
STT Nim 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Sé hoc sinh 300 310 300 303 300
2 | Doanh thu (Pdng) 8,204 8,138 9,065 9,825 9,689
3 | Loi nhun gop ( ty ddng) 1,1 1,05 1,02 1,004 0,945
7. Dich vu quan ly chung cw, vin phong:
Toan b cac dién tich vin phong cho thué da dugc 14p kin, d4 6n dinh khéch thué 1au dai.
Pam bao chit luong dich vu cho céc vin phong va ho dan én dinh, duoc Ban quan tri va
T déan phd danh gia cao.
8. Gop vén diu tw vao cac Cong ty o phin:
(Pon vi: Ti ddng)
CONG TY S6 vén gop Ghi chi
Vén gép
Cong ty ¢b phin VIMECO Co khi va Thuong 15,369 Hang nim van chi chi tra cb
mai tirc ddy du
Céng ty cb phan VIPACO 5312 Di trich 14p du phong tai




muc B

; Cong ty c6 phén phat trién Nhan luc va Thuong 1,300 Hang ndm van chi chi tra ¢b
mai VINACONEX tirc day du
, | Congty ¢d phan dién Bic Mién Trung 0,690 Hang ndm van chi chi tri b
tue day du -
Cong ty ¢ phén da tring Yén Binh 0,060
B | Du phong giam gid PAu tw dai han -5,312 i
Téng cong 17,419
Céng ty ¢ phain VIMECO co khi va thwong mai (VIMECO M&T):
VIMECO gép 15,369 Ti/ 20 Ti Vén Biéu 1& (tuong duong 76,85 % Vn Pidu 18).
TT NOQI DUNG DON VI 2013 2014 2015 2016 2017
1 T GTSL Ty dong 85,852 | 70,091 | 60,313 | 60,500 | 66,828
2 L DT Ty dong 92,324 | 60,108 | 54,653 | 60,867 | 65,532
3 L LNTT Ty dong 2,502 2,438 2,454 2,339 2,504
4 | Thunhap BQ | Tr.Dbng/ng/thang | 5,50 6,00 6,00 6,74 7,10
5 Cb tire % 7 7 7 7 7




PHAN III :
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA HOI DPONG QUAN TRI
VA BAN PIEU HANH CONG TY 2013 - 2018

1. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI:

- Héi dong quan tri thuc hién nghiém tic cac Qui dinh phép ludt, Didu 18 Cong ty.

- Té chirc thanh cong cac ki hop Pai hoi déng ¢d déng trong nhiém ki cia minh nghiém tac,
ding luit.

- Ngay sau khi dugc Pai hoi ddng C6 déng thuong nién tin nhiém, cac thanh vién Hoi dong
quén tri nhiém ki 2013 - 2018 da xdy dung chién luge phat trién trung va dai han ctia Cong
ty.

- Dinh huéng chinh: ning cao chit luong ngudn nhan luc, nang cao nang luc canh tranh cia
thiét bi, cling ¢4 va ndng cao hinh anh, thuong hiéu Cong ty.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri co tinh than trach nhiém cao, thuc thi nhiém vu nghiém tic vi
su phat trién Cong ty, quyén lgi ¢6 dong cling nhu dam bao quyén lgi ngudi lao dong.

Khé khin chung toan nén kinh t€ anh hudng téi cong an viée lam, thu hdi céng ng, thuc hién
céc Chi tiéu tai chinh chi yéu. Hoi dong quan tri théng nhét cho ring: két qua nhimg gi di dat dugc
la su c6 gdng rat lon cuta toan thé can bd cong nhin vién Cong ty, nhd tinh than doan két, trach
nhiém cao cta toan thé Ban lanh dao.

Tuy nhién, hoat déng ctia Hoi dong quan tri ciing con nhiéu han ché:

- Phuong 4n chi tra thu nhip chua khuyén khich duoc ngudi lao déng co nang lwe, ¢6 tinh

than trach nhiém. Tir d6 dan t&i kho tuyén dung hodc khong giir duoc ngudi cé ning luc.
- Chua thuyét phuc dwoc C6 déng 16n tinh cip bach khi cdn ting vén Piéu 1&. Vén Diéu Ié
qua thip gy khé khin cho Ban didu hanh trong hoan thanh nhiém vu dugc giao.

V& co ban, Hoi déng quan tri nhan thdy: cdc thanh vién Hoi ddng quan tri d4 hoan thanh tt
nhiém vu C6 déng giao phd, cac dinh hudng phét trién déu duge didu chinh kip that khi tinh hinh
bién ddng, bao toan va phat trién duge gia tri Doanh nghiép, moi quyét dinh déu huéng téi vi quyén
lo1 cia moi Co déng va ngudi lao dong trong Cong ty.

Tiép tuc ctng cb va phét huy truyén thdng doan két, ddng thuan vi su phat trién 6n dinh, bén
vimg. Ki luét lao dong dugc gilt vitng, dam bao chit tin véi khach hang, ning cao vi thé, thuong
hiéu Doanh nghiép.

II.  TINH HiNH THUC HIEN NHIEM VU CUA BAN PIEU HANH:

Ban Pidu hanh cong ty 1a mot Tap thé doan két, ddng thudn vi Muc tiéu chung ctia Doanh
nghiép.

Tong Giam doc va cac Phé Téng Giam doc c6 tinh than trach nhiém, ki ludt cao, chu ddng, sang
tao, dam chiu trach nhiém c4 nhin v&i nhiém vu duge giao.

Vi tinh hinh khé khin chung toan nén kinh té, cta thi trudong xay lap, thi trudng bt dong san,
nhiing gi da dat dugc 14 su co gang rat 16n cta toan thé can bd cong nhén vién, trong dé co su diéu
hanh ctia Ban Diéu hanh céng ty.



PHAN IV
DPINH HUONG CHIEN LUQC PEN NAM 2023

- Tép trung phat trién va ning cao nganh nghé cot 16i: Ha tang ky thudt va va khu cong

nghiép; Cong trinh giao thong; Bé tong thuong pham va da xay dung.

- Tham gia Bat ddng san khi ¢o co hdi.

- La doanh nghiép hang dau trong cac linh vuc nganh nghé cot 16i.

D¢ dap tmg muc tiéu trén, can tip trung:

1. Ning cao chit lrgng ngudn nhin lyc.

Xéc dinh Con ngudi quyét dinh su thanh - bai ciia Doanh nghiép, 14 loi thé canh tranh, tiép
tuc dap tmg dugce su phat trién ctia Cong ty.

Tap trung diy manh cOng tic dio tao, lua chon, bd nhiém cén b c6 chét lugng.

Péu tu cho dao tao 1a ddu tu dem lai hiéu qua cao nhét cho Doanh nghiép.

2. DO6i méi va ning cao ning lwe, chat lwgng XMTB:

Dén nam 2022, hiu hét xe mady, thiét bi déu dugc mua méi, déng b va chi tdp trung vao
mot s6 Hang.

3. Xiy dung Hinh anh - thwong hiéu:

Cung viéc nang cao chét luong ngudn nhan luc va ddi mdi thiét bj - cong nghé, Cong ty
tiép tuc cac Chinh sach hudng téi x4y dung hinh anh, phat trién thuong hiéu.

Thuong hiéu manh chi c6 duoc khi biét phat huy truyén théng Vian héa lanh manh.

Ngudi dimg diu phai 1a tim guong tdt, c6 tm nhin dai han vi Tap thé, vi cong ddng thi
Vian hoa Doanh nghiép méi trér thanh nén tang gitip Céng ty phat trién én dinh, bén vimg.

4. Diy manh Céng tic diu tu:

Timg budc chuyén dbi muc dich sir dung khu dat Cau Buou va Tay M3.

Tich cuc tim kiém thém dat Dy 4n cho céc nam tiép theo va khu dét cong nghiép (2ha) lép
dat hé thng tram tron Bé tong lau dai cung cip cho thi truomg Ha Nbi.

Trién khai thue hién du an Khai thic da x@y dung tai Phi Minh (Huyén Ky Son- Hoa
Binh): dién tich 20ha, trit luong khoang: 10 triéu m3 d4.

vl

fled



PHAN V
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
KET QUA KINH DOANH NAM 2017 CUA CONG TY MI:

1. Cic chi tiéu cha yéu:
Don vi: Ty dong
; . Ty 1§ %
&
Ké hoach
I | TONG DOANH THU 2.031,00 | 2.241,965 110,39
1 | Hoat ddng thi cong xay lip 680,00 | 690,905 101,60
2 | Hoat ddng san xuAt vat l1€u xay dung 518,00 564,306 108,94
3 | Hoat ddng déu tu kinh doanh bat dong san 800,00 | 949,372 118,67
4 ?&ifﬁ:ﬁ;ﬁ:{fgh khdc (gido duc, dich v, 33,00 37,382 113,28
I | CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP 35,00 54,887 156,82
III | CHENH LECH THU CHI HP TAI CHINH (-4,00) |  (-0,533) 13,32
IV | LOI NHUAN TRUOC THUE 196,00 | 287,428 146,65
V | THU NHAP BINH QUAN (TRIEU PONG) 10,00 13,50 135,00
VI | cO TUC 100% 200% 200%
2. Cac chi tiéu tai chinh co ban:
TT Chi tiéu Pon vi Niim 2016 Nim 2017
I | Co cu tai sin va ngudn von
1 | Tai san ngén han Ty dong 1.751,62 1.811,258
2 | Tai sin dai han Ty ddng 217,07 201,024
3 | No phai tra Ty déng 1.710,01 1.554,490
4 | Ngudn vdn cht s hitu Ty ddng 258,48 457,793
5 | Tong tai san Ty ddng 1.968,69 2.012,283
II | Chi phi
1 | Chi phi quan ly doanh nghiép Ty dong 29,00 54,882
Trong do: Trich Idp DP phai thu kho doi | Ty ddng 5,50 15,888
2 | Chi phi tai chinh Ty ddng 20,67 30,598
3 | Thu nhép tai chinh Ty dong 16,32 30,064
IIT | Kha ning sinh 1&1
1 L1 nhuén sau thué Ty ddng 28,00 230,471




Doanh thu thuin

Ty dong

1.343,00

2.241,965

EBIT (Loi nhudn trude i vay va thué)

Ty ddng

55,67

288,328

v" Theo K& hoach san xuét kinh doanh nim 2017 do Dai hoi ¢b dong thuong nién phé duyét, Doanh
thu ctia Cong ty dat: 110,38% va loi nhudn trudce thué dat: 146,65%.

v Thu nhép cua ngudi lao déng tirng bude duoc ning lén, dat 135% so véi ké hoach.

3.

IL.
1.

2.

Tinh hinh vay va trd no vay:

Don vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu chii yéu 1/1/2017 31122017
I Vay va no ngin han 411,861 321,815
II Vay va n¢ dai han 33,605 48,950
Téng cong 445,466 370,765
Tién va cdc khoén twong dwong tién:
Don vi tinh: ty d(jng
TT Chi tiéu chi yéu 1/1/2017 31/12/2017
1 Tién giri khéng ky han 156,452 219,942
2 | Tién giti c6 k¥ han 397,169 268,000
Tong cong 553,621 505,942

+ L sudt vay vén ngin han: 6,0%- 6,2%/nam.

+ L sudt vay vén dai han: 9,0%-9,5%/nim.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY TRONG NAM 2018:

Dinh hudng

Phat huy thé manh truyén théng ciia Cong ty: Xy Iip ha tAng va san xudt VLXD.

Hoan thanh ban giao va quyét toan Dy an CT4.

Cic chi tiéu kinh té ciia Céng ty me:

Can ct thuc té hoat dong san xut kinh doanh, Ban didu hanh da ra soat tinh hinh cua cac linh vue,
du kién két qua SXKD ndm 2018 nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

o Dukiénké | TyI1E%
TT Chi tiéu ::iczglﬁ;] hoach nim TH so
2018 KH
I | TONG DOANH THU 2.241,965 | 1.604,000 71,55
1 | Hoat dong thi céng xay lap 690,905 680,000 98,42
2 | Hoat déng san xuét vat liéu xdy dung 564,306 441,000 78,15
3 | Hoat dong diu tu kinh doanh bét dong san 949,372 450,000 47,40
Hoat d6 i khac (gia i
4 0@1 uong k\mh doanh khéc (giao duc, dich vu, cho 37382 33,000 88.28
thué vin phong)




II | CHIPHI QU!\N_LY DOANH NGHIEP 54,887 50,000 91,10

- gﬁfﬁil LECH THU CHI HOAT PONG TAI 0.533) | (10,000 | 1.876,17

IV | LOI NHUAN TRUGC THUE 287,428 146,500 50,97
V | THU NHAP BINH QUAN (TRIEU DONG) 13,50 13,00 96,30

VI | COTUC 200% | 50% V| 25,00
VII | PAU TU XMTB 48,355 185,600 | 383,83

(%) Ty I¢ c6 tirc twong tmg véi Von diéu 1¢ eong ty la 100,00 ty dong, ty 1¢ 200% cdin cir theo £¢ trinh
phdn phoi loi nhudn cua Hpi dé‘ng quan tri, gia tri thuc 1é dupc thong qua tai dai hdi cifo:ng co déng).

(**) Ty Ié c6 tite ticong vmg véi Von diéu 1é 200,00 ty dong néu duoc Pai hdi dong cé dong thong qua
tai (6 trinh ting vén diéu Ié.

(***) Ty 1¢ dd tinh dén mikc ting von diéu ¢ tir 100,00 ty [én 200,00 ty dong néu dirge Pai hdi dong cé
déng thong qua tai 16 trinh tang von diéu Ié.

3.
3.1

3.2

3.3

Cic giii phap thue hién:
Thi cong xdy lip:

Day manh cong tac quyét todn thu hdi vdn cac cong trinh da két thic thi cong, thu hdi vén,
tao dong tién giam chi phi tai chinh.

Tép trung nhén luc, thiét bi ddy manh thi cong cac du an c¢é ngudn von rd rang.

Ra soat giam tdi da cac chi phi phat sinh tai cic cOng trinh nhim ha gi thanh nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

béy manh cong tic tim kiém cdc du 4n mdi, vu tién cdc du 4n c6 yéu t6 nude ngoai, dong
tién on dinh.

Sin xuit VLXD:

Té chirc tbt viéc san xuit bé tong tai cac Tram bé tong Da Ning, Vinh Téan 4, Tay M3,
Pham Vin Péng.

Téng cudng cdng tac quan ly vat tu, san xuat d€ ha gia thanh san xuat.
Tiep tuc tdng cudng cdng tac thu hoi cong ng, dic biét cic khoan no cil.

Tiép cdn cac du an, nha thau thi c¢dng c¢6 yéu to nude ngoai, cac chu dau tu cd ngudn von
t6t.

Dam bao cung cép kip thot d4, bé tong cho cac hoat dong thi cdng ndi bd clia Cong ty.

Tim kiém céc khéch hang c6 nhu cau ngudn dé chat luong cao (Bé téng nhua) dé cung cap,
mang lai lgi nhuén cao.

Cong tic tai chinh:

DPam bao kip thoi diy du ngudn vén luu dong phuc vu SXKD, nguén vbn trung han cho
céc du 4n ddu tu véi chi phi tai chinh thip nhét.

Tép trung cho céng tac thu hoi cdng no: bam séat quyét toan cdng trinh cii, thanh todn cong
trinh md&i, doi chi€u cong no thudng xuyén.

Béam sat ké hoach dong tién, giam tdi da cng no phai thu, chi phi SXKD d¢& dang.

10
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3.4

Str dung tét, linh hoat cac kénh tai chinh cta céc to chirc tin dung nhim tbi da hoa cic loi
ich tai chinh.
Céng tic dau tw:

Péy manh céng tac dau tu ndng cao ning luc thiét bi.

Tung budce chuyén dbi muc dich st dung khu dit Cau Buou va Tay M3,

Tich cuc tim kiém thém dit D an cho cdc nim tiép theo va khu dit cong nghiép (2ha) lip
dat hé thong tram trén Bé tong lau dai cung cap cho thi truong Ha Nai.

Trién khai thuc hién du 4n Khai thac da xdy dung tai Phi Minh (Huyén Ky Son- Hoa
Binh): dién tich 20ha, trit lugng khoang: 10 triéu m3 da.

Lua chon thoi diém hop 1y dé dau tr céc dur 4n ning cao ning luc thiét bi thi cdng va san
xuat VLXD.
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CONG TY CO PHAN VIMECO

\‘!’/’, CAC CHI TIEU TONG HOP SXKD NAM 2017
VA KE HOACH SXKD NAM 2018
VIMECO
Phuy luc 01
Ké hoach ] A
N * n Yo $0 vOi P %o tiing
. b 17 | Th 3  hoacl A
TT Cic chi tiéu chii yéu P/v tinh nim 20 - we hign ké hoach Kf 1oach trudmg 2018
(theo NQ | niim 2017 2017 nim 2018 50 v6i 2017
DHCP) )
A 1 2 3 4 5 6 7
I_|TONG GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH| Tr. Péng | 1.700.000 | 2.022.173 118,95 1.341.050 (33,68)
1 |Xay lip Tr. Pong 729.000 709.640 97.34 740.000 4,28
2 _|Séan xut céng nghiép, vit ligu xiy dung Tr. Dong 518.000 565.509 109,17 448.050 (20,77)
3 |Kinh doanh bét dong san va ha ting Tr. Dong 420.000 709.642 168,96 120.000 (83,09)
4 |San xudt, kinh doanh khac Tr. Pdng 33.000 37.382 113,28 33.000 (11,72)
I |[TONG DOANH THU Tr. Pong |  2.031.000 | 2.241.965 110,39 1.604.000 (28,46)
1 |Xay lép Tr. Pong 680.000 690.905 101,60 680.000 (1,58)
2 |San xuét cdng nghiép, vét lidu x4y dung Tr. Dong 518.000 564.306 108,94 441.000 (21,85)
3 _[Kinh doanh bét déng san v ha ting Tr. Pdng 800.000 949.372 118,67 450.000 (52,60)
4 [San xuat, kinh doanh khac Tr. Pong 33.000 37.382 113,28 33.000 (11,72)
111 |LOINHUAN TRUGC THUE Tr. Pdng 196.000 287.795 146,83 146.500 (49,10
1 [Xaylip Tr. Péng 17.000 14.130 83,12 15.500 9,70
2 |Séan xut céng nghiép, vt ligu xdy dung Tr. Ddng 13.500 16.167 119,76 10.500 (35,05)
3 |Kinh doanh bét dng san va ha ting Tr. Ddng 160.000 250.244 156,40 116.000 (53,65)
4 |San xuft, kinh doanh khéc Tr. Pdng 5.500 7.254 131,89 4.500 (37,97)
1V _|LQI NHUAN SAU THUE Tr. Dong 156.800 230.471 146,98 117.200 (49,15)
V |TYLE CO TUC % 100 200 200,00 100 (50,00)
VI_|[VON CHU SO HU'U (ma sb 410 trén BCTC) | Tr. Dong 305.000 457.493 150,00 500.000 9,29
Trong d6: - Von diéu Ié (ma sd 411 trén BCTC) | Tr. Péng 200.000 100.000 50,00 200.000 100,00
- Gié trj vdn gop ciia Téng cong ty (ménh Gid) | Tr. Ddng 51,409 51,409 100,00 51,409 -
- Ty 1€ gbp vén cita Téng cong ty % 51,409 51,409 100,00 51,409 -
VII [KHAU HAO TAI SAN CO DINH Tr. Dong 38.000 29.847 78,54 30.000 0,51
VIII |[NQP NGAN SACH NHA NUGC Tr. Pdng 45.000 48.009 106,69 80.000 66,64
1 |S6 phai nop Tr. Dong 45.000 91.396 203,10 80.000 (12,47)
2 |S6 dangp Tr. Pong 45.000 48.009 106,69 80.000 66,64
IX |PAUTU PHAT TRIEN Tr. Pong
1 [Pau tir thiét b Tr. Pong 104.600 53.190 50,85 185.600 249
2 |Pau tu mé da Phi Minh Tr. Pdng 75.225 1,183 0,002 24970 | 2.110.635
X |LAO DONG VA TIEN LUONG Tr. Pong
1 _|Lao dong sir dung binh quén (ca thué ngoai) Nguoi 1200 1200 100,00 1200 -
2 |Lao dong sir dung binh quan (Riéng Cong ty) Ngudi 300 810 101,25 850 4,94
3 |Thu nhip binh quén nguti/thang 1000 d 10,00 13,50 135,00 13,00 (3,70)
4 _|Ty I¢ tién luong/doanh thu % 14,0 14,0 100,00 14,0 -
XI |THU LAO HPQT, BKS Tr. Pdng 372 322 86,56 372 15,53
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CONG TY CcO PHAN VIMECO
GIA TRI DOANG THU THWC HIEN NAM 2017

Phu luc s6: 03

VIMECO -
TT Céng trinh Kehoach doanh thu ) -4 b niim 2017 Ghi chii
nim 2017
1 2 4 4 5
A |Duin xay lip 680.047.810.800 690.904.994.398
1 Cac cong trinh da thi cong 29.000.000.000 29.000.000.000
1 97-99 Lang Ha 2.000.000.000 2.000.000.000
2 BOT Ha ndi - Bic Giang 10.000.000.000 10.000.000.000
3 Duong Lang Hoa Lac 10.000.000.000 10.000.000.000
4 Bao tang Ha ndi 7.000.000.000 7.000.000.000
11 [Céc cong chuyén tiép 295.447.810.800 321.450.000.000
I |Pa Ning Quang Ngii - G6i 6 62.050.000.000 62.050.000.000
2 Loc hoa diu Nghi Son 30.000.000.000 30.000.000.000
3 CT3 Nam Théng Long 19.000.000.000 19.000.000.000
4 Samsung Bic Ninh 2.000.000.000 28.000.000.000
5 |536A Minh Khai coc dai tra, dao dit 8.000.000.000 8.000.000.000
6 |536A Minh Khai méng, tdng hdm 2.000.000.000 2.000.000.000
7  |Cdng nghé cao Hoa Lac 76.500.000.000 76.500.000.000
8 |Coc khoan nhdi tudng vay Ciputra 77.397.810.800 77.400.000.000
Ecopark (Mdng B1) 18.500.000.000 6.500.000.000
Ecopark (Ha tz"ing) 12.000.000.000
II |Cic cong trinh trién khai nim 2017 355.600.000.000 340.454.994.398
1 C5 Xuén Dinh 40.000.000.000 40.000.000.000
Contrexim Duong Dinh Nghé (CKN, TV,
2 |méng ting him) 91.600.000.000 ~91.600.000.000
Coc nhdi, tudng vy 2T Pham Vin Ddng-
3 GP Invest 32.000.000.000 32.000.000.000
4 |Chung cu Pong D6 Ciputra 24.000.000.000 24.000.000.000
Du &n thiy dién Ngoi Phat mo rong - Lao
5 |Cai 24.000.000.000 24.000.000.000
6 |Sam sung Bic Ninh con lai 26.000.000.000 10.854.994.398
7  |Ha tAng Samsung Thai Nguyén, Bic Ninh 26.000.000.000 26.000.000.000
8  |Céc cong trinh giao thong v ha ting khac 92.000.000.000 92.000.000.000
B |San xut Vit lidu xdy dung: 518.000.000.000 564.305.883.442
1 San xuit Bé tong 483.000.000.000 526.349.027.961
2 bid xdy dung 35.000.000.000 37.956.855.481
C |Kinh doanh bat déng sin va ha ting 800.000.000.000 949.372.007.540
D |Kinh doanh khic: 33.000.000.000 37.382.577.081

Tong cing A+B+C+D

2.031.047.810.800

2.241.965.462.461
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CONG TY CO PHAN VIMECO

NSt GIA TRI SXKD DU’ KIEN THU'C HIEN NAM 2018
Phu luc so: 04
”VI-MECQ Cénge trinh Dur kién ké hoach san D kién ké hoach (.“hi .C|ll‘l
° lugng nam 2018 doanh thu nim 2018
1 2 3 4 5
A |Du an xay lip (I+II+I1L) 740.000.000.000 680.000.000.000
I Cac cong trinh di thi cong 19.390.000.000 82.450.000.000
1 Cdng nghé cao Hoa Lac 19.390.000.000 26.670.000.000
2 |CT3 Nam Thiang Long Ciputra 47.230.000.000
3 |BOT Ha noi - Bic Giang 4.000.000.000
4 |CT3 Nam Thing Long 2.050.000.000
5 97-99 Lang Ha 2.500.000.000
Il |Cic cong chuyén tiép 94.610.000.000 150.290.000.000
Khoan coc nhdi, tuong vy ting him D32
., 1 |Duong Dinh Nghé 2.070.000.000
2 |Hating An Khanh-TCT Vinaconex 17.810.000.000 18.240.000.000
3 Samsung Théi Nguyén 27.240.000.000 26.200.000.000
4 |Samsung Thai Nguyén (Cau di bd) 5.860.000.000 4.680.000.000
5 |Mbng va ting him DA Hateco Plaza 9.180.000.000 20.350.000.000
Coc TN, coc dai tra, méng va ting him CT
6 67A Truong Dinh 5.070.000.000 16.220.000.000
Khoan coc nhdi, coc dai tra, tudng vay 622
7 Minh Khai 26.630.000.000 37.750.000.000
8 C5 Xuén Pinh 2.820.000.000 24.780.000.000
Il |Cic cdng trinh du kién trién khai nim 2018 626.000.000.000 447.260.000.000
1 Du 4n 93 Lang Ha 50.000.000.000 38.640.000.000
Coc nhdi, tudng vay, ting him T2 Pham
2 Vin Déng 60.000.000.000 46.360.000.000
3 |Tang him Telim 622 Minh Khai 66.000.000.000 51.000.000.000
4 |Samsung Bic Ninh £0.000.000.000 61.820.000.000
5 Cum du an Quang Ninh 120.000.000.000 92.730.000.000
6 |Cum du4n Da Ning 100.000.000.000 77.270.000.000
7 |Cac cong trinh giao thong va ha tang khéc 150.000.000.000 79.440.000.000
B {Sin xufit Vit liéu xiy dung: 448.050.000.000 441.000.000.000
1 San xuft Bé tong 412.800.000.000 412.800.000.000
2 bé xdy dung 35.250.000.000 28.200.000.000
C |Kinh doanh bat djng san va ha ting 120.000.000.000 450.000.000.000
D [Kinh doanh khiac: 33.000.000.000 33.000.000.000

Téng cong A+B+C+D

1.341.050.000.000

1.604.000.000.000
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VIMECO

I

THANH LY XMTB

CONG TY CO PHAN VIMECO
DANH MUC PAU TU, THANH LY XE MAY THIET BI NAM 2017

Phu luc 5

Gia tri chua gom

TT Tén thiét bj D/v tinh S6 lugng VAT (vud) Ghi chi
1 |Xe 6 t6 Mercesdes 29U-6779 Chiée 1 50.000.000
2 |Xe 6 td Camry 29S5-4889 Chiéc l 68.181.818
Coéng ty bao
3 |Xedt6 Hyundai 15T 29U-5852 Chide 1 257.272.727|im dén bu
tién va thu
hdi tai sin
Téng cong 3 375.454.545
Il |[PAUTU XE MAY THIET BI
Gia tri hop dong
TT |Tén thiét bi P/v tinh S8 lwgng chwa gdm VAT | Ghichi
(vnd)
1 [May lu tinh Bomag Chiéc 1 1.500.000.000
2 May san Komatsu GD655 Chiéc 1 2.490.909.091
3 |May xuc lat Kawasaki 80Z5 Chiéc 1 3.927.272.727
4 My khoan coc nhdi Sany Chiée 2 36.982.000.000
5 My kiém tra 16 khoan Kodentest Chiéc 1 1.437.030.000
6 |Xe tai gin cdu Chiéc 1 2.018.181.818
Téng 7 48.355.393.636

N = e
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(VINACONEX ’

CONG TY CO PHAN VIMECO
DANH MUC PAU TU, THANH LY XMTB DU KIEN NAM 2018

VIMECO
A  THANHLY XMTB Phuluc 6
TT Tén thiét bi P/v tinh Sélwgng | C L‘;‘L;"(“:::I;y M Ghi chi
1 Xe 0 t6 con Mitsubishi 29T-5879 chiée 1 200.000.000
2 |Xe van chuyén bé tdng Daewoo, Mitsubishi chiéc 8 3.200.000.000
3 |Xe 6 t6 tw dd Hyundai 15T chiée 5 1.000.000.000
4 |Méiy dao CAT 302.5 chiée 1 25.000.000
5  |Mdy dao Komatsu PC50 chiée 1 100.000.000
6  |Mady lu rung Sakai SV500 chiée I 200.000.000
7 |Mdy ti Komatsu D60P-8 chiéc 1 150.000.000
8  |Mdy xic lat Komatsu WA300; WA300-1 chiéc 2 400.000.000
9 |Mdy cdu xich Hitachi KH180+gian déng coc bd I 1.000.000.000
10 |May phat dién Nes400 chiéc 1 200.000.000
Il |Tram tron bé tong KYC 60m’/h tram l 800.000.000
12 |Tram tron bé tong KYC 90m’/h tram 1 1.200.000.000
13 |Btia déng coc K35 chiée 1 50.000.000
14 |Bua déng coc MH45 chiée 1 80.000.000
15 |Bom vira néo Putzmeister chiéc 2 6.000.000
16 |Pau khoan Sanwa (khoan dién) B I 50.000.000
17 |May tron bé tong ddng co dién cai 1 10.000.000
18  [May trén bé téng dng co Diezen cai 1 10.000.000
19 May E]én khi déng co dién, dung tich binh khi nén cai I 3.000.000
: 140 lit
Tong cong 32 8.684.000.000
B |[PAUTU XE MAY THIET BI
TT |Tén thiét bi P/v tinh Sélugng | G riddutwdw b o, g
kién (vnd)
I |Cac XMTB dang thyc hién dé dang nam 2017
| |Méy cep tudng vay, bé rdng tubng 600-1200, Chiée 1 25.000.000.000| Mi 100%
chiéu sdu t6i da 60m
2 |Mdy cdu xich, tai trong 55-60 tin Chiée I 13.000.000.000{ M&i 100%
Xe 6 t6 vin chuyén bé tong dung tich iy 3 .
3 3, Chiée 5 10.500.000.000| M&i 100%
<12m’/thing
4 |Xe 0t tai tr dd 15 tin Chiéc 5 10.000.000.000| Méi 100%
5 Xe 66 con 5 chd Chiée 1 2.500.000.000( Mai 100%
13 61.000.000.000
II |Cic XMTB dé xuit dau tw méi
1 M4y xuc lat, gdu 3.2-4 m*/gdu chiéc 2 9.000.000.000| M&i 100%
2 |Xe vin chuyén bé tdng, cong sudt <12m3/thi1ng chiée 5 10.500.000.000f Mci 100%
3 |Xedtdcon7chd chiéc 2 7.000.000.000| M&i 100%
4 Xe tai ben, tai trong < 18 tin chiéc 5 10.000.000.000{ Mai 100%
5  |May dao xich dung tich 0,8-1,4 m3/giu chiée 2 7.700.000.000{ Mé&i 100%
6  |Céu banh 16p 20-25 tin chiée 1 11.000.000.000| Méi 100%
7 |May i, cong sudt <130 Hp chiée 2 10.000.000.000] M&i 100%
8  |Mdy lu rung, luc rung 25-30 tin chiéc 2 3.400.000.000| Méi 100%




9 Mady san, ludi san <3,7m chiéc 2 9.000.000.000f Mai 100%

[0 |May phat dién 200-400KVA chiéc 2 4.000.000.000| Mdai 100%

11 |Day chuyén nghién sang d4 cong suit 250T/h day chuyén ! 25.000.000.000| Mdi 100%

12 |Day chuyén nghién sang da cong sudt 80T/h day chuyén 1 18.000.000.000] Madi 100%
27 124.600.000.000

Tong +I1

185.600.000.000
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