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NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
(Phién hop thwong ky vé viéc thong qua két qua hoat dong san xuit
kinh doanhnim 2017 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018)

Can ct Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phéan Viglacera Tién Son ban
hanh ngay 30/10/2007, sua d6i bé sung ngay 07/2/2015,

Cén cu To trinh s6 244 /VIT-TCKT ngay 49 thang *4 nam 2018 ciia Céng ty C4
phan Viglacera Tién Son vé viéc thong qua két qua san xuét kinh doanh nam 2017 va Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2018,

Hém nay, ngay49 thang 04nim 2018 tai Tru s& Coéng ty C6 phan Viglacera Tién
Son, Khu céng nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh, Hoi déng Quan tri Cong ty tién
hanh phién hop thudng ky théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 va
nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2018. Sau khi nghe 6ng Quach Hiru Thuan - Uy vién
Hoi ddng quan tri-Giam dbc Cong ty bao cdo, Hoi ddng Quan tri thao ludn va nht tri:

QUYET NGHI
1.Théng qua cac chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017 nhw sau:

£ = .. |Sosanh TH/| So sanh
Chi tiéu BVT | TH nam 2016 | ¢ h‘;;’i'; s :::: ,2;‘3"7‘ TH ndm | TH/KH nam

2016 (%) 2017 (%)
Gia tri SXKD hién hanh _|Tr.déng 1,019,660 1,112,370| 1,133,118 111 102
Doanh thu thudn Tr.déng 965,241 1,096,926 970,687 101 88
Loi nhuan trwéc thué  [Tr.ddng 71,708 81,100 50,029 70 62
Khéu hao TSCH Tr.déng 54,111 58,602 59,052 109 101
Thu nhap binh quan Tr.d/ng/th 10.1 10.5 10:3 102 98

Pénh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2017;

1.1 V@& san xuit:

- San lugng san xuét dat 8.407.592 m’, bang 103% ké hoach dé ra ting 117% so voi

thuc hién nam 2016.

- Chét lugng san pham: ty 1é san phdm A1l toan Cong ty la 94.67%, dat ké hoach dé

ra.

- Ty 1é thu hoi dat 96,3% dat ké hoach dé ra.




1.2 Vé Kinh doanh:
- Tong Doanh thu: dat 970,687 ty déng. Doanh thu ban hang trong nudc dat 908.4 ty
dong, tuong ung san luong ban 7.271.552 m2. Doanh thu xudt khiu dat 62,3 ty dong
(tuong duong 2.8 triéu USD) tuong Umg san lugng ban 469.076 m2.

- Dua ra thi truong san phdm chit lugng cao, dugc khach hang wa chudng.

- Phat trién thanh cong 20 by san pham méi mang thuong hiéu Eurotile thudc dong
san pham gach cao cap thay thé dong gach nhap khdu trén thi trudng trong nude.

- Pua vao san xuét thanh cong 12 bg san phém Eurotile chét lugng Chau Au va duge
thi truomg chép nhan Thién di (THD), Sa thach (SAT), Vong cat (VOC) va Lru sa (SA)

1.3 V& Tai chinh: ‘ :
- Chi ti€u lo1 nhuén trude thué: Nam 2017 dat 50.029 triéu dong bang 61,7% ké
hoach dé ra.

- Chi tiéu khdu hao tai san c6 dinh: Nam 2017 thyc hién trich khau hao la 59.052 triéu
dong bang 101% ké hoach

2. Pinh hwéng nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2018: ’
Hoi dong quan tri giao cho Ban diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018
v6i nhitng chi ti€u chinh nhu sau:

. Ké hoach nam 2018
Chi tiéu BVT T';o’f;m ;

Tong Quy | Quyll | Quyll Quy IV
Gid tri SXKD hién hanh | Ty VNB 1133 1305 | 231.56 | 357.76 | 357.76 | 357.76
Cioaih thiiihiidn T VN o71| 1,366 | 24132 | 371.65 | 374.84 | 378.19
Loi nhuan treéc thué [Ty VND 50, 80 038 | 21.67 | 2896 | 28.99
Khéu hao TSCH Ty VND so| 68 17 17 17 17
Thu nhap binh quan Tr.d/ng/th 103 11284 10.6 1.4 1.5 1.6

Bién phap thuc hién:
2.1. Vé sn xuit va chét hrong sin pham:
- Kiém soat chat ché chét lugng nguyén liéu dau vao, bao dudng stra chita may méc thiét bj dam
bao san xuét 6n dinh, dat cac chi tiéu ké hoach dé ra.
* Du trlt nguyén ligu:
- Thuc hién ké hoach mua dit trix nguyén liéu dat sét dam bao n dinh san xut trong ndm 2018
- Dy trit cao lanh va dét sét dam bao cho 6 thang dén 1 ndm san xuat. Tén dung t5i da mat bing
kho bai da thué ¢ du trir nguyén liéu.
- V& chét hrong san phdm:Dam béo dat Tiéu chuén TCCS dat ty 16 thu hdi va ty 1¢ chét hrong
theo KH cam két. Sy
-T¥ 1é thu hoi ca 03 Nha may:phan dau dat 96 %
2.2. Kiém soat va tiét giam chi phi:
- Tlep tuc dam phan véi cac nha cung cap giam gia nguyén liéu, vat tu dau vao. Tim kiém cac
ngudn nguyén liéu khac thay thé voi chat luong phtt hop, gia thanh thap.
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-Tang cuong kiém sodt chit hwong vat tur, nguyén vat liéu d4u vao nham giam hao hut cong doan;
~Thuc hién viéc khodn chi phi san xuét t6i cic b phén, ra sodt hang tudn, thang, quy nhim dam
bao chi ti€u san lugng, chét lugng, thu hoi.

- Ra so4t hoan thién dinh murc khodn quan tai 3 Nha may
- Tiét giam chi phi, ha gia thanh san pham tang kha nang canh tranh clia san pham trén
thi truong trong nude va quéc té

2.3 Cong tac kinh doanh:

- Phéi hop lap ké hoach san xuét, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang thang voi
hai don vi dam bao hoan thanh ké hoach nam dé ra;

- Pay manh cong tac phat trién thi truong ndi dia va xuét khau, tim kiém céc thi trudng
moi.

2.4 Cong tac tai chinh: e i )

- Tim ki€ém nguon von véi 1di sudt thap nham ti€t gidm chi phi tai chinh cho cong ty;

- Pam bao ngudn vdn cho hoat dong san xuét kinh doanh;

- Bam sat muc tiéu loi nhuén dé ra.

2.5. Cong tac dau tir, sira chita: '

- Véan hanh Nha may Viglacera My Duc dat nang suat va hiéu qua theo ding muc tiéu dy
an.

- Pam bao tién d6 san xudt sau chuyén doi day chuyén 1 Nha may Thai Binh theo tién do
ké hoach dé ra.

- Ba nha méy thuc hién chi tiét phuong 4n stra chira thiét bi dip tét nguyén dan va ké hoach déu tu
2018 dam bao vén hanh dat két qua tét. ‘
2.6 Cong tac khac:

-Uy quyén cho Giam d6c Cong ty tiép tuc ra soat, thanh ly tai san tai 03 Nha may nhim
giai phong mat bang dé thuc hién du 4n va thu hdi vén, trén co s& tuan thi Quy ché quan
Iy tai chinh va diéu 1é cia Cong ty, dam bao két quéa san xuat kinh doanh theo ké hoach
dé ra.

Nghi quyét duoc thong qua véi ty 18 05/05 thanh vién nhat tri.

CAC THANH VIEN:

Ong Pinh Quang Huy: M/(4’L/
Ong Nguyén Hong Phong ,ﬁ%,nl
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OngNguyén Duy Tric: Muﬁr-

Noi nhdn:

- UV HBQT; TV BKS;

- UBCK; S& GDCK Ha Nai;

- Téng Cong ty Viglacera (b/c);
- Céac Phong, Ban, NM;

- Luu HBQT, VP.
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