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CONG TY CO PHAN HANG SON PONG A
BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2017

1. Thoéng tin chung
1.1. Théng tin khai quat

Tén goi :  CONG TY CO PHAN HANG SON BDONG A

Tén giao dich quéc t¢ : DONG A PAINT JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit : HSDA,, JSC

Vén diéu 16 : 115.000.000.000 VND (M6t tram muoi nam ty dong)

Ma chiing khoéan . HDA

Dia chi : S 104, ngd 140 Khuat Duy Tién, phudng Nhan Chinh, quan
Thanh Xuan, Ha Noi.

bién thoai : (84.04) 3698 3471. Fax: (84.04) 3 698 3786.

Email :  Hangsondonga@gmail.com

Website : www.hangsondonga.com.vn

Logo

VIGLACERA

@ BEHE e

Linh vyc hoat dong . Gidy chtng nhan ding ky kinh doanh cong ty ¢ phan sb
0102073938 (chuyén tir s6: 0103014668) do S& Ké hoach
va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip lan dau ngay
20/11/2006 va ding ky thay dbi lan thir 9 ngay 14/07/2015.
Nganh nghé kinh doanh chinh bao gom:

- Xuét nhap khau cic mat hang cong ty kinh doanh;

- Dich vu van tai, van chuyén hang hoa, hanh khach;

- San xuét va mua ban may moc, thiét bi, linh kién, vat tu
nganh cong nghiép, ndng nghi¢p (khong bao gom thudce
bao v¢ thuc vat), xay dung, giao thong; hang dién, dién
tu, dién gia dung, thiét bi tin hoc, van phong;

- Dai ly mua, dai ly ban, dai ly ky gui hang hoa;

- San xuit va mua ban son nudc, bot ba tuong, chat chong
tham, chong gi, vat tu nganh son, vat liéu xay dung.

- Hoan thién cong trinh xay dung.

Chi nhanh mién trung - Puong s6 6, KCN Hoa Chanh, Quan Lién Chiéu, Pa Néng.



http://www.hangsondonga.com.vn/
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Cong ty con: CTCP - Pia chi: L6 J7 dudng s6 5, KCN Hai Son (GD 3+4), x
BEWIN&COATING Hoai Ha, huyén Btric Hoa, tinh Long An

SG (tién than la CTCP

Hang Son Pong A Sai

Gon)

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 Phan Hang Son Pong A chinh thic dugc thanh 14p va hoat dong dudi
hinh thirc COng ty C6 Phan theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sb 0102073938
(chuyén tir s6: 0103014668) do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip 1an dau ngay
20/11/2006 va ding ky thay doi 1an thir 9 ngay 14/07/2015.

- Thang 1/2007 Céng ty tién hanh khoi cong xdy dung Nha xudng va mua sim may
moc thiét bi. Pén thang 8/2007 Cong ty tién hanh san xuét, dua san pham ra thi truong.

- Thang 2/2009 Céng ty tién hanh m& rong san xuat, xay dung Nha xuéng tai TP. Da
Ning.

- Thang 5/2009 Céng ty tién hanh xay dung Nha may tai TP. HCM. Hién nay Cong ty
dong tru so chinh tai: S6 104 - Ngd 140 Puong Khuit Duy Tién —P. Nhan Chinh — Q.
Thanh Xuan — TP. Ha N6i. Nha méy san xuat Cong ty dat tai S6 59 Thién Puc — Yén Vién —
Gia Lam - Ha Ngi trén tong mit bang 11.600 m?, trong d6 dién tich sir dung 13 10.000 m?.

- Ngay 27 thang 12 ndm 2010 Cong ty chinh thirc dugc niém yét trén thi truong ching
khoan Viét Nam.

- Thang 06/2014 Cong ty hoan thanh ting v6n diéu 1¢ tir 22 ty 1én 29,7 ty dong.

- Thang 05/2015 Cong ty hoan thanh tang vin diéu 1é tir 29,7 ty dong 1én 115 ty dong.

- Thang 9/2016 Cong ty khanh thanh nha méy tai Cong ty con, véi tong von diéu 1& 50
ty, trong d6 von gop ciia HSDA 1 45 ty, ty 18 gop von 90%.

1.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh bao gdm: San pham chinh ctia Cong ty 1a cac loai son,
bot trét cao cép va keo chéng thdm céc loai:

- Son cac loai: La dong san pham son nudc cao cip co cong thirc 100% nhua acylic tao
16p bao v¢ hoan hao cho tuong chéng lai cac tdc dong cua thoi tiét khic nghiét, chéng tham,
chéng réu mdc, bong trdc, chéng bam bui. Pac biét san ph?lm rat bén mau nho cong ngh¢
Colourlock tién tién, st dung cac phan tr mau co lién két hoéa hoc siéu bén, khong bi phén
huy boi tia UV, giit cho ngdi nha ban dep mii nhu méi son trong nhiéu nam. Pay 1a san
pham chinh, ¢ ty trong doanh vé doanh thu 16n nhét ciia Cong ty.

- Bot trét cao cép :La san phém duoc ché tao tir Polyme Styren va céac Tamol
dién hinh c6 kha ning bién tinh xi mang lam ting kha ning bam dinh, chdng ran nit xi
mang, dac bi¢t [am ph:?mg bé mit trude khi son cac loai son bong va khong bong.

- Keo chéng thdm cac loai : Co tac dung ngan su thAim nudc tir bén ngoai vao,
1am cho bé mit ¢6 tac dung chdng thim nudc nhung bé mit van bdc hoi nudc dé dang.

Dia ban kinh doanh: Do dic thu nganh nghé kinh doanh chu dao 1 san xuit va mua
ban son nudc, bot ba, chét chéng thAm, chéng gi, vat tu nganh son, cho dia ban kinh doanh
ctia Cong ty rat rong, voi sé luong hon 700 Pai 1y va Nha Phan Phdi san pham cua Cong ty
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1.4. Thong tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b may quan tri

<> M6 hinh quan tri Cong ty bao gdm: Pai hoi Pong c6 dong; Hoi dong quan tri; Ban
kiém soat; Ban diéu hanh dmg dau 1a Tong giam ddc, Pho TGD va cac Phong, ban

churc nang.
<> Co chu quan Iy Cong ty dugc thé hién theo so d6 dudi day:
PAI HOI PONG CO
VL v
THU KY HPQT » HOQIDPONG QUAN |« BAN KIEM SOAT
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CONG
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CO CAU TO CHUC CONG TY CO PHAN HANG SON PONG A

1.4.1. Pai hji dong c6 dong

Dai hoi dong cb dong 1a co quan quyén luc co thaim quyén cao nhit ciia Cong ty gdm
tat ca cac co dong c6 quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat 01 lan. PHPCP quyét dinh
nhiing van dé duoc Luat phap va Diéu 1é Cong ty quy dinh, thong qua dinh hudng phat trién
Cong ty. PHPCD ciing 14 co quan bau, bai mién thanh vién HPQT, Ban kiém soat va quyét
dinh vé bo may ctia Cong ty.
1.4.2. Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri 13 co quan quan 1y Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thudc tham quyén cua Pai
hoi dong c6 dong. HDQT c6 trach nhiém giam sat Ban Giam Pdc va nhiing nguoi quan 1y
khac. Quyén va nghia vu ciia HDQT thyc hién theo Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty,
cac Quy ché ndi bo ciia Cong ty va Nghi quyét cia PHPCD quy dinh.

Hoi dong quan tri Cong ty gdbm 05 thanh vién, trong dém chi ¢6 01 thanh vién thudc
Ban Tong Giam ddc , truc tiép diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty.
Céc thanh vién HPQT gdm cac thanh vién:
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STT Ho va tén Chire vu
1 Ong Mai Anh Tam Chu tich HPQT
2 Ong Nguyén Vin Son Thanh vién HPQT — Tong Giam dc
3. Ong D Tran Mai Thanh vién HDQT
4 Ba Nguyén Thi Huong Thanh vién HDQT
S. Ba An Ha My Thanh vién HDQT

1.4.3. Ban kiém soat

Ban kiém soat gom 03 thanh vién do Pai hoi dong c6 dong bau, co nhiém ky khong
qua 5 nam. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra cic bao céc tai chinh ciia Cong ty, gidm st
hoat dong cuia HDQT, Giam ddc, kién nghi nhiing bién phap cai tién quan 1y. Ban kiém soat
Cong ty hoat dong doc lap véi Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc.

Céc thanh vién Ban kiém soat gom:

STT Ho va tén Chire vu
1. Ba Bui Thi Thanh Nam Trudng ban
2. Ba Lé Thi Thoa Thanh vién
3. Ong Hoang Trung Kién Thanh vién

1.4.4. Ban Téng Giam doc
Ban Tong Giam dbc ciia Cong ty gdm co 01 Tong Giam dbc va 02 Ph6 Tong Giam
dbc. Tong Giam dbc 1a nguodi didu hanh hoat dong hang ngiy ctua Cong ty va chiu trach
nhiém truéec HPQT vé viée thuc hién céac quyén va nhiém vu duogc giao. Pho Téng Giam déc
1a ngudi gitp viée cho Tong Giam ddc va chiu trach nhiém trude Tong Giam ddc vé phan
viéc dugc phan cong, chu dong giai quyét nhiing cong viéc da dugc Tong Giam dbc uy
quyén va phan cong theo dung Diéu 1& va Quy ché quan tri ctia Cong ty.

STT Ho va tén Chire vu
1. Ong Nguyén Vin Son Téng Giam déc
2. Ong Tréan Tuan Kinh Pho Tong Giam doc
3. Ong. Nguyén Qudc Quyén Ph6 Tong Giam dbc

1.4.5. Cac phong, ban chirc ning Cong ty
> Phong T6 chirc hanh chinh
- Tham muu cho ldnh dao Cong ty vé cong tac nhan su trong Cong ty.

- Tham muu cho lanh dao Cong ty thuc hi¢n ché d6 chinh sach voi nguoi lao dong theo
quy dinh ctia Nha nudc, thoa ude lao dong tap thé va ndi quy lao dong ciua Cong ty...
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X4y dung bd may to chirc, bd tri nhan sy, xay dyng cac quy ché 1am viéc ciia Ban Tong
Giam dbc Cong ty, cua tat cac Phong chirc nang nghiép vu va don vi kinh doanh thudc
Cong ty.

> Phong Tai chinh ké toin

Quan 1y cac hoat dong Tai chinh & Ké toan, giam sat cac hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty;

Tao 1ap, ddm bao thoa man nhu cau vé von cho qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh;
Quan 1y va giam sat cac hoat dong dau tu xay dung co ban, kinh doanh va cac cong tac
khac cd lién quan;

Tham muu cho Ban Tong Giam déc cac chinh sach lién quan dén hoat dong Tai chinh &
Ké toan ciing nhu cac hoat dong san xuét kinh doanh.

» Phong Kinh doanh

Tham muu cho Téng Giam dbc moi chinh sach, chién luge kinh doanh nhim dat hiéu
qué cao nhét cho Cong ty.

Thuc hién viéc kinh doanh tiép thi hang hoa, dich vy, quan luu kho hang hoa cua Cong
ty
Phéi hop chit ché v6i Phong ki thuat dé nang cao chét lugng san pham.

Dinh hudng chién lugc kinh doanh ciia Cong ty.

» Phong Marketing

Tham muu cho Ban Téng Giam déc trong linh vyc tiép thi san pham va phat trién thi
truong.

Duy tri va phat trién hinh anh thuong hiéu trén thi truong.

Phan tich danh gia hién trang, trién vong quan h¢ cung cau san pham trén thi trudng, xu
thé gia ca trong va ngoai nudc.

Diéu tra nghién ctru thi trudong, thu thap thong tin thi hiéu khach hang va tim hiéu cac
d6i thu canh tranh, tir d6 tham muu cho Ban Téng Giam déc vé cong tac xay dung va
phat trién thuong hiéu ciing nhu phat trién thi truong.

> Phong K¢ hoach — Ky thuit

La phong chuyén moén tham muu cho Téng Giam ddc Cong ty vé cong tac ké hoach - k¥
thuat, giup Tong Giam ddc Cong ty quan 1y chat lugng san pham, nghién ctru cic san
pham méi cho toan Cong ty.

St dung, van hanh may moc thiét bi chuyén dung ctia Phong thi nghiém.

T6 chtrc gidm sat quy trinh san xuat va ké hoach san xuat cia Nha may

> Nha may san xuat

Str dung, van hanh may moéc thiét bi

Stra chita, thay thé nhitng hu hong ctia may moc thiét bi.
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Bao tri, bao dudng theo ché do dinh ky.
T6 chirc san xuét tat ca hang hoa theo yéu cau ky thuat ciia Phong Kinh doanh

biéu hanh toan bd cong viéc cuia bd phéan san xuat.

> Chi nhanh tai Thanh pho Pa Ning

7
0’0

Chi nhanh Céng ty c6 phan Hang son Pong A tai Pa Ning 1a dai dién cua Cong ty tai
khu vic mién Trung, hoat dong theo Piéu 1& vé Td chirc va hoat dong ciia Cong ty cb
phan Hang son Pong A.

C4c cong ty con, cong ty lién doanh — lién két:

> CoOng ty CP Bewin&Coating SG (tién than 1a CTCP Hing Son Pong A Sai Gon)

Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 1101814871 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Long An cp ngay 07 thang 03 nam 2016.

Vén diéu 18: 50.000.000.000 dong
S6 lugng cd phan HSDA s¢ hitu: 4.500.000 c6 phan, chiém 90% vbn diéu 16

Nganh nghé kinh doanh: Pai Iy mua, dai 1y ban, dai 1y ky gui hang hoa; San xuit va mua
ban son nudc, bot ba tuong, chét chéng tham, chéng gi, vat tu nganh son, vat liéu xay
dung; Hoan thién cong trinh xay dung...

1.5. Pinh huwéng muc tiéu

Tam nhin

Trd thanh nha san xudt cac san phém son hang dau Viét Nam, da dang hoa hoat dong

dau tu dua trén nén tang phat trién bén viing.

Str ménh

Hang son Pong A cung cap cac san pham son, bot trét cao cap va keo chong tham co

chét lugng va tiéu chuin quéc té, da dang hoa cac hoat dong dau tu dé mang lai cho khach

hang cudc song tién nghi hién dai.

Gia tri cot 16i

Poi véi khach hang: cung cap nhitng san pham va dich vu vé son, bot trét va keo chong
tham ciing nhu cac san phdm cua Hang son Pong A dau tu gitap khach hang tdi wu hoa
hi¢u qua st dung.

Poi véi co dong: 1a mot to chue kinh t€ hoat dong bén viing va hi¢u qua mang téi cho co
dong lgi ich cao, déu dan va dai han.

Poi voi can by cong nhén vién: 14 ngdi nha chung mang t6i timg thanh vién mot cude
sdng sung tuc, ddy du vé kinh té va tinh than.

Péi voi cong dﬁng va xa hoi: 1a mot t6 chirc c6 trach nhiém xa hoi, tich cuc, chu dong
tham gia vao cac hoat dong cong dong, xa hoi, gop phan hung thinh qudc gia.

1.6. Cac riairo

Su bién dong cua cac bién so0 kinh t€ vi md nhu tdc do tang trudng, lam phat, 1ai suat,

ty gid, chinh sach ciia Chinh phu thuc hién diéu chinh cac bién s kinh té vi mé ciing nhu
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chinh sach phat trién nganh s& c6 tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong va két qua
kinh doanh cta cac doanh nghiép.

1.6.1. Toc dd ting trudng
Viét Nam duoc danh gia 1a mot trong nhitng nuéc dang phat trién c6 téc do ting
truong kinh té kha cao va 6n dinh trong nhiéu nam.

O B N W & U1 O N ®

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

(Nguén: T 5ng cuc théng ké)

Theo béo cao ciia Téng cuc Théng ké Viét Nam, mirc ting truéng nim 2017 ude tinh

dat 6,81%, Miic ting trudng nim nay vuot muc tiéu dé ra 6,7% va cao hon muc ting ciia cac

nam tir 2011 — 2016, ddy sé& la nhitng tién dé va tinh hiéu tich cuc dbi voi nén kinh té noi
chung va nganh cong ngiép ché bién, ché tao néi riéng.

40.92%

10.04%

NONG NGHIEP CONG NGHIEP XAY DUNG DICH VY THUE

®Nim 2016 ™ Nim2017

(Nguon: Tong cuc thong ké)

Nam 2017, nganh cong nghiép xay dung tiép tuc giit ty trong 1a mot trong nhimg

nganh mii nhon cia nén kinh té, véi ty trong udc tinh dat 33,34%, tang 0,62% so vdi nam

2016. Piéu nay tiép tuc chimg to cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc Coéng nghiép

ché bién, ché tao Viét Nam noi chung van sé& c6 co hdi mo rong san XUuit, mo rong thi phﬁn
trong thoi gian téi nham dap ing nhu ciu ngdy cang ting ctia nén kinh té.
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1.6.2. Riii ro vé lam phat, lai suat

Theo bao cdo tinh hinh kinh té - x4 hoi cua Tong cuc Thong ké, chi sé CPI nam 2017
tang 3,53% so vé1 nam 2016, thap hon so véi chi ti€u 4% ma Quoc hoi du kién. Lam phat

thap s& 1am giam chi phi dau vao cho cac doanh nghiép, do vay s& kich thich duoc tiéu dung
va lam tang doanh thu cua doanh nghiép.
1.6.3. Riii ro vé phap luat

Linh vuc hoat dong cia Cong ty chiu su diéu tiét ctia Luat doanh nghiép, ngoai ra,
sau khi tré thanh cong ty dai ching va tham gia niém yét c6 phiéu trén san giao dich Ha Noi,
cong ty con chiu sy diéu tiét cia Luat Chimg khoan va vin ban quy pham phap ludt trong
linh vuc chirng khodan va thi truong chiing khoan.

1.6.4. Rii ro dac thu nganh

Riii ro vé nguyén vat liéu: Nguyén vat liéu chinh cta nganh son hién nay phai nhap

khau tir nuéc ngoai, va chii yéu nhap khau tir cac nude nhu: Thai Lan, Indonexia, Singapore,
... do d6 su bién dong vé kinh té, chinh tri, x3 hdi cta cac nudc nay c6 anh hudng truc tiép
t6i gia nhap khau ciing nhu ngudn nhap khau ctia Cong ty. Mit khac, trong co cau gia thanh
san pham, nguyén vt liéu chinh chiém téi 60% — 65% gia thanh, nén sy bién dong vé gia
nguyén vt liéu chinh anh hudng truc tiép va mac d6 anh huong twong dbi 16n t6i gia thanh
san pham. Day c6 thé coi 1a mot rui ro 16n ddi véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
DPé han ché nhimg anh huong do nguyén nhan niay, Cong ty luén chi dong nghién
cuu thi truong, chon nha cung cép co uy tin, ngué)n hang on dinh, 1au dai, v6i chién luoc hop
1y trong viéc dit mua nguyén vat liéu & nhiing thoi diém gia tot va du trir ngudn nguyén vt
liéu dé co thé dam bao hoat dong san xuét duoc tién hanh lién tuc va dat hiéu qua cao.

Riii ro bién dong ty gia: Do nguyén liéu nganh son cha yéu phai nhip khiu tir nudce
ngoai, nén su bién dong ty gia s& anh huong truc tiép ti toi gid nguyén lidu dau vao va gia
thanh san pham, tuy nhién day 1a rui ro khach quan, khong nam trong tim kiém soat cua
Cong ty. Mic du vay, dé han ché anh hudng cua nguyén nhan nay, cong ty luén chi trong
theo sat chinh sach tién té va tai khoa ciia Nha nudce, dé cd ké hoach phu hop.

Riii ro vé canh tranh: Viét Nam dang trong giai doan xay dung va phat trién nén nhu
cau vé son, bot trét tudng va keo chong thim trong tuong lai 1a twong ddi 16n. Do méi tham
gia nganh son va la doanh nghi¢p non tré nén vi¢c Hang son Dong A chiju su canh tranh 13
ctia cac hang son khic di khiang dinh dugc thwong hiéu trén thi truong nhu Kova, Nippon,
Dulux, Alex, ... va cac loai son nhap khau la diéu khong tranh khéi. Tuy nhién, hién nay
Cong ty da ky hop d@)ng li xang vé1 Viglacera, Cong ty dugc sir dung thuong hi¢u Viglacera
— mdt thuong hiéu 16n va co tiéng tim trong thi trudng nguyén vat liéu xay dung - trén san
pham son ctia minh, nén Hang son Pong A da nang cao dwgc ning lyc canh tranh trudc
doanh nghiép khéc trong nganh.

1.6.5. Rii ro khac:

Céc rui ro bat kha khang nhu dong dat, thién tai, bdo 1ii, hoa hoan, chién tranh, dich
bénh,... déu it nhiéu gay anh huong dén hoat dong ciia Cong ty. Py 1a nhiing rui ro it xay ra
trong thuc té, tuy nhién khi xdy ra s& gay anh huéng 16n t6i con ngudi va hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.
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I1. Tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam 2017.
2.1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh
> Co ciu doanh thu thuin ciia cic loai sain phim:
BANG CO CAU DOANH THU THUAN CUA CAC LOAI SAN PHAM
Ponvi: VND
Ném 2017 Ném 2016 Chénh léch
TT| Sinphim : : o | Ty g
P Gid trj 1y Gid tr} 1y Gid tri vk
: trong : trong ' trong | +/-
1 |Son cac loai 173,285,209,445 88.6% 151,473,434,315 | 87.8% 21811775130 | 0.8%| 14.4%
2 |Bot trét 12,619,047,175 6.4% 10,917,285,610 |  6.3% 1,701,761,565 | 0.1%| 15.6%
3 [Keo chong tham 9,755,871,723 5.0% 10,166,871,791 |  5.9% (411,000,068)| -0.9%| -4.0%
Cong 195,660,128,343 100% 172,557,591,716 | 100% 23,102,536,627 13.4%

> Tinh hinh két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017
BANG BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD 2017

(Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn ndm 2017 va nam 2016 cia Céong ty)

Pon vi: VNP
Nam 2017 Nam 2016 Chénh Igch

T Chi tiéu Ty 18

Gia tri %/DTT Gia tri %/DTT Gi tri 0
1 |Poanh thu thuan 195,660,128,343 |  100.0%|  172,557,591,716 |  100.0%|  23,102,536,627 | 13.4%

BH va CCDV

2 |Gia vén hang ban 119,179,968,507 60.9%|  101,401,954,095 58.8%|  17,778,014412 | 17.5%
3 |Chi phi ban hang 39,289,563,522 20.1% 37,236,692,376 21.6% 2052,871,146 |  5.5%
4 |Chi phi QLDN 12,809,434,752 6.5% 11,493,994,044 6.7% 1,315,440,708 |  11.4%
5 |Chi phi tai chinh 2,260,901,914 1.2% 2,162,273,929 1.3% 98,627,985 |  4.6%
6 |Téng LN truéc thué 22,728,804,742 11.6% 21,031,521,651 12.2% 1,607,283001 |  8.1%
7 [LNST TNDN 19,293,038,406 9.9% 16,297,089,718 9.4% 2,995.948,688 |  18.4%

(Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2017 va nam 2016 ciia Cong ty)
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2.2. To chirc va nhan su:

Ban Téng Giam doc gom :

Ong Nguyén Vin Son — Tong Giam Poc Cong ty

Ho va tén: Nguyén Vin Son

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 18/10/1977

Noi sinh: Bic Ninh

S6 CMND: 125276615 cap ngay 29/06/2004 tai CA Bic Ninh
Qubc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Bic Ninh

Dia chi thuong tra:  Thon Pong Du, xa Pao Vién, huyén Qué V3, tinh Béc Ninh
S6 dién thoai lién lac: 04.36983471

Trinh d0 van hoa:  12/12.

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té

Qua trinh codng tac:

Thaoi gian Qua trinh cong tac

Tur ndm 2001 — 2003: Cong tac tai Cong ty Gach Granite Tién Son

Tur 12/2003 - 2006: Trudng phong kinh doanh tai Cong ty CP Viglacera Ba Hién

Tir 12/2006 dén nay: Téng Giam Ddc Cong ty Co6 phan Hiang son Dong A

v

v
v

AN

Chtic vu cong tac hién nay: Thanh vién HPQT, Giam dc Cong ty Co phan Hang son
DPong A

Chure vu hién dang nam tai to churc khac: Khong co

S6 c6 phan nam gitr: 517.000 c¢6 phan, trong d6, sé ¢ phan s¢ hitu ¢4 nhan la
517.000 c6 phan, s6 c¢6 phan dai dién s¢ hitu Nha nudc 13 0 ¢d phan.

S6 ¢6 phan s¢ hitu clia ngudi co lién quan: 271.000 cb phan, trong d6, em trai Nguyén
Vin Long ndm gitt 40.500 ¢ phan, em gai Nguyén Thi Loan nim giit 13.500 c6
phan; Vo Lé Nhu Ngoc nam gitr 214.000 cb phan.

Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khdng
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng
Céc khoan no ddi v6i Cong ty: Khéng

Ong Tran Tuin Kinh — Phé Tong Giam Poc Cong ty

Ho va tén: Tran Tuén Kinh
Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 09/06/1976

Noi sinh: Bic Giang

11
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S6 CMND: 121192810 cip ngay 07/06/1999 tai CA Bic Giang
Qubc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quan: Bic Giang

Dia chi thuong tra:  Quang L&m — Phud LA&m — Ha Pong — Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 04.36983471

Trinh d6 van hoa:

12/12.

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian

Tt nam 1995 - 2002:
Tu nam 2003 - 2006:

Tw nam 2006 — 2007

Ttr ndm 2008 — 2009:

Ttr 2009 dén nay:

Qua trinh cong tac
Cong tac tai Phong kinh doanh — Cong ty Gach &p lat Ha Noi
Pho phong kinh doanh — Cong ty Gach 6p lat Ha Noi
Phé giam ddc Cong ty cd phan Thién An Phi
Trudng Phong kinh doanh Cong ty C6 phan Hang son Pong A

Phé Téng Giam Pdc phu trach kinh doanh Cong ty C6 phan Hang son
Pong A

v Chirc vu cong tac hién nay: Phé Tong Giam déc Cong ty Co phan Hang son Pong A

v Chirc vy hién tai ddng nim tai t6 chirc khac: Khong co

v S6 ¢6 phan nam gitr: 3.409 cb phan, trong d6, s6 cd phan s¢ hitu ca nhan l1a 3.409 ¢
phan, s ¢6 phan dai dién so hiru Nha nuée 14 0 ¢b phan.

v S6 ¢6 phén sé hitu ctia nguoi ¢6 lién quan: 2.275 ¢b phan, trong d6, vo DS Thi Ngoc

Lan nam giit 2.275 ¢6 phan.

v/ Hanh vi vi pham phép luét (néu c6): Khéng

v Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong

> Ong Nguyén Quoc Quyén — Phé Tong Giam Poc Cong ty

Ho va tén:
Gi6i tinh:

Nguyén Quéc Quyén
Nam

Ngay thang nam sinh: 28/12/1972

Noi sinh:
S6 CMND:
Qubc tich:
Dan toc:
Qué quan:

Ha Tinh

038072000483 cip ngay 28/04/2016 tai Cuc PKQL DLQG
Viét Nam

Kinh

Ha Tinh

bia chi thuong tra:  Tan Son Nhi, Quan Tan Phu, TP. HCM
S6 dién thoai lién lac: 04.36983471

Trinh d0 van hoa:

12/12.
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Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Qua trinh cOng tac:

Thai gian Qua trinh cdng tac

Tunam 1997 —2001  Giam déc KD Khu vue P&G Vietnam Co., LTD.
Tu nam 2001 — 2003 Giam doc KD Khu vuc SC Johnson Vietnam Co., LTD
Tu nam 2003 — 2017 Giam dbc thuong hiéu & GD Marketing 40range ., LTD.

Tir 11/2017 &n nay: Phé Toéng Giam Dbc phu trach Sale va Marketing toan qubc kiém

Giam déc CTCP Bewin&Coating SG

v Chtic vu cong tac hién nay: Pho Tong Giam déc Cong ty C6 phan Hang son Pong A
v Chirc vu hién tai dang nam tai td chic khéc: Khong co
v Sé cé‘phén nam giir: 0 c6 phan, trong dc}, sé‘cé phan sé hitu ca nhan 12 0 ¢6 phan, sb
cO phan dai dién s¢ httu Nha nudc 1a 0 ¢6 phan.
v S6 ¢6 phén sé hitu ctia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢d phan.
v/ Hanh vi vi pham phép luét (néu c6): Khéng
v' Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong
> K& toan truwéng: Ong Hoang Vin Tuin
Ho va tén: Hoang Vin Tuin
S6 CMTND: 125055870 cap ngay 30/03/1997 tai CA Béc Ninh
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 13/08/1979
Noi sinh: Bic Ninh
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Bic Ninh
bia chi thuong tru: Qué Tan — Qué V5 — Bic Ninh
86 dién thoai lién lac: 04.3698.3471
Trinh d van hoéa:  12/12
Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan kinh té
Thoi gian Qua trinh cong tac
Tir ndm 2001 — 2004: Céng tc tai Phong ké - Cong ty TCCG & Liap May
(COMAL) — Tong Cong ty co khi xay dung ( COMA).
Tt nam 2004 — 2005: K¢é toan ’t(;)ng hop Cong ty Truong An — Tong cong ty
VLXD so 1 ( FICO).
Tt nam 2005 — 2007: K¢é toan tong hop cho tap doan HANAKA.
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Tu T3/ 2007 — T6/2007 :
Kinh Béc

Tir T7/2007 d&én nay:

Ké toan truong cho Cong ty Pau tu xdy dung ha ting

Ké toan truong Cong ty CP Hang Son Pong A

Chtic vu cong tac hién nay: Ké toan truong Cong ty CP Hang Son Pong A

Chure vu hién dang nam gitr ¢ cac to chuc khac:

Khdng cé

S6 ¢6 phan nam git: 6.435 cb phan, trong dé:

v’ 8o hitu cd nhan: 6.435 cé phan
V' 86 hitu dai dién: 0 ¢6 phan

S& hitu ¢o phan cua nguoi ¢ lién quan:

v’ Em trai :-Hoang Vin Ttk nam giit:  3.375 c6 phan

Hanh vi vi pham phap luat
Hanh vi vi pham phép luat:
Céc khoan no ddi véi Cong ty:

Thu lao va cac khoan lo1i ich khac:

3.375 ¢6 phan, trong do:

Loi ich lién quan dbi v&i to chire: Luong, thudng va phu cip theo quy dinh ciia Cong ty

Thay d6i trong ban diéu hanh: (khdng)
Co ciu lao ddng trong CoOng ty:

Tiéu chi S6 lwong (nguoi) Ty 18 (%)

I. Phan theo trinh do 208 100
1. Trinh do trén dai hoc 5 2
2. Trinh @6 dai hoc 60 29
3. Trinh d¢ cao dang, trung cip 95 26
4. Cong nhan k¥ thuat 52 25
5. Lao dong khac 36 18
I1. Phén theo tinh chit hop dong lao dong 208 100
1. Hop dong lao dong khong xéc dinh thoi han 87 42
2. Hop dong lao dong xac dinh thoi han (1 — 3 6 23
nam)

3. Hop dong lao dong xéac dinh thoi han (dudi 1 13 01
nam)

4. Hop dong thir viée 10 4

14
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>

>

v" Chinh s&ch tai chinh

Thu nhép binh quan nim 2017 cia CBCNV : 7.650.000 dong/nguoi/ thang (Khéng
bao gdm s6 lugng lao dong tiép thi dia phuong, lao dong thir viée, lao dong thoi vu)

Viéc xay dung hé thdng thang bang lwong cin ctr vao hiéu qua kinh doanh, ning luc
lam vi¢c cua tirng ca nhan, vi tri ddm nhi¢m cong viéc va c6 sy tham khao muc luong
trén thi truong lao dong.

Bén canh d6 Cong ty ¢ chinh sach khen thuong kip thoi déi véi CBCNV hoan thanh
t6t cong viec duong giao.

v Chinh sach phi tai chinh

Véi quan diém sy gan bo ctia nhan vién dén tir moi trudng 1am viée va cac chinh séch
ctia Cong ty ; Nam 2017 Cong ty tiép tuc thuc hién mot sd chinh sach gin két v6i nguoi
lao dong nhu: Cong ty thanh todn toan b0 BHXH,BHYT cho nguoi lao dong. Ngoai ra vi
tinh chat cong viéc, nguoi lao dong dugec mua Bao hiém than thé, Bao hién tai nan phong
ngura rui ro.

Bén canh do, Cong ty c6 by phan bép an tap thé cho CBCNV va hd trg tién dn com
trua. Ngoai ra dinh ky hang nim Céng ty t6 chirc tham quan cho CBCNV, hang tuan t6
chtc cac phong trao van nghé, thé thao....

v Chinh sach dao tao.

Dinh ky hang nim, Cong ty déu moi chuyén gia vé Marketing, van hoa va tng xir
cong s,... dé dao tao cac k¥ ning mém nhim nang cao nhan thirc va kha ning giao tiép
cho Cén b cong nhan vién.

Cong ty thudng xuyén cir can bd phu trach chuyén mén di hoc cac 16p chuyén sau dé
nang cao nang lyc quan ly,...

v Chinh sich déi véi nguoi lao dong

Nhan Iyc 1a yéu t6 quan trong quyét dinh thanh coéng ctia moi doanh nghiép. Do vay,
Hang son Dong A Tudn dat vin dé dao tao nhan lyc va thuc hién chinh sach thu hut lao
dong gioi 1én vi tri hang dau trong hoach dinh chién lugc cua Cong ty.

Ché d 1am viéc

Thoi gian 1am viéc: 6 ngay/tuan. Budi sang: di véi nhém truc tiép tir 7h — 11h, nhém
gian tiép tir 8h — 12h. Budi chiéu: tir 13h dén 17h.

Nghi phép, 1, Tét: Nhan vién Cong ty dugc nghi theo diing qui dinh ctia Nha nudc

Nghi dm, thai san: Thoi gian va ché do duoc huong theo dung qui dinh cia Nha nude
biéu kién lam viéc: Cong ty luon cd géng tao diéu kién tot nhat cho nhan vién 1am viéc,
cu thé: Cong ty trang bi day du cong cu bao ho lao dong, trang thiét bi. Ngoai ra, nguyén
tac an toan lao dong ludn duoc tuan tha nghiém ngit dé dam bao nang suat lao dong va
an toan cho CBCNV.

Chinh sich phat trién ngudén nhan lyc

Vé dao tao:

Viéc dao tao huin luyén dugc Cong ty quan tam thuc hi¢n nham dam bao trinh do

nhan lyc dap tng thich dang yéu ciu ctia hoat dong san xuét - kinh doanh va phu hop voi
chinh sach nhan sy va dinh hudng phat trién ciia Cong ty
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Hang nam, Cong ty déu c6 chuong trinh dao tao huan luyén dé cing c6 va nang cao ky nang
cho dodi ngii lao dong, bao gom dao tao ndi bo va dao tao bén ngoai.

Dbao tao ndi bd: Cong ty thudng xuyén td chuc nhitng khod dao tao tai chd cho can bo
nhan vién ctia Cong ty voi kha ning va phuong tién sin c¢6. Ngoai ra, dé nang cao chat lugng
dao tao, Cong ty ciing thudng xuyén moi thém cac giang vién bén ngoai vé giang day tai
Cong ty.

Dao tao bén ngoai: Giri nguoi tham du cac gido trinh do cac co quan, to chirc bén
ngoai to chiic thyuc hién. Piac biét, trong khuon khod cac Hop dong chuyén giao cong nghé,
cac can bd, nhan vién phu hop véi yéu cau déu duoc Cong ty goi di dao tao huan luyén tai
nudc ngoai

Ngoai ra, Cong ty con td chirc huin luyén dio tao cho can bd cong nhan vién trong
cac truong hop sau:

Khi ap dung cong nghé hay thiét bi méi.

Khi san xuét san phAm méi.

Khi c6 sy kién xay ra do ngudi thuc hién thiéu kién thtrc va k¥ ning chuyén mon.

Khi tuyén dung lao dong méi.

vé tuyén dung:

DPé dam bao dap tng nhan luc mot cach kip thoi va day du, Cong ty c6 chinh sach
tuyén dung thoa dang, phu hop voi mit bang kinh té - xa hoi, dic diém nganh nghé va nhu
cu nhan luc. Viée tuyén dung lao dong dugc thuc hién theo ké hoach thuong nién va dot
xuét, dyua trén:

K¢é hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Tinh hinh thuc té vé nhan lyc tai cac bo phan.

Nhu ciu thay thé lao dong thoi viéc hodc huu tri.

Chinh sach nhan sy, chinh sach lao dong-tién luong va dinh huéng phat trién ciia Cong
ty.

Dbi v6i ké hoach tuyén dung thudng nién, song song véi viée xdy dung ké hoach san
xuét kinh doanh nam, Phong Hanh chinh tap hop dé xuit nhu cau tuyén dung lao dong cua
cac Phong, Ban dé trinh Lanh dao Cong ty xét duyét va chi dao to chtrc thyc hién.
> Chinh sich lwong thuéng, tro cap

Ngudi lao dong trong Cong ty duoc huong ddy du cac ché d6 theo quy dinh hién hanh
cua phap luat vé lao dong va céc khoan trg cép, thuong, dong BHXH, BHYT, BHTN... Hoi
dong quan tri, Ban giam dbc, Cong doan va cac doan thé ciia Cong ty thudng xuyén quan
tam dén phong trao thi dua lao dong san xuét, khen thuong kip thoi, chdm lo quan tam dén
doi séng cua nguoi lao dong, thuc hién céc ché do chinh sach vu dai cho CBCNV trong toan
Cong ty.

Dbi véi ché do tién lwong, Cong ty thuc hién nghiém chinh luat lao dong. Ngoai ra,
Cong ty con ¢ ché do khen thuong cho nguoi lao dong khi nguoi lao dong c6 sang kién 1am
lgi cho Cong ty.
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2.3. Tinh hinh diu tw, thinh hinh thue hién cac dy an:
C4c khoan dau tu 16n, dau tw Cong ty con, cong ty lién két
STT Péi twon Gid tri (ddng) | 1) €50
ong 1 g hiru
Gop vén thanh 1ap Cong ty con: CTCP Bewin
1 | &Coating SG (Tién than la CTCP Hang Son 45.000.000.000 90%
Péng A Sai Gon)

Trong nim 2017, Cong ty di hoan thanh viéc gop von thanh ldp Cong ty con theo

nghi quyét HPQT, theo d6, CTCP Héng Son Pong A s& gop 45 ty dong trén 50 ty dong vén

diéu 1& ciia Cong ty méi vai ty 18 so hitu 90%.

Viéc dau tu vao Cong ty con cho thiy sy quyét tim cao cua Hoi dong quan tri, Ban
Diéu hanh Cong ty trong viéc cam két giit vig va phat trién hon nita thi trudong Mién Nam.

Pong thoi khang dinh muyc tiéu va chién lugc phét trién ciia Cong ty trong thoi gian toi 1a

phat trién bén virng, tao 1ap niém tin, duy tri sy 6n dinh va nang tam vi thé Doanh nghiép.
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2017
2.4. Tinh hinh tai chinh
2.4.1. Tinh hinh tai chinh (Nhw muc 2.1)
2.4.2. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu PVT | Niam2016 | Nim 2017 Chenh
Léch
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Heé s6 thanh toan ngan han
TSLD / No ngin han Lan 2,10 1,95 -0,15
+ Hé sb thanh to4n nhanh
(TSLD - Hang ton kho) / No ngin han Lan 1,68 1,55 -0,13
2. Chi tiéu vé co' ciu von
+ Heé s6 No / Tong tai san Lan 0,32 0,39 0,07
+ Hé s6 No / Vén chit s¢ hitu Lan 0,47 0,63 0,16
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
;}uignvén hang ban / Hang ton kho binh vong 3.04 3,67 027
+ Doanh thu thuan / Tong tai san Lan 0,81 0,80 -0,01
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 19i
+ Heé s6 LNST / Doanh thu thuan % 9,44 9,86 0,42
+ Hé s6 LNST / Vén cha sé hitu % 11,26 12,82 1,56
+ Hé s6 LNST / Tong tai san % 7,67 7,90 0,23
+ H¢ so0 Loi nhuan tir hoat dong kinh % 11,83 11.36 047

doanh / Doanh thu thuin

(Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2015; nam 2016 va nam 2017 ciia Cong ty)
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2.5. Co cdu ¢d dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru:
Co ciu c6 dong cong ty
Poi twong I:l?:ycél:le nhl(rj(.)l’ll:lgyté; do Tong cong T);;EUS&
nhwong
1 2 3 4=2+3 5
I. C6 dong dic biét 1.622.455 1.622.455 14,11%
1. Hoi ddng quan tri 1.530.951 1.530.951 | 13,31%
2. Ban Téng Giam ddc 520.409 520.409 4,53%
3. Ban kiém soat 81.660 81.660 0,71%
4. Ké toan trudng 6.435 6.435 0,06%
g duge iy quyén 6.435 6.435|  0,06%
II. C6 phiéu quy - - -
II1.Cong doan Cong ty - - -
IV. Co dong khac 9.877.545 9.877.545 85,89%
1. Trong nuéc 9.677.640 9.677.640 84,15%
1.1 C& nhén 9.677.574 9.677.574
1.2 T6 chirc 66 66
2. Nwéc ngoai 199.905 199.905 1,74%
2.1 Canhén 21.305 21.305
2.2 T6 chirc 178.600 178.600
Tong cong 11.500.000 | 11.500.000 100,0%

(Nguon: Céng ty — Tai ngay 31/12/2017)
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Danh sach co dong 16m Cong ty (nim giir trén 5% )

2 S6 ¢6 phan Gia tri theo ménh gia | Ty lé
TT Tén c6 don o ) ) ’
8 (cb phin) (VND) (%)
1 | Mai Anh Tam 960.327 9.603.270.000 | 8,35%
Téng cong 960.327 9.603.270.000 | 8.35%

(Nguon: Céng ty — Tai ngay 31/12/2017)
Chinh sach co tirc
Cong ty thyuc hién chi tra c¢d tirc theo cac quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, cac quy
dinh vé chi tra 6 tirc trong Diéu 18 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty va cac van ban phép 1y
lién quan. Cong ty s& chi tra cb tirc cho cac cd dong khi kinh doanh c6 13i va da hoan thanh
cac nghia vu ndp thué, cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.
Két thuc nién do tai chinh, Hoi dong quan tri ¢ trach nhiém xay dung phuong an phan phdi
loi nhuén va trich 14p cac quy dé trinh Pai hoi dong cd dong. Phuong 4n nay duoc xiy dung
trén co s& loi nhuén sau thué ma Cong ty thu dugc tir hoat dong kinh doanh trong nam tai
chinh vira qua sau khi dé thuc hién nghia vu ndp thué va tai chinh khac theo quy dinh cia
phap ludt hién hanh. Bén canh do, Cong ty cling xét to1 ké hoach va dinh hudng kinh doanh,
chién lugc dau tu mé rong hoat dong kinh doanh trong nam téi dé dua ra mtc cd tie du kién
hop ly.
- Nam 2011: Céng ty da thong qua PHCD tra c¢b ttc cho ¢ dong bang cd phiéu voéi ty
1€ 20%.
- Nam 2012: Céng ty da thong qua PHCD tra ¢b tirc cho c¢b dong bang cd phiéu voi ty
1€ 15%.
- Niam 2013: Cong ty chi tra o tic 1a 15% bang tién mat.
- Niam 2014: Cong ty chi tra co tirc 1a 10% bang tién mat.
- Nam 2015: Cong ty chi tra ¢ tirc 14 8% bang tién mit.
- Niam 2016: Cong ty chi tra cd tirc 1a 12% bang tién mit.
— Nam 2017: Cong ty duy kién chi tra c6 tirc toi thiéu 17%.
Viéc chi tra cd tirc bang tién hodc c¢b phiéu dugc cin cir tinh hinh thyc t& vé nhu cau vén cho
SXKD cua Cong ty.
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I11. Bdo cdo va danh gia cia Ban giam doc

3.1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

BANG BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Pon vi tinh: VND

o Ké hoach theo NQ | Ké qua thuc hién s o

STT Chitieu PHDCP nim 2017 nim 2017 Tyle%
1 | Doanh thu thudn 210.000.000.000 |  195.660.128.343 |  93%
2 | Loi nhuan trwéc thué 27.000.000.000 |  22.728.804.742 |  84%

Nam 2017 Doanh sb dat 195,6 ty déng, dat 93% so v6i ké hoach. Loi nhun trude

thué dat 22,7 ty d@)ng, va dat 84% so v&i ké hoach. Ké hoach doanh thu — Loi nhuén khong
dat dugc nhu sy ky vong ciia Ban diéu hanh, HPQT Céng ty ky vong, tuy nhién, day ciing 1a

két qua tuong d6i kha quan trong bdi canh nim 2017 vira qua tiép tuc 1a mdt nim vo cing

kho khan, Cong ty van tiép tuc giit dugc da ting twong ( ting 13% so v4i naim 2016)

3.2. Phwong hwéng san xuat kinh doanh nim 2018

Nhiém vu chién luge:

T6 chitc bo médy theo hudng chuyén mén hoa, diéu hanh tap chung trén co sé phan
cap giao quyén.

Phat trién nguén nhan lyc: Xay dung ddi ngii nhan lyc dai han Hiéu biét — Sang tao
— Tan tuy — Trung thanh. Pam bao chinh sach danh gid dai ngd ngudn nhan lyc
mang tinh dai han. Hoach dinh chinh sach dao tao cén b, nhan vién tu van ban hang
cho cac NPP, nghién ciru san phdm moi.

Xay dung hé thong ban hang truc tiép dén timg trung tdm huyén ly ( Mdi huyén ly
6 1 dén 2 Nha Phan Phbi)

Tang truong doanh thu hang nam 20% - 30%.

Chia c6 tirc toi thiéu hang ndm 10%/ ndam. Nam 2018 dy kién chia c6 tirc 12%.

Cac muc tiéu kinh doanh chinh trong nam 2018:

Tiép tuc trién khai mo rong thi truong, tim kiém cic ung vién tiém niang dé tdi da
hda doanh thu.

Tiép tuc duy tri va phat huy trong cong tac chim séc khach hang, ¢ chinh sach
khuyén khich, wu dai hop 1y d6i véi khach hang 1au nam ciing nhu khach hang méi.
Tiép tuc dua vao thi trudng cac dong san pham mdi nham phong phii thém chiing
loai va c6 thém sy lya chon cho khéach hang.

Céc muc tiéu chinh cho nam 2018 cu thé nhu sau:
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= K& hoach doanh thu nim 2018: 410 ty dong. (Bao gdm ca VAT)
= Loi nhuan trudc thué: 25 ty dong.
= Co tie du kién: 12%

Giai phap thuc hién:

- Phat trién san pham méi: Nam 2018 Cong ty s& tung ra thi trudng thém mot nhan san
pham mai, mang thuong hiéu BEWIN, day la san pham mang tinh chién lugc cua Cong ty,
san pham mdai 1a két qua cua sy nghién ctru nhiéu nam cua Cong ty, mang nhiing cong nghé
tién tien bac nhat so vdi thi truong, va s€ 1a san pham chu lyc cua Cong ty trong nhiing nam
toi.

- Nang cao trinh d§ cong nghé

Cong ty ludn coi viée dau tu d6i mai khoa hoc cong nghé 1a diéu kién tién quyét téi sy ton
tai, phat trién ciia Cong ty. Do d6, san phadm Son ndi, ngoai that cao cip cua Cong ty ludn
dugc san xuat trén day truyén ngoai nhap tién tién, hién dai nhat.

Hién nay Cong ty dang san xuit voi cong nghé uu viét nhat bao gom:

- Hé théng may nghién bi ding dé nghién nguyén liéu va san xuat mau.

- Hé théng may san xuat bot ba trét tuong.

- Hé théng may in ma san pham.

- Hé théng chuyén dong nip thung ty dong.

Mat khac, Cong ty con dau tu may moc, thiét bi khoa hoc ky thuat hién dai cho khach hang.
Viéc dau tu nay lam giam thiéu cac chi phi phat sinh trong qua trinh van chuyén dong thoi
khach hang chu dong hon trong viéc cung img san pham cua Cong ty, gitip khach hang gia
tdng doanh s6 va lgi nhuan. Tao di€u kién gip khach hang phéat trién, gan bd lau dai voi

Cong ty.
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IV. Bio cdo ctia Hoi dong quan tri.
4.1. Panh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nam 2017.

Hoi ddng quan tri Cong ty danh gia ndm 2017 tuy c6 nhitng khoi sic cta nén kinh té noi
chung, tuy nhién nganh vat liéu xay dung trong d6 c6 san pham cta Cong ty van con ton tai
rat kho khan,

Nam 2017 vira qua, két qua kinh doanh khong dat dugce nhu su ky vong caa HDQT Cong
ty, tuy nhién véi két qua dat duwgc, HDQT Céng ty ciing hét sirc ghi nhan va danh gia rat cao
nhitng nd luc phén d4u cua Ban lanh dao va tap thé Can bod Cong nhan vién toan Cong ty
trong viéc thic day doanh sb, dam bao su ton tai, phat trién ciia Cong ty ciing nhu quyén loi
ciia C6 dong. Pay 1a tién d& tot dé Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc nhimg muc tiéu dai
han, nang tam va vi thé ctuia Cong ty.

Nhin chung, hoat dong ctia Cong ty nim 2017 trén nhiéu phuong dién da co nhiing thay
d6i tich cuc. Chét luong san pham ciing nhu cong tac ban hang dugc nang cao va phat huy
hiéu qua tét.

4.2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri di to chic cac cude hop dinh ky va bt thuong theo dung quy dinh thé
thao luan va dua ra cac quyét sach nhdm dam bao dinh hudng cho sy hoat dong ctia Cong ty.

Bén canh d6 cac thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén nghién ctru tinh hinh kinh té
vi md, thao luan cung Ban diéu hanh dé dua ra cac giai phap thich hop d6i v6i hoat dong
kinh doanh ctua Cong ty.

Trén co s& qua trinh hoat dong va két qua da dat duoc trong nam 2017, Ho1 déng quan tri
danh gia da thuc hién viéc quan 1y cong ty theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh, Diéu
1¢ Cong ty, quy dinh vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va cac Nghi quyét cia PHPCPD da
thdng qua.

4.3. Hoat dong giam sat Tong giam ddc va Ban diéu hanh.

Thoéng qua cac cudc hop va thao luan, Hoi déng quan tri thuong xuyén trao doi véi Téng
giam ddc va Ban diéu hanh vé viéc trién khai cc Nghi quyét cua Hoi déng quan tri va hoat
dong diéu hanh Cong ty. Hoi dong quan tri ciing di t6 chirc xem xét két qua hoat dong
SXKD giita nhiém ky va tham gia gép ¥ cac bién phap, ké hoach hoat dong ctia Ban diéu
hanh. Qua qua trinh giam sat cho thdy Tong giam ddc va Ban diéu hanh da diéu hanh hoat
dong cua Cong ty tudn thii phap luat, Piéu 1& Cong ty, cac nghi quyét cia Dai hoi dong cd
dong va Hoi dong quan tri.

4.4. Cac muc tiéu va bién phap duy kién cho nim 2018,

Nam 2018 nén kinh té duoc du bao tiép tuc s& c6 nhiéu bién chuyén tich cuc, tuy nhién
cling con nhiéu thach thac. Vi két qua kinh doanh da dat dugc trong nam 2017, két hop
nang luc kinh doanh 6n dinh cta Cong ty, Hoi dong quan tri du kién Cong ty s& dat cac muc
tiéu kinh doanh chi yéu sau:

> Doanh thu: 410.000.000.000 ddng (ca VAT)
> Loi nhuén sau thué: 25.000.000.000 dong
> Ty 1é tra 6 tirc t6i thiéu du kién: 12%
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V. Quan trj Cong ty
5.1. Hoi dong quan tri:
5.1.1. Thanh vién va co ciu cia HDQT Cong ty:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Mai Anh Tam Chu tich HDQT
2 Ong Nguyén Vin Son Uy vién HDQT
3 Ong B4 Tran Mai Uy vién HDQT
4 Ba Nguyén Thi Huong Uy vién HDQT
5 Ba An Ha My Uy vién HDQT
5.1.2. Céc tiéu ban thugc HPQT Cong ty: Khong cé
5.1.3. Hoat dong ciia HDQT Cong ty trong nam:
STT | S6nghiquyée | o2 Phat Noi d
0 nghi quye 0i dun
ghl quy hanh 0 g
- Tong két danh gia két qua hoat dong san xuat kinh
1 01/2017/NQ — 15/03/2017 | doanh nam 2016 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
HDQT
2017.
- Thong qua viéc triéu tap co dong to chac PHCD
2 02/2}(1);7(;?(? B 03/05/2017 | thuong nién 2017 va Thong qua mot sb ndi dung cua
DHCD thuong nién nam 2017.
- Tong két danh gia so bo tinh hinh thuc hién KHDS 9
03/2017/NQ — thang dau nam 2017, xay dung ké hoach SXKD Quy
3 05/10/2017 . L . 5
HDQT IV/2017 va phuong &n xay dung ké hoach SXKD nam
2018.
04/2017/NQ — - Théng qua phuong 4n vay vén ngan hang dé bo sung
4 25/10/2017 | |, . )
HBPQT von luu dong cho Cong ty.
- Thong qua Phuong 4n thanh 1ap Ban to chuc DPHCD
5 05/2:1);ng— 20/11/2017 | bat thuong nam 2017 lan tha 1, cac tai liéu phuc vu
DHCD bét thuong lan thir 1.
- Thong qua viéc chot danh sich chi tra co tic nim
6 06/23;2(?_ 20/11/2017 | 2016 bing tién va td chicc PHDCD Bt thuong nim
2017 lan thir 1
07/2017/NQ — - Thong qua trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu
7 30/12/2017 | . L
HDbQT riéng 1é tang von diéu 1€.
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5.2. B4o c4o hoat dong ciia Ban kiém soat
STT Ho va tén Chirc vu
1 Ba Bui Thi Thanh Nam Truéng BKS
2 Ba Lé Thi Thoa Thanh vién BKS
3 Ong Hoang Trung Kién Thanh vién BKS
Ban kiém soat hoat dong trén co so phap luat, Didu 1é va cac quy dinh ciia Cong ty. Tat

ca cac thong tin thu thap trong qua trinh kiém tra, giam sat dam bao tinh trung thuc, khach

quan trén co sé cac tai liéu da dugc kiém tra hoac thong qua bao céo ctiia Cong ty.

Trong nim 2017, BKS Coéng ty xay dung qui ché hoat dong, triéu tdp hop dinh ky va

phan cong cho cac thanh vién thuc hi¢n nhi€ém vu cua Ban kiém soat, cu thé:

Kiém tra Béo cdo tai chinh 06 thang dau nim va Bao cdo tai chinh nim; xem xét
viée t6 chuc 1ap, ghi chép, luu trir s6 sach ké toan, tinh tuan thu cac chuan muc va
ctia ché do ké toan.

Kiém tra tinh tuan thu phap luat, chinh sach ché do Nha nuéc

Kiém tra tinh hinh thyc hién cac ndi dung, chi tiéu kinh té ké hoach theo Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2017 da thong qua.

Két qua giam sat bao cdo tai chinh va tinh hinh hoat dong

Nhan xét Bao cao tai chinh

Béo cdo tai chinh ndam 2017 ctia Cong ty tuan thu theo dung ché d6 va chuan muc ké
toan Viét Nam, bdo céo tai chinh duoc kiém toan bai Cong ty TNHH PKF Viét
Nam.

Béo cdo tai chinh nam 2017 duoc 1ap ding quy dinh, diy di, kip thoi. Phan 4nh
trung thuc hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Cong ty dén hét 31/12/2017. Cac thong tin
vé tinh hinh tai chinh dugc cong bd minh bach.

Su phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HDQT, Ban Téng giam débc.

Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc di thyc hién viéc cung cép thong tin, kip thoi
tao diéu kién cho Ban kiém soat tiép tan thong tin mdt cach trung thuc, khach quan
trén co so tai liéu da duoc kiém tra hodc thong qua Béo cdo tai chinh ciia Cong ty.
TAt ca cac bao cdo, két luan, kién nghi cta Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu hanh
déu duoc thao lun, théng nhét trude khi trinh Dai hoi d@)ng cd dong va céc co quan
lién quan, bao dam cac ndi dung béo cao. Két luan, kién nghi 1a khang dinh rd rang,
chinh xac.

Kién nghi:

Dé nghi Ban diéu hanh can quyét liét hon nita trong cong tac diéu hanh tao ra chinh
sach ban hang phu hop dé hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2018 d dé ra.

Ban diéu hanh can ting cuong cong tac quan tri dé co bién phéap thiét giam chi phi,
ha gia thanh va ting sirc canh tranh ciia san pham.
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5.3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia HPQT, Ban Giam Péc va Ban Kiém

Soat:

5.3.1. Luwong, thudéng, thu lao, cac khoan lgi ich:
Thu lao cho cac thanh vién HDQT:

Thu lao cho cac thanh vién BKS va thu ky cong ty:

Cac khoan lo1 ich khac:

5.3.2. Giao dich ¢6 dong ndi bo:

3% /LNST 2017 (nhung

Khéng.

khéng thap hon 700.000.000d/nim)
216.000.000 dong/01 nam.

S0 co phiéu s&

S0 co phiéu s&

e | hiru cubi ky , = .n
Nguoi thye A e R hitu dau k3 Ly do tang, giam
: hé véi y .
STT | hién giao Q;g::g fnﬁ‘; bﬁco (31.12.2017) (mua, ban, chuyén
dich v Sé ¢ o Sé ¢ o doi, thwéng...)
X Ty 1€ X Ty 1€
phiéu phiéu
NCLQ dén Td iu danh
1 | Lé Nhu Ngoc | NCLQ den Tong 0 0% | 214.000| 1869 | COcaudanhmuc
Giam doc dau tu
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V1. Béo cao tai chinh
6.1. Y kién Kkiém toan:

PKF Viét Nam PKF

Accountants &
business advisers

S6{L /2018/BCKT-PKF.VPHN Ha Noi, ngay 10 thang 04 nam 2018

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

V& Bao cao tai chinh hop nhit cho.nam tai chinh két thac vao ngay 31 thang 12 nam 2017
ctia Coéng ty Cb phan Hang son Béng A

Kinh gri: Quy Cé déng, H6i ddng Quan trj va Ban Tdéng giam déc
Céng ty Cé phan Hang son Déng A

Chung téi da kiém toan Bao cao tai chinh hep nhat cho nam tai chinh két thac vao ngay 31 thang
12 nam 2017 ctia Céng ty Cé phan Hang son Béng A duoc lap ngay 10 thang 04 nam 2018, bao
gdm: Bang can déi ké toan hop nhéat vao ngay 31 thang 12 nam 2017, Bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hep nhét, Bao cao Iwu chuyén tién t& hop nhat va Ban thuyét minh bao céo tai
chinh hop nhéat cho nam tai chinh két thic cung ngay duwgc trinh bay tir trang 07 dén trang 43
kém theo.

Bdo céo tai chinh hop nhit da duoc kiém toan nay khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, két
qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té theo cac nguyén tac va théng lé ké
toan dwoc chap nhan chung tai cac nwéc khac ngoai Viét Nam.

Trach nhiém cua Ban Téng giam déc

Ban Tdng giam déc Céng ty Cé phan Hang son Déng A chiu trach nhiém vé viéc Iap va trinh bay
trung thwc va hep ly Bao céo tai chinh hep nhéat cia Céng ty theo cac chudn myc ké toan Viét
Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhéat va chiu trach nhiém vé kiém soat néi bé ma Ban Téng
giam déc xac dinh la can thiét d& @am bao cho viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh khéng cé
sai sé6t trong yéu do gian lan hoZc nham Ian.

Trach nhiém cuaa kiém toan vién

Trach nhiém clia chung téi 1a dwa ra y kién vé Bao cao tai chinh hgp nhéat dya trén két qua cla
cudc kiém toan. Chung téi da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac
chudn muc nay yéu cau chung téi tuan tha chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép,
1ap ké hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu bao cao
tai chinh cia Céng ty c6 coén sai sét trong yéu hay khéng. X

Céng viéc kiém toan bao gém thiyrc hién cac thd tuc nham thu thap cac bing chirng kiém toan vé
cac sbé liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac tha tuc kiém toan duoc Iwra chon dya trén
xét doan chia kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro cé sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh
do gian l1an hoac nham Ian. Khi thyre hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém
soat néi bd clia Cdng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh trung thwc, hop ly
nham thiét ké cac thia tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc
dich dwa ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bd ctia Céng ty. Céng viéc kiém toan cling bao
gdm danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop Iy cia cac
wdc tinh ké toan cta Ban Tdng giam dbéc cing nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai
chinh.

Chung tdi tin twdng réng cac bing chirng kiém toan ma ching téi da thu thap duoc la day du va
thich hop lam co s& cho y kién kiém toan cta ching téi.

Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién ching tdi, xét trén cac khia canh trong yéu, Bao céo tai chinh hop nhét kém theo da
phan 4nh trung thirc va hep Iy tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh lru chuyé&n tién té trong nam tai chinh két thic cung ngay cia Céng
ty Cé phan Hang son Dong A, va dugec 1ap phu hop vé&i cac chudn myc ké toan Viét Nam, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay b&o cdo tai chinh hop nhit.

~

e

Dué.ET/m Thio Tran Thj Yén Ngoc

Pho Tong giam déc Kiém toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sé 0162-2018-242-1 kiém toan sé 0926-2015-242-1
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6.2. Bdo cio tai chinh dugc kiém toin: Toan vin Bdo cdo diwge ddng tdi trén dja chi
Website: www.hangsondonga.com.vn (muc Quan hé cé dong)

PAI DIEN TRUOC PHAP LUAT
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