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Kinh giri: Cac Quy vi C6 dong

Can cir Di€u 1~Cong ty c6 phan than Ha Tu - Vinacomin dlldiroc thong qua
ngay 12/4/2017. HQi d6ng quan tri Cong ty xin trinh tai Dai hQi d6ng c6 dong thuong
nien nam 2018 thong qua ban bao cao cua HQi d6ng quan tri (HDQT) v€ viec danh gia
thuc trang quanly kinh doanha Cong ty trong nam 2017 va phuong hu6ng nhiem vu
HDQT nam 2018 nhu sau:

Ph§n 1
HO~ T DQNG eVA HDQT TRONG NA.M2017

Trong nam 2017, HQi d6ng Quan tri Cong ty dll thuc hien dung va d~y du chirc
trach, nhiem vu cua minh thea quy dinh cua Luat Doanh nghiep va Di€u 1~Cong ty,
HQi d6ng quan tri dll t6 chirc hop 17 phi en bang hinh thirc hop tI1)'Cti€p va gian ti€p,
HQi d6ng quim tri dll ban hanh 16 Nghi quy€t va 25 quy€t dinh quan trQng d~ chi d~o
v€ cac lInh VlJCSXKD cua Cong ty. Cacky hQp HDQT d€u duQ'c chuAn biley v€ nQi
dung, dam bao trinh1lJ, dung nguyen t~c, bam sat tinh hinh thlJc t€ SXKD cua Cong ty
d~ dua ra cac quyet dinh kip thai cho Giam d6c Cong ty tri~n khai thlJc hi~n nhAm d~t
duqc cac mvc tieu D~i hQi d6ng c6 dong d€ ra. Cv th~:

1. HQi dAng quan trio
a. Tham giadI,C h(Jpclia cac thimh vien HDQT:

100 Khongdi~u himh

TT Thanh vien HDQT
s6 bu8i

Ty l~
Chtfc Vl} hQp Ghi chu

tham dl}'
(%)

Chli tich HDQT 17/17 100 Khongdi8u hanh1 Phe;unTrung Tu~n

2 VU H6ng Cfun Thanh vien HDQT 17/17 100

3 Nguy€n H6ngSan 17117Thanh vien HDQT 100

4 Ong ThS Minh 100
Khongdi8u himhtir

0113/201817117Thanh vien HDQT

5 Nguy€n Vi~t Thanh Thanh vien HDQT 17117

b. Thimh vien va cO'diu clia HDQT:
HQi d6ng quan tri Cong ty co 05 thanh vien g6m:

- Ong Ph~m Trung TuAn, Chu tich HDQT;
- Ong Vil H6ng cAm, Thanh vien HDQT - Giam d6c di€u hanh;



- Ong Nguyen H6ng San, Thanh vien HDQT - Ph6 Giam d6c;
- Ong Ong ThS Minh, Thanhvien HDQT - Ph6 Giam d6c;
- Ong Nguy~n Viet Thanh, Thanh vienHDQT - Bi thu Dang uy Congty.

Trong 05 thanh vien HDQTco 03 thanh vien kiem nhiem chirc vu quanly cua
Cong ty va 02 la thanh vien HDQT khong di~u hanh. Cac Thanh vien HDQT d~u
duoc phan cong phu trach, thea doi nrngIinh V\l'Cquan ly, san xUdt kinh doanh C\! th€
phil hQ'Pvoi nang hrc, kinh nghiem cua minh.

2. CaccUQc hop va Ngh] quyet cua HDQT:

STT
sa Nghj quy~t

Ngay NQidung
/Quy~t djnh

01 81/BB-VHTC 03/01/2017
Thong qua viec thue thi~t bi d~ cong nhan v~ hanh

phuc vu san xuat nam 2017.

1. PM duyet k~ hoach thue h~ thong sang tuyen, ch~
bien sau d~ cong nhan Cong ty v~hanh,

2. Thong qua va phe duyet Quy ch~ "Quan ly lao
02 82/BB-VHTC 24/01/2017 dQng, tiSn luang va thu nh?P trong nQibQ Cong ty c6

phk Than Ha Tu - Vinacomin".
3. Thong qua va pM duy~t k~ ho~h lao dQng tien

luang nam 2017.

1. Thong qua vi~c t6 chilc DlIDCD thuOng men
nam2017.

03 83/BB-VHTC 10102/2017 2. Thong qua vi~c dieu chinh h~ th6ng thang bang
luang va ch~ dQ ph\! clip luang trong Cong ty c6 phk
Than Ha Tu - Vinacomin.

1. Ki~m di~m va danh gia k~t qua th\l'Chi~n chilc
trach nhi~m vv trong nam 2016 Clla cac thanh vien
lIDQT va Ban ki~m soat.

2. Thong qua va pM duy~t k~ ho~ch dAutu xay

04 84IBB-VHTC 15/02/20176
d\ffignam 2017 CllaCong ty.

3. Thong qua vi~c thue thi~t bi d~ ph\lcvv san xufrt
nam2017.

4. Phe duy~t vi~c b6 nhi~m canbQ quan ly Cong ty.
5. Phe duy~t vi~c b6 sung quy ho~ch canbQ giai

do~ 2016+ 2020.

1. lIDQT xem xet to trinh s6 2431TTr-VHTC ngay
27/02/2017 CllaGicim d6c dieu hanh V/vxin Phe duy~t
dieu chinh d\I an dAutu thi~t bi ph\lc VVsan xufit Cong
ty c6 phk Than Ha Tu - Vinacomin nam 2016.

2. lIDQT xem xet !o ~ s6 2671TTr-YJITC ngay
02/3/2017 Clla Gicim doc weu hanh VIv Bo nhi~m can

05 85/BB-VHTC 15/3/2017 bQ quanlY·
3. lIDQT xem xetta trinh s6 3341TTr-VHTC ngay

14/3/2017 CllaGicimd6c diSu hfmh VIv PM duy~t quy~t
toan quy tien luang nam 2016.

4. lIDQT xem xet thong qua Bao cao CllaGicimd6c
V Iv xac dinh l~ nguyen gia Cllamay xuc EKG s6 2 thea
y ki~n CllaKi~m toan dQcl?p AASC.

/'\-



IIDQT thao luan Quyet dinh s6 597 /QD- TKV ngay
3113/2017 cua HQi d6ngthanh vien T~p doan Cong

06 86IBB-VHTC 03/04/2017
nghiep Than - Khoang san Vi~t Nam "V/vCll ngiroi dai
dien cua TKV tham gia HQi d6ng quantri, Ban kiem
soat Cong ty c6 phfut Than Ha Tu - Vinacomin nhiem
leY 2017+2022".

07 01IBB-VHTC 12/04/2017
IIDQT bAu chu tich HDQT nhiem ky III kh6a

2017+2022
1. HQi d6ng quantri xem xet to trinh s6 4371TTr-

VHTC ngay 04/4/2017 cua Giam d6c Cong ty v€ vi~c
xin '1 kien cho phep trien khai thuc hien du an DAuill
phuc h6i cac thi~t bi khai thac nam 2017 Cong tyc6

08 02IBB-VHTC 14/0412017
phfut Than Ha Tu - Vinacomin;

2. HQi d6ng quan tri xem xet to trinh s6 4381TTr-
VHTC ~gay 04/4/2017,Clla Giam d6c Cong ty v€,viec
xin '1 kien cho phep trien khai thuc hien du an Dauill
thi~t bi phuc vu san xuAtnam 2017 - Cong ty c6 phfut
Than Ha Tu - Vinacomin.

HQi d6ng quantri xem xet vii? ban s6 6141TTr~

09 03/BB-VHTC 15/0512017
VHTC ngay 08/5/2017 cua Gifun doc Cong ty "V/v bO
nhi~m l?i c~ bQ quanty" d6i v6i ong Di.ingVanrmh -
Ph6 gifun doc Cong ty.

1. HQi d6?g quantri xem xet bao cao phuang an
thvc hi~n ca cau lvc luqng lao dQngtheo Chithi lien tich
102Clla T6ng gifun d6c v6i Cong doan Than - khoang
sanVi~t Nam;

2. HQi d6ng quantri xem xet to trinhsf> 664lTTr-
VHTC ngay 18/5/2017Clla Gifun d6c ~ong ty v€ vi~c
pM duy~t Bao cao nghienCUukhit thi ~u illxay dvng
dV an dauill khai thac lQ thien khu Bac Bang Danh

10 04/BB-VHTC 12/06/2017 Cong ty c6 phfut Than Hit Tu - Vinacomin;
3. HQi d6ng quantri xem xet to trinh sf> 7501TTr-

VHTC ngay 08/!5/2017Clla Gifun d6c Cong ty v€ vi~c
pM duy~t quy tien thu6ng cho vien chuc quan 1'1Cong
ty nam 2016 va nhi~mleY II ill2012+2015;

4. HQid6ng quantri xem xet van bansf> 2692ffKV-
TCNS ngay 09/6/2017Clla Chu tich IIDTV T~p doan v€
vi~c t6 chuc D?i hQid6ng c6 dong b~t thuang nam 2017
cuaCongty.

HQi d6ng quantri xem xet to trinh s6 10081TTr-

11 05IBB-VHTC 07/08/2017
VHTC ngay 03/8/2017Clla Gifun d6c Cong ty v€ vi~c
pM duy~t dV an dAuill thi~t bi ph\lc V\l sanxuAtnfun
2017CllaCong ty.

1. HQi d6ng quantri xem xet totrinh s6 10451TTr-
VHTC ngay 09/8/2017 eua Gifun d6e Congty vS vi~e
dS nghi pM duy~t k~ ho?chIva chQnnha thAudVan dAu

12 06/BB-VHTC 16/0812017 ill thi~t bi ph\lc V\l san xuAtnam 2017 Cong ty c6 phfut
Than Ha Tu - Vinacomin;

2. HQid6ng quantri xem xet van bansf> 3764ITKV-
TCNS ngay 08/8/2017Clla chu tich HQid6ng thanh vien



T~p doan ve vi~c trien khai tlnrc hien Nghi dinhsO
71/NI)-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu "Huangdfut
v~ quantri Cong tyapdung d6i v6i Cong ty diiUchung".

1. HQi d6ng quantri xem xet to trinhs6 1149mr-
VHTC ngay 0119/2017 cua Giam d6c Cong ty v~ viec
b6 nhiem canbQ quan 1y;

13 07IBB-VHCT 14/09/2017 2. HQi d6ng quantri xem xet viecb6 nhiem nguoi
quantri Cong ty theo quy dinhtai Nghi dinh so 71/NI)-
CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu "Huangdfut v~ quan
tri Cong ty ap dung d6iVO; Cong ty dai chung'',

1. HQi d6ng quantri xem xet to trinhs6 1262nTr-
VHTC ngay 26/9/2017 cua Giam d6c Cong ty v~ viec
d~ nghi phe duy~t di~u chinh ke hoach Iva chon nha tMu

14 08IBB-VHTC 29/09/2017
du an dAutu thiet bi phuc vu san xuAtnam 2017 Cong ty
c6 phAnThan Ha Tu - Vinacomin;

2. HQi d6ng quantti xem xet to trinh s6 1275nTr-
VHTC ngay 29/9/2017Clla Giam d6c Cong ty v~ vi~c
b6 nhi~m 1iiUchucV\l CanbQ quan 1Y.

HQi d6ng quantti xem xet to trinh s6 1382nTr-

09/BB-VHTC
Y!lTC ngay 17/10/2~17Clla Giam d6c Congty v~ vi~c

15 26/10/2017 de nght pM duy~t ke ho~ch Iva chQn nha thau dV an
Khai thac 1Qthien khu B~c Bang Danh - Cong tyc6
phAnThan Ha Tu - Vinacomin.

1. HDQT xem xet to trinh s6 1509nTr- VHTC ngay
10/1112017Clla Giam d6c di~u hanh V/v PM duy~t ke
ho~ch oong trinh thue ngoru Mc xuc, v~ chuy~n ruitda,
than, khoan 16 min, bam bim moong va che bienthan
~ch nam 2018Clla Cong ty;

2. HDQT xem xet to trinh s6 1528nTr- VHTC ngay
17/1112017Clla Giam d6c di~u hanh V/v thong qua Quy
che DAutu xay dvng Clla Cong ty;

3. HDQT xem xet totrinh s61534nTr-VHTC ngay
17/1112017Clla Giam d6c di~uhanh V/v thong qua Quy

16 10/BB-VHTC 2911112017 chS cong b6 thong tinClla Cong ty;
4. HDQT xem xet to trinh s6 1551nTr- VHTC ngay

22/11/2017Clla Giam d6c di~u hanh V/v PM duy~t ke
ho~ch dAutu xay dvng nam 20 17 di~u chinh;

5. HDQT xem xet to trinh s6 1575nTr- VHTC ngay
27/1112017Clla Giam d6c di~u hanh V/vb6 nhi~m 1iiU
can bQquan 1y;

6. HDQT xem xet to trinhs6 1589nTr- VHTC ngay
29/1112017Clla Giam d6c di~u hanh v~ phuang an thay
d6i co c~u t6 chuc, t6 chuc l~i lao dQngbQ ph~ n~uan
gifra ca va Mi du5ng dQch'iri cho ngum lao dQng.

HQi d6ng quantti xem xet to t;inh s6 1591,nTr-
VHTC ngay 29/11/2017Clla Giam doc Cong ty ve vi~c

17 IIIBB-VHTC 30/11/2017 pM duy~t ke ho~h Iva chQn nha thAu oong trinh thue
ngoai Mc xuc, v~ chuy~n d~t da, than khoan 16 min,
bam bim moong va chS bien than s~ch nam 2018Clla
Congty.



18

19

20

21

22

23

24

259/QD- VHTC

260/QD- VHTC

285/QD- VHTC

294/QD- VHTC

2961QD- VHTC

328/QD- VHTC

329/QD-VHTC

06102/2017

06/02/2017

10102/2017

10102/2017

1010212017

16/02/2017

16/02/2017

Quyet dinh phe duyet k~ hoach lao dQngtien luang -
Cong ty c6 ph§.nThan Ha Tu - Vinacomin nam 2017.

Quyet dinh ban hanhquy ch~ quan ly lao dQng, tien
luang, thu nhap trong Cong tyc6 ph§.n Than Ha Tu -
Vinacomin.

Quy~t dinh ban hanh h~ th6ng thang luang, bang
luang va ch~ dQ phu cAp luang ap dung trong Cong ty
c6ph§.nThan Ha Tu - Vinacomin.

Quyet dinh dieuchinh mire luang d6ivoi vien chirc
quan ly - Cong ty c6 ph§.nThan Ha Tu - Vinacomin.

Quyet dinhthanh l~p ban chi dao va t6 chirc dai hQi
d6ng c6 dong - Cong ty c6 ph§.n Than Ha Tu -
Vinacomin nam2017.

Quyet dinh PM duyet k~ hoach dau nr xay d\I11g
nam 2017 - Cong ty c6 ph§.nThan Ha Tu - Vinacomin.

Quyet dinh b6 sung quy hoach can bQ quan ly giai
dO<;lll2015+2020cua Cong ty.

25

26

27

585/QD- VHTC

586/QD- VHTC

754/QD- VHTC

21/03/2017

21/03/2017

15/04/2017

Quyetdinh phe duyet quy~t toan quy tien luang nam
2016.

Quy~t dinh pM duy~t dieu chinh D\f an dAutu thi~t
bi phl)c Vl) san xuAt - Cong ty c6 ph§.n Than Ha Tu -
Vinacomin.

Quy~t dinh chitni tien luang, thiI laonam 2017 cho
cac thanh vien HDQT, Ban kiSm soat.

28

29

30

31

755/QD-VHTC

1018/QD-VHTC

1080/QD- VHTC

1081/QD-VHTC

15/04/2017

02/06/2017

12/06/2017

12/06/2017

Quy~t dinh b6 nhi~m ThukY Cong ty.

Quy~t dinh b6 nhi~m I~ chucVl) Ph6 Giam d6c
Cong ty d6iVO; ong D~g Van TInh.

Quy~t dinh pM duy~t quy~t toan quy thu6ng vien
chuc quan Iy nhi~mIcy II.

Quy~tdinh thanh I~p ban chi d~o va t6 chuc D<;lihQi
d6ng c6 dong bAtthuang nam 2017.

32

33

34

35

36

37

38

1138/QD-VHTC

1149/QD-VHTC

1199/QD- VHTC

1429/QD-VHTC

1484/QD-VHTC

1520/QD-VHTC

23 70/QD-VHTC

21106/2017

23/06/2017

03/07/2017

02/08/2017

07/08/2017

16/08/2017

29/1112017

Quy~t dinh ve vi~c chitni tien c6 ruc nam 2016.
QuySt dinh thu6ng vien chuc quan Iy, dieu hanhsan

xuAtCong ty nam 2016.
Quy~t dinh hQ'PnhAt2 Phan xu6ng sUa chUa0 to s6

1 va s6 2 d~ thanh Phan xu6ng sUachUa0 to.
Quy~t dinh PM duy~t Bao cao nghien CUukhll thi

dAutu xay d\I11gd\f an khai thac IQthien khu B~c Bang
Danh.

QuySt dinh Phe duy~t d\f an d~utu thi~t bi phl)c Vl)

san xuAtnam 2017 cua Cong ty.
Quy~t dinh PM duy~t kS hOC;lChl\Ia chQn nha th~u

d\I an dAutu thi~t hi phl)c Vl) san xuftt nam 2017 Clla
Congty.

Quy~t dinh PM duy~t k~ ho~ch thue ngoru Mc xuc,
v~ chuy~n dAtda, than, khoan16 min, bam bim moong
va ch~ biSn than s<;lchnam 2018 CllaCong ty.



39 2371 IQU-VHTC 29/1112017
Quy~t dinh ban hanh Quy ch~ quan ly <tAunrva xay

dung cua Congty c6 phan ThanHa Tu - Vinacomin.

40 2372/QU-VHTC 29/11/2017
Quyet dinh ban hanh quy ch~ congb6 thong tin

trong Congty c6 phfuJ.Than Ha Tu - Vinacomin.

41 23 73/QU-VHTC 29111/2017
Quyet dinh PM duyet di~u chinh k~hoach ddu nr

xay dung nam2017cua Congty.

Quyet dinh PM duyet k~ hoachhra chon nha thdu

42 2382/QU- VHTC 30/11/2017
cong trinh thue ngoai b6c xuc, v~ chuyen dat da, than,
khoan 16 min, bam bun moongva ch~ bi~n than sach
nam 2018cua Congty.

3. K~t qua thuc hi~n uhiemVl}. SXKD:
a). Cdc chi lieu kinhIi, kjJ thudt Daihoi giao:

IT Chi tieu DVT
Nghiquy~t

Th\fc hi~n Tyl~ 010
DHCD2017

1 B6c dAtda m3 19.800.000 18.902.000 95,5

2 Than san xuAt TAn 1.800.000 1.718.000 95,4

3 Than sachillnguen dAt Ifin TAn 200.000 200.000 100,0

4 Doanh thu t6ng s6 Tr.dong 2.325.902 2.073.407 89,2

5 Lqinhu~ntn16cthu~ Tr.d6ng 18.326 35.034 191,2

6 Thu nhap binh quan £>/ng/thg 7.156.000 7.832.500 109,5

7 Co nrc % Til 5 d~n 10 7 100,0

b). Cdc chi lieuvJ bao toan vaphat triin ngu6n vJn ella Cong ty.

3

Nam 2017 Nam 2016

ThCrl ~m (31112)
DVfSIT Chltieu

CO'c§u tili san--_ _ _ _ .._ _ _ - _ _.• ...• ..• .:;._ _ - _.._ _---_ _.__.._-_.__._ _--_.._._ _.._- -_ _-_.__.._.._-_ _.._---_.- .----_.._--_.-

1 ~ __!~!_~!~__~~~~~!!./!?~~_tfl~~!~ ._ %._ 42,48 54,92
- Tfli san ng~n h~n / T6ng tfli san % 57,52 45,08

CO'c§u ngu8n van
.---- -- -----.- - ----- -.-..-..-..--.------- ..-.-.--.-- -.- ..-..- -.-.---.-f--_ --- --------

2 - Nq phai tra1T6ng ngu6n v6n % 59,70 56,64
..._.__ ._-_ _ _._.._._ _.._._ _ _ _ ..- _._-_.._._._ _ _-_ - __..__ _._.._ _._ ,---_ .._.__ -._--_._- _._----_._._ .

- Ngu6n v6nCSH 1T6ng ngu6n v6n % 40,20 43,36

_~~~~_~~.~t.~~~~~~?~~.. _ _.....__ __.__.__......... --.----.---------- ..--.--.-.
__:_~~~_!!~~~_!~~~.!~~n_!lhanh . _

- Kha nang thanh toan hi~n hflnh -'-lf~---
IAn 0,09 0,23

0,97 0,80

5

Ty su§t IQi nhu~n

=~It~~~~ISiI:~~~~~_.~~~::!~~.r!~f~~~_..!~!__~.~!!_.. ...._ ..:~:~ ~ ...._.:~~:::. . ._....__~~~ .....__ 3..?_71_._
- Ty suAt lqi nhu~n sau thu~ / Doanh thu thuAn % 1,39 1,26

- Ty sufrt lqi nhu~n sau thu~1Ngu6n v6nCSH % 11,57 10,76

6 H~sA nQ' Nan chii sO' hfru IAn 1,53 1,37

7 van chii sO' hfru ty d6ng 288,968 285,358

8 Muc dQbao toan van IAn 1,02 1,43



- Mire d<)bao toan von (H=v6n chusa htru tai thai diem bao cao/v6n chusa
hfru cu6i ky tnroc li~n k~ voi ky bao cao) H=I,02; H> 1 Cong ty da phat tri~n duoc
von. Cu the nguon v6n chusahtru cua Cong ty nam nay tang hon 3,61tY d6ng so voi
nam 2016.

- Ty suAt IQ'inhuan sau thu~/v6n chusahtru: 11,57% phan anh hieu qua nrong
d6i cao cua v6n dAutu vao Cong ty;

- H~ s6 nQ'N6n chu sa htru cua Cong ty nam 2017 bang 1,53 nho hon 3 «3)
dam bao quy dinh cua Nha mroc va T~pdoan,

e). Danh giavJ hoat tI(mgva kit qua SXKD cua Cong ty:
Trong nam 2017, tinh hinh SXKD toan T~p doan g~p rAt nhieu kho khan do

nhu cAutieu thu giam, Chinh phu da cho phep cac nha may nhi~t di~n duQ'c chu d<)ng
hJa ch9n cac nha cung cAp. Trong khi do cac lo~i thu~ phi ti~p t\lc tang cao; thi truang
tieu th\l trong nu6c co nhi~u bi~n d<)ngso v6i dAunam; di€n bi~n mua bao kho luang,
IAndAutien sau nhi~u nam cac h6 di~na Mi~n B~c d6ng lo~t xaIiiv6i kh6i lugng 160
nhAt trong vong 10 nam qua. Ben c~nh do Cong ty con g~p rAt nhi~u kho khan nhu:
San lugng than tieu th\l d~t rAt thAp, than t6n kho 160, Cong ty da phai chu d<)ngxin
T~p doan giam san lugng vi h~t di~n chira than. M~t khac, thai ti~t khong thu~n IQ'i,
mua s6m va lugng mua nhi~u; thi~t bi thue ngoai tham gia mu<)n; bi d<)ngtrong cong
tac d6 thai t~i bai thai Nui Beo. Tru6c tinh hinh do, Cong ty da tri~n khai nhi~u giai
phap nh~m thaoga kho khan, xay dlJng cac chuong trinh hanh d<)ngnhu: Phat d<)ng
thi dua 90 ngay dem xu6ng moong, thanh l?p t6 cong tac thaoga kh6 khan cho cong
tac khoan, cai ti~n phuong phap giao ban hang ngay thea hu60g danh gia nguyen nhan
va giai phap thaoga kho khan, t6 chirc lam vi~c thaoga vu60g m~c cho cac dQixe, do
v~y k~t qua SXKD cua Cong ty da hoan thanh co ban cac chi tieu k~ ho~ch da d~ ra
trong thai gian sam nhAt.

Trong nam, ban lanh d~o di~u hanh Cong ty da tri~n khai thlJc hi~n nghiem tuc
cac Nghi quy~t, Quy~t dinh cua HDQT, tuan thu dung thea quy dinh cua phap lu~t va
Di~u l~ cua Cong ty. Cong ty da tang cuang cong tac quan Iy, quan tri chi phi, di~u
hanh san xuAt linh ho~t, k~t qua SXKD nam 2017 da co lai, lQ'inhu~n tru6c thu~ d~t
hon 35 ty d6ng, dam bao c6 tirc va cac quy~n lQ'ichinh dang cho cac c6 dong.

4. V~ nhi~m V\l giam sat clla HDQT dBiVOl cac can hi} qmin ly di~u himh:
4.1. Ky k~t, thl}.'chi~n cac hQ'p dAng kinh t~

Trong nam 2017 Cong ty dakY k~t thanh cong 989 hQ'pd6ng kinh t~ trong d6
c6 30 hgp d6ng nguyen t~c v6i t6ng gia tri giao dich duQ'c thlJc hi~n hon 189 ty
d6ng. Cac hQ'Pd6ng Cong tykY k~t d~u phil hgp v6i Lu~t Dan SlJ,Lu~t Thuong m~i
va cac quy dinh cua Nha nu6c, T~p doan Vinacomin. Trong qua trinh thlJChi~n hgp
d6ng khong co tranh chAp gifra Cong ty v6i cac d6i taco

4.2. TB chfrc ho~t di}ng san xu§t kinh doanh
Trong nam 2017 Cong ty vdn ti~p t\lC ti~n hanh t6 chirc va co cAu l~i ho~t

d<)ngsan xuAt kinh doanh cho phil hQ'Pv6i di~u ki~n thlJc t~. Tinh giam b<)may gian
ti~p va tang cuang IlJc lugng cho khu VlJCsan xuAt chinh. D~n nay con 30 don vi dAu
m6i v6i ty l~ can b<)quan ly gAn 11% trong d6 co 15 phong chuyen mon, 0 1 Tr~m Y
t~ va 14 don vi san xufrt.

Cong ty da chi d~o thlJc hi~n dung k~ ho~ch, hang quy t6 chirc danh gia ki~m
di~m tinh hinh thlJc hi~n k~ ho~ch va quan tri chi phi tren toan b<)cac khau san xuAt
d?c bi~t la khau tieu th\l san phAm, thue ngoai, quan ly v~t tu.



Tang cirong cong tac quan tri chi phi bang viec ra soat lai toan bQ dinh mire
kinh t~ ky thuat, cuong quyet loai bo cac thiet bi v~ttu hoat dong khong hieu qua.

4.3. Cdng tacdiu ttr xiiy dung
Nam 2017 Cong ty thirc hien k~ hoach dAu tu duoc 36.4911187.560tY d6ng

bang 19,5% k~ hoach, trong do bao g6m cac dlJ an thirc hien chuyen ti~p, cac du an
khoi cong moi va chuan bi du an di~n hinh nhu:

- DlJ an DAutu thiet bi phuc vu san xu~t nam 2017 co t6ng mire dAutu thea k~
hoach la 49.174 trieu d6ng. Cong ty da tri~n khai xong cong tac lira chon nha thau,
mot s6 goi thau da ban giao hang hoa tai cong ty, h~t nam 2017 Cong ty thuc hi~n v6i
gia tri 18.721 tri~u d6ng;

- DlJ an khai thac IQthien khu B~c Bang Danh co t6ng muc dAu tu duqc TKV
thong qua t~i van ban s52249/TKV -DT ngay 16/5/2017 v6i gia tri 2.564.611.982
nghin d6ng Ngu6n v5n dAutu cua dlJ an: V6n yay thuang m~i va v5n dAutu phat tri~n
cua Cong ty. Trong nam 2017, Cong ty t~p trung tri~n khai cac goi thAu ph\lcvv giai
d01;lnchuAn bi dAutu dlJ an, C\lth~:

+ Cong ty da thue tu v~n I~p Bao cao danh gia tac dQng moi truOng,
phuang an cai t~o ph\lc h6i moi truOng v6i gia tri 997 tri~u d6ng va da duqc BQ Tai
nguyen moi truOng da phe duy~t t~i Quy~t dinh s5724/QD-BTNMT ngay 5/4/2017;

+ Khao sat do ve ban d6tY I~ 11500, l~p quy ho~ch chi ti~t xay dlJDg ty l~
11500 dlJ an khai thac lQ thien khu B~c Bang Danh v6i gia tri 4.000 tri~u d6ng va da
duqc thanh ph6 H~ Long thea Quy~t dinh s67830/QD-VBND ngay 3118/2017;

+ Tu v~n l~p dlJ an v6i gia tri 1.389 tri~u d6ng va da duqc hQi d6ng quan
tri Cong ty CP Than Ha Tu - Vinacomin phe duy~t t~i Quy~t dinh s51429/QD-HDQT
ngay 2/812017v6i t6ng muc dAu tu 2.564.612 tri~u d6ng. Hi~n t~i, Cong ty dang ti~p
t\lCbam sat BQ Tai nguyen va Moi truOng c~p gi~y phep khai thac khoang san va tri~n
khai cac thu t\lC thue tu v~n I~p thi~t k~kY thu~t, thi~t k~ ban ve thi cong va dan gia
boc d~t xay dlJDgcO'ban cua dlJ an.

Danh gia v~ cong tac dAutu xay dlJDg trong nam 2017: Nhin chung k~t qua
thlJc hi~n cac cong trinh chuy~n ti~p, cac cong trinh khai cong m6i dam bao thea ti~n
dQ. Tuy nhien, K~t qua thlJc hi~n k~ ho~ch dAutu xay dlJDg con th~p, m6i d~t 19,5%
so v6i k~ ho~ch duqc giao do Cong ty dang tri~n khai cong tac chuAn bi dAutu dlJ an
khai thac IQthien khu B~c Bang Danh trong do co chi phi c~p phep khai thac khoang
san thea k~ ho~ch la 111tY d6ng va cac goi thAu tu v~n I~p thi~t k~ ky thu~t, dan gia
boc d~t xay dlJDg cO'bfm dang tri~n khai thlJc hi~n. Trong cong tac dAutu Cong ty
thlJc hi~n nghiem chinh thea Lu~t DAu tu, Lu~t d~u thAu va cac van ban huang dfrn
ella T~p doan. Khong eo dlJ an nao vi ph~m v~ quan Iy eh~t luqng, th~t thoat lang phi
va vi ph~m v~ thu We dAutu.

4.4. TraIll'O'ngngll'o; lao dQng:
Hi~n nay Cong ty da ban hanh h~ th5ng thang, bang luang va ph\l e~p luang Clla

rieng minh t~i Quy~t dinh s5398/QD-VHTC ngay 05/3/2018 cua HQi d6ng quan tri
Cong ty, tren cO'sa sir d\lng h~ th5ng thang, bang luang va ph\l c~p luang cua T~p doan
Cong nghi~p Than - Khoang san Vi~t Nam.

Do v~y nam 2017 Cong ty da xay dlJDg dan gia ti~n luang tren cO'sa thang
bang luang, cac ch~ dQ chinh sach va h~ th6ng dinh muc Clla T~p doan Vinacomin.
Trong nam 2017 Cong ty da thlJc hi~n tra luang nguai lao dQng d~t binh quan d~t:
7,83217,156 tri~u d6nglnguai thang tang 9,5% so v6i k~ ho~ch thea Nghi quy~t
DHDCD nam 2017 da giao.



4.5. CO'ciu, chit hreng vasir dung lao dQng
V~ co cdu lao dQng: S61u<JIlg lao dQng tinh d~n h~t 31112/20171a 2.009ngiroi

trong do nu 681 ngiroi chiem ty l~ 33,9%. Lao dQng cong nghe 879 nguoi chiem ty l~
43,8% Lao dQng phuc vu phu tro 884 ngiroi chiem ty l~ 44,0%; lao dQng gian ti~p 239
nguoi chiem tyl~ 11,9%; Vien chirc quan ly07 ngiroi chiem ty l~ 0,35%.

Trong nam 2017, Cong ty dd tich cue ra soat, s~p x~p lai lao dQng(1 cac khau
dam bao tinh gon, hieu qua. Tfmgso lao dong trong nam dd giam tuyet d6i sovoi d~u
nam la75 ngiroi ttrong do laod{5ng tang 19 nguoi, laod{5nggidm 94 nguai).Nhir v~y
so voi d~u nam 2017 co cdu lao dQng co su thay d6i nho trong do lao dong tnrc ti~p
tang 0,47%, lao dong gian ti~p giam 0,07%, lao dQng phucV\l ph\l trQ'giam 0,37%.
Tuy nhien co cdu lao dQng cac khau vfin con bdt hQ'Ply so v6i ty trQng T~p doan giao.

V~ chdt lU<JIlglao dQng: Hi~n Cong ty dang sir d\lng s6 lao dQng co trinh dQ
chuyen mon nhu sau:

+ Th~c sy: 06 nguai chi~m ty l~ 0,3% t6ng s61ao dQng;
+ D~i hQc: 434 nguai chi~m ty I~ 21,6% t6ng s61ao dQng;
+ Cao d~ng: 46 nguai chi~m ty I~ 2,3% t6ng s61ao dQng;
+ Cong nhan ky thu~t: 1.353 nguai chi~m ty I~ 65,9% t6ng s61ao dQng;
+ Lao dQng thu cong: 198 nguai chi~m ty I~ 9,9% t6ng s61ao dQng.

V~ sir d\lng lao dQng trong Cong ty: Hi~n nay Cong ty vfin dang ti~p t\lC tri~n
khai cac giai phap d6ng bQ nh~m ti~t giam lao dQng gian ti~p va ph\lCV\l ph\l trQ',s~p
x~p va sir d\lng lao dQng ti~t ki~m, hi~u qua. Tuy nhien d~n nam 2020, khi d\l an khai
thac than B~c Bang Danh di vao ho~t dQng 6n dinh v6i san IU<JIlgkhai thac than d~t
3,3 tri~u tdn/nam. D~ dam bao hoan thanh k~ ho~ch SXKD, Cong ty se d~utu them
mQt s6 thi~t bi m6i, d6ng thai vai do Cong ty se xay d\lllg k~ ho~ch sir d\lng lao dQng,
can d6i lao dQng cac nganh ngh~ d~ co k~ ho~ch tuy~n d\lng m6i s6 lao dQng thi~u
theo IQtrinh. Khi d\l an di vao ho~t dQng 6n dinh, co cdu lao dQng cua Cong ty se dam
bao theo mo hinh mfiu cua T~p doan.

5. Thl}'c hi~n m8i quan h~ cong tac vo; cac ta chuc Dang, Cong doan va
cac ta chuc chinh trj khac:

Trong nam 2017 ban Giam d6c dd th\lc hi~n t6t Quy ch~ ph6i hQ'P giua
HDQT, Giam d6c, Dang uy, Cong doan va cac t6 chuc chinh tri khac trong Cong ty.
S\l ph6i k~t hqp do th~ hi~n b~ng cac Nghi quy~t lien tich giua Giam d6c Cong doan,
Giam d6c £)oan thanh nien va cac van ban ph6i hQ'Pcua Dang uy v6i chuyen mon
trong cac linh V\lCho~t dQng cua Cong ty.

Danh gia chung:
Trong nam 2017 HQi d6ng Quan tri dd tang cuang cong tac giam sat ho~t

dQng cua Ban Giam d6c va cac can bQ quan Iy, nh~m dam bao ho~t dQng cua Cong
ty duQ'can toan, tuan thu dung quy dinh cua phap lu~t, tri~n khai th\lc hi~n t6t Nghi
quy~t cua £)~i hQi d6ng c6 dong va HDQT d~ ra. Ngoai ra, HDQT con chu trQng
cong tac quan tri rlii ro, tri~n khai d6ng thai vi~c tieu chudn hoa cac quy trinh, quy
ch~ quan tri; tang cuang ki~m tra giam sat vi~c th\lc thi cac quy ch~ nay trong mQi
ho~t dQng cua Cong ty.

Trong nam qua, HQi d6ng Quan tri Cong ty dd hoan thanh t6t nhi~mV\l do £)~i
hQi d6ng c6 dong giao, cac thanh vien HDQT dd phat huy h~t kha nang, nang l\lc cua
minh, th\lc hi~n cac quy~n va nhi~m V\l duQ'c giao mQt cach trung th\lc, cdn trQng,
d6ng thai tuy~t d6i trung thanh khong sir d\lng thong tin, bi quy~t, co hQi kinh doanh

/~



cua Cong ty, lam dung dia vi, chirc vu, tai san cua Cong ty deill IQ'ihoac phuc vu loi
Ich cua t6 chirc, ca nhan khac,

Phin2
PHUONG HUONG NHI¥M VV CVA HDQT TRONG NAM 2018.

Can cir k~ hoach ph6i hQ'PSXKD giira T~p doan voi Cong ty va nhiem vu duQ'C
D~i hQi d6ng c6 dong giao, tren co sa di€u kien san xuAt tlnrc t~ cua Cong ty, HQi
d6ng Quan tri Cong ty d€ ra phuong huang, nhiem vu nam 2018, cu the nhu sau:

1. Nhfrng chi tieu chinh trong k~ hoach SXKD nam 2018.

STT Cac chi tieu DVT K~ho~ch Ghi chu

1 DAtboc t6ng s6 1000 m3 22.500
--_._-- f---.--.---------..-------- ....-...

1000 tAn
._..._._---- ~..-.--.-.-.-

2 Than NK san xuAt 1.800
.-..~.....-.--...-..-..·-Th;~..-~h€bi€~-;fi~..-·----'-'--iO()'O'tdn--'-'---"~~-'- f---.------ . -

3 160 Ch~ bien tir dAtIan than......_.__ ..........._._--·....__..._._....._......_................._.._-_....__.._._._-_..__..._._ ................_--_..__.._--, ------ ---_..._.._.__..._.._----- f---.--.

4 Doanh thu t6ng s6 Ty.dong 2.643
H.____ • ___ • • _·-----_._----_ .._.._-----_._--_.

--ry.d6ng5 Lginhu~truacthu~ 20,333
--- -----

6 Thu nhap _binhquan d/ng/thang 7.390.000
_M • •

"-%N6nDL7 Tra c6 nrc T,(' th·A 5 Chi ti~t nhtr phu luckern theo01 leu

2. V~ cong tac chi d~o di~u himh san xu§t va cac giai phap thl}.'chi~n:
Can cu cac chi tieu k~ ho~chdugc D~i hQi d6ng c6 dong giao va di€u ki~n th\lc

t~ cua Cong ty trong nam 2018, de dam bao hoan thanh cac chi tieu neu tren, HQi d6ng
quan tri Cong ty d€ ra mQt s6 giiii phap chi d~o chu y~u do la:

2.1. B6 tri di~u hanh san xuAt linh ho~t, hQ'P ly, phil hQ'Pvai nhu c~u giao
than tieu th\l. Tim mQi bi~n phap dam bao nang l\lct\l lam thea k~ ho~ch. Di~u hanh
vi~c boc dAt ra than dam bao dung ti~n dQ. Tang cUOng cong tac sua chfra nhanh cac
thi~t bi de huy dQng ra san xuAt.

2.2. Ti~p t\lC t~p trung mQi ngu6n l\lc d~ hoan thanh nhi~mV\l D~i hQi d6ng
c6 dong giao. Bam sat BQ, Ban nganh chuc nang cua Nha nuac, tinh va T~p doan d~
hoan thi~n sam nhAt vi~c xin cAp giAy phep khai thacD\l an BAc Bang Danh. PhAn
d~u trien khai boc dAtxay d\lllg co ban thai gian sam nhAt trong nam 2018.

2.3. Ti~p tl,lcsApx~p hoan thi~n co cAut6 chuc san xuAt thea huang gQnnhy,
phil hQ'Pvai tinh hinh san xuAt kinh doanh cua Cong ty, co cAu va phan b6 l~i l\lc
lUQ'llglao dQng gifra cac nganh ngh~ va khu V\lCsan xuAt thea chu truong cua T~p
doan Cong nghi~p Than - Khoang san Vi~t Nam, ddy m~nh cong tacDOu tu-cong -
Quiin tr! tu-mQt s6 khau nhu ph\lcV\l nAu an, cAp phat dQc h~i, bao v~, v~ sinh khu
V\lCVan phong, d6ng thai xay d\lng k~ ho~ch dao t~o C\lth~, co co ch~ khuy~n khich
phil hQ'P,t~o moi truang thu~n 19i d~ thu hut ngu6n nhan l\lc co chAt lUQ'llgcao dap
(rug kjp thai qua trinh phat tri~n lau dili cua Cong ty.

2.4. Ti~p!l,lC ra soat va sua d6i, b6 sung Quy ch~ quan ly thea dUng quy dinh
cua Nha nuac, T~p doan va Cong ty. Tang cUOngap d\lng ti~n bQkhoa hQcIcy thu~t vao
vi~c qmin ly san xuAt d~ ti~t giam chi phi tren co sa quan ly sir d\lng co hi~u qua cac
ngu6n l\lc, ti~t ki~m v~till, nang cao nang suAt lao dQng, tang cUOngcong tac chQn IQc

. - - - - -----------------
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than va che bien sdu t~ thu than,quantri t6t tai nguyen, nang cao chdt hrong san pham
nguon than giao nhan,

2.5. Thirc hien t6t cong tac Quan sir - QU6c phong tai dia phuong, bao ve,
gift vfrng an ninh tr~t nr, an toan trong san xuat, bao v~ t6t tai nguyen, ranh gioi mo.
Thuc hien t6t hon ntra cong tac an toan lao dong theo huang dam bao thuc sir khac
phuc triet d~ cac rui ro, nguy co, nguyen nhan, nham giam thieu tai nan lao dQnga
mire thap nhat mot each vtrng chac,

2.6. DAymanh cong tac tuyen truyen trong va ngoai Cong ty d~ kip thai phan
anh chan thuc, khach quan, sinh dQng cac heat dQng san xudt, kinh doanh, van h6a, xa
hQi cua Cong ty, nhat la nhirng kh6 khan thach thirc rna Cong ty dang g~p phai ... va
cac tdm guong lao dQng tien tien, vuQ't kh6 di len d~ nguai lao dQng n6i rieng va xa
hQi n6i chung thdu hi~u, d6ng thu~n chia se va cac cdp chinh quy~n dia phuong, T~p
doan kip thai h6 trQ'.

2.7. Tiep tl,lCchi d~o, quan tam den cong tac cai t~o va ph\lc h6i hoan th6
moi truang, phAn ddu xay d\lllg Cong tytra thanh mo Hi~n d~i - An toan - Xanh -
S~ch - D((p. Duy tri va phcit tri~n van h6a, thuong hi~u cua Cong ty theo huang hi~n
d~i g~n vai ky lu~t d6ng tam, truy~n th6ng vuQ't kh6, tang cuangrna rQng m6i quan
h~ vai cac cdp Chinh quy~n dia phuong g6p phfrn x6a d6i, giam ngheo. Phat tri~n
ngu6n nhan l\lc, tham gia chuong trinh xay d\lllg nong thon mai va gift vfrng an ninh
tr~t t\l xa hQi tren dia ban thanh ph6 H~ Long.

2.B. Khong ngirng cung c6 xay d\lllg h~ th6ng chinh tri, doan th~: Dang,
Cong doan, Doan thanh nien, C\lU chien binh d~ t~o suc m~nh t6ng hQ'Pxay d\lllg
Cong ty ngay cang b~n vfrng va phat tri~n m~nh mc.

Tren day la toan bQ nQi dung Bao cao ho~t dQng cua HDQT nam 2017, phuong
huang nam 2018, HQi d6ng Quan tri xin bao cao Quy vi c6 dong.

Xin tran trQng cam on.I'_..
Noi nhiin:
- HDQT, BKS; Cae e6 dong Cong ty;
- ViinPhong (Diing tren Website);
- Luu VT, Thu ky Cong ~

TM. HOI DONG QUAN TRJ
HUTJCH

J..Ph~mTruDg TuaD



Pbl}Il}C

DT/ KIEN KE HO~CH

PHAN PHOI LQI N!lU~N vA TRicH L~P cAc QUY NAM 2018
(Kern theo bdoCaD so J 9t /BC- VHTC ngay2.r /3/2018 cuaHDQT)

Can ell K~ hoach ph6i hop SXKD voi Tap doan tai Quyet dinh s62288/QD-
TKV ngay 20112/2017 va van ban s6 6059/TKV-KH ngay20/12/2017 cua Tfmg Giam
d6e T~p doan va van ban huong ddn cua HDTV T~p doan Cong nghiep Than - Khoang
san Vi~t Nam: "V/vxay dungk~ hoache6 tirenam2018";

Can ell Di~u l~ T6 chirc va Hoat d9ng cua Congty; Di~u kien thtrc t~ san xudt
kinh doanh, IQ'iieh cua e6 dong, nguoi lao d9ng trong Cong ty, H9i d6ng Quan tri d~
xudt du ki~n k~ hoach phan ph6i IQ'inhuan va trieh l~p cac quy cua Cong ty nam 2018
nhir sau:

STT Thuyet minh
Ty I~ Gia tr]

(%) (d6ng)

1 LQinhugn trmrc thu~ theo k~ hoach TKV giao 20.333.000.000
.............__..._.....__.._ -_• ..._---_._...........__......_._ ....._._.__..._.....__._.._-_.............__..._----_.._-_..._-------_. ._._._._

2 Thu~ TNDN phai nQp 20 4.067.000.000
------- _.__..__._.._.._--_.__.__.__.._.__..._- --_._-_._-

3 LQi nhu~n sau thu~chua phan phai(3=1-2) 16.266.000.000
_...._ ..__._--..._-_._-_._--------_........__.._.._.._--_._......__._--....__._... --_._._

4 Chi tra c8 tfrc:5% Ivan di~u I~ 5 12.284.526.000
._--_...._-_.., .-_ ..__.._.__.._-_....__._-_....._._---_ ..._.._._----_.._._.--.--

5 Trich quy dAutU' phat tri~n: 30 1.195.000.000
-.~......--..-.--- -_._..__.__._-_.._--_ ..._--_._.... -_ ..

6 LQinhu~n con I~i trich cac quy(6=3-4-5) 2.786.474.000

- Trieh l~p quy thuOng Ban di~u hanh Cong ty 1,5 347.000.000
......._-_._....._- ._-_.__._....- ............._--_ ..._------_.._----_ ...__._-_._----- ...._---_ .. _.

- Trieh l~p quy khen thuOng, phuc IQ'i 2.439.474.000
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