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86:.494 /BC-VHTC Qudng ninh, ngay 2§ thang 3 nam 2018

BAO CAO
Vi viée hoat djng ciia Hji ddng quan tri nim 2017
Phwong hwing, nhiém vy nim 2018

Kinh giri: Cac Quy vi Co déng

Can cir Piéu 1¢ Cong ty ¢b phin than Ha Tu - Vinacomin di duge théng qua
ngdy 12/4/2017. Hoi dbng quan tri Cong ty xin trinh tai Pai hoi ddng cd ding thwimg
nién nfim 2018 thong qua ban bdo cdo cia Héi déng quan trj (HPQT) vé viéc danh gia
thue trang quén 1y kinh doanh & Céng ty trong nim 2017 va phuong hudmg nhi¢m vy
HDPQT ném 2018 nhur sau:

Phiin 1
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2017

Trong ném 2017, Héi dong Quan trj Cong ty da thyce hién ding Vil diy di chire
trich, nhigém vy ciia minh theo quy djnh cia Ludt Doanh nghiép va Bicu 1¢& Cong ty,
Héi ding quan trj di o chirc hop 17 phién bing hinh thite hop truc tiép va gidn tiép,
Hai déng quén tri di ban hanh 16 Nghj quyét va 25 quyét dinh quan trong dé chi dao
vé cac linh vire SXKD ctia Cang ty. Céc kv hop HPQT déu duge chudn bi k¥ vé ndi
dung, ddm béo trinh ty, ding nguyén tic, bim sdt tinh hinh thye té SXKD cia Cong ty
dé dua ra cic quyét dinh kip thiri cho Gidm dbc Cong ty trién khai thye hién nhim dat
dirgre ede mue tiéu Bai hii dong b dong dé ra. Cu thé:

1. H{i ddng quan trj.
a. Tham gia di hop cia cdc thanh vién HDQT:

S budi —_—
i , vy lg ;
TT | Thianh vien HBOT Chire vy hop g Ghi chi
tham dy (%)
1 | Pham Trung Tuin Chu tich HBOQT 17417 100 Khéng diéu hanh
2 | Vii Hong Cém Thanh viéen HRQT | 1717 | 100

3 | Nguyén Hong Son Thanh vién HBQT 17117 100

Khéng diéu hanh tir

4 | Ong Thé Minh Thanh vién HPQT 1717 100 01372018

5 | Nguvén Viét Thanh Thanh vién HBQT 17/17 100 Khing didu hinh

b. Thanh vién va co cdu cia HPQT:
Hoi dong quéan tri Céng ty co 05 thanh vién gErm:
- -‘:‘Ing Pham Trung Tudn, Chi tich HDQT;
- Ong Vii Hong Cém, Thanh vién HROQT - Giam déc didu hanh;




- Ong Nguyén Hong Son, Thanh vién HDQT - Pho Gidm dbc;
- Ong Ong Thé Minh, Thanh vién HDQT - Phé Giam déc;
- Ong Nguyén Viét Thanh, Thanh vién HDQT - Bi thu Péng ity Cong ty.

Trong 05 thanh vién HDQT c6 03 thanh vién kiém nhiém chite vy quén 1y cla

Céng ty va 02 la thanh vién HPQT khéng diéu hanh. Céc Thanh vién HPQT déu
dirgre phan cong phy trach, theo ddi timg linh vire quan ly, san xuiit kinh doanh cy thé
phi hgp vai ning lyre, kinh nghi¢m cda minh.

2. Cic cudc hop v Nghj quyét cia HPQT:

S6 Nghj quyét
/Quyét djnh

Ngay

N§i dung

01

81/BB-VHTC

03/01/2017

Théng qua viée thué thiét bj d& cing nhin viin hinh
phyc vy san xult nim 2017,

02

82/BB-VHTC

24/012207

1. Phé duyét ké hoach thué hé théng sing tuyén, ché
bién siu d& cong nhin Cong ty vin hinh.

2. Théng qua va phé duyét Quy ché "Quén Iy lao
ding, tién lwong va thu nhip trong ndi b Cong ty cd
phédn Than Ha Tu - Vinacomin",

3, Thing qua va phé duy@ ké hoach lao dng tién
luromg ném 2017,

03

83/BB-VHTC

10/02/2017

1. Thing qua viéc td chic BHBCE thuémg nién
ndm 2017.

2. qmﬁécdiéuchinhhé&ﬁngthm%hﬁ:g
lwomg va ché & phy cdp lwong trong Cong ty oo phin
Than Ha Tu - Vinacomin.

B4/BB-VHTC

15/02/20176

I. Kiém diém va ddnh gid k¥ qua thye hign chire
trich nhiém vy trong nim 2016 cia céc thanh vién
HBPOQT va Ban kidm sodt.

2. Thing qua va phé duyét ké hoach diu tu xdy
dymg niim 2017 cia Céng ty.

3. Thing qua vige thué thiét bj d& phyc v san xudt
néim 2017,

4. Phé duyét vige bd nhiém cdn bd quin Iy Cing ty.

5. Phé duydt viée bd sung quy hoach cin b giai
doan 2016 + 2020,

05

B5/BB-VHTC

157372017

1. HPQT xem xét t& trinh 50 243/TTr-VHTC ngay
27/02/2017 cia Gidm dbc didu hanh Vv xin Phé duyét
didu chinh du dn diu tr thiét bj phye v sin xudt Cong
ty cd phén Than Ha Tu - Vinacomin nim 2016,

2, HDQT xem xét tir trinh s6 267/ TTr-VHTC nghy
02/3/2017 ciia Giam dbc didu hinh Viv Bé nhiém cén
b quin 1. :

3. HDOT xem xé t& trinh 56 334/TTr-VHTC nga
14/3/2017 ctia Giam dbc diéu hanh Viv Phé duyét
todn quf tién luong nim 2016,

4. HDOQT xem xét thing qua Béo cio cia Gidm dic
Viv xac dinh lai nguyén gid cia may xic EKG sb 2 theo
¥ kién ciia Kigm todn ddc 1ip AASC.

Vs

-




86/BB-VHTC

03/04/2M7

HDQT thao ludn Quyét dinh s6 597/QD-TKV ngiy
31/3/2017 cia Hoi ding thinh vién Tip doan Céng
nghiép Than - Khodng sin Viét Nam "V/v cir nguid dai
dién cia TKV tham gia Hji dong quan trj, Ban kiém
sodt Céng ty e phén Than Ha Tu - Vinacomin nhi¢m
ki 2017+2022",

07

01/BB-VHTC

12/04/2017

HDOQT bau chii tich HDQT nhiém k¥ 111 khoa
2017+2022

08

02/BB-VHTC

14/04/2017

1. Hai déng quén trj xem xét tor trinh sb 437/TTr-
VHTC ngy 04/4/2017 ciia Gidm dbe Cong ty vé vie
xin ¥ kién cho phép trién khai thye hién dyr én Diu tu
phuc héi céc thiét bj khai théc nim 2017 Chng ty cd
phiin Than Ha Tu - Vinacomin;

2. Hji ddng quén trj xem xét td trinh s6 438/TTr-
VHTC ngiy 04/4/2017 cha Gidm dbe Cong ty vé vide
xin ¥ kién cho phép trién khai thyuc hién dy dn Bdu tr
thiét bj phye vy sin xudt nam 2017 - Cing ty cd phin
Than Ha Tu - Vinacomin.

09

03/BB-VHTC

15/05/2017

Héi ding quén trj xem xét van bin sb 614/TTr-
VHTC ngay 08/5/2017 cia Gism dic Cang ty “Viv bé
nhiém lai cin b quan 1y d6i véi éng Bing Van Tinh -
Pho gidm dbc Cang ty.

10

04/BB-VHTC

12/06/2017

1. Héi ding quan trj xem xét bdo clo phuong dn
thyre hign co ciu lpe lugng lao dong theo Chi thi lién tich
102 ¢ Tong gidm dic véi Cong dodn Than - khodng
sén Viét Nam;

2. Hii diing quan trj xem xét té trinh s 664/TTr-
VHTC ngay 18/5/2017 cta Gidm dic Cong ty vé vige
phé duyét Bdo céo nghién ciru kha thi diu tr xdy dymg
dyr 4n ddu tw khai théc 1§ thién khu Bic Bing Danh
Céng ty cb phin Than Ha Tu - Vinacomin;

3. Hii dbng quan tri xem xét tér trinh 86 750/TTr-
VHTC ngdy 08/6/2017 cia Gidm dbc Cong ty vé viée
phé duyét qui tién thudmg cho vién chire quéan Iy Céng
ty néim 2016 v nhigm ki I1 tir 2012+2015;

4, Hoi ddng quéan trj xem x¢t vin ban 56 2692TKV-
TCNS ngiy 09/6/2017 ciia Chi tich HDTV Tép doén vé
vige 1 chire Pai hii ddng cb dong bét thuimg ndm 2017
ctia Cong ty.

05/BB-VHTC

07/08/2017

Héi ding quin trj xem xét tiv trinh sb 1008/TTr-
VHTC ngy 03/8/2017 ciia Gidm dbc Cong ty vé viée
phé duyét dy 4n diu tw thiét bj phyc vy sin xudt nam
2017 cia Cong ty.

12

06/BB-VHTC

16/08/2017

. Hii ding quan trj xem xét tor trinh s 1045/TTr-
VHTC ngay 0982017 eda Gidm die ty vé vide
dé nghi phé duygt ké hoach lua chon nha thau dy dn dau
tur thiét bj phue vy san xudt niam 2017 Eﬂngt}fcﬁphin
Than Ha Tu - Vinacomin;

2. Hoi dbng quin trj xem xét viin ban s 3764/TKV-
TCNS ngity 08/8/2017 ciia chii tich Hoi déng thanh vién

w



Tip dodn vé viéc trién khai thyc hién Nghj dinh sb
71/ND-CP ngiy 06/6/2017 cia Chinh phi "Huémg din
vé quin trj Cong ty dp dung ddi voi Cong ty dai chiing”.

13

07/BB-VHCT

14/09/2017

1. Hoi ddng quan tri xem xét tir trinh sb 1149/TTr-
VHTC ngay 01/9/2017 cha Gidm déc Cong ty vé viée
bo nhiém cén b quan Iy;

2, Hii dbng quan trj xem xét viéc bd nhiém nguin
quin tr Céng ty theo quy dinh tai Nghi dinh s 71/ND-
CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh phi "Hudmg dfn vé quéan
tri Céing ty dp dyng ddi vii Cdng ty dai ching”.

14

08/BB-VHTC

29/09/2017

1. Hji dong quén trj xem xét 1 trinh s0 1262/TTr-

E’HTCngayEﬁf?ﬂﬂl?cuaGﬂmdﬂcﬂmgtywwpc

duyét diéu chinh ké hogch lya chon nhé thiu

tr thiét bj phye viz sén xudt nim 2017 Cong ty

ThﬂnHﬁTu Vinacomin;

z Héi ddng quan trj xem xét tir trinh s6 1275/TTr-

VHTC ngiy 29/9/2017 cia Gism dic Chng ty vé vidc
b nhiém Igi chire vig Cén bd quén 1.

15

09/BB-VHTC

26/10/2017

Héi ding qudn trj xem xét t& trinh s6 1382TTr-
VHTC ngay 17/10/2017 cia Gidm déc Cong ty vé viée
@ nghj phé duyét k& hoach lya chon nha dy dn
Khai thac 1§ thién khu Bic Bang Danh - Cong ty cb
pl'um'HmnHaTuﬂu’mmmmn

16

IVBB-VHTC

29/11/2017

1. HDQT xem xét i trinh sb 1509/TTr-VHTC ngly
10/11/2017 cia Giam dic didu hénh Vv Phé duyét ké
hoach céing trinh thué ngodi bbc xic, vin chuyén dit da,
Tlmykhlantﬁmm,hﬂmbﬂnnmngvé bién than
sach n&m 2018 cia Cong ty;

2. HPQT xem xét i trinh sb 1528/TTr-VHTC ngay
17/11/2017 cita Gidm dbc diéu hinh V/v thing qua Quy
ché Péu tir xiy dyng cia Cong ty;

3, HBQT xem xét tir trinh 56 1534/TTr-VHTC ngay
17/11/2017 elea Giam dbc diéu hinh Vv thing qua Quy
ché cing bé thang tin cia Cong ty;

4, HDQT xem xét & trinh s 1551/ TTr-VHTC ngdy
22112017 cia Gidm dbc diéu hanh Viv Phé duyét ké
hoach diu tr xdy dumg nim 2017 diéu chinh;

5. HPQT xem xét tir trinh sb 1575/ TTr-VHTC ngay
27/11/2017 cua Gifm doc diéu hinh Viv bd nhiém lai
can bey quén by;

6. HDQT xem xét tor trinh sb 1589/ TTr-VHTC ngay
20/11/2017 cia Gidm dbe didu hanh v& phuong dn thay
ddi cor cfu b chire, 1 chire lai 1ao ddng bd phiin ndu &n
giita ca va boi dutmg déc hai cho nguri lao 4§

11/BB-VHTC

J0/11/2017

Hii dong quén trj xem xé 0 trinh s6 1591/TTr-
VHTC ngy 29/11/2017 ciia Gidm ddc Cng ty vé vide
phé duyét ké hoach lya chon nha thiu céng trinh thué
ngﬁibétxﬁc,uﬁnchu g ‘détdﬁ,ﬂ‘mnkhnmlﬂmin,
bom biin moong v ché bién than sach ndm 2018 cia
Cing ty.




Quyé:dmhphémq»emémmmamgumm

1 | <FUBNVEIC | (Ontiealy Céng ty cb phin Than Ha Tu - Vinacomin nfim 2017.
Quyét dinh ban hinh quy ché quan 1y lao djng, tién
19 | 260/QD-VHTC | 06/02/2017 | lwong, thu nhip trong Cong ty cb phén Than Ha Tu -
Vinacomin,
Quyét dijnh ban hanh hé thong thang luomg, béng
20 | 285/QD-VHTC | 10/02/2017 | luong va :he 45 phy ciip luong ép dyng trong Céng ty
¢d phitn Than Ha Tu - Vinacomin,
: Quyét dinh didu chinh mirc hrong di véi vién chirc
21 | 294/QD-VHTC | 10022017 quin 1§ - Cong ty ¢ phin Than Ha Tu - Vi .
~ Quyét dinh thanh Iip ban chi dao va o chirc dai hi
22 | 296/ QD-VHTC | 10/02/2017 |dbng cd dong - Chng ty cb phin Than Ha Tu -
Vinacomin ndm 2017,
! Ql}'ﬂtdpﬂlﬂﬂdll}lﬂtk&hﬂﬂ:hd‘ﬂhlm}rdmg
, Quyét dinh bb sung quy hogeh cén b quan I giai
24 | 329/QD-VHTC | 16/02/2017 doan 2015+2020 cia Cong ty.
N & ' =1
25 | s85/0B-VHTC | 21/03/2017 Em?l”'é‘ Gl phf pyet- qay=t tofe quE s ooy i
Quyétd]m;ﬂtdwdmuc}mﬂlﬂuinﬁuh:un&
26 | S86/QD-VHTC | 21/03/2017 |bi phuc vu san xudt - Céng ty cb phin Than Ha Tu -
Vinacomin.
Cruyét dinh chi tré tidn luong, thi lao nim 2017 cho
27 | 754/QD-VHTC | 150472017 | . = vién HDQT, Ban kidm sodt.
28 | 755/QD-VHTC | 15/04/2017 Quyet dinh bo nhigm Thu ky Céng ty.
Qu:.rEtdmhhérnhjEm lai chire vy Pho Gifm dbc
29 | 1018/QD-VHTC | 02/06/2017 Cong 1y dmmmgm N Pk
: Quyet dinh phé duyét quyét todn quf thudmg vién
30 | 1080/QP-VHTC | 12/0672017 | quin 1§ nhiém k¥ 11
Quyét dinh thanh ldp ban chi dao vé 18 chirc Dai hii
31 | 1081/QD-VHTC | 12/06/2017 dnngngdunghétthm’mgnﬁmlﬁl?.
32 | 1138/QD-VHTC | 210672017 Quyet dinh vé viéc chi trd tién co tirc ndm 2016,
Quyét dinh thudmg vién chirc quén I, diéu hanh sin
33 | 1149/QD-VHTC | 23/06/2017 | . Cong ty nim 2016,
s Quyét dinh hop nhét 2 Phin xwimg sim chita & 1 sb
34 | 1199/QB-VHTC | 03072017 |, o8 gt Phe s i chOs .45
Quyét dinh Phé duyét Béo cdo nghién ciru kha thi
35 | 1429/QB-VHTC | 02/08/2017 | dfu tr xdy dumg dy dn khai thic 1§ thién khu Bic Bang
Darih.
: dinh Phé duyét dir an diu tr thiét bj phuc vu
36 | 1484/QD-VHTC | 07/0812017 | . ndim 2017 cita Cog ty.
Quytlﬁthh:duyqtk:hﬂ@lmﬂl‘mnnlﬁllmu
37 | 1520§QB-VHTC | 16/08/2017 |dir én du ur thidt bj phuc vy sin xudt nam 2017 cia
Cong ty. ‘
Quyét dinh Phé duyét ké hoach thué ngoai bic xic,
38 | 2370/QD-VHTC | 29/11/2017 | vin chuyén dét d4, than, khoan 16 min, bom bin moong

vit ché bién than sach niim 2018 cia Cong ty.




[
39 | 2371/QP-VHTC | 29/11/2017 dmmﬁﬂ tﬂ":ﬁ‘ﬁf&;ﬁ" 'f,‘la“ i
= i - = .
40 | 2372/QB-VHTC | 29/11/2017 mm@%ﬂﬂﬁ“ﬁ%ﬁfﬁﬁﬂg b6 thing tin
41 | 2373/QD-VHTC | 29/11/2017 xwmﬁmmmﬁmi“”“ ke hogch da t
Quyét dinh Phé duyét ke hoach lya chon nhi thiu
42 | 2382QD-VHTC | 30/11/2017 ﬁﬂ?ﬁfﬁfﬁﬁéﬁ bﬁfi ‘E’l
nim 2018 cia Cong ty.
3. Két qui thyc hi¢n nhi¢m vy SXKD:
a). Cde chi tiéu kinh té, ki thudt Dai hoi giao:
T Chil tiéu PVT ;‘ﬁﬂg:ﬁ; Thychién | T§ I %
1 Boc dit da m * 19.800.000 |  18.902,000 95,5
2 Than sin xuét Tién 1.800.000| 1.718.000 954
3 | Than sach tir nguon ddt lin |  Tén 200.000 200.000 | 1000
4 Doanh thu téng s6 Tr.ding 2.325.902 2.073.407 89,2
5 Lai nhudn trde thué Tr.dong 18.326 35.034 | 1912
6 Thu nhiip binh quén Bing/thg 7.156.000 7.832.500 109,5
7 Cé tire % | Tir5dén 10 7] 1000
b). Cdc chi tiéu vé béo todn va phdt trién nguén vén ciia Cong 1y,
Thivi diém (31/12)
SEL | b VT 1™ Nam 2017 | Nam 2016
Cor ciiu i sdn _
1 | - Tai san dai han / Tong tai san % 42,48 54,92
- Téi sdn ngfin han / Téng tdi sin % 57,52 45,08
Co chu ngudn von L
2 | - Ng phai trd / Tong ngudn von s 59,70 56,64
- Ngué-n von CSH / Tﬁng_ﬁuﬁn van % 40,20 43,36
Kha ning thanh toan )
3 | - Kha ning thanh todn nhanh lin 0,09 0,23
- Khé ning thanh todn hién hanh lin 0,97 0,80
Ty suiit lpi nhudin _
PR s sudt lgi nhudn sau thué / Téng tai sin L 4,18 3,71
- T+ sudit lgi nhudn sau thué / Doanh thu thudn % 1,39 1,26
- Ty suéit lgi nhudn sau thué / Ngudn vién CSH % 11,57 10,76
6 | H¢ sé ng /Vin chi sir hiru liin 1,53 1,37
7 | Vibn chii sé hiru ty dong | 288,968 | 285,358
8 | Mike @) bio toan vén lin 1,02 1,43

;"1'




- Mirc d& bao toan von (H=Vin chi sé hira tai thoi diém bao cao/Vién chi sé
hiru cudi ki trude lién ké voi ky bdo cdo) H=1,02; H>1 Cong ty da phit trién duge
vin. Cu ﬂn: ngunn v chil s hiru cia Cong ty ndm nay ting hon 3,61 ty :.'rEmg 50 vir
nam 2016,

- Ty suat lgi nhudn sau thué/vin chil sé hiru: 11,57% phan dnh hiéu qua twong
déi cao cia von diu tr vio Cong ty:

- Hé s6 ng/Vin chi s& hitu cia Céng ty nim 2017 bing 1,53 nhd hon 3 (<3)
dam bido quy dinh cia Nha nuwdc va Tap doan,

c). Ddnh gid vé hoat dong va két qua SXKD ciia Céng ty:

Trong ndm 2017, tinh hinh SXKD toan Tép doan gip rit nhiéu kho khin do
nhu céu tiéu thy gidm, Chinh phi di cho phép cic nha may nhiét dién duge chi djng
lra chon cdc nhi cung cip. Trong khi do cic logi thué phi lu:p tyc ting cao; thj trurdmg
tigu thy trong nurde cd nhiéu bién dong so véi diu nam; dién bién mua bio khé luémg,
lin déu tién sau nhidu nam céic hd dién & Mién Bic dﬂng loat x4 16 vdi khdi lugng lén
nhit trong vong 10 nam qua. Bén canh d6 Céng ty con gip ril nhi¢u khé khiin nhu:
San luwgng than tiéu thy dat rat thﬁp, than ton kho 1ém, Céong ty da phéi chi ddng xin
Tdp dodn gidm sdn loegng vi hét di¢n chira than. Mt khac, thoi tiét khong thudn lgi,
mura sdm va lugng mua nhiéu: thiét bj thué ngodi tham gia mudn; bj déng trong cong
tac db thai tai bdi thai Nii Béo. Trurde tinh hinh d6, Céng ty da trien khai nhigu gii
phap nhim thio g& khd khin, xdy dymg cdc chuong trinh hanh déng nhu: Phit ding
thi dua 90 ngdy dém xubng moong, thinh lip 16 cong tdc thdo gir kho khin cho cong
tac khoan, cai tién phuong phép giao ban hang ngay theo hudémg ddnh gid nguyén nhén
v gidi phép thio g& kho khin, 1 chire lam viée théo g& virdng méic cho cdc dbi xe, do
viy két qua SXKD cua Cdng ty di hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach da dé ra
trong thér gian sém nhét,

Trong ndm, ban &nh dao diéu hanh Cong ty di trién khai thue hién nghiém thc
cic Nghij quyét, Quyét dinh ciia HDQT, tuiin tha ding theo quy dinh cla phap luit va
Piéu 1¢ caa Cong ty. Cing ty di ting cudmg cong tic quan ly, quan tri chi phi, diéu
hinh san xuft linh hoat, két qua SXKD nim 2017 43 co 13, lgi nhuain trude thué dat
hom 35 ty dong, dim bdo cb tire va cdc quyén loi chinh déng cho céc cb déng.

4. Vi nhiém vu giim sat cia HDQT d6i véi cdc cin bj quén Iy diéu hanh:
4.1. Ky két, thyre hign cic hgp dong kinh té
Trong ndm 2017 Cdng ty da ky két thanh cong 989 hop ding kinh té trong d6
cO 30 hgp d&ng nguyén the voi nﬂng gid trj giao djch duge thye hién hon 189 ty
dong. Cée hop ddng Cong ty ky két déu phi hop véi Ludt Dén sy, Ludt Throng mai
va cac quy dinh coa Nha nude, Tip doan Vinacomin. Trong qué trinh thyre hién hop
dong khong cd tranh chip gira Cong ty vai cde doi tic.
4.2. T chirc hogt djng sin xuit kinh doanh
Trong nim 2017 Céng ty viin tiép tuc tién hanh t6 chirc va co ciu lai hoat
d:;-ng san xudt kinh doanh cho phil hop véi diéu kign thyre té, Tinh gidm bd may gidn
vé ting cuimg lyc lugng cho khu vire san xuit chinh. Bén nay con 30 don vi diu
| v ty 1€ cdn b quan 1y ghn 11% trong 46 ¢ 15 phong chuyén mon, 01 Tram Y
té v 14 don vi 5an xudt.
Céng ty da chi dao thyc hién ding ké hoach, hang quy t6 chirc danh gié kiém
diém tinh hinh thye hién ké hoach va quan trj chi phi trén todn b céc khiu sin xuat
dac biét la khéu tiéu thy san pham, thué ngoai, quan Iy vit tu.




‘Tang cudmg cong téc quan trj chi phi béing viéc ri sodt lai todn b dinh mic
kinh té k¥ thuft, cuong quyét logi b cdc thiét bj vit tr hoat ddng khing hiéu qua.
4.3. Céng tic diiu tr xiy dyng ]

Nam 2017 Céng ty thye hién ké hoach diu tr duge 36.491/187.560 ty dong
bing 19,5% ké hoach, trong dé bao gbm cac dy dn thyc hién chuyén tiép, cdc dy 4n
khéri cong méi va chudn bj dir n dién hinh nhur:

- Dy én Diu tir thiét bj phuc vy sin xuit nim 2017 ¢6 téng mirc diu tr theo ké
hoach lé 49.174 trigu ding. Cong ty di trién khai xong cong tic hya chon nha thiu,
méit 50 goi thiu da ban giao hang hoa tai cong ty, hét nam 2017 Cong ty thire hién v
gid trj 18.721 triéu déng;

- Dy dn khai théc 19 thién khu Bic Bang Danh ¢6 ting mirc diu tr duge TKV
thong qua tai viin ban so 2249/TKV-DT ngay 16/5/2017 voi gid tri 2.564.611.982
nghin déng Ngudn vén diu tr cia dy 4n: Vén vay thwong mai va vén diu tr phat trién
cia Céng ty, Trong nam 2017, Céng ty tép trung trién khai cdc géi thiu phuc vy giai
doan chudn bi ddu tr dir én, ey thé:

+ Cong ty di thué tr van lip Béo cdo danh gid the déng mdi truimg,
phirong 4n cai tao phue hdi mbi inrimg viri gid tri 997 tri¢u dong va da duge B Tai
nguyén méi trdmg dad phé duyét tai Quyét dinh so 724/QD-BTNMT ngay 5/4/2017;

+ Khio sdt do v& ban do ty 1§ 1/500, 1dp quy hoach chi tiét xéy dymg ty 1§
1/500 dy an khai théc 15 thién khu Bic Bang Danh vai gia tri 4.000 tri¢u dong va da
duge thanh pho Ha Long theo Quyét dinh s6 7830/QB-UBND ngay 31/8/2017;

+ Tur vén lip dv dn véi gid trj 1,389 trigu df‘mg va da dugc hii dong quan
tri Cong ty CP Than Ha Tu - Vinacomin phé duyét tai Quyét dinh s6 1429/Qb-HPQT
ngdy 2/8/2017 véi thng mire diu tr 2.564.612 tridu déng. Hién tai, Céng ty dang tiép
tuc bam sdt B Tai nguyén va Mai truimg cdp gidy phép khai thac khodng sin vi trién
khai cde thil e thué ur vin 14p thiét ké k¥ thudt, thiét ké ban v& thi cong va don gid
bac dit xdy dyng co ban cia dy 4n.

Pénh gid vé cong tic dau tr xdy dyng trong ndm 2017: Nhin chung két qua
thire hign cde cong trinh chuyén tiép, cdc cong trinh khéi cong méi dim bao theo tien
d§. Tuy nhién, Két qua thyc hi¢n ké hoach dau tu xdy dyng con thip, mai dat 19,5%
s0 vl ké hoach duge giao do Cong ty dang trién khai cong tde chudin bj déu tr dy 4n
khai théc 16 thién khu Bic Bang Danh trong d6 ¢6 chi phi cdp phép khai thic khodng
sin theo ké hoach 14 111 ty dbng va cde goi thiu tr viin 1dp thiét ké k¥ thudt, don gid
boc dat xdy dyng co bin dang trién khai thiyc hién. Trong cing tic dau tr Cong ty
thyre hién nghiém chinh theo Lut Péu tu, Ludt ddu thiu vi céic viin bin huéng din
cia Tip doan. Khong 6 dy an ndo vi pham ve quan ly chat lugng, thét thodt lang phi
vi vi pham vé thi tuc dau tu.

4.4. Tra lwomg ngwoi lao djng: )

Hién nay Cdng ty dd ban hanh h¢ thong thang, bang luomg va phu cap luong cta
riéng minh tai Quyét dinh s 398/QBD-VHTC ngay 05/3/2018 cia Hoi dong quén trj
Céng ty, trén co sé sir dung hé théng thang, bang lirong va phu cdp lrong cia Téip doan
Cong nghigép Than - Khoang san Viét Nam.

Do viy nam 2017 Cong ty da xdy dyng don gia tién lwong trén co s thang
bing luong, cdae ché dj chinh sich va hé thong dinh mire cia Tép doan Vinacomin.
Trong nam 2017 Cong ty di thye hign trd luong ngudi lao dong dat binh quin dat:
7,832/7,156 tri¢u dong/ngudi thang tang 9.5% so vii ké hoach theo Nghj quyét
DHDCD nam 2017 di giao.



4.5, Co ciu, chit lwgng va sir dyng lao ding

Vé eo ciu lao dong: S6 lrgng lao dong tinh dén hét 31/12/2017 1a 2.009 ngudi
trong d6 nir 681 ngudi chiém ty 18 33,9%. Lao ding cong nghé 879 ngudi chiém ty 1§
43,8% Lao ding phyc vu phy tro 884 ngudi chiém ty 18 44,0%: lao ddng gian tiép 239
nguin chiém ty 1& 11,9%; Vién chirc quan Iy 07 ngudi r.:hlr:m ty 1¢ 0,35%.

Trong ndm 2017, Cong ty di tich cye ra sodt, sip xép lai lao dong & chc khiu
dam béo tinh gon, hi¢u qua. Tong s6 lao djng trong nim di gidm tuyét doi so vdi diu
nim la 75 nguin (trong dé lao ding tang 19 nguwdi, lao ding giam 94 nguwai). Nhr viy
50 v diiu niim 2017 co clu lao déng co sy thay dbi nhd trong dé lao ddng trye tiép
ting 0,47%, lao djng gidn tiép giam 0,07%, lao ding phye vy phy trg giam 0,37%.
Tuy nhién co cdu lao ddng cde khiu vin con bit hop 1y so vii 1y trong Tip doén giao.

Vé chit lugng lao dong: Hién Cong ty dang sir dung sé lao déng cb trinh db

chuyén mén nhur sau:
+ Thac s¥: 06 ngudi chiém ty 1@ 0,3% tdng sb lao ding;
+ Bai hoe: 434 ngrdd chiém ty 18 21,6% tong sb lao dong;
+ Cao ding: 46 ngwiri chiém ty 18 2,3% tbng 56 lao dong;

+ Cong nhén k§ thudt: 1.353 ngudi chiém ty 1§ 65,9% tong s lao djng;
+ Lao dgng thi cong: 198 ngudi chiém ty 1 9.9% tﬁng 56 lao dong.

Vé sir dyng lao ding trong Cong ty: Hi¢n nay Cong ty viin dang tiép tyc trién
khai cde gidi phdp ding b nhim tiét giam lao ddng gidn tnép va phuc vu phu trg, sdp
‘.w.e;: va sir dyng lao dng tiét kiém, hiéu qui. Tuy nhién dén nam 2020, khi di dn khai
théc than Béc Bang Danh di vio hoat djng ¢ on dinh véi sin lugng khai thic than dat
3,3 trigu tin/nim. D& dim bao hoan thanh ké hoach SXKD, Céng ty s& diu tr thém
mét s thiét bi méi, ding thivi véi dé Céng ty s& xdy dyng ké hoach sir dung lao dong,
ciin ddi lao dong cic nganh nghé dé c6 ké hoach m:,rén dung méi 56 lao dong thiéu
theo 1§ trinh. Khi ch.r an di vio hoat djng &n dinh, co ciu lao ding cua Cong ty s& dam
bao theo md hinh miu coa Tip doan.

5. Thye hién mdi quan hi cong tic véi cic td chire Ping, Cong doan va

ciic th chire chinh tri khie:

Trong nam 2017 ban Gidm déc d3 thyc hién tot Quy ché phéi hop gitra
HBOQT, Giam déc, Béng 1y, Céng doan va cic td chirc chinh trj khéc trong Céng ty.
Sy phoi két hop d6 the hién bing cdc Nghi quyét lién tich gifta Gidm déc Cong doin,
Gidm dic Poan thanh nién va cdc van ban phéi hop cia Pang dy vdi chuyén mén
trong cac linh vire hoat dong cia Cong ty.

Bnh gid chung:

Trong nam 2017 Hdi déng Quan trj da ting cwomg cong tac gidm sdt hogt
ding cia Ban Gidm doc vi cde cdn b quin 1y, nhim dim bdo hogt djng cla Céng
ty ﬂm;n: an toan, tudn thu dung quy dinh cia phap lugt, trién khai thyrc hién tot Nghj
quyét cia Dai hoi dbng eb déng va HDQT dé ra. Ngoai ra, HDQT con chi trong
cong tic quan tri rii ro, trién khai déng thoi viée tiéu chudn héa céc quy trinh, quy
ché quin tri; ting cudmg kiém tra giam sat viéc thuc thi cdc quy ché niy trong moi
hoat déng cua Cong ty.

Trong nim qua, Hji ddng Quan tri Cong ty di hoan thanh tHt nhiém vy do Pai
hoi déng ¢b dong giao, 1::-&:: thanh vién HPQT da phﬂt huy hét kha ning, nﬁl:g.::l,l'c clia
minh, thire hién cac qu}en vit nhi¢gm vy duge giao mjt cach lrung thire, trong,
dong thir tuyét déi trung thanh khong st dung théng tin, bi qu:.fet co héi kinh doanh



cia Cdng ty, lam dung dja vj, chirc vy, tai séin ciia Cong ty dé tu lgi hodic phyc vy lgi
ich cia t0 chirc, cd nhiin khac,

Phén 2
PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA HDQT TRONG NAM 2018,

Can cir ké hoach phéi hgp SXKD giira Tép doan véi Céng ty va nhiém vy duge
Dai hoi dong cb dong giao, trén co s¢ diéu kién sin xudt thyc t€ cia Cong ty, Hoi
dbng Quén trj Céng ty dé ra phwong huéng, nhiém vy ndm 2018, cu thé nhu sau:

1. Nhiing chi tiéu chinh trong ké hogch SXKD nim 2018,

STT Cic chi tiéu PVT K& hogch Ghi chi
| | Pét boc tong sé 1000 m’ 22.500
2 | Than NK sin xuft 1000 tén 1.800
'3 | Than ché bién siu 1000 tan 160 | Ché bién tir dét 1dn than
4 | Doanh thu téng sb Ty.dong 2.643
5 | Loi nhugn trude thué | Ty.ddng 20,333
6 | Thu nhip binh quin | d/ng/thng 7.390.000 |
7 | Tri b tirc %/Von DL Téi thiéu 5 | Chi tict nhur phy lpe kém theo

2, Ve ciing tic chi dao diéu hanh sin xufit va céc gidi phap thue hién:

~ Cén cir cic chi tiéu ké hoach duge Dai hji dbng cb dong giao va diéu kién thye
¢ ciia Cong ty trong nim 2018, dé dam bio hoan thanh cdc chi tidu néu trén, HHi dong
quén trj Cong ty dé ra m{t s6 giai phap chi dao chi yéu d6 1a;

2.1. BO tri diéu hanh san xudt linh hoat, hep ly, phit hop véi nhu ciu giao
than tiéu thy. Tim mgi bién phip dim bdo ning lyc tir lam theo ké hoach. Diéu hanh
viéc boc dit ra than ddm bao ding tién d6. Ting cuimg cong tic sira chita nhanh céc
thiét bj dé huy dong ra sin xuft,

_ 2.2, Tiép e tip trung moi ngudn lye d& hodn thanh nhiém vy Pai héi dén
co dong giao. Bim sdt B, Ban nganh chirc nang cia Nha nudc, tinh va Tip dodn d—i
hodn thign sém nhat vige xin cfip gidy phép khai thic Dy 4n Bic Bang Danh, Phén
dau trién khai boc dit xdy dymg co ban théi gian sém nhat trong nam 2018,

2.3. Tiép e sip xép hoan thién co cfu th chire sdn xudt theo hudng gon nhe,
phi hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh ciia Céng ty, co céu va phin b lai lyc
lugng lao ding gilta cde nganh nghé va khu vire san xuit theo chi trrong ciia Tip
doin Céng nghiép Than — Khodng sin Viét Nam, diy manh chng tic Pdu tie cing —
Quiin tri tir mit 56 khau nhu phye vu nfu an, cdp phit doc hai, bao vé, vé sinh khu
vire Vin phong, dong théi xdy dymg ké hoach dao tao cu thé, ¢6 co ché khuyén khich
phi hgp, tao méi trudmg thudn lgi dé thu hiit ngudn nhin lye cd chit lrgng cao ddp
ung kip thii qua trinh phit trién ldu dai cia Cong ty.

2.4. Tiép tyc ra sodt va sira ddi, b sung Quy ché quén Iy theo ding quy dinh
cua Nha nwéce, Tap doan va Cding ty. Tang cudng dp dung tién b khoa hoc k¥ thudt vao
vigc quan Iy san xudt dé tiét gidm chi phi trén co s& quan 1y sir dung c6 hiéu qua cdc
nguon lye, tiét kiém vit tu, ndng cao ning suit lao dng, ting cuimg cong téc chon loc




than va ché bién siu tin thu than, quan trj t&t thi nguyén, ning cao chét lugng san phim
ngudn than giao nhan,

2.5, Thyc hién tht cong tac Qudn sy - Quic phong tai dja phuong, bao vg,
gilt vimg an ninh trit ty, an toan trong san xuit, bio vé tot tai nguyén, ranh gidi mo.
Thire hién tot hon nita cOng tac an toan lao djng theo hudng dam bao thye sy khiic
phuc trigt dé cdc rii ro, nguy co, nguyén nhin, nhim giam thiéu tai nan lao ding &
mire thip nhit mgt cich vimg chiic. : A

2.6. Diy manh céng tic tuyén truyén trong va ngoai Céng ty dé kip thoi phan
anh chén thye, khach quan, sinh déng cic hoat djng san xuét, kinh doanh, viin hoa, xﬁ
hi m]a Céng ty, nhit la nhitng khé khiin thich thirc ma Céng ty dang giip phii...
cic tm gwong lao djng tién tién, vurgt khé di lén dé ngudi lao déng ndi riéng va xﬁ
héi néi chung thiu hiéu, dong thudn chia sé va céc cip chinh qu}zn dia phuong, Tép
doén kip thén hd trg.

2.7. Tiep tyc chi dao, quan tim dén cdng tdc cdi tao va phuc hdi hoin thd
méi tridmg, phin diu xdy dyng Cong ty tré thanh mé Hién dai - An toan — Xanh -
Sach - Pep. Duy tri va phit trién viin hoa, thuong hi¢u cda Céng ty theo hudmg hién
dai gin vai ky lut ding tam, truyén thong vugt khé, ting cuémg mé rong mbi quan
hé vai cdc cdp Chinh quyén dja phuong gop phin xo6a doi, gidm nghéo. Phat trién
ngudn nhin lye, tham gia chuong trinh xdy dyng nong thon mdi va gilt vimg an ninh
trdt tur %8 hii trén dja ban thanh phd Ha Long.

2.8, Khong ngimg cing c6 xdy dyng hé théng chinh tri, dodn thé: Pang,
Céng dodn, Poan thanh nién, Cuu chién binh dé tao sitc manh téng hop xdy dymg
Céng ty ngay cing bén vimg va phat trién manh mé,

Trén day la toan bj ndi dung Bio cdo hoat ding cia HPQT ndm 2017, phuong
hrémg nfim 2018, Hoi déng Quan trj xin béo cdo Quy vi cb déng.
Xin tréin trong ¢dm on. I
—

Neri nhiin: L T™. m:n PONG QUAN TR]
- HBQT, BKS; Céc cb dong Cong ty; HU TICH
- Vin Phong (Béing trén Website);
= Luu VT, Thar ky Cang ty. =
e

- -PEI am Trung Tuiin



DU KIEN KE HOACH

Phy lye

PHAN PHOI LQ1 NHUAN VA TRICH LAP CAC QUY NAM 2018
(Kém theo bdo cdo 56 3 94 /BC-VHTC ngay 2 ¢ /3/2018 ciia HDQT)

Can cir Ké hoach phéi hop SXKD véi Tép doan tai Quyét dinh s6 2288/QD-
TKV ngiy 20/12/2017 vi viin ban s6 6059/TKV-KH ngay 20/12/2017 ciia Téng Gidm
die Tip dodn v vin bén huﬁnk%dﬁn clia HBTV Tip doén Cong nghiép Than - Khodng

sin Viét Nam: “Viv xdy dung

hoach cb tirc nim 2018";

Cain cir Ditu 18 Té chirc va Hoat dong ciia Céng ty; Diéu kién thyc té sin xudt
kinh doanh, lgi ich ciia cd dong, nguoi lao djng trong Céng ty, Hoi ding Quin trj dé
xudt dir kién ké hoach phén phéi loi nhudn vé trich lip cdc quy ciia Céng ty niim 2018

nhur sau:
Ty I§ Gid trj
STT Thuyét minh
d (%) (dbng)
1 | Loi nhufin trirée thué theo ké hoach TKV giao 20.333,000.000
2 | Thué TNDN phii ndp 20| 4.067.000.000
3 | Loi nhudin sau thué chwa phin phéi (3=1-2) 16.266.000.000
4 | Chi tri cb tire: 5% /vdn diéu 1§ 5] 12.284.526.000
5 | Trich qu¥ déu tw phat trién: 30| 1.195.000.000
6 | Lgi nhufin con lai trich cic quy (6=3-4-5) 2.786.474.000
- Trich lip qu¥ thudng Ban di¢u hanh Céng ty 1,5 347.000.000
- Trich lip qu¥ khen thudmg, phic lgi 2.439.474.000
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