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QUA TRINH PHAT TRIEN

Nam 1996
Ngay 04/4/1996 B6 qubc phong thanh 18p Xi nghiép Xay dung Cbng trinh 36 (tién than clia
Téng cdng ty 36 - CTCP) theo Quyét dinh s& 400/QD-BQP.

Nam 2006

Ngay 9/4/2006, B6 Qudc phong ban hanh Quyét dinh sO 39/2006/QD-BQP vé viéc thanh 1ap
C6ng ty TNHH nha nudc MTV Dau tu Xay 1&p va Thudng mai 36 (md hinh Céng ty TNHH dau
tien trong Quan doi).

Nam 2008
Ngay 21/7/2008, B Qudc phong ban hanh Quyét dinh s6 109/QD- BQP vé viéc sat nhap Cong ty
Xay dung Cong trinh 56 vao Cong ty TNHH Nha nudc MTV Dau tu Xay 1p va Thudng mai 36.

Nam 2011

Ngay 23/8/2011, B§ Quéc phong ban hanh Quyét dinh s6 3036/QD-BQP vé viéc thanh Iap Téng
cong ty 36 hoat ddng theo hinh thirc cdng ty me - cbng ty con trén cd sd td chiic lai Cong ty
TNHH MTV Dau tu Xay lap va Thudng mai 36.

Nam 2014

Ngay 25/03/2014, B0 trudng B Qudc phong ¢d Quyét dinh s6 916/QD-BQP vé viéc thuc hién
6 phan hda toan bd td hgp Cong ty me - Cdng ty con theo dé nghj clia Téng cdng ty 36 nhidm
thu hdt ngudn luc cho dau tu va phat trién, khai thac hiéu qua nhiing cd hdi va Igi ich ma cd
phan hda mang lai.

Nam 2016

Ngay 13/06/2016, S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Ngi cdp Gidy chimg nhan déng ky
kinh doanh s6 0105454762 va Téng cdng ty 36 chinh th{rc hoat ddng theo md hinh Cdng ty cd
phan ké tir ngay 01/7/2016 véi s8 vin didu I la 430 ty dong. Theo quy dinh ctia Phép luét,
Téng cdng ty 36 sau ¢8 phan hda van thira k& toan bd quyén, Igi ich hgp phap va nghia vu tir
¢bng ty trudc ¢6 phan héa.

Ngay 26/12/2016 ngay giao dich dau tién cd phiéu clia Tong cdng ty 36 — CTCP (TCT36) trén
san giao dich Upcom véi mé cd phiéu G36.

Nam 2017
Théang 8 nam 2017, TCT36 hoan thanh dgt tang von diéu 1é tir 430 ty 1én 936 ty dong.
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MOT SO THANH TICH TIEU BIEU

TCT36 vinh du' dugc Chu tich lién hiép UNESCO thé gidi va chd tich UNESCO Viét Nam tdng
Bang vang doanh nghiép van hod UNESCO ndm 2011 (ddn vi dién hinh vé thuc hién trach
nhiém xa hdi va phat huy ban sdc vén hod Viét Nam). Dugc Dang, Nha nudc téng thudng 01
Hudn chudng Lao déng hang nhat, 02 Huan chudng lao dong hang nhi trong dé 01 huén
chudng lao déng hang nhi do nudc Céng hoa dan chi nhan dan Lao trao tdng, 03 Huén
chuong lao dong hang ba, 01 C& thi dua cua Chinh phu nam 2011. Bo Qudc phong ting C&
thi dua ndm 2010, 2014, 2015, CJ thi dua don vi dan dau 5 ndm lién 2006 - 2010 va 2010 -
2015, Téng cuc Chinh tri ting cd don vi xuat sdc ndm 2011. Dang bd la 1 trong 100 T4 chirc
dang tiéu biéu toan qudc dugc ton vinh nam 2011, ngoai ra TCT36 con gianh dugc nhiéu
Bang, gidy khen, clip vang, céc giai thudng do céc t8 chiric, hiép hdi doanh nghiép trao ting.
D&c biét Tong cong ty 36 va ca nhan ddng chi Téng giam ddc dudc Dang, Nha nudc phong
tdng Danh hiéu Anh Hling Lao Bong (nam 2010, 2013).

Ngay 19/12/2017 vifa qua, T8 chifc Doanh nghiép Chau A d3 trao giai thudng Doanh nghiép
Chéu A Théi Binh Duong (APEA) cho Ddng chi Tong gidm doc Nguyén Déng Gidp vé nhifng
thanh tyu néi bat trong viéc phét trién doanh nghiép (nganh cdng nghiép xdy dung).
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU
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NGANH NGHE KINH DOANH

ol

w»

Xay dung nha cac loai. Chi tiét: Xay dung cac cong trinh dan dung, céng nghiép, cong
trinh ¢dp thodt nudc, cdc cdng trinh ¢dng cdng, ha tdng d6 thi va khu cdng nghiép;
Hoat d0ng ki€n tric va tu' van ky thudt c lién quan. Thiét k& kién triic cong trinh;
Thiét k& két cdu cong trinh dan dung va cong nghiép; Thiét ké két cdu céng trinh giao
thdng; Giam sat xdy dung va hoan thién cdng trinh giao théng; Gidm sét cdng tac xay
dung va hoan thién cdng trinh dén dung va céng nghiép;

Lap cdc dy an déu tu xdy dung va trién khai thuc hién cac dy 4n trung tdm thuong
mai, cao 8¢ va van phong dich vy cho thué; Khao sdt dia hinh; Khao sat dia chat cong
trinh; Quan ly dy' én dau tu xdy dung cong trinh, tram thu phi giao théng; Tu' van
guan ly dy’ @n cong trinh; Tu' van Iap h6 sd mai thau, dénh gid hd so dy thau: gdi thau
xdy 18p, mua sam hang hod (khéng gdm tu’ vén gid géi thdu, gid hgp déng xay dung);
Hoat dong thi€t k&€ chuyén dung;

Lap @4t hé thdng dién. Chi tiét: Lip @3t thiét bi co, dién; L3p dat day dan va thiét bi
dién, duing day thong tin lién lac, mang may tinh va day cap truyén hinh (bao gdm ca
cap quang hoc), hé thdng may bao ddng chdéng trdm, dén trén dudng béng sén bay;
L3p dat hé théng cdp, thodt nudc, 10 sudi va didu hda khdng khi. Chi tiét: Lap d&t thiét
bi nudc cong trinh;

Tu van, moi gidi, dau gia bat dong san, dau giad quyeén sir dung dét;

Kinh doanh bat ddng san, quyén sir dung dat thudc chii sd hiiu, chi sir dung hodc di thué.
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DIA BAN KINH DOANH

Trai qua hon 20 ndm xay dung va truéng thanh, ngay nay Téng cdng ty 36 1a mét trong
nhitng Doanh nghiép xdy dung hang dau Viét Nam vdi dia ban hoat dong trai dai khadp ca
nudc va nudc ban Lao.
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MO HINH QUAN TRI CUA TCT36
TCT36 hoat déng theo mé hinh t8 chifc quan ly cong ty ¢8 phan dugc quy dinh tai diém a,
khoan 1 Diéu 134 Luat doanh nghiép, bao gbm:

1. Dai hdi ddng c6 ddng - Cd quan ¢d thdm quyén cao nhét clia TCT36.

2. Hoi ddng quan tri - Cd quan quan tri clia TCT36.

3. Ban kiém soat - Cd quan kiém tra, giam st toan dién moli hoat dong clia TCT36.

4, Téng giam ddc - Cd quan diéu hanh cliia TCT36.

SO PO CO' CAU TO CHUC QUAN LY CUA TCT36

Dyihgidéng | i
<0 dong s
 "O——— Ban kiém soit
Hgi dong quin tri
Ban Piéu hanh
4 ¢ ¢ ! 4 & %
Phing Phing Phong Phong Phong : Phong
Ki hogch Dy in Tiichiah || Té churc Thiét bi Via Chink
Tong hop || Diuthiu Ké toin Lao dong Vit phong pary
L
Céng ty con Don vi phu thudc
W 3 v T
Céng Cong
rnm || phis Shansr Congey 3630 | | | Céng ey 36.66 Chi shink Lio
BOT 36.62 36.HOME || Chinmhinh TCT36 || | Chinkinh TCT36 ||| Téng cémg ty 36
6.7
— Céngty lién két Cong ty 36.32 Cang ty 36.67 Trung tim
Chi nhinh TCT36 |*™| Chinhish TCT36 ||  Bom min20
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Cong ty 16.62 Céng ty 36.68
Céng ty TNHH Céng ty : nh 4o -~
BOT Quéc b § Hoa Cé phia Chi nhinh TCT36 Chi nhinh TCT36 Ban DHDA 36.25
Lac - Hoa Binh 36.55
Cong ty 36.63 Céngty TVTK 36.69 Ban Quin ¥
Chi nhinh TCT36 Chi nhinh TCT36 D an BDS
Cong ty 36.64 Cong ty 36.72 Ban BDS 6-8
Chi nhinh TCT36 Chi nhinh TCT36 | | Chia Bc-Chi
nhinh TCT36
Cong ty 36.65 Cang ty 36.97
Chi nhanh TCT36 Chi nhinh TCT36




Hién nay TCT36 c6 03 cong ty con, 02 cong ty li€n két, 15 chi nhanh va 02 Ban quan ly
dy an bat ddng san, chi tiét nhu sau:

i Tén cong ty Thong tin vé cong ty
I Cong ty con
1, Cong ty TNHH BOT| - Dia chi: S6 141, phd H6 Dac Di, Phudng Nam Déng, Béng Da, Ha Noi
36.71 - Nganh ngh# kinh doanh chinh: Dy 4n, hoat ddng trong finh wvuc xdy
dung giao théng duding sat va duding bd; X8y dung cong trinh ky thuat
dan dung.
- Von diéu Ié dang ky va thyc gop: 279.501.000.000 déng
- Ty I& ndm giif cia TCT36 tai cdng ty: 100%
2. |Congty Cophan |- Biachi: S6 26, phd Cau Tién, Phuling Thinh Liét, Hoang Mai, Ha NOi
36.62 - Nganh ngheé kinh doanh chinh: Xy duhg cdng trinh ky thuat dan dung;
Xay dung nha cac loai; Xay dung cdng trinh duding sit va dudng bo;
Hoan thién cong trinh xdy dung; Lap ddt hé thng xay dung khac.
- V6n diu Ié déng ky va thyc gép: 30.000.000.000 ddng
- Ty 1& ndm gilf ciia TCT36 tai cbng ty: 60%
3. | Congty TNHH - Dia chi: Toa nha Téng cdng ty 36 - CTCP, s6 141 phd HO Déc Di,
36.Home phuting Nam Dong, Quan BAng Da, Thanh Ph8 Ha NG, Viét Nam
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Tu' vaén, mdi gidi, ddu gia bat dong san, ddu
gid quyén mua sir dung dat (Chi tiét :Quan Iy van hanh nha chung av)
- V6n didu [ dang ky va thuc gép: 1.100.000.000 ddng
- Ty 1& ndm gilf clia TCT36 tai cong ty: 55%
II | Cong tylién két
1. |CongtyCophan |- Dia chi: S8 38, Ngach 25, Ngd 358 BUi Xudng Trach, Khudng Dinh,
36.55 Thanh Xuén, Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung céng trinh kj thut dén dung;
Hoan thién cong trinh xdy dung; Xay dung cong trinh duting sit va
duting bd; Xay duhg cong trinh ky thudt dan dung.
- VBn diéu |é dang ky va thyc gop: 30.000.000.000 ddng
- Ty | nam gil cia TCT36 tai cong ty: 30%
2. Cong ty TNHH BOT-| - Dia chi: Qudc I6 6, Hoa Lac, Hoa Binh.
Quéc 10 6 - Hoa Lac| . Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy 4n, hoat dong trong linh vyt xay
= Hoa Binh dung, giao thong duting sdt va duting bd; Xay dung cdng trinh ky
thudt va dan dung khac.
- V6 diéu 1é dang ky va thytc gop: 374.000.000.000 ddng
- Ty I& ndm gilf clia TCT36 tai cong ty: 40,00%.
III | Cac don vi phy thudc — Chi nhanh TCT36 va Ban quan ly du' én
i 8 Cong ty 36.30 - Dia chi: S6 26, ph6 Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung céng trinh ky thuét dan dung;
Xay dung nha cdc loai; Xay dung cdng trinh dudng sat va duding bd.
o Cong ty 36.32 - Dia chi: S0 26, phG Cau Tién, Phuting Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung cdng trinh ki thudt dan dung;
Xay dung nha céc loai; Xay dung cdng trinh duding sat va duting bd.
3. | COngty 36.62 - Dia chi: S6 26, phd Cau Tién, Phutng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi

(Chi nhdnh Téng
cdng ty)

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cdng trinh ki thudt dan dung;
Xay dyng nha cac loai; Xy dung cdng trinh duting sat va duting bg;
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Hoan thién cong trinh xay dyng; Lap dat hé théng xay dung khéc.

4, | Cong ty 36.63 - Dia chi: Phudng Ha Huy Tép, Thanh phd Vinh
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cdng trinh k¥ thuét dan dung;
Xdy dung nha céc loai; Xay dung cdng trinh dudng st va duding bo;
Lap ddt hé théng xdy dung khac,
5. | Cong ty 36.64 - Dia chi: S8 26, ph6 Cau Tién, Phung Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dyng céng trinh kj thuat dan dung;
Xay dung nha cdc loai; Xay dung cdng trinh dudng st va dudng bd.
6. | Cong ty 36.65 - Dia chi: S0 26, pho Cau Tién, Phuting Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung ¢dng trinh ky thuét dén dung;
Xay dyng nha cac loai; Xay dung céng trinh duting sit va duting bd.
7. | Cong ty 36.66 - Dia chi: S6 141 H6 Dac Di, Phuting Nam Bdng, Pong Da, Ha Noi.
Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ki thudt dan dung;
Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duting sat va dudng bd.
8. | Cong ty 36.67 - Dia chi: 56 141 HO Dac Di, Phuting Nam Bong, Pong Da, Ha Noi.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung céng trinh k¥ thuét dan dung;
Xay dung nha céc loai; Xay dung cdng trinh duting sat va duding bd.
9. Cong ty 36.68 - Dia chi: S8 26, phé Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Ndi.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung cbng trinh ky thut dan dung;
Xay dung nha céc loai; Xay dung cdng trinh duding sat va dudng bd.
10. | Cong ty Tu'van - Dia chi: S0 26, ph6 Cau Tién, Phuting Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
Thiét k& 36.69 - Nganh nghg kinh doanh chinh: Hoat ddng kién tric va tu van ki thuat
(Chi nhanh TCT36) | lién quan.
11. | Céng ty 36.72 - Dia chi: S8 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung céng trinh ky thudt dén dung;
Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh dudng sat va duding bé.
12, | Céngty 36.97 - Dia chi: T6 6, Khu Chién Thang, Thj trén Xuan Mai, Chucng My, Ha Noi
(Chi nhénh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cdng trinh k§ thudt dén dung;
Xay dung nha cac loai; Xdy dung cdng trinh duting sét va duding bo;
Khai thac da, cat soi, dat sét.
13, | Chi nhanh Lao - Dia chi: Thanh phd Viéng - chan, Lao
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung céng trinh ky thuét dan dung;
Xdy dung nha cac loai; Xay dung cdng trinh duding st va dudng bo;
Xay dung cong trinh ky thuat dén dung khac.
14. | Ban diéu hanh Dy | - Dia chi: Phutng Téy Tuu, Bic TU Liém, Ha NOi
an 36.25 (Chi - Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh b4t déng san, quyén st
nhanh TCT36) dung dét thudc chu sa hiiu; chll sir dung hoic di thué.
15. [Trung t&m bom | - Dia chi: TG dan s6 1, Phuting Tay Tyu, Bic TU Liém, Ha Noi.
min 20 - Nganh nghé kinh doanh chinh: ChuSn bi mt bing; Khao sit; Do tim;
(Chi nhanh TCT36) | X ly bom min vat liéu nd.
16. |Banquanly Dyan |- Dia chi: S8 141 HS Pac Di, Phudng Nam Ddng, Dong Da, Ha Ndi.
B3t ddng san - Nganh nghé kinh doanh chinh: Quan ly cac dy an kinh doanh bat dong
san; Quyén sir dung dét thudc chui s& hitu; Chl stf dung hodc di thué.
17. | Banbdtdong san | - Dia chi: S6 141 Ho Bac Di, Phuting Nam Dbng, B8ng Da, Ha Néi.
6-8 Chiia Boc — Chi | . Nganh ngh& kinh doanh chinh: Hoat d6ng kign tric va tu van k¥
nhanhTong cong |  thudt cd lién quan.
ty 36 - CTCP
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CAC NHAN TO RUI RO

RUI RO VE KINH TE

Téng cdng ty 36 — CTCP chju sy tAc déng manh mé tir nhitng yéu t6 méi trudng bén ngoai
doanh nghiép nhu: sy tdng trudng cua nén kinh t€, lam phat, chinh sich I&i sudt, chinh sich
tién té, tir o sé tac dong truc ti€p dén doanh thu cla TCT36. Chinh vi thé, TCT36 déu chu
trong dén cdng tac nhédn dinh dénh gia thi trudng, quan ly tt rdi ro nhdm dua ra cac chinh
sach phu hgp vdi tinh hinh thuc té,

RUI RO VE LUAT PHAP

La mot cong ty dai ching quy mo Ién dang giao dich chitng khoédn tai S& giao dich Chitng
khoan Ha Noi, ngoai viéc chju sy diéu chinh ctia Luat doanh nghiép con phai tuan thu cic quy
dinh cta Ludt ching khoan,... Ngoai ra, TCT36 hoat ddng trong linh vic xay dung phai chiu sy
quan ly nganh va tac dong cla cac chinh sach déc thi trong linh vutc kinh doanh cia TCT36
nén bat ky viéc ban hanh hodc thay ddi chinh sach, quy dinh mdi... cia Nha nudc, nhat la
nhifng diéu chinh lién quan dén hoat ddng ctia nganh déu cd thé anh hudng téi TCT36. Mic du
trong nhitng ndm qua, Viét Nam @& nd Iuc xdy dyng mdt mdi trudng phéap ly tudng déi on
dinh, cd sd phap ly vé hoat dong dac thu nganh cling nhu cac quy dinh trén thi trudng chiing
khoan ciing dudc diéu chinh hoan thién han, tuy nhién van con kha nhiéu bat cdp va van dang
ti€p tuc dugc diéu chinh ddi héi TCT36 phai thudng xuyén theo ddi, cip nhit dé kip thdi dp
dung céc quy dinh mdi, dam bao tuén thi phap luét. Song song d6, nhifng su thay ddi vé chinh
sach vu dai ddi vdi nganh xdy dung va bét dong san s& anh hudng dén hoat ddng kinh doanh
clia TCT36.

RUI RO KINH DOANH

TCT36 hién dang hoat dong chi y&u & linh vyc xay I8p va kinh doanh bét ddng san, theo @6,
TCT36 phai d6i mat vdi mot s6 rii ro déc thi nganh nhu sau:

Rui ro vé thi trudng: Dic thu cla cac doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc xdy 13p va kinh
doanh bat dong san la nhu cau von Idn, thdi gian thi cdng cdc dy an, cdng trinh thudng kéo
dai. Néu chu dau tu' phai duy tri hé s6 ng cao va thdi gian chiém dung vdn vay dai. Nhu vay,
TCT36 trong vai trd 1a chil dau tu cb thé phai d6i m3t véi rdi ro I3i sust va rdi ro thanh khoan.
Nhitng d&c thu clia nganh cd thé s& gdy ra rui ro giam kha néng thanh todn va giam Igi nhun
dy kién clia TCT36.

Rui ro vé vdn: Kha néing dam bao vin tu cd ti thi€u, céc chi s6 tai chinh hodic cic cam két tai
chinh & nhitng dy' an ha tang Idn ¢6 thé thay déi. M3c du trong qua khi TCT36 dap (ng dudc
nhiing yéu cdu nay nhung trong tudng lai TCT36 c6 thé gdp nhiéu khé khdn trong viéc dam
bao yéu cau vé vin. Néu khdng dap (ng dudc cac yéu cau nay, kha néng thing thau s& thap
va cd thé gdy anh hudng dén tai chinh va két qua hoat déng ctia TCT36.
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Rui ro vé nguyén vat liéu: TCT36 hién cling dGi mat vdi rui ro vé sy’ bién ddng gia ca thi
trudng va ngudn cung ¢dp nguyén vét liéu khéng 6n dinh. Tinh hinh bién dong gid ca va ngudn
cung cap cac nguyén liéu dau vao quan trong clia TCT36 nhu nhya dudng, x8ng dau, sit thép,
cat, d4, sdi, xi mang,... déu anh hudng truc ti€p dén két qua hoat ddng kinh doanh clia TCT36.

Trong hoat dong xay dung cd ban, thdi gian thi cong clia cac cong trinh thudng kéo dai, qua
trinh ban giao va nghiém thu can nhiéu thi tuc dan dén tién do giai ngan vn thuting cham,
qua d6 anh hudng khdng nhé dén tinh hinh tai chinh clia cic cdng ty xdy dung, d3c biét Ia tinh
hinh c6ng ng va dong tién hoat dong.

RUI RO VE MOI TRUONG

Ngoai viéc thy'c hién theo quy dinh cta ludt lién quan dén nganh nghé kinh doanh, TCT36 con
chiu su' chi phoi clia Luat bao vé mdi trudng. Nhifng hoat ddng khai thédc, st dung va quy
hoach dy’ én cta TCT36 phai dam bao nhing tiéu chuén theo Ludt nay. Van dé quan trong
hién nay la viéc xtr ly chét thai, trénh gdy 6 nhiém méi trudng, anh hudng dén siic khde cla
xa hdi 1a diéu dugc moi ngudi quan tdm. Hoat ddng trong linh vuc kinh doanh bat ddng san
vdi quy dat sach, vdi muc tiéu mang lai mot méi trudng sbng hién dai, trong lanh, gan gi vdi
mdoi trudng thién nhién 1a diéu ma TCT36 hu'dng dén.

RUI RO LAI SUAT

Cling nhu' céc doanh nghiép khac, trong qua trinh hoat déng kinh doanh, TCT36 ciing thudng
xuyén st dung kénh huy ddng von truyén thdng Ia tin dung va chiu 13i sudt st dung vén vay.
Do do, chi can mot sy’ bién déng nhd vé 13i sudt trong chién lugc diéu hanh chinh sach tién té
clia Nha nudc cling cd thé anh hudng dén chi phi tai chinh va Igi nhuin ma TCT36 dat dudc.

RGi ro vé 18i sudt ddi vdi mft doanh nghiép xudt hién khi chi phi tra I3i vay cla doanh nghiép
cao hdn kha ndng tao ra Igi nhuan. Mic rdi ro vé I8i sudt 1a khac nhau gilta cdc nganh tiy theo
¢d cdu ng vay cua cac nganh dé. Mirc 18i sudt cang cao thi doanh nghiép cang kho khan trong
viéc huy ddng vén dap ('ng nhu cau san xudt kinh doanh cta TCT36.

RUI RO KHAC

Cac rti ro khac nhu chién tranh, thién tai, hoa hoan, dich bénh... 1a nhitng rii ro bat kha
khang, mdc du rat hi€ém khi xay ra, nhung néu xay ra sé gay thiét hai I6n vé tai san, con ngudi
va tinh hinh hoat déng chung ctia TCT36. Day la rii ro khéng thé loai trir nhung cé thé giam
thiu. Vi vay, TCT36 thuing xuyén ndm bat kip thdi thdng tin va dam bao thuc hién St cdng
téc phong chay chita chay...
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Chi tiéu

Tir 01/01/2016 dén

30/06/2016 (*)

Baon vi: Triéu dong

Tir 01/07/2016 dén
31/12/2016 (*)

Nam 2017

Doanh thu thuan 1.305.810 2.377.167 3.575.169
Lgi nhuén gOp 59.639 137.931 325.036
Lgi nhudn trudc thué (21.412) 35.407 83.096
Lgi nhuén sau thué (22.434) 25.773 61.580
Co tirc - 5,03% 5,48%

(Nguéin: BCTC hop nhat da dupc kiém toan ném 2017 cua TCT36)

(*) Tong cong ty 36 — CTCP chinh thifc hoat ddng dudi hinh thire cdng ty cd phdn tir
ngdy 01/07/2016. Ky ké todn cua TCT36 theo ndm duong lich bat diu tur 01/01 dén ngdy
31/12 hang ném. Ky k& todn bat ddu tur 01/07/2016 dén 31/12/2016 I3 ky ké todn déu tién

ctia TCT36 hoat dng dudi hinh thie Céng ty c6 phdn.

Hét ndm 2017, doanh thu thudn vé ban hang va cung cadp dich vu cta toan TCT36 dat
3.575 ty dong, giam 3% so v0i ca nam 2016. Tuy nhién Igi nhuan sau thué dat hon 61 ty
ddng ting 138% so vdi ndm 2016.

4,000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

2.37

13

3.57

T 01/01/2016 T 01/07/2016

Nam 2017

dén 30/06/2016 dén 31/12/2016

mT6ng doanhthu ¥ Lginhuin gép
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TO CHUC VA NHAN SU’

DANH SACH VA SO YEU LY LICH CUA BAN DPIEU HANH

1. Ong: Nguyén Ping Giap - Chua tich HDQT kiém Téng giam doc

Ngay sinh: 16/06/1954
Ngi sinh: Nghé An
Qudc tich: Viét Nam

Pia chi thudng tr(: S6 92, Pham Ngoc Thach, phudng Trung Tu,

quan Bdng Pa, Ha Noi.
Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: CI nhan luat

Qua trinh cbng téac:

Thai gian

Pan vi cong tac

01/1972 - 02/1972
03/1972 - 04/1972
05/1972 - 06/1975
07/1975 - 12/1986
01/1987 - 04/1990
05/1990 - 07/1992
08/1992 - 08/2001

09/2001 - 09/2003

10/2003 - 02/2006
03/2006 - 08/2011
09/2011 - 06/2016

07/2016 - nay

Doan Huén luyén 22, Quan khu 4

Trudng dao tao lai xe Quan khu 4

Binh tram 14, Doan 559

C35, Doan 576 (Xavanakhet, Lao)

L{f doan 394, Binh doan 11
Tram T02, Binh doan 11
Cong ty 665, Binh doan 11

Xi nghiép 37, Cong ty 665, Binh
doan 11

Xi nghiép 36, Binh doan 11
Cong ty 36, Binh doan 11
Tong cbng ty 36/BQP

Tong cong ty 36 — CTCP

Chirc vu
Chién si
Hoc vién
Chién sy lai xe

Lam nhiém vu qudc t&
Trg ly vat tu’ xe may
Tram trudng

DGi truGng

Pho Giam doc

Giam déc

Giam daéc

Chu tich kiém Téng gidm ddc

Chu tich HDQT kiém Téng gidm
déc

= Chirc vu hién tai: Chu tich HDQT kiém T6ng gidm ddc Téng cong ty 36 — CTCP

= Chirc vu dang ndm gilf tai t& chiic khdc: Khong

= S0 ¢O phan dang nam gill tai thdi diém hién nay:
- Dai dién sd hifu: Khdng
— Ca nhén s@ hitu: 12.320.099 c6 phan, chiém ty 1& 13,16%)/vdn diéu I&.
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» 56 cd phan ndm gilf tai thdi diém hién nay cla nhithg ngudi cé lién quan:

Quan hé véi  Sé luvgng cé

i Hi'ten ngu'di khai phan Ty 18 (%)
1 Nguyén Thi Thu An Con géi 11.860 0,01
2 Nguyén Thi Thu Ha Con géi 5.116 0,01
3 Nguyén D3ng Trung Em trai 4,022.577 4,30
4 Nguyén Béng Thusn Em trai 535.586 0,57
5  Nguyén Bing Hiéu Em trai 731.132 0,78
6 Nguyén Dang Huing Em trai 1.593.099 1,70
7 Nguyén Vin Hién Em trai 9.610.765 10,27

= Cac khoan ng ddi vdi TCT36: Khong cd

= Lgi ich lién quan d6i tdi t6 chirc phat hanh: Khdng ¢6
Hanh vi vi pham phap luat: Khong co

Quyén Igi mau thuln vdi TCT36: Khong cd

2. Ong: Nguy&n Ding Thuan - Thanh vién HDPQT/PTGD

= Ngay sinh: 06/11/1978

g‘ = Ngi sinh: Nghé An
s = Qudc tich: Viét Nam

- » Pja chi thudng tri: S6 6, ngd 102, T8 33, phudng Dai Kim,
Hoang Mai, Ha Noi
= Trinh d van hda: 12/12
» Trinh d6 chuy&n mén: Tién sy kinh té
» Qua trinh cbng tac:

Théi gian Pon vi cong tac Chirc vu
11/2002 - 08/2003 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Nhan vién kinh té
9/2003 - 12/2003 Trudng Quan sy Quan Khu III  Hoc vién
01/2004 - 09/2006 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Trg ly tai chinh

10/2006 - 09/2009 Cong ty 36, Binh doan 11 Trg ly phong tai chinh

10/2009 - 09/2011 Cong ty 36, Binh doan 11 Pho Giam ddc Xi nghiép 63
10/2011 - 11/2011 Téng cdng ty 36/BQP Pho Giam doc Xi nghiép 63
12/2011 - 05/2012 Téng cong ty 36/BQP Quyén Giam ddéc Cong ty 36.70
06/2012 - 02/2013  Téng cdng ty 36/BQP Truting phong K& hoach tng hgp

Phé Téng giam ddc kiém Gidm déc
36.67 (Chi nhanh TCT36)
Thanh vién HDQT kiém Phé Tong
07/2016 - nay Téng cdng ty 36 - CTCP giam doc kiém Giam déc Cong ty
36,67 (Chi nhénh TCT36)

03/2013-06/2016  Téng cbng ty 36/BQP
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= Chirc vu hién tai: Thanh vién HPQT kiém PTGP Téng cong ty 36 — CTCP
* Chifc vu dang ndm gilt tai td chirc khdc: Gidm déc Cdng ty 36.67 (Chi nhanh
Tong cbng ty 36 — CTCP)
* S§ cd phan dang ndm gilf tai thdi diém hién nay: 12.575.586 c6 phan, chiém ty
Ié 13,44%/vOn diéu Ié.
_  Pai dién s& hifu: 12.040.000 8 phan, chiém ty 18 12,86%/vén didu I&.
— Cé& nhan sd hitu: 535.586 cd phan, chiém ty I& 0,57%/von diéu I&.
= S ¢6 phan ndm gilf tai thdi diém hién nay cla nhiing ngudi cé lién quan:

Quan hé véi So lwgng cd

Sl Ho tén ngu'di khai phan i)
1 Nguyén Bing Giap Anh trai 12,320.099 13,16
2 Nguyén Ding Trung Anh trai 4,022.577 4,30
3 Nguyén Ding Hiéu Anh trai 731.132 0.78
4 Nguyén Ding Hing Anh trai 1.593.099 1,70
5 Nguyén V&n Hién Anh trai 9.610.765 10,27

» Cac khoan ng déi véi TCT36: Khdng ¢d

= Ldiich lién quan ddi tdi to chitc phat hanh: Khdng cé
» Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

»  Quyén Igi mau thuan vdi TCT36: Khdng cd

3. Ong: Nguyén Déng Trung — Thanh vién HPQT/PTGD

= Ngay sinh: 06/06/1970

= Ndi sinh: Nghé An

* Qudc tich: Viét Nam

* Dia chi thudng tri: P101- H3A Thanh Xuan, Nam Thanh Xuén,
Ha N&i

* Trinh d§ van hoa: 12/12

* Trinh d6 chuy&n mon: CU nhan kinh t&, Ky su xay dung

* Qua trinh cong tac:

Thai gian Pon vi cong tac Chirc vy
10/1991 - 03/2000 i 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh t&
04/2000 - 07/2004 Dai 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh té

08/2004 - 09/2007 Xi nghiép 36, Binh doan 11 DGi phd

Xi nghiép 63, Cong ty 36,
10/2007 - 09/2009 Binh doan 11
10/2009 - 08/2011 Cong ty 36, Binh doan 11 Trudng phong Dy an Dau thau
Truéng phong Dy an Pau thau kiém
2011-06/2016  Tdng cdng ty 36/BQP Gidam doc Cong ty 36.66 (Chi nhdnh
TCT36)
Thanh vién HDQT kiém Pho Téng gidm
07/2016 - nay Téng cong ty 36 —CTCP  d6c kiém Gidm d8c Cdng ty 36.66
(Chi nhanh TCT36)

Phé Giam dac
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Chtc vy hién tai: Thanh vién HDQT kiém PTGD T6ng ¢dng ty 36 — CTCP
Chirc vu dang ndm giif tai té chifc khac: Gidm d6c Cong ty 36.66 (Chi nhanh
Téng cong ty 36 — CTCP)
S8 c6 phan dang ndm gilf tai thai diém hién nay:
— Dai dién s& hitu: Khong
— Ca nhan sd hitu: 4.022.577 cb phan, chiém ty 1 4,30%/v6n diéu I8,
S8 ¢ phan ndm giif tai thdi diém hién nay clia nhithg ngudi cé lién quan:

Quan hé véi S& lugng cd

il gt ngu'di khai phan W
1 Nguyén Ding Gidp Anh trai 12.320.099 13,16
2 Nguyén Ding Thudn Em trai 12.575.586 13,44
3 Nguyén Ding Hiéu Anh trai 731.132 0,78
4 Nguyén Ding Hing Anh trai 1.593.099 1,70
5  Nguyén Vén Hién Anh trai 9.610.765 10,27

Céc khoadn ng ddi véi TCT3: Khong co

Lgi ich lién quan ddi t&i td chirc phat hanh: Khdng cé
Hanh vi vi pham phap luat: Khong cé

Quyén Igi mau thudn vdi TCT36: Khéng cd

4. Ong: Nguyén Hbng Lgi — Phé Tong giam déc

Ngay sinh: 03/9/1979

= Ndi sinh: Nghé An

Qudc tich: Viét Nam

= Dia chi thudng tri: B0304, tda B, nha HBI, 203, Nguyén
Huy Tu@ng, Thanh Xuan Trung, Thanh Xuan, Ha NOi

Trinh d0 vén héa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy xdy dung Bang CQ va NN

07/1998 - 08/1998 D5 TruBng S§ quan phéo binh

(cao cdp chinh tri)
= Qua trinh cbng tac:
Thdi gian DPon vi cong tac Chirc vu
09/1997 - 06/1998  C9-D3-E36-F308 Quan Boan 1 gl S s &
nguon dao tao S¥ quan

Trung sy, hoc vién chuyén
binh

Trung s§, hoc vién K39,

09/1998 - 02/2000 C42D12 Truing Sy quan Luc quan 1 dao tao lién két chuidng

trinh Pai cucng
Thugng sy, hoc vién dao

03/2000 - 08/2002 (C23D2 Truting Sy quan Phao binh tao gido chuyén nganh Sy

quan Phao binh
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Thdi gian Dan vi cong tac Chirc vy

09/2002 - 06/2003  Trulng Sy quan Phao binh Tring Uy e e o gino

vién
07/2003 - 05/2004 C5-D2-L{r 45 BCPB Trung Uy, B Trudng
222-D2(quan ly hoc vién dao tao S quan Oy, LG ‘
06/2004 - 07/2005 ‘ (q" ! 0 5y quan Trung Uy, L6p trudng,
Trudng Sy quan phao binh) Thuong ay(07/2005)
Thugng Uy, gido vién
08/2005 - 08/2009 Trutng Sy quan phao binh khoa chi huy ban. Dai Gy
(07/2008)

Pai Gy, bdi duBng chuyén

09/2009 - 08/2010 TruGng Sy quan phao binh loai Chinh tri K18 tai D4

09/2010 - 01/2011 Trudng Sy quan phéo binh B3} Ly, Chutiy tr} ise pho

C71,D7
02/2011 - 10/2011  Truding S¥ quan phéo binh Hig Oy, STt ven
C32,D3
11/2011 - 07/2012  Téng cong ty 36/BQP Trg ly phong chinh tri
08/2012 - 03/2013  Téng cbng ty 36/BQP PG TEE R gy
chinh tri
04/2013 - 04/2017 Téng cong ty 36/BQP Chu nhiém Chinh tri
Bi thu Bang ly, kiém Pho
05/2017 - nay Téng cong ty 36 - CTCP Tong gidm doc Téng cong
ty 36 - CTCP

» Chirc vy hién tai: PTGD T6ng cdng ty 36 = CTCP
= Chirc vy dang ndm giilf tai t6 chlc khac: Khdng
* SG ¢O phan dang nam gill’ tai thdi diém hién nay: 5.285.814 ¢4 phan, chiém ty
I8 5,63 %/vén didu I8,
- Dai dién sd hitu: 5.160.000 ¢8 phan, chiém ty 1& 5,51%/v6n diéu |é.
~ Ca nhan s& hitu: 125.814 cd phan, chiém ty Ié 0.13%/von diéu I&.
»  S3 cB phan ndm gil tai thdi diém hién nay clia nhitng ngudi ¢4 lién quan: Khong
= Cac khoan ng ddi véi TCT36: Khéng co
* Lgiich lién quan ddi tdi t6 chirc phat hanh: Khéng c6
= Hanh vi vi pham phap ludt: Khéng ¢
*  Quyén Igi mau thun véi TCT36: Khdng cd
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5. Ong: Tran Van Thuy — Phé Téng giam déc

* Ngay sinh: 09/8/1957

= Ngi sinh: Nam Binh
= Qudc tich: Viét Nam

Ha N8

* Quad trinh cong tac:

= Trinh d6 van hoa: 12/12
* Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung

= Dia chi thuting tri: S8 79, t6 52, Khudng Mai, Thanh Xuén,

Thdi gian

Ban vj cong tac

Chifc vu

06/1974 - 03/1975
04/1975 - 10/1977
11/1977 - 10/1982
11/1982 - 07/1985
08/1985 - 12/1989
01/1990 - 06/1991
07/1991 - 05/1996
06/1996 - 08/2002
09/2002 - 08/2003
09/2003 - 08/2008
09/2008 - 08/2011
09/2011 - 05/2016
06/2016 - nay

C1d3e271 Quén khu Tri Thién Hué Chién sy

Hoc vién van hda Quan khu 4

Hoc vién k¥ thuat quan sy’
C16 i 394 BD11
D3 Iif 386 Binh doan 11

Chién sy

Hoc vién

Cd phd, Co trudng
Cd trudng

C5 CT1 Xi nghiép 386 Binh doan 11 Ddi trudng

CT1 Cong ty 524 Binh doan 11
Xi nghiép 55 Céng ty 524, Binh

doan 11
Cong ty 524, Binh doan 11

Cbng ty 56, Binh doan 11
Cong ty 36, Binh doan 11
T6ng cong ty 36/BQP

Téng ¢dng ty 36 — CTCP

Chi huy truéng
Giam doc

Pho Giam ddc

Phé Giam d6éc

Phd Giam doc

Phd Téng gidm déc

Phé Tong gidm déc

= Chic vy hién tai: PTGD Téng cong ty 36 — CTCP
» Chirc vu dang ndm giif tai t6 chifc khac: Khdéng
= S0 cd phan dang nam gilt tai thoi diém hién nay:
— Dai dién s& hitu: Khong
~ Ca nhan s& hitu: 220.002 cd phan, chiém ty & 0,24%/von digu l&.
» S8 cd phan nam gill tai thdi diém hién nay cla nhitng ngui 6 lién quan:

e Quanhévéi S8lugngcd .
STT Ho tén ngu@i khai phan WV 1€(%)
1 Tran Thi Thu Huyén Con gai 39.069 0,04

» Cac khoan ng ddi véi TCT36: Khéng cd

* Lgi ich lién quan ddi tdi t6 chifc phat hanh: Khéng ¢6
* Hanh vi vi pham phép luat: Khdng ¢

* Quy&n Igi mau thuln véi TCT36: Khéng cé
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6. Ong: Vil Xuén Sic — K& toan trudng

= Ngay sinh: 06/7/1960
= Ndi sinh: Hai Phong
= Qudc tich: Viét Nam

= Dia chi thudng tr: Phdng 21, Nhd 11C, Khu tip thé Binh doan

11, Nam Ddng, Dong Da, Ha Nai.
= Trinh d6 van hoa: 12/12

= Trinh d6 chuyén mén: Clf nhan tai chinh

= Qua trinh cdng tac:

Thdi gian Pon vi cong tac Chifc vu
8/1978 - 11/1978  Su' doan 350, Quan khu III Hudn luyén tan binh
11/1978 - 8/1979  Cuc Chinh tri, Quén doan IV Tiéu dbi trudng
09/1979-07/1982 Truting Si quan tai chinh Hoc vién
08/1982 - 03/1994 Phong Tai chinh k& toan, Binh doan 11 Trg ly tai chinh
04/1994 - 09/1997 Cong ty 665, Binh doan 11 K& toan trudng

10/1997 - 09/2002 Ban quan ly Dy’ an ADB2-N1 Ha Noi- K& toan trudng
Lang San, Binh doan 11

10/2002 - 05/2004 Binh doan 11 Pho phong TCKT

06/2004 - 09/2008 Cong ty 56, Binh doan 11 K& todn trudng

10/2008 - 8/2011  Cong ty 36, Binh doan 11 Chanh van phong

9/2011 - 04/2013  Tdng cong ty 36/BQP Chanh van phong

05/2013 - 5/2016  Téng cdng ty 36/BQP K& toan trudng kiém trudng

phong tai chinh ké toan

K& toan trudng kiém truGng
phong tai chinh ké toan

6/2016 — nay Tong cbng ty 36 — CTCP

= Chifc vy hién tai: K€ toan truting kiém truing phong tai chinh k& Tong cong ty 36 — CTCP
» Chirc vu dang ndm giif tai t& chifc khédc: Khdng
* S8 cO phan dang nam gilf tai thdi diém hién nay:
- Dai dién s@ hiru: Khong
— Canhan s hitu: 270.232 8 phén, chiém ty |é 0,29%/von digu 1&.
* S8 ¢6 phan ndm gilf tai thdi diém hién nay clia nhitng ngudi b lién quan: Khdng
= Cac khoan ng ddi vai TCT36: Khong co
= Lgi ich lién quan d&i tdi td chirc phat hanh: Khéng c6
= Hanh vi vi pham phap ludt: Khong cé
»  Quyén Igi mau thudn TCT36: Khéng c6
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TINH HINH NHAN SU' VA NGUOT LAO DONG

S liéu théng ké nhan su
Téng s6 lao dong chinh thirc dén hét ngay 31/12/2017:

6.180...

Pai hoc va
Trinh d6 chuyén mén il o g

Hinh thic lao dong
Lao dong gian
tiép
13%

Lao ddng truc
tiep
87%
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VE CHINH SACH LAO PONG
Chinh sach tién luong

Chinh sach luong va phan phdi thu nhap cta TCT36 dam bao hdp ly, dan ch, céng khai, ding
quy dinh cta phap luat.

TCT36 tra luogng tudn tht theo nguyén tic phan phdi theo lao ddng. Ngudi lao dong dudc
hudng ché do dai ngd dung véi ndng lyc, vi tri cong viéc va dong gdp ddi véi TCT36. Ché do
luong clia TCT36 dugc quy dinh d€ dam bao dd gidn cich gilta cic cdp bac, chifc vu va vi tri
lam viéc trong TCT36. Quan diém clia Ban |&nh dao I3 tra luong va phan phdi thu nhdp phai that
sy 13 ddng luc khuyén khich, dong vién ngudi lao dong khdong ngiing phén déu téng néng sudt
lao ddng, chat lugng cong tac, hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

TCT36 ciling gan chinh sach tién luang véi chinh sich tinh gian lao ddng, tiing budc thay ddi
¢d cdu, nang cao chat Ivgng lao dong. TCT36 co chinh sach ddi ngd khuyén khich ddi vdi lao
ddng co trinh d§ cong nghé ky thuat cao va trinh d6 quan ly gidi.

Quy tién luang sau khi trich 18p cac quy theo quy dinh ctia TCT36 phl hgp véi quy dinh cla
Nha nudc dugc phan phdi truc ti€p cho ngudi lao dong lam viéc trong TCT36. Khdng ding quy
tién luong dé sir dung vao cac muc dich khac.

Chinh sach tién thudng
Ngubn tién thudng clia TCT36 trich tir ngudn Igi nhudn phan phdi hang nam.

Hinh thifc khen thudng: Tuy thudc vao tinh hinh thuc hién k€ hoach san xudt kinh doanh
TCT36 c6 thé thudng theo dinh ky nhu quy, 06 thdng, c& ndm; thudng danh hiéu thi dua;
thudng nhan dip I&, tét; thudng thanh tich dét xudt, xudt sdc...cho nhiing tip thé, ci nhén
ngudi lao dong trong TCT36 lam viéc cd ndng suéat, chét lugng cao, cd thanh tich dot xuét,
xudt sdc trong san xudt kinh doanh (SXKD) va thudng cho tap thé, cd nhén khac ¢c6 déng gop
thanh tich cho don vi hoan thanh k& hoach SXKD.

Chinh sach dao tao

Dai vdi lao ddng tuyén mdi: DE cd thé ndm bat nhanh, ti€p can ngay vdi cong viéc, TCT36
giao cac phong ban, cac don vi truc thude cé lao ddng tuyén mdi clf cdn bd ¢é trinh d6 kém
cap, hudng dan,... tai dia diém lam viéc.

Dao tao ndng cao tay nghé: DE st dung t8i da ngudn nhén lyc, ndng cao chét lugng lao dbng,
hiéu qua cong viéc, phong T6 chifc lao ddng phdi hgp véi cac Phong, ban Cd quan, don vi
thudng xuyén thyc hién céng téc dao tao, phét trién ngudn nhéan lyc.
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TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

1. Dy 4n 55 Pinh Cdng
* Quy mod cong trinh:
- Dién tich khu dat ctia du 4n: 7.533 m2, Trong dé:
- L& 1 c6 dién tich 3.984,5m2; 25 tang ndi va 02 tang ham;
- L& 2 co dién tich dat Ia 3.167,1m2; 25 tang ndi va 02 tang ham;
- Téng dién tich @4t con lai d& xdy dung cdng trinh: 6.306m2
- Mat dd xay dung: TGi da 45% (D&i vdi khu vire xdy dung cao tang)
= Hinh thirc dau tu: Xay dung mdi
- Muyc tiéu dau tu: Xay dung cong trinh cé chifc ndng nha & cao tang, dich vu va nha
tré; hoan thién quy hoach kién tric khu vyc theo quy hoach dugc duyét.
< Tién d6 thi cdong
- D4 ban giao va dua vao su dung.

2. Dy an The Golden Armor - B6 Giang Vo.
< Quy mé dy an
- Dién tich khu dat nghién ctru: 3.015 m2, trong da:
+ Dién tich dat xdy dung cong trinh: 2.726,2 m2
+ Dién tich dit ndm trong chi gidi duong do: 288,8 m2
- Dién tich xdy dung cong trinh cao tang: 1.800 m2
- Tong dién tich san xdy dung (khong bao gbm ting hdm va tum thang):
43.200m2
- Tang cao cong trinh: 24 tang
- S0 tang ham: 03 tang
- Hinh thifc dau tu: X3y dung lai nha chung cu' cli va nha thugng mai, dich vu.
< Tién dd thi céng
- D3 dd xong bé téng san tang 14
- Dang d6 cdt, vach tng 14
- Pang xay tho tang 3 va tang 4

3. Du 4n 4/678
<+ Quymody an
- Dién tich khu dat clia dy’ an: 5.685,5 m2
Tong dién tich d4t con lai d€ xdy dung cbng trinh: 2.264 m2
Mat do xay dung:39,8%
Hinh thirc dau tu: xay dung mdi
- Muc tiéu dau tu: xdy dung cdng trinh cd chirc ndng nha & cao tang va dich vy, hoan
thién quy hoach kién triic khu vyc theo quy hoach dugc duyét
- Tang cao cbng trinh: 19 tang
- 56 tang ham: 02 téng.
< Tién dd thi cong
- DA thi cong xong tudng trong va ngoai nha tUr tdng 2 dén ting 19
- D4 tién hanh I3p dét hé thdng dién, nudc va trat tudng dugc 200 cén/360 cén
- Dang thi cdng % bé phét, 2 bé chira nudc sach.
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4. Dy’ an 6 - 8 Chuia Boc
< Quy mod dau tu:
- Tong dién tich & d&t nghién cltu 18p du &n khoang 9.825,7 m2
< Tién d dy an
- Pang trinh duyét ban vé& tdng quan mét bang ty 1& 1/500 va phuong an kién tric
cdng trinh
- Tiép tuc thyc hién cac cong tac phap Iy lién quan.

5. Cép nhit tién dd, bd sung cac Dy &n mdi

(R Tiendo Tiéndo

HD+PLHP hoan thay doi
(ty déng)  thanh

1 Dy an dau tu xdy dung dudng Hoa Lac - Hoa Binh va cai 2.942 2017 2018
tao, nang cap Qudc 16 6 doan Xuan Mai - Hoa Binh theo
hinh thic BOT
2 [pudng Hoang Mai - Thai Hoa 677 2016 2018
3 |Phan than Tru sd lam viéc Ngan hang Nha nudc tai 13 bé 173 2017 2018
La Thanh - Ha Ngi
4 |GGi 14: Du @n H6 chira nudc Ban Mong - Nghé An 464 2017 2018
5 [Thi cong xay lap Nha mdy Thuy dién Vinh Son 119 2018 Khong
6 |Nha & can bd chién sy Bao CAND 270 2017 2018
7 [Tru s8 lam viéc Tong cuc thué 410 2017 Khong |
8 |G6i 9: Thi cong xay lap hé thong diéu hoa khong khi Lang 95 2018
Chu tich H6 Chi Minh
9 _INha khach B Qudc phong 266 Thuy Khué (DA6-678) 214 2018
10 [G6i thau s6 29: Thi cong xdy dung kién tric phan than nha 220 2017 2018
noi khoa Bénh vién TWQD 108
11 |G6i thau sd 37: Cung cdp lap ddt hé thdng thang may 148 2017 2018
Bénh vién TWQD 108
12 |GOi thau s6 47: Cung cdp, lap dat hé théng diéu hoa 375 2017 2018

khong khi VRV: Dy an: Dau tu xdy dung cum cbng trinh
trung tam nha ndi khoa, Nha ngoai khoa+chuyén khoa,
nha ky thuat nghiép vu cén 18m sang Bénh vién TWQD 108

13 [Thi cdng xay dung phan hoan thién, hé thGng dién, nudc; 510 2017 2018
cung cép, I3p dat thiét bi - Nha trung tdm dao tao Trudng
Dai hoc KTQD
14 [Cung cdp va lap dét hé thdng diéu hoa khong khi va théng 123 2017 2018
gio; hé thang dién nhe va hé thong BMS Trudng Pai hoc
Kinh té qudc dan
15 [Trung tam phat thanh - truyén hinh Quan doi 826 2018
16 |GOi thau sd 2: Tru s& lam viéc Cong an tinh Thanh Héa 145 2017 | Khoéng
17 |G6i thau s6 9: Xay dung Nha diéu hanh, nha 3n va cac 54 2018

icdng trinh phy trg dy an: Dau tu di ddi Cong ty Thudc Ia
Thang Long tai Khu cong nghiép Thach That - Qudc Oai,
TP Ha Nbi

18 |Gai 7: Tru s@ lam viéc Chi nhanh Ngan hang chinh sach xa 30 2018
hdi thanh phd Ha NGi, Phong giao dich Quan Nam T Liém
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Giatri Tiéndd Tién do

HP+PLHP hoan thay doi
(ty dong) thanh

va Trung tdm dao tao thanh phd
19 [Tru s& Vién Y hoc C6 truyén Quan ddi 580 2017 2018
20 Bénh vién Bach Mai cd s3 2 1.288 2017 2018
21 |G8i thau CP-1B: Bao vé HO T4n X& va cai tao sudi Dira Gai 129 2018 Khdng
22 [G6i thau HH-12: Trung tdm huan luyén, nghién cliu va dao 122 2019 Khong
tao Y hoc Quéan su’ - Hoc vién Quéan y
23 [Tru s& cd quan Kiém toan Nha nudc co sé 11 653 2017
24 1Try s3 cd quan kiém todn Nha nudc Khu wyc 5 70 2017 2018
25 Hoan thién trong nha va cung cép 13p ddt trang thiét bi Dai 422 2017
Truyén hinh Viét Nam
26 |GOi thau sb 35: Thi cdng xay lap phan hoan thién Tru sg 400 2017
Jam viéc cta Chinh phtl va va van phong Chinh phu
27 [GA6i thau s& XL-01 hang muc: Nha lam viéc S& chi huy; nha
3 tAp thé+dé xe 6 t6; nha khach; nha an + bép; nudc 53 2018
mang ngoai c6ng trinh S& Chi huy BDBP tinh Séc Tréng
28 [G6i XL-01: Thi cdng xdy dung nha chung cu, nha lién ké
va ha tang ky thuat Dy an Khu nha & C13, L doan 26 82 2019
Quan chung PKKQ
29 G6i thau D5 (Km27-Km36) doan Thach My - Tra Van 22 2018
(KmO0-Km130) Dy an: BTXD dudng Trudng Son Bong
30 |G4i thau s6 5: Xay dung Xudng vo tau Dy an Dau tu' cong
nghé sta chifa tau ngdm va tau mat nudc tai Nha may X52 52 2018
- Giai doan 1
31 [Thi cong x8y dung cong trinh xay dung Trung tdm van hoa 64 2017
Viét Nam tai Lao
32 (GGi 8: Tru sd, nha & can bd nhan vién cd quan dai dién 61 2018
Viét Nam tai Savannakhet
33 |GG 7: Thi cdng xay dung ¢dng trinh Dy an Trudng day 67 2018
nghé Bo Keo giai doan 2

Mot sd cong trinh I6n ma TCT36 da thyc hién:

Thiy dién Khe B& Bai truyén hinh VN Khach san 5 sao BQP  Cdng trinh Hoc vién KTQS
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TINH HINH TAI CHINH

Dan vi tinh: Triéu dong

Tu Tw

Chi tiéu OIIOdIé(HZUIG 01/061?(3016

30/06/2016 31/12/2016
1 | T6ng gia tri tai san 6.007.636 6.866.680 | 6.134.816
2 | Doanh thu thuan 1.305.810 2.377.167 | 3.575.169
3 | Lgi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh (27.878) 22.319 57.771
4 | Lgi nhuan khac 6.465 13.087 25.324
5 | Loi nhuén trudc thué (21.412) 35.407 83.096
6 | Lgi nhudn sau thué (22.434) 25.773 61.580
7 | Ty 18 Igi nhuén tra c8 tic - 5,03% 5,48%

(Ngudn: BCTC hap nhét di duoc kiém toan ném 2017 cua TCT36)

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu

Tu
01/01/2

016 dén
30/06/2
016

T

01/07/2016

dén

31/12/2016

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Kha néng thanh toan ngan han Lan 1,01 0,95 11

Kha nd@ng thanh todn nhanh Lan 0,59 0,53 0,64
2 | Chi tiéu vé ca cdu von

Hé s6 ng/Tong tai san % 90,47 93,30 83,36

Hé sd ng/Vén chu sé hitu % 948,91 1392,78 500,97
3 | Chi tiéu vé ndng ly'c hoat déng

Vong quay hang ton kho Vong 0,91 1,16 1,77

Vong quay tong tai san Vong 0,23 0,37 0,55
4 | Chi tiéu vé kha nadng sinh I8i

Hé s8 Igi nhudn sau thué/Doanh % (1,74) 1,08 W

thu thuan

Hé s6 Igi nhuan sau thué/Von chu % (5,04) 5,00 8,32

s¢ hitu binh quan

H@ s8 Igi nhun sau thué/Téng tai % (0,40) 0,40 0,95

san binh quén

Hé sd Igi nhuan tir hoat dong kinh % (2,13) 0,94 1,62

doanh/Doanh thu thuan

(Ngudn: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2017 cua TCT36)
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CO' CAU CO PONG VA TINH HINH THAY POI VON AU TU
CUA CHU SO’ HUU
THONG TIN CO PHIEU NAM 2017

» M3 co phiéu: G36
» S8 lugng cd phi€u da phat hanh: 93.600.000 c6 phiéu
— 58 lugng cd phiéu dang luu hanh: 93.600.000 ¢4 phiéu;
~ S8 lugng c® phi€u ty do chuyén nhugng: 73.080.126 cd phiéu (chi€ém 78,077%/von
didu 18);
— S8 luwgng cd phi€u han ch€ chuyén nhugng (theo quy dinh clia phap luat va Diéu I&
TCT36): 20.519.874 c6 phiéu (chiém 21,93%/vén diéu I1&);
— S8 lugng cd phiéu quy: 0 cb phiéu.
= Loai ¢ phiéu: C6 phiéu ph8 théng
= Ménh gia cd phi€u: 10.000 dong/cd phan

CO CAU CO PONG NAM 2017
Loai c6 dong So luong So co phiéu  Gia tri (dong) Ty lé s

co dong hiru/VBL

1 | Co dong trong nudc

C6 ddng td chifc 50.839.475 508.394.750.000 54,32

C6 dong ca nhan 42.760.525 427.605.250.000 45,68
2 | C6 dong nu'dc ngoai - -

Ca nhan - - -

To chirc - - - -

3 | C6 phiéu quy - - -

Tgng cong: 93.600.000 | 936.000.000.000 100%
(Nguon: Theo danh sdch chét cé dong cua Trung tém Lut ky Chuing khoén Viét Nam)

Co’ cau ¢6 déng nam 2017

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 / G36 / 29



DANH SACH €0 PONG LON

Tén c6 dong S& c6 phan Gia tri

(VND)
1 | Bd Quéc phdng 17.200.000 |  172.000.000.000 | 18,38
2 %‘1’;9{%‘1{%‘? Xay lap &ThUONG | 59 335 145 | 213321420000 | 22,79
3 %’?mcgu%ﬁa“ Vantai & Thudng | ¢ 615 200 66.122.000.000 7,06
4 giggdgg:g ty c6 phn Bao hiém 5.656.133|  56.561.330.000| 6,02
5. | Nguyén Déng Gidp 12.320.099 123.200.990.000 13,16
6. | Nguyén Van Hién 9.610.765 96.107.650.000 10,27
Téng cong 72.731.339 | 727.313.390.000 | 77,7

(Ngudn: Theo danh sach chdt c6 ddng cua Trung tdm Luu ky Chuhg khodn Viét Nam)

TINH HINH THAY POI VON DAU TU CUA CHU SO HOU

Qua trinh ting von diéu 1&: KE ti khi dugc cap gidy chitng nhdn déng ky doanh nghiép
cong ty c8 phan ngdy 13/6/2016 dén nay, Téng cdng ty 36 - CTCP thuc hién ting von diéu I&
[&n 1 vao ndm 2017, Von diéu |é tang thém 506.000.000.000 ddng, vén diéu Ié sau phat hanh
la 936.000.000.000 dong.

Giao dich ¢d phiéu quy: Khéng c6
Cac chirng khoan khac: Khéng c6

— e
——
i -

= e = — — . R —
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KET QUA THUC HIEN MOT SO CHI TIEU CHU YEU

N3m 2017 tinh hinh kinh t& - chinh tri - x3 hdi cd ban 6n dinh, kinh té tdng trudng kha, cdng
tic xdy dung chinh d6n Dang, cdi cich tw phap, céi cdch hanh chinh va ddu tranh phong
chdng tham nhiing dat dugc két qua tich cuc, cing ¢ Iong tin clia nhan dan déi véi Dang,
Nha nudc. Tuy nhién, tinh hinh béo I, thién tai, tham 6, lang phi, tranh chdp dat dai ngay
cang phifc tap. Chinh phu tiép tyc thdt chit dau tu cdng; B Qudc phong chi trudng khdng
m& mdi cac dy an trong ndm 2017. TCT36 trién khai nhiém vu trong diéu kién vira digu hanh
SXKD vira kién toan bién ché nhan sy, t8 chiic theo mé hinh Cdng ty cd phan. Di ngii can bd
chti chdt cé bién ddng I6n do dén tudi nghi ché d§, cong an viéc lam khoé khdn, su canh tranh
quyét liét, gay gat.
DuSi sy chi dao clia HDQT, Ban diéu hanh tap trung lanh dao, chi dao thuc hién cac chi tiéu
k& hoach dé ra.

MGt s6 chi ti€u cd ban:

Cac chi tiéu chu yéu

Ké hoach
nam
2017

Thu'c hién
nam 2017

Tylé
hoan

thanh

(%)

1 | Gid tri san lugng Tr.d6ng 4.600.000 3.172.000 69,0%
2 | Téng doanh thu Tr.dong | 4.772.727 | 3.607.060 75,6%
3 | Lgi nhuén trudc thué Tr.dong 124.434 83.096 66,8%
4 | Lgi nhuan sau thué Tr.dong 99.547 61.580 61,8%
5 | Von diéu lé Tr.dong 1.000.000 936.000 93,6%
6 | V6n chi sg hiiu Tr.dong 1.000.000 1.020.820 102,1%
7 | Chia ¢6 tuc Tr.dong 88.099 51.327 58,2%
8 | Ty lé cd tic/Von diéu lé % 8,8% 5,48% 62,3%
9 | Lgi nhuan sau thué/Vén CSH % 13,64% 8,32% 60,9%
10 | Lgi nhuan sau thué/Doanh thu % 2,09% 1,71% 81,8%
11 | Lao dong binh quan Ngudi 8.320 6.180 74,3%
12 | Binh quan thu nhap Tr.d/ng/th 8,218 8,013 98%

(Ngudn: Bao cdo tai chinh hgp nhat ném 2017 d& kiém toan cua TCT36)
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KET QUA THUC HIEN MOT SO MAT CONG TAC CHINH

Cac du an bat dong san

- Dy an 55 Dinh Céng: Dy an d& quyét todn va thuc hién kiém todn chi phi. D3 ban giao
cén hd cho khach hang;

- Du &n B6 Giang V6: Tinh dén ngay 26/3/2018 da d6 xong bé tong san, cdt, vach tang
18; dang thi cbng ¢St pha san tang 19; Xy thé ting 3, 4, 5. Hién tai, Téng cong ty dang trién
khai cdng tac ban cdn ho;

Dy kién trong ndm 2018 hoan thanh thi cdng két cdu phan than, hoan thanh cdng tac xay
tudng cén ho; Thi cdng xong 50% khéi lugng cac cbng tac M&E, PCCC, trat, oOp, lat, tran va
bén xong cac cin thudng mai, thu tién dat 70%.

- Du én 4-678: D3 xdy xong tudng trong va ngodi nha tUr tdng 2 dén tang 19. D& tién hanh
I3p dit hé thong dién, nudc va trat tuding dugc 360 cdn/360 can. D& thi cong db bé tong xong 1
b&/4 b phét, 2 bé chifa nudc sach, dang chéng thdm va I&p dat. Ba bén dugc 90% cén. Dy kién
hoan thanh ban giao vao quy III nam 2018;

- Du &n 6-8 Chla Boc: D3 ti€p nhén ban giao, quan ly Khach san ASEAN tU Ngan hang
TMCP Quén ddi. Bang trinh co quan chifc néng duyét ban v& tdng mat bang ty 1& 1/500 va
phuong an kién tric ¢éng trinh. Dy ki€n ndm 2018 s& hoan thién phap ly va trién khai thi céng
phan ngam ctia Dy an.

Cac du an dau tu theo hinh thirc BOT

- Du éan BOT Qudc 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh:

+ Tuyén QL6 doan Xuén Mai - Hoa Binh: D& hoan thanh va bat dau thuc hién thu phi tir
ngay 20/10/2015;

+ Tuyén Hoa Lac - Hoa Binh: Gid tri xay ldp d& thuc hién trén 70%, thdi gian hoan thanh
theo yéu cdu cla B& GTVT trudc 30/6/2018 phai xong phia Hoa Binh va trudc
31/7/2018 phai xong phia Ha Noi. Khdi lugng cong viéc trén tuyén con rat I6n (dac biét
la cac diém nit clia du an 13 gdi 07XL, hang muc duding nudc Song Pa, xi ly hang
caster Déo But, cdu Déo But 1, hang muc cau vugt tinh 1§ 445). Trong khi thai gian thi
cong khong con nhiéu. Yéu cau doanh nghiép Dy an BOT QL6 phdi hgp cac bén khan
trugng giai phdng mat bang cac vi tri con vudng; phé duyét diéu chinh thiét ké, cac
hang muc phdt sinh 1am cd sd trién khai thi cdng. Yéu cau cAc Nha thau phai bd sung
nhén luc, thiét bi xe mady ddy nhanh ti€n dd thi cong theo dling tién dd da cam keét.

- Du an BOT Qudc 16 19:

+ Giai doan 1: Da hoan thanh ngay 30/4/2016 va chinh thirc thu phi ngay 1/6/2016;

+ Giai doan 2: B8 sung hang muc k¥ thuét gia c§ méi ta luy dudng doan tuyén qua déo
MangYang, hang myc vudt ndi dudng dan sinh tai Km40+520 QL19 vao dén thg do
ddc BUi Thi Xuédn vdi tdng mc dau tu 46,994 ty dong (chua tinh I8 vay). Ngay
08/02/2018, Téng cdng ty 36 - CTCP, Doanh nghiép Dy &n d3 ky Phu luc hgp ddng véi
B GTVT thoa thuan, stra doi mdt s6 ndi dung hgp dong trong dé yéu cau ti€n dd hoan
thanh xay dung giai doan 2 ngay 30/9/2018. Yéu cau Doanh nghiép dy an hoan thién
cac thu tyc phap ly theo quy dinh dé trién khai thi cong.
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P01 vO1 HOAT PONG XAY LAP

Cong tac tiép thi va dau thau
Ban diéu hanh TCT36 ludn xac dinh cong tac ti€p thi, dau thau la cuc ky quan trong doi vdi su
ton tai va phat trién clia doanh nghiép, chi dao cdc don vi chll ddng cdng tac tiép thi, tim kiém
viéc lam, déc biét la cac dy’ n I6n co tinh kha thi cao, ngudn von rd rang. Dong thdi md rong
tim ki€m sang thi trudng tu nhan, cac dy an ¢6 von dau tu’ nudc ngoai; cac dy’ an dau tu’ theo
hinh thifc d6i tac cong tu'..
Trong ndm 2017, TCT36 @& tring thau 38 gdi thau vdi gid tri 1.757,6 ty dong. Tiéu biéu cb
cac goi thau 08, 16, 23, 32 thudc du én Trung tdm phat thanh truyén hinh Quan ddi (722,4 ty
dong); cac gdi thau thudc dy an Vién Y hoc 8 truyén Quan doi (382,16 ty ddng); Trung tam
van héa Viét Nam tai Lao (99,0 ty); G6i thau s6 36 Dy’ an HO chita nudc Ban Mong tinh Nghé
An (289,86 ty)....
Cong tac ké hoach
Chi dao, hudng din cic don vi thuc hién nghiém tlic, chdt ché cic néi dung xdy dung k&
hoach dé tir dé lam cd sd giao k& hoach ndm cho cac dan vi thuc hién, Cac dadn vi chi dong
trién khai thuc hién nhiém vy SXKD dam bao muyc tiéu “Tién dd, chat lugng, an toan va hiéu
qua”. Hang thang t8 chirc giao ban san xudt dinh ky d& ndm bat tinh hinh SXKD kinh doanh
clia cdc don vi d8 cé hudng didu hanh, chi dao kip thdi; tap trung ddy nhanh tién dd céc cong
trinh trong diém, giai quyé&t nhitng vu'dng mac clia don vi.
Céng tac Tai chinh K& toan
Trong ndm 2017, cbng tac tai chinh ti€p tuc dugc Ban diéu hanh ddc biét chu trong, tinh hinh
tai chinh clia TCT36 cg ban dugc 6n dinh, duy tri va thuc hién tot cong tac tai chinh - k€& toan
dap Ung dudc nhu cau cta hoat déng SXKD. Thuc hién quan ly tot tai san, ngudn van, chi phi,
cong ng, thuting xuyén kiém soat han mrc vay, kiém sodt s6 du t6i da ng von, |&i sudt tai moi
thdi diém, dam bao cén ddi hgp ly, dap (tng vn cho SXKD nhung an toan vé tai chinh. Chap
hanh nghiém ché dd thu ndp ddi vdi ngan sach Nha nudc va cap trén.
Céng tac Té chirc Lao dong

- Trong ndm 2017 hoan thanh b sung céc nganh nghé kinh doanh thudc linh vire quan ly
van hanh nha chung cu va khai thac khach san theo Nghi quyét cia PHDCD va néng vén diéu
I& tir 430 ty ddng lén 936 ty ddng. Thuc hién thi diém gdp von thanh 18p Cong ty cd phéan
36.62 va Cong ty TNHH 36.HOME dé néu dat hiéu qua s& nhan rong mé hinh ddi véi cic don
vi hach toan phu thudc;

- Thyc hién tot cac quy dinh vé ky két HBLD, quan Iy va si dung lao dong. Ngudi lao
ddng vao lam viéc tai cd quan, don vi bao dam ho sd, thl tuc phap Iy theo quy dinh;

- Toan TCT36 ap dung tra lueng cho ngudi lao ddng gan vdi hiéu qua SXKD, khuyén khich
tang thu nhap trén cd sd tang nang sudt lao ddng va hiéu qua kinh t€. Thanh todn day du ché
dd 6m dau, thai san, nghi duBng siic PHSK, tién Iudng, tién thuting, &n ca cho ngudi lao ddng.

Cong tac quan ly cd dong

- Hoan thanh viéc m& tai khoan luu ky chiing khodan, thuc hién céc thu tuc chi trd cé tirc
nam 2016 cho ¢ ddng; chdp hanh nghia vy céng b6 théng tin dinh ky, bat thuting theo quy
dinh clia phap ludt vé chiing khoan;

- Phdi hdp vdi S& giao dich chiing khoan Ha NI bdi duBing kién thirc vé chimng khoan va
quan tri cong ty cho cac c6 dong [a can bd cdng nhén vién trong TCT36.
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Cong tac thiét bi vat tu

- Ludn dam bao va duy tri t6t viéc ki€m dinh luu hanh ddi véi xe 6t6. Thudng xuyén theo
ddi, kifm tra, gidm sat cic ddn vi trong viéc ki€m dinh, an toan ky thudt d6i vdi nhitng trang
thiét bi c6 yéu cdu nghiém ngat vé an toan lao dong;

- P& lam thi tuc chuyén ddi sang bién KT cho 140/163 xe 0 td cac loai theo Quyét dinh
271/QD-TM ngay 28/2/2017 clia B Téng Tham muu (TCT36 dugc gilr lai 02 xe bién do). S6
con lai da dugc BQP ra quyét dinh loai khoi bién ché va xir ly;

- Trong n3m 2017 d3 tién hanh kiém tra tinh trang k¥ thuét, ra soat toan bo trang thiét bi
xe may. Tién hanh thanh x ly, nhugng ban nhitng trang thiét bi xe may hdng, khong ¢ nhu
cau str dung.

Cong tac Pang, cong tac chinh tri

- T6 chirc quan triét, trién khai ddy dl cac Chi thi, Nghi quyét clia Bang clia QUTW va clia
Pang Uy TCT36; dua ra cac chl trudgng, bién phap lanh dao, chi dao sdng sudt, kip thai thuc
hién nhiém vu SXKD, nhiém vu chinh tri, xdy dyng dang b trong sach viing, ddn vi viing
manh toan dién;

- Trién khai Iam t6t cong téc can bd trong digu kién don vi chuyén sang hoat dong theo
mé hinh Cong ty c8 phén nhu' d3 digu déng, bd nhiém; chuyén ra sy quan va quén nhan
chuy&n nghiép; nghi chuén bi huy;

- Duy tri nghiém tdc nén nép, ché dd sinh hoat Dang. Kién toan ddng bd cép Uy td chitc dang
cac cap. Tap trung xady dung chd truong, bién phap lanh dao toan dién nhiém vy nam 2017.

MOT SO HAN CHE

Vé cong tac tiép thi, dau thau Cac ké& hoach

Cé mét con han ché, chua dép (ng dugc yéu Chua hoan thanh chi tiéu ké hoach
cau, tieu chudn ho so mdi thau dic biét la cac nam 2017, mét s6 don vi chua coi
goi thau Idn. Tinh chu ddong trong tiép thi, tim trong, bé tri nhdn sy’ lam cong tac
kiém viéc lam & cac cdng ty con chua cao. ké hoach chura phlii hgp. Coéng tac

diéu hanh san xuat chua dong bo,
thi€u quyst liét din dén tién dd
con bi chédm, Gia tri san pham dg
Cong tac xU ly, khdc phyc cac ton tai trong giai dang I6n, céng tac thanh quyét

doan bao hanh chua quyét liét, chua triét dé. todn mdt sG cong trinh cham qéc
biét 1a cac cdng trinh trong diém;

mot s6 cong trinh thi cdng xong da
l&u nhung chua quyét toan.

Cac ton tai khac
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN
Pan vi: Triéu dong

Tur 01/07/2017 - 31/12/2016 Nam 2017

Chi tiéu

Gia tri (triéu dong)

Ty trong

Gia tri (trieu

Ty trong

(%)

dong)

(%)

Tai san ngan han 4.656.277 68% 3.861.165 63%
Tai san dai han 2.210.403 32% 2.273.651 37%
Tong tai san 6.866.680 100% 6.134.816 100%

(Ngudn: Béo cdo tai chinh hop nhét ném 2017 dg kiém todn cua TCT36)

Co’ ciu tai san

5000000,0 /

4000000,0
3000000,0
W Tai sén ngén han
2000000,0 5
* Tai san dai han
1000000,0
Tir 01/07/2017 N&m 2017
-31/12/2016

TINH HINH NO’ PHAI TRA
Tir 01/07/2017 - 31/12/2016

Nam 2017

Gia tri (triéu
dong)

Ty trong
(%)

Gia tri (trieu

Ty trong

dong)

(%)

NG ngén han 4.913.291 77 3.480.812 68%
NG dai han 1.493.397 23 1.633.153 32%
Ng phai tra 6.406.688 100 5.113.965 100%
(Ngudn: Béo cdo tai chinh hgp nhét ndm 2017 dé kiém todn cua TCT36)
CO’ cau no’
®NQ ngdnhan = N¢ dai han

Tir 01/01/2016 -
30/06/2016

Tir 01/07/2017 -
31/12/2016

Nam 2017
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PHUONG HUO'NG NHIEM VU NAM 2018

N&m 2018, Chinh pht ti€p tuc that chdt dau tu cdng, von dau tu xdy dung cd ban van ti€p tuc
bi cat gidm. Thi trudng viéc 1am nganh xdy dyng canh tranh ngay cang gay gat, quyét liét; cac
chi dau tv ngay cang siét chat don gia, cé nhieu chu dau tu’ can thiép sau vao viéc cung cap
vét tu, chi dinh nha thau phy lam anh hudng t6i Igi nhuan va viéc quan ly, diéu hanh clia nha
thau. Bén canh dd, ndm 2018 dudc dy bdo co khdng it kho khan cho thi truding bat dong san,
phén khtic nha & trung binh dang dén b&o hoa do ¢6 nhiéu dy &n bat dong san dudc ban giao
tao ngudn cung Idn cho thi trudng. Trén cd s& nhitng nhan dinh vé khd khan cta nén kinh t&,
xac dinh dugc loi thé va nhifng tré ngai trudc mat. Thudng vu Dang ty; HDQT, Ban diéu hanh
TCT36 s& tap trung 18nh dao, chi dao thuc hién cac chi tiéu k& hoach ndm 2018 va dua ra cac
muc tiéu, giai phap thuc hién nhu' sau:

KE HOACH MOQT SO CHI TIEU CHINH NAM 2018

Ty lé tang
Cac chi tiéu chinh Ké hoach tru'aéng so

nam 2018 vai 2017

1 | Gia tri san lugng Tr.dong 3.500.000 10,3%
2 | Tong doanh thu Tr.dong 4,050.000 12,3%
3 | Lgi nhuan trudc thué Tr.dong 104.850 26,2%
4 | Lgi nhuan sau thué Tr.dong 82.380 33,8%
5 | Chia 6 tirc Tr.dong 72.906 42,1%
6 | Ty Ié cO tlrc/VGn diéu I¢ % 7,8% 42,1%
7 | Lgi nhuan sau thué€/ Doanh thu % 2,03% 19,2%
8 | Lao dong binh quan Ngudi 6.350 2,8%

9 | Binh quan thu nhap Tr.d/ng/th 8,220 2,6%

(Ngudn: Bao cdo tai chinh hgp nhat ndm 2017 da kiém toan cua TCT36)
Muc tiéu ké hoach ndam 2018

— L&y muc tiéu: Gilr viing 8n dinh va phét trién bén vitng, dam bao ddi séng cho can bd,
cdng nhan vién trong toan TCT36 13 muyc tiéu xuyén sudt. Duy tri hoat ddng xdy 13p, kinh doanh
bét déng san dugc n dinh, khdng chay theo doanh thu; tdng culng lién két, hap tdc moi
ngudn luc d€ khai thac thi trudng, nang cao nang luc tiép thi tim kiém cong viéc chi trong
nhiing dy' &n, géi thau c6 ngudn vén 13 rang, dong tién 6n dinh, Tp trung thi cdng hoan thanh
ban giao cac dy an bat ddng san trong ndm 2018 va 2019;

~  Quyét liét, sdu sat va thuc hién nhitng gidi phap cing rdn dé thu hdi cong ng. Ting
cuding gidm sat ki€m tra cac don vi tryc thudc d€ phan anh kip thdi hiéu qua hoat ddng SXKD.
Tiing budc néng cao chét lugng hoat dong va hiéu qua SXKD clia timg don vi. Diéu chinh, thay
d6i md hinh t3 chiic clia mot s& don vi dé khéc phuc cic ton tai, y&u kém. Dua mdt s8 don vi
vao dién kiém soat dic biét dé€ giam thiéu rui ro, thua 16;

~ Dam bao tai chinh clia TCT36 ludn lanh manh va chl ddng dap (g yéu cdu san xudt
kinh doanh ctia TCT36. Quan ly chat ché, tiét giam t6i da cdc chi phi quan ly va 1ang phi;

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, ti€p tuc ddi mdi phuong thic quan Iy,
diéu hanh cho phu hgp véi diéu kién, tinh hinh thyc t& ctia TCT36.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 / G36 / 37




BIEN PHAP THUC HIEN
Poi vdi hoat dong dau tu

- Tép trung ddy nhanh ti€n do thi cong Dy n 4/678 dé& hoan thanh ban giao trong Quy
111/2018; ddy manh cdng tac ban hang Dy én B6 Giang V3 dé thu hdi von dau tu; hoan thién
cac thi tuc phdp ly d€ trién khai thi cdng Dy an 6-8 Chla Boc;

- Quyt liét yéu cdu cc cd quan chic ndng giai phdng xong 100% céc vi tri con vudng
mat bing duding Hoa Lac - Hoa Binh va tép trung déy nhanh tién d6 thi cong hoan thanh Dy
an xong trudc 31/7/2018 d€ nghiém thu trong théng 8/2018 va du kién thu phi tir ngay
01/9/2018.

Déi vdi linh v xdy lap

Tap trung ddy nhanh tién dd thi cdng dam bao chét lugng, an toan, hiéu qua mét s6
cdng trinh trong diém ban giao trong ndm 2018 nhu: Trung tdm PT-TH Quan dgi, Bénh vién
TWQPD 108, Bénh vién Bach Mai Cd G 2...;

- VB ¢dng tac tidp thi: Cac don vi can tich cuc, chii ddng, thay ddi tu' duy trong cdng tac
ti€p thi, tim ki€m dam bao viéc 1am trong ndm 2018 va g&i déu sang ndm ti€p theo. Tim kiém
cac dy &n 16n 6 tinh xuong sdng cho TCT36. Md rong dia ban, loai hinh cong viéc trong tiép
thi d&u thau. Ngodi thi trudng truyén théng cAn m& rdng sang thi trudng tu nhan tap trung
cho céc du an d3u tu tu, cic dy dn cé ngudn vdn nudc ngoai phit hgp véi doanh nghiép cd
phén: WB, ODA, céc dy’ an dau tu theo hinh thirc di tac cng tu; lién danh, lién két...;

Kién toan lai b may 1am cdng tac ké hoach ¢ cdc don vi dé thyc hién chuyén trach
cbng tac k& hoach; cac don vi can ra sodt va bd sung luc lugng lam hd sd cho céc cdng trinh
dé ddy nhanh cdng tac hd so thanh toan lam cd sd thu hdi vén tir cha dau tu;

- Trong cong tac digu hanh & céc cép tir TCT36 dén cdp Cong ty, cong trudng can sat
sao, quyét liét hon nifa dé x(r Iy cdc cong viéc, yéu cau nhiém vy;

- Thuc hién t6t cac bién phdp dé nang cao cdng tac quan ly tai chinh, chii dong can doi
ngudn tai chinh @& dap Ung cho hoat ddng SXKD va hoat dong thung xuyén ctia don vi. Gilt
viing uy tin, thudng hiéu ctia TCT36 véi hé thng ngén hang dé€ ti€p tuc cé du'gc ngudn van
vay uu dai, 13i sudt thap phuc vu cho SXKD;

- Thuting xuyén kiém tra, don déc cac ddn vi lam cong tac nghiém thu thanh quyét
todn, tich cuc thu hdi vén tir Chil ddu tu nhdm han ché& vay ngén hang, ha thap chi phi von
vay, nang cao hiéu qua SXKD. Giai quyét tich cuc va cd hiéu qua viéc thu hdi cac khoan ng
kho doi, ng cd nhan;

- €6 ké hoach t8 chifc, ddo tao, x8y dung va phat tri€n ngudn nhén luc d&c biét Ia vi tri
Chi huy trudng cdng trudng, dong thdi tiép tuc tuyén dung cdc dong chi ¢ trinh dd chuyén
mdn phl hgp va ¢é kinh nghiém quan ly, thi cong va ddc biét biét ngoai ngll d€ dép Uing dugc
yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mdi.
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PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

N&m 2018, Chinh ph tiép tuc thit chit ddu tu cong, vBn dau tu xdy dung cd ban van tiép tuc
bi cat giam. Thi trudng viéc lam nganh xady dung canh tranh ngay cang gay gat, quyét liét; cac
chil ddu tu ngay cang siét chat don gid, cé nhiéu chi dau tu can thiép sdu vao viéc cung cap
vat tu, chi dinh nha thdu phu lam anh hudng téi Igi nhuén va viéc quan ly, diéu hanh clia nha
thau. Bén canh d6, nam 2018 dudc dy bao cd khong it kho khan cho thi truGng bat dong san,
phén khuc nha & trung binh dang dan b3o hoa do ¢6 nhiéu dy an bat doéng san dugc ban giao
tao ngudn cung I6n cho thi truGng. Trén cd s¢ nhitng nhan dinh vé kho khan cia nén kinh t&,
xac dinh dugc Igi thé va nhiing trd ngai trudc mat. Thudng vu Pang Gy; HPQT, Ban diéu hanh
TCT36 sé tap trung lanh dao, chi dao thuc hién cac chi tiéu k€ hoach ndm 2018 va dua ra cac
muc tiéu, giai phap thuc hién nhu' sau:

KE HOACH MOT SO CHi TIEU CHINH NAM 2018

Ty lé tang
Cac chi tiéu chinh Ké hoach trudng so

nam 2018 vGi 2017

1 | Gia tri san lugng Tr.dong 3.500.000 10,3%
2 | Tong doanh thu Tr.dong 4.050.000 12,3%
3 | Lgi nhudn trude thué Tr.dong 104.850 26,2%
4 | Ldi nhuan sau thué Tr.dong 82.380 33,8%
5 | Chia cd tirc Tr.dong 72.906 42,1%
6 | Ty I& cd tirc/Von didu 18 % 7,8% 42,1%
7 | Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu % 2,03% 19,2%
8 | Lao dong binh quén Ngudi 6.350 2,8%

9 | Binh quéan thu nhap Tr.d/ng/th 8,220 2,6%

(Ngudn: Béo cdo tai chinh hap nhét ném 2017 di kiém todn cua TCT36)
Muc tiéu ké& hoach nam 2018

- L8y muc tiéu: Gilf vitng &n dinh va phat trién bén viing, @am bao ddi sdng cho can b,
¢ong nhan vién trong toan TCT36 la muc tiéu xuyén sudt. Duy tri hoat dong xay lap, kinh doanh
b4t dong san dugc 8n dinh, khdng chay theo doanh thu; ting cudng lién két, hop tac moi
ngudn luc dé khai thac thi truting, ndng cao ndng luc ti€p thi tim ki€m ¢dng viéc chd trong
nhitng dy an, géi thau cé ngudn von rd rang, dong tién 6n dinh. Tap trung thi cdng hoan thanh
ban giao cac du’ an bat dong san trong ndm 2018 va 2019;

— Quyét liét, sau sat va thyuc hién nhitng giai phap cling ran dé thu hdi cong ng. Ting
cudng gidm sat ki€m tra cac don vi truc thudc d€ phan anh kip thdi hiéu qua hoat ddng SXKD.
Ting budc néng cao chat lugng hoat dong va hiéu qua SXKD clia timg don vi. Diéu chinh, thay
d6i md hinh t8 chifc clia mot s& don vi d€ khic phuc cac ton tai, yéu kém. Dua mdt s6 don vi
vao dién kiém sodt dic biét d& giam thiéu rui ro, thua 15;

— Dam bao tai chinh clia TCT36 Iudn lanh manh va chi déng dap (ing yéu ciu san xudt
kinh doanh ctia TCT36. Quan ly chdt ché, tiét giam t6i da cac chi phi quan ly va lang phi;

~ Tdng cudng cong tac quan tri doanh nghiép, ti€p tuc d6i mdi phudng thic quan Iy,
diéu hanh cho phi hgp vdi diéu kién, tinh hinh thuc t& clia TCT36.
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BIEN PHAP THUC HIEN
Poi vai hoat dong dau tw

- Tap trung ddy nhanh tién do thi cdng Dv’ 8n 4/678 d€ hoan thanh ban giao trong Quy
111/2018; ddy manh cdng tic ban hang Dy 4n B6 Giang V& dé thu hdi vén dau tu; hoan thién
cac thl tuc phdp Iy d€ trién khai thi cdng Du én 6-8 Chiia Boc;

- Quyét liét yéu cau cdc cd quan chifc nang giai phdng xong 100% cac vj tri con vudng
mét bang dudng Hoa Lac - Hoa Binh va tap trung ddy nhanh ti€én dd thi cdng hoan thanh Dy
an xong trudc 31/7/2018 dé& nghiém thu trong thdng 8/2018 va du kién thu phi tir ngay
01/9/2018.

D4&i véi linh vuc xdy lap

Tap trung ddy nhanh tién dd thi cdng dam bao chét lugng, an toan, hiéu qua mdt s
céng trinh trong diém ban giao trong ndm 2018 nhu: Trung tdm PT-TH Quén ddi, Bénh vién
TWQPD 108, Bénh vién Bach Mai Ca s3 2...;

- V& cdng tac ti€p thi: Céc dan vi can tich cuc, chi dong, thay doi tu duy trong cong tac
ti€p thi, tim kiém dam bao viéc 1am trong nam 2018 va gdi dau sang nam ti€p theo. Tim kiém
cac du an I6n cd tinh xudng song cho TCT36. MG rong dia ban, loai hinh cong viéc trong tiép
thi ddu thau. Ngoai thi trudng truyén théng can md réng sang thi trudng tu' nhan tap trung
cho cac dy én dau tu tu, cac du dn ¢ ngudn vén nudc ngoai phl hdp véi doanh nghiép ¢
phan: WB, ODA, cac du an dau tu theo hinh thirc ddi tac cong tu; lién danh, lién két...;

- Kién toan lgi bd may lam cong tac ké hoach & cic don vi dé thyc hién chuyén trach
cdng tac k& hoach; cic don vi can ra soat va bd sung luc lugng lam hd sa cho céc cong trinh
d€ ddy nhanh cdng téc hd so thanh todn lam cd sd thu hoi von tir ch( dau tu;

- Trong cbng tac diéu hanh & cac cap tir TCT36 dén cdp Cbng ty, cdng trudng can sat
sao, quyét liét hon nita d€ xU ly cac cong viéc, yéu cau nhiém vy;

- Thuc hién tbt cac bién phap dé nang cao cbng tac quan Iy tai chinh, chi déng can déi
ngudn tai chinh dé& dap (ing cho hoat ddng SXKD va hoat déng thudng xuyén cla don vi. Gilf
viing uy tin, thuong hiéu clia TCT36 véi hé thdng ngan hang dé tiép tuc cé dugc ngudn von
vay uu dai, 13i sudt thap phuc vu cho SXKD;

- Thuong xuyén kiém tra, don ddc cac don vi lam cong téc nghiém thu thanh quyét
toan, tich cuc thu hdi von tir Cht dau tu nham han ché vay ngén hang, ha thdp chi phi vdn
vay, nang cao hiéu qua SXKD. Giai quyét tich cuc va cd hiéu qua viéc thu hdi cic khoan ng
kho ddi, ng ca nhan;

- C6 k& hoach t6 chic, dao tao, xdy dung va phét trién ngudn nhan luc d3c biét 13 vi tri
Chi huy trugng cdng trudng, dong thdi ti€p tuc tuyén dung cac dong chi ¢d trinh d& chuyén
maon phi hgp va ¢ kinh nghiém quan ly, thi cdng va dac biét biét ngoai ngit dé dap (ing dudc
yéu cau nhiém vy trong tinh hinh mdi.
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DANH GIA VE KET QUA HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2017

N&m 2017, thuc hién theo quy dinh cla Luat doanh nghi€p va cac van ban phap luat cd lién
quan, Diéu 1& va Quy ché hoat dong clia HPQT, Nghi quyét BHDCD; do ddc thl san xuat kinh
doanh clia TCT36, HDQT da 6 chifc 12 cudc hop vdi cac ndi dung sau:

Cac cubc hop HPQT tép trung giai quyét cac van dé trong tam lién quan dén chi dao thu'c hién
nghi quy&t DPHDCD bat thuting ndm 2016 va BHDCD thung nién ndm 2017, xdy dung trién
khai k& hoach kinh doanh ndm 2017 va thuc hién cha trudng viéc tang von diéu I1é tir 430 ty
lén 1.000 ty dong théng qua viéc chao ban ¢6 phi€u ra cdng chiing dudi hinh thitc chao ban
6 phiéu cho c6 dong hién hitu: Théng qua hd sd dang ky cd phiéu ra cdng ching, két qua
phét hanh ¢d phiéu ting v6n diéu Ié va Phudng an x(r Iy cd phiéu I&, cd phi€u khdng ban hét
clia dot phat hanh cd phiéu tdng vén diéu I&; Théng qua chu trudng phé duyét gia ban can hd
thugng mai Du &n “Khu nha & gia dinh can bd dy’ an 4-678", chil trudng hgp tac dau tu' va ty
Ié gép von 6 -8 Chiia Bdc; Thdng qua phuang dn dé xudt cdp han murc tin dung va chu truong
phé duyét gia ban 225 cin hd chung cu ra hang dgt 1 tai dy’ an cai tao xdy dung lai nha B6
Giang V&; Phudng an han mirc tin dung ngdn han phuc vu cho san xudt kinh doanh, trich Iap
quy du phong ng phai thu khé ddi va x{r ly ton dong tai chinh quy 3/2017, gidam thu ndp mot
s6 cdng trinh ha tang ky thuat phé duyét phudng an thanh ly tai san thiét bj ra pha bom min,
t3i san khac. Thong qua chi truiong mua khu dat va tai san x8y dung trén dét tai 141 HO Dac
Di, Phudng Nam Ddng, Dong Pa, Ha N§i va sdp xép lai co cdu td chirc, nhan sy, tinh gian bién
ché&, diéu chinh luong cho mdt s& can bd nhan vién trong cd quan TCT36.

Thanh 18p Phong Phap ché - XU Iy cdng ng truc thudc TCT36; thuc hién thi diém gop von
thanh 13p Cong ty c8 phidn 36.62 trén cd s& chi nhanh 36.62, Cng ty TNHH 36.HOME dé rit
kinh nghiém nhan rdng mé hinh trién khai ddi véi cdc don vi hach toan phu thudc chuyén
thanh cong ty hach toan doc lap.

THU LAO VA CHI PHI HOAT DONG CUA HDQT
Th lao va chi phi hoat dong ctia HDQT nédm 2017: 408.000.000 dong
KET QUA CHI PAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

HDQT d& tp trung lanh dao, chi dao thuc hién cb hi€u quéa nhiém vy SXKD, day nhanh tién
dd thi ¢dng céc ¢dng trinh I6n, trong diém, cong trinh chi d4u tu’ ¢é yéu ciu cao vé ky my
thuat nhu: Cong trinh Bénh vién TWQD 108; cong trinh B6 Giang V&, cong trinh Téng cuc
Thué, BOT Quéc 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh; Trung t&m Phat thanh Truyén hinh Quéan ddi... Két
qua thi cong déu bao dam chat lugng vé k¥ thuat, my thuat va an toan tuyét doi.

% V@ san xuat kinh doanh nam 2017:
—  Gid tri san xuat: 3,172 ty dong;
— Doanh thu thuan: 3.575 ty dong;
—  Lgi nhudn sau thué: 61,580 ty dong;
-~ Thu nhap binh quan: 8,013 ddng/ngudi/thang.
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KET QUA CHI PAO HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH (tiép)

Trong ndm d3 ti€p thi dau thdu va tring thdu 38 goi thdu. MGt s6 du' @n hoan thanh va dang di
vio hoan thién @& ban giao nhu: Chung cu Metropolitan 55 Binh Céng; Try s¢ Téng cuc Thué;
Cong trinh Bénh vién TWQD 108; Dy an BOT Qudc 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh; Dy an 4-678 da
hoan thanh thi cong két ciu phan thd, dang hoan thién; Dy an B6 Giang VO da dugc s xay
dung cép phép thi cdng toan bd cong trinh ngay 28/12/2017; Du an s5 6-8 Chua Boc da tiép
nh&n ban giao, dang tién hanh hoan thién cac thu tuc phdp ly clia du an, hién nay da dudc
cap gidy phép quy hoach ty & 1/500 va mét s8 dy an khéc dang tiép tyc trién khai.

Vé cdng tac chinh séch xay dung thang, bang ludng doanh nghiép clia TCT36 theo thang
bang Iuong cong ty c¢6 phan va ding ky véi cd quan cd tham quyén; thyc hién tét viéc giai
quy&t chinh sach, nang ludng va théng quan ham cho si quan, quan nhan chuyén nghiép va
ngudi lao ddng trong TCT36.

% V& cdng tac cd dbng:
Trong ndm vira qua TCT36 d& thuc hién viéc tdng von diéu I8 tlr 430 ty dong Ién 936 ty
dong.
T8ng s6 c8 phan G36 dang Iuu hanh: 93.600.000 ¢8 phén;

~TCT36 ¢6 01 ¢ ddéng Nha nudc (Bd Qudc Phong) sd hitu 17.200.000 ¢d phan, chiém ty
Ié 18,38%/vdn diéu I€;

—C6 03 ¢b dong 8 chirc s hitu 33.639.475 ¢d phan, chiém ty |€ 35,94%;

~C6 dbng ca nhan s& hiiu 42.760.525 cd phan chiém ty 1€ 45,68%;

—C8 tltc ndm 2017: 5,48%.
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PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2018

N#m 2018, tinh hinh kinh t& dat nudc du bao cd khdi sdc do mét s6 chii truang cai cach thé thé
ctia Chinh phii. Tuy nhién, du tw cdng va vbn dau tu' xdy dung cd ban van tiép tuc bi cit giam.
Thi trudng viéc lam nganh xdy dung canh tranh ngay cang gay gat, quyét liét. Bong bét dong
san bat dau nhitng d&u hiéu dau tién. Trén cd s& nhiing nhén dinh vé khé khan ctia nén kinh t&,
xéc dinh dudc Igi thé va nhithg trg luc trudec mét cling vdi nhitng thanh tich d& dat dugc cla
minh, HDQT s& tap trung lanh dao, chi dao thyc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2018 va tap
trung dét pha thuc hién c6 hiéu qua mét s6 nhi€ém vu trong tdm nhu’ sau:

1) T8 chifc lanh dao, chi dao don vi hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD: Gia tri san
xudt du’ kién dat: 3.500 ty dong; Téng doanh thu dy kién dat: 4.050 ty dong. Thu nhap binh
quan: 8,220 triéu dong/ngudi/thang. Ty I& cd tirc/von diéu I& du kién dat: 7,8 %.

2) Téng cuting cdng tac quan 1y, kiém tra, gidm sat, chi dao clia HDPQT d6i vdi Ban diéu
hanh, dam bao thut hién hiéu qud Nghi quyét va hoan thanh céc chi tiéu ciia DPHPCD thudng
nién nam 2018 de ra.

3) Tap trung ddi mdi, cd cdu lai t6 chitc, bd may quan ly, tai chinh doanh nghiép, linh
vurc san xuét kinh doanh va linh vyc dau tu. Tiép tuc ¢ cdu sap x€p lai cac don vi thanh vién
dé phti hdp vdi mé hinh doanh nghiép, dam bao hoat déng hiéu qua.

4) Téng cuting cong tac quan ly tai chinh, tiét kiém chi phi trong toan TCT36, cat giam
chi phi khéng can thiét, tranh 13ng phi va kiém soat chi phi trong timg khau.

5) Tiép tuc cdng cudc ddi mdi doanh nghiép, cai cach cac thl tuc hanh chinh. Trién khai
st dung email theo tén mién riéng clia TCT36 trong cac giao dich dién tir dé nang cao tinh
chuyén nghiép trong xtf ly cong viéc. Ap dung phan meém vin phong dién tir eOffice trong
toan TCT36 dé tdng hiéu qua quan ly, diéu hanh va tiét kiém chi phi, dam bao truyén tai
thong tin nhanh gon, kip thdi, dap (ing yéu cau nhiém vu trong thdi ky mdi.

6) Cha trong cdng tac phét trién ngudn nhén lyc thdng qua dao tao, nang cao trinh dd
chuy&n mon ky thudt. Tiing budc néng cao ddi song vat chat, tinh than, dam bao thu nhap
cho ngudi lao ddng, dam bao cho ngudi lao déng c6 cudc sbng dn dinh, gan bd lau dai Véi
TCT36.
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QUAN TRI CONG TY
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HOAT PONG CUA HPQT

DANH SACH THANH VIEN HDQT

Thanh vién
Ty lé doc lap,
(%) khong diéu
hanh

S0 luong

Chifc vu CP so
hiru

Ong Nguyen Bang Giap Chu tich HDQT 12.320.099 13,16
2 | Ong Nguyén Van Hién Thanh vién HDQT | 9.610.765 10,27 | Thanh vién
khong diéu hanh
3 | Ong Nguyen Dang Trung Thanh vién HDQT | 4.022.577 4,30
4 | Ong Nguyén Bang Thudn | Thanh vién HDQT 535.586 0,57
5 | Gng Nguyén Thanh Tudn | Thanh vién HDQT |  147.600 0,16 | Thanh vién ddc
lap

CAC TIEU BAN CUA HPQT: Khong cd
CAC HOAT PONG CUA HPQT

HDQT thuc hién day da chlc nang, nhiém vu quy dinh, tuan tha ding phéap luat, Diéu lé
TCT36 va Nghi quyét clia PHECD.

HPQT d3 t& chifc 12 cudc hop dé ra cac chl truong, giai phap chi dao giai quyét cac van dé
litn quan dén xdy dung chién lugc phét trién va thuc hién k& hoach kinh doanh clia TCT36.
HDQT da ban hanh 52 Nghi quyét, Quyét dinh va van ban lién quan dén xdy dung chuong
trinh hoat ddng, phan cdng cng téc, to chirc PHDCD thudng nién, cong tac nhan sy, hoat
dong san xudt kinh doanh clia TCT36. Cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HPQT trudc khi ban
hanh déu dugc thdng qua y kién clia tirng thanh vién HDPQT, thé hién tinh phap Iy clia HDQT
la co quan thay mat c6 dong dé quan ly, thuc hién cac quyén va nghia vu diing véi Diéu 1é
TCT36 va Nghi quyét DPHDCD. HPQT da tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky cia TCT36
dé thyc hién viéc kifm diém tinh hinh san xudt kinh doanh, ddng thdi truc tiép chi dao, gidm
sat Ban diéu hanh va cac can b quan ly khac trong cong téc diéu hanh hang thang, hang quy
d€ kip thdi dua ra nhiing giai phap hitu hiéu gidi quyét cac khé khin vurdng mac trong qué
trinh diéu hanh san xudt. Déc biét chi dao viéc chl dong khai thac ti€p thi md rdng thi trudng
dau tu vao linh vic bat dong san; ra soat danh gia, tim kiém céc cong trinh, du an déau tu phi
hdp véi nang Iuc va s@ trudng clia TCT36.
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CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HOI PONG QUAN TRI

SO Nghi

STT quyét/Quyét
dinh

S6 01/QDBN-
HDQT

Ngay 29/3/2017

Noi dung

Quyét dinh vé viéc b nhiém C6 vén phap Iy kiém
Trudng phong Phap ché x{r ly cdng ng Téng cdng ty
36 - CTCP.

S6 06/QPBN-HEQT

Ngay 01/6/2017

Quyét dinh V@ viéc kién toan Ban Thu' ky HDQT Téng
cong ty 36 - CTCP.

S505/QPBN-HOQT

Ngay 01/6/2017

Quyét dinh v& viéc bé nhiém Chl nhiém chinh tri,
Tong cong ty 36 - CTCP.

S5 04/QPBN-HPQT

Ngay 13/6/2017

Quyét dinh vé viéc b8 nhiém ddng chi Nguyén Hong
Lgi gil chifc Phé Téng gidm Téng cdng ty 36 - CTCP.

S6 01a/QD-HDQT

Ngay 10/01/2017

Quyét dinh vé viéc gbép von va clf ngudi dai dién
tham gia, quan ly vén gop vao doanh nghiép.

S6 01/Qb-HDQT

Ngay 19/01/2017

Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri V@ viéc: Théng qua
ho so dang ky chao ban cd phiéu ra cong chiing.

S8 01b/QD-HDQT

Ngay 19/01/2017

Quyét dinh vé viéc quy dinh mc thu ndp 0% doanh
thu d&i vdi hang muc cdng viéc “Di chuyén Tiéu cot
dot 1, di chuyén Tiéu cot dgt 2 thudc Goi thau XI-02:
Thi cong xdy dung phan méng, tdng ham va két cau
phan than Nha khac 8 tang. Hang muc: Nha khach
BQP 266 Thuy Khué".

S6 02/Qb-HPQT

Ngay 20/02/2017

Quyét dinh clia HDQT Théng qua viéc ban quyén
mua cd phén va phudng @n ban quyén mua ¢ phan
clia B qudc phong tai Téng cdng ty 36 - CTCP.

SG 03a/QD-HDQT

Ngay 13/3/2017

Quyét dinh vé viéc quy dinh mic thu nép 0% (khdng
phan trdm) doanh thu ddi véi phan khdi lugng Cong ty
36.63 nhan ban giao tir Cong ty 36.65 clia cong trinh
Cd s@ lam viéc Cong an huyén Nam Pan thudc Cong
an tinh Nghé An va phan khéi lugng Cong ty 36.66
nhan ban giao tir Cong ty 36.65 cla cdng trinh Bénh
vién da khoa khu vuc Tay Bac Nghé An.

10

S5 03/QD-HDQT

Ngay14/3/2017

Quyét dinh vé viéc quy dinh mirc thu ndp 2% (Hai
phan trém) doanh thu d6i vdi: “Gdi thau: Thi cdng
xay lap. Dy an Thiy dién Vinh San 4” va “Cdng trinh
xay dung Ho sinh hoc”.

11

S6 04a/QD-HDQT

Ngay 15/3/2017

Quyét dinh vé viéc thanh 18p Phong phap ché - X Iy
cdng ng truc thudc TCT36 trén cd sG diéu chuyén
Ban Phap ché thudc Phong chinh tri va Ban cong ng
thudc Phong tai chinh/TCT36.
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STT

12

So Nghi

guyét/Quyét
dinh

S8 04/QP-HDQT

Ngay 15/4/2017

Noi dung

Quyét dinh vé viéc phdn céng nhiém vy doi véi
thanh vién HDQT.

13

S8 05/QD-HDQT

Ngay 15/5/2017

Quyét dinh Ve viéc chi tra 8 tlic ndm 2016 béng tién.

14

S6 07a/Qb-HDBQT

Ngay 15/5/2017

Quyét dinh vé viéc quy dinh mirc thu ndp 0% doanh
thu ddi v&i cong tinh “Tru s& Vién phét trién Cong
nghé truyén thong va ho trg cong dong”.

15

S6 03/Qp-HEQT

Ngay 09/6/2017

Quyét dinh V& viéc mién nhiém déng chi Boan Minh Tudn
thdi chic Pho Tong gidm ddc Tong cdng ty 36 - CTCP.

16

S8 07/QP-HPQT

Ngay 15/6/2017

Quyét dinh vé viéc phé duyét Dy an dau tu “Cai tao
x4y dung lai nha B6 Giang Va" tai B6 phd Nam Cao,
phuding Giang V8, quan Ba Dinh, Thanh phd Ha Noi.

17

S5 08/QD-HPQT

Ngay 30/6/2017

Quyét dinh v& viéc chon Dan vi kifm toan thyc hién
soat xét bdo cao tai chinh ban nién va kiém toan bdo
cdo tai chinh ndm 2017 cho Tong cdng ty 36 -
CTCP.

18

S6 28/Qb-HDQT

Ngdy 30/6/2017

Quyét dinh vé viéc gop von thanh |dp Cong ty TNHH
36.HOME va clf nguti dai dién theo Uy quyén quan
ly phan von gdp tai doanh nghiép.

19

06/QDBN-HDQT

01/7/2017

Quyé&t dinh v& viéc bd nhiém ddng chi Nguyén Vin
Diét Trudng phdng Thiét bi VAt tu Téng cdng ty 36 -
CTCP.

20

07/QDBN-HDQT

01/7/2017

Quyét dinh vé viéc b8 nhiém ddng chi Nguyén Vin
Hung Gidm ddc Céng ty 36.63, Tong cong ty 36 -
CTCP.

21

22

07/NQ-HDQT

26/7/2017

Nghi quyét vé viéc phé duyét gia ban can ho thucng
mai Dy’ an “Khu nha & gia dinh can bd quan @di Dy
an 4-678" tai s0 50 ngd 28 Xuan La, phudng Xuadn
La, quan Tay HO, TP Ha Noi.

Nghi quyét vé& phudng an it ly cd phiéu 1, c¢6 phiéu
khéng ban hét clia dgt phét hanh cd phiéu téng vén
diéu 1é théng qua hinh thic chao ban cd phiéu ra
cong ching theo Nghi quyét PHDCD bat thudng
ngay 30/11/2016.

23

07a/NQ-HDQT

27/7/2017

Nghi quyét vé viéc dinh chinh ndi dung phudng an xu
ly ¢d phiéu &, c6 phi€u khong ban hét clia dot phét
hanh c6 phiéu ting vén diéu Ié thong qua hinh thirc
chao bdn c6 phiéu ra cong ching theo Nghi quyét
DHDCD bat thung ngay 30/11/2016.

24

07b/NQ-HDQT

31/7/2017

Nghi quyét vé viéc thdng qua két qua phat hanh ¢
phi€u tang von diéu |é théng qua hinh thifc chao ban
cd phiéu ra cdng ching cho cd dong hién hitu; Thay
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SO Nghi

STT quyét/Quyét

dinh

Naéi dung

déi Gidy chimg nhan ddng ky kinh doanh va Sira doi
Pidu 18 t8 chiic va hoat ddng cla TCT36; Déng ky bd
sung c8 phiéu tai VSD va déng ky giao dich bd sung cd
phiéu trén Hé thdng giao dich UpCom.

25

08/QDBN-HDQT

01/8/2017

Quyét dinh vé viéc bd nhiém ddng chi Vi Xuén Sac
K& toan trudng kiém Trudng phong Tai chinh K&
toan Tong cong ty 36 - CTCP.

26

08/NQ-HDQT

19/8/2017

Nghi quyét vé viéc théng qua két qua ra soat, tinh
giam bién ché khdi cd quan TCT36.

27

10/QB-HDQT

20/8/2017

Quyét dinh vé viéc mitc thu ndp doanh thu dai vdi cdng
trinh “Hoan thién hé thdng ky thudt ha tang, giao thong
san vudn, tudng rao, dudng ndi bd va cai tao sanh tang
1 tda nha Trung tdm THVN".

28

10a/Qb-HBQT

21/8/2017

Vé viéc thanh xir Iy va phé duyét gid san 02 may xtic
dao banh xich Hitachi 2X670LCH-3.

29

11/Qb-HBQT

24/8/2017

Quyét dinh v& viéc mdc thu nop doanh thu ddi vdi
hoat ddng cho thué thiét bi, may thi cdng clia Cong
ty 36.30.

30

11a/Qb-HBQT

25/8/2017

Quyét dinh vé viéc xdy dung lai thong tin dién tdr
cua Tong cong ty 36 - CTCP.

€.

32

33

09/NQ-HDPQT

18/9/2017

Nghi quyét vé viéc hd trg cic cin hd tai Dy an
Metropolitan CT36 chi phi vé sinh, bao vé& an ninh
toa nha, dién, nudc.

Nghi quyét vé viéc dau tu tai san cd dinh, cong cu
dung cu.

Nghi quyét vé viéc dau tu tai san cd dinh logo Téng
cong ty 36 - CTCP,

34

12/Qb-HDQT

18/9/2017

Quyét dinh vé viéc trich 1ap quy du phong ng phai
thu khé doi va xur ly ton dong tai chinh.

35

13/Qb-HEQT

18/9/2017

Quyét dinh vé viéc ap mau “Hgp dong giao khodn
ndi bd” trong Téng cong ty 36 - CTCP.

36

14/QD-HEQT

25/9/2017

Quyét dinh vé viéc Phé duyét két qua ban thanh ly
02 may xuc dao banh xich Hitachia ZX670LCH-3.

39

15/QP-HPQT

29/9/2017

Quyét dinh vé viéc thanh xir ly va phé duyét gia san 13
xe 6 t6 cac loai va 15 thiét bi do bom, min.

38

10/QD-HDPQT

25/10/2017

Quyét dinh V& viéc mién nhiém ddng chi Tran K&t - Phd
Tong giam ddc, Téng cong ty 36 - CTCP.

39

15a/QD-HDQT

28/10/2017

Quyét dinh vé viéc thong qua chu truong phé duyét
gia ban 225 cdn h{ chung cu va chinh sich chiét
khdu cho cac cdn hd ra hang dgt 1 Dy an ™ Cai tao
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STT

S6 Nghi

quyét/Quyét
dinh

Noi dung

xay dung lai nha B6 Giang V6" tai B6 phd Nam Cao,
Giang V0, Ba Pinh, Ha Noi.

40

15b/QD-HDQT

28/10/2017

Quyét dinh vé viéc thu phi nhdn hiéu va thu chi phi
quan Iy déi véi Cng ty C5 phan 36.62.

41

10/NQ-HPQT

28/10/2017

Nghi quyét vé viéc tdng mic ludng doi véi mot s
can bd, nhdn vién chld chdt trong khdi co quan
TCT36.

42

43

15¢/Qb-HDQT

29/10/2017

Nghi quyét vé viéc phé duyét gid ban Kiot kinh
doanh thuong mai Dy an “Khu nha & gia dinh can bd
quan ddi Dy an 4-678" tai s6 50 ngd 28 Xuan La,
phuding Xuan La, quén Tay HO, TP Ha Noi.

Quyét dinh V& viéc mirc thu ndp 0% (khdng phén
trém) doanh thu ddi vdi “Goi thau s6 08XL: Thi cong
nén dudng, mat duong, cong trinh thodt nudc doan
Km9+500-Km13+050 dudng Hoa Lac — Hda Binh,
du an BTXD dudng Hoa Lac — Hoa Binh va cdi tao
nang cdp Qudc 16 6 doan Xudn Mai - Hoa Binh theo
hinh thirc BOT".

16/QD-HDQT

03/11/2017

Quyét dinh vé viéc thanh xir Iy va phé duyét gia san
02 cdu thap Zoomlion va 01 may xuc dao banh xich
Hitachi ZX200-5G.

45

17/QD-HDQT

07/11/2017

V@ viéc phé duyét két qua ban thanh ly 13 xe 6 t6
cac loai va 15 thiét bi do bom, min.

46

18/QD-HDQT

17/11/2017

V@ viéc phé duyét két qua ban thanh Iy 02 ciu thap
Zoomlion.

47

18a/QD-HDQT

17/11/2017

Quyét dinh vé viéc thanh xir ly va phé duyét gia san
04 ciu thap va 01 may phat dién 250KVA.

48

19/Qb-HDQT

19/11/2017

Quyét dinh phé duyét mirc thu ndp 2% doanh thu
phét sinh Igi nhudn “G6i thau s6 9: Xay dung Nha
diéu hanh, nha 8n va cac cdng trinh phy trg; Dy an
Pau tu di ddi Cong ty thudc Ia Thang Long”.

49

10/QDBN-HPQT

24/11/2017

Quyét dinh vé viéc b8 nhiém ddng chi Nguyén Khic
Hai Trudng phong K& hoach Tong hgp, Tong cdng ty
36 - CTCP.

50

11/QDBN-HDQT

24/11/2017

Quyét dinh v& viéc bS nhiém ddng chi Déng Huy Tudn

| Chénh van phong, Téng cong ty 36 - CTCP.

51

20/QD-HDPQT

25/12/2017

Quyét dinh veé viéc phé duyét két qua ban thanh ly tai
san cd dinh thudc Téng cng ty 36 - CTCP.

52

12/NQ-HPQT

25/12/2017

Thdng qua phudng an dé xudt cdp han mic tin dung
cho dv &n Cai tao xay dung lai nha B6 Giang Vo
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HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ho va Tén Chirc vu S6 luong Ty lé

CP so
hitru

1 | Ong Tran Ngoc Lanh Trudng Ban kiém soat | 165.580 0,18%
2 | Ba Nguyen Phudng Thao | Thanh vién BKS 19.999 0,02%
3 | Ong D6 Manh Cuding Thanh vién BKS 17.246 0,02%

TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

N&m 2017, Ban ki€m soat d3 t6 chifc 04 cudc hop dinh ky va 01 cudc hop bét thutng dé
dénh gid hoat déng clia HDQT, Ban didu hanh, sodt xét Bao céo tai chinh va két qua hoat
ddng kinh doanh quy, ndm cla TCT36.

1. Céc cong tac da thyc hién

- Trong ndm 2017, Ban kiém soét d& t8 chirc 04 cudc hop dinh ky va 01 cudc hop bat
thudng d& danh gid hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh, soat xét Bao cdo tai chinh va két
qua hoat dong kinh doanh quy, ndm ctia TCT36;

- Pai dién Ban kiém soét da tham du cac cudc hop clia HDQT va Ban diéu hanh TCT36;

- Ban kim soat d3 tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn th( cdc quy dinh cta phap
ludt va TCT36 trong quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh ctia HDQT, Ban diéu hanh nam
2017, cu thé:

+ Xem xét tinh phép ly, trinh ty thi tuc ban hanh cdc Quyét dinh, Nghi quyét cia HPQT,
Ban diéu hanh trong ndm 2017 theo cac quy dinh cla phap luat va biéu Ié ctua TCT36;

+ Tham gia y kién va dua ra cic kién nghj véi HDQT, Ban diéu hanh TCT36 vé cac van dé
lién quan dén hoat dong cta TCT36 trong nam;

+ Tham tra cac Bdo cdo tai chinh quy, 6 thang va ca ndm, nhdm danh gid tinh trung thuc va
hgp Iy clia cac 8 liéu tai chinh, dong thdi phdi hgp vdi cdng ty kiém toan ddc lap trong
cong tac soat xét va kiém todn cac Bao cdo tai chinh ndm 2017;

+ Kiém sodt viéc tudn thii cdc quy dinh vé cdng b thong tin clia TCT36 theo cac quy dinh
clia phap lut ddi véi Cong ty dai ching;

+ Kiém tra, gidm séat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ciia DHDCD ndm 2017
ddi vai HDQT va Ban diéu hanh TCT36;

+ Ph&i hgp cling Ban quan ly du’ &n bat dong san ki€m tra thudng xuyén tién dd thi céng
hoan thién va ban giao cdn hd du an 55 Dinh Cong, ti€n dé thi cong du an 4-678 Xuan La,
Tay Ho;

+ Keét hop vdi phong K& hoach TCT36, cong ty 36.67 ki€m tra, béc tach khdi lugng vat tu
cong trinh Tru s& Kiém toan Nha nudc cd s& 11 nhdm dam bao viéc cdp van thi cdng cdng
trinh kip thdi va chinh xac;

+ Két hgp vdi phong Thiét bi TCT36 kiém tra, dénh gid hién trang thiét bi (xe, may);

Kiém sodt can déi tai chinh cac don vi;
+ Ki€m soat cac hgp dong thau phu.

+
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2. V@ sy phéi hdp hoat déng giita Ban kiém soat véi HDQT, Ban diéu hanh TCT36
Ban kidm sodt d3 cé sy phéi hop tét véi HDQT, Ban diéu hanh TCT36, thé hién:
Ban kiém soat d3 dudc mdi tham du va tham gia y kién tai cdc cudc hop cla HPQT va

Ban diéu hanh TCT36;

_ Ban ki@m soét dugdc cung cip day du théng tin vé Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh clia HDQT lién quan dén cbng tac quan ly diéu hanh hoat ddng cla TCT36;

- Ban kidm soét dugc cung c8p ddy du cac théng tin tai li€u lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia TCT36 dinh ky hang quy, nam.

3. Két qua giam sat hoat dong cia HDQT
Trong ném 2017, HDQT d3 thé hién cac chic néng, nhiém vy trong céng tac dinh hudng,

chi dtao, quan Iy TCT36 trong pham vi tham quyén clia HDQT, thé hién & cac finh vuc sau:

- T6 chifc 12 cudc hop theo ding quy dinh, y kién cta cac thanh vién tham gia tai cugc
hop d&u dudc ghi chép day du trong bién ban hop;

. Giam st Ban didu hanh trong viéc trién khai va thuc hién Nghj quyét BHDCD thudng
nién nam 2017 va cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HPQT;

- T#ng vén diéu 1é thanh cong tir 430 ty dong Ién 936 ty dong;

- S3p x&p lai cd cu t6 chirc, nhén sy, tinh gian bién ché, diéu chinh luong cho mot sd
can bd nhan vién trong cd quan TCT36;

- Quyét dinh Iua chon C8ng ty TNHH Hang kiém todn AASC thyfc hién kiém toan bao cao
tai chinh riéng va hgp nhat ném 2017 cta TCT36;

- Quyét dinh gép von thanh I&p Cong ty cb phén 36.62 va Cong ty TNHH 36.HOME;

- Quyét dinh viéc thanh x{r ly, nhugng bén 38 trang thiét bi xe may hong, khong ¢6 nhu
cau sir dung thu hdi vén trén 11,9 ty dong;

- Quyét dinh cac van @& khac thudc tham quyén cla HDQT.

4. K&t qua giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh

- Phé duyét cic quyét dinh b3 nhiém nhan sy thudc thdm quyén cla Tong gidm déc;

- Thuc hién ché& dd béo cio thuding xuyén hoat ddng san xudt kinh doanh va bdo cdo kip
thdi cac van dé phét sinh d€ HDQT nam 3 tinh hinh cla TCT36;

- Téng cbng ty ¢d phan bdo hiém buu dién (cd dong I6n) da lam viéc véi Ban diéu hanh
TCT36 nh3m hiéu rd hon vé hoat ddng san xudt kinh doanh clia TCT36 trong ndm 2017 va ké
hoach cac ndm tiép theo;

- Ban diéu hanh d3 nhan dudc Bdo cdo tai chinh ndm ki€ém toan doc lap tir Céng ty
TNHH Hang Kiém toan AASC.

5. Thuc hién viéc thdm dinh Béo cao tai chinh ndm 2017

Bdo cdo tai chinh hgp nhat d& phan anh trung thutc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh t3i chinh ctia Téng céng ty 36 - CTCP ngay 31/12/2017, cling nhu’ két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phu
hdp vdi Chudn muc, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap
ly ¢é lién quan dén viéc I3p va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.
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7. Panh gia két qua thu'c hién Nghi quyét DPHDCD thu'dng nién nam 2017
» Vé ké hoach san xudt kinh doanh:

Chi tieu Ké hoach Thu'c hién Thuc hién/
Ké hoach (%)
Gia tri san xudt 4.600.000 3.172.000 69,00
Téng doanh thu 4.772.727 3.607.060 75,60
Lgi nhuén trudc thué 124.434 83.096 66,78
Ty 1& chia 6 tic 8,8% 5,48% 62,27

> V& phan phdi Igi nhun sau thué va tra cd tic ném 2017
TCT36 d3 thuc hién trich 18p céc quy va tra cd tifc cho cac ¢d dong theo Nghi quyét
PHDCP thudng nién nam 2017.
> V@ thi lao ctia HPQT, Ban kiém soat ndm 2017
TCT36 d3 thuc hién chi tra thi lao cho HPQT, Ban kiém sodt theo diing mifc dd dugc
DHDCD thudng nién 2017 thong qua.
» V& lua chon ddn vi kiém todn ddc Iap kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2017
TCT36 d3 thuc hién lua chon va ky hgp ddng vdi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC
thuc hién kiém toan Bdo cao tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhat ndm 2017 cla
TCT36 theo dling Nghi quyét clia PHDCD thudng nién nam 2017.

8. Mot so kién nghi
Ban kiém soat kién nghi HDQT va Ban diéu hanh TCT36 mot s6 van dé sau:

- Kiém tra, don d6c cac don vi tién hanh thanh quyét toan, thanh Iy hgp dong vdi cac
Cha d3u tu doi vdi cac cdng trinh dd hoan thanh ban giao;

- D& nghi HDQT, Tong giam dbc TCT36 chi dao quyét liét cong tac thu hdi ng phai thu
tlr cac cht dau tu' cd s6 du ng I6n;

- B8 sung ddi ngili nhan sy’ cé néng luc, gidu kinh nghiém, chuyén mén dam nhan céng
tic thanh quyét toan cong trinh nh&m nang cao chét Iugng ho so thanh quyét toan, giam gid
tri san phdm dd& dang;

- Tylé du phong ng khé ddi dang kha thép, dé nghi TCT36 ¢6 hudng diéu chinh thich hgp.

9. Pinh hudng k& hoach hoat dong nam 2018
Trong n&m 2018, Ban kiém soat s& tién hanh kiém soat dinh ky hodc ddt xudt hoat déng
clia cac dan vi. Ngoai ra néu cé ddu hiéu vi pham Diéu & hoat déng va quy dinh hién hanh,
Ban kiém soat sé tién hanh 1am viéc kip thdi dé cd théng bdo tdi HDQT va PHECD.
Phéi hgp cling Cong ty ki€m todn ra sodt s liéu cac don vi dé I3p bao cdo tai chinh quy, nam.
- Xem xét tinh hgdp Iy clia cac van ban quan ly ndi bg;
- Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét DHDBCP thudng nién deé ra;
- Gidm sat viéc cong bd théng tin theo quy dinh hién hanh vé céng ty dai ching cua
TCT36;
- Thuc hién cac cudc kiém tra tai céc don vi phu thudc, cdc cdng ty con, cong ty lién két;
- Kiém soat cac hgp dong thau phu cla cac don vi phu thudc;

- Ph8i hgp cing Ban quan ly bat dong san ti€n hanh kiém tra cic dy &n bat déng san
cta TCT36.
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CAC GIAO DICH, THU LAO HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT,
BAN DIEU HANH
> Cac giao dich ciia Hdi d6ng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh
Khong ¢é
> Thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh

H&i déng quan tri, Ban kiém soat, Ban digu hanh dd hudng ludng, thudng theo cdng
viéc chuyén mén. Ngoai ra, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat dugc hudng thém phan thu lao
phu cdp trach nhiém hang thang:

Mdc thu lao So S6 thang Tong cong
(dong/ngudi/thang) ngudi (dong)
1. Hoi dong quan tri 05 408.000.000
1. Chu tich 10.000.000 01 12 120.000.000
2. Thanh vién HDQT 6.000.000 04 12 288.000.000
IL. Ban kiém soat 03 60.000.000
1. Truéng ban 3.000.000 01 12 36.000.000
2. Thanh vién BKS 1.000.000 02 12 24.000.000
Tong cong 468.000.000

GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUOT NOI BO VA NGUOT CO LIEN QUAN
Khéng co

GIAO DICH VOT CAC BEN CO LIEN QUAN

Khéng co
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CHINH SACH VOT NGUOT LAO DONG

Téng dudng phét trién trong sudt thdi gian qua

khong thé khong nhac tdi vai tro tdi quan trong cla
ngudn nhan lyc toan TCT36. Ban lanh dao TCT36 rat
quan tam, tr( trong dén CBCNV — ngudi lao dong. Cu
thé thdng qua cac chinh sach sau:

>

>

Chinh sach lugng va phu cap

TCT36 da xdy dung lai hé théng ngach ludng
mdi va chinh sach lugng cho toan TCT36 sau
giai doan chuyén ddi ¢6 phan hda. Viéc dp dung
chinh sdch luong méi nhdm khuyén khich hiéu
qua kinh doanh cho TCT36. Bén canh do,
TCT36 ciing ban hanh, sita d8i mdt s6 chinh
sach luong kinh doanh dé phu hgp véi tinh hinh
kinh doanh timg thdi diém lao nham tao ddng
luc khuyén khich dgi ngli kinh doanh lam viéc
hiéu qua va tich cuc hon;

Chinh sach phu cap van dudc k& thifa nhu trudc
thdi diém cong ty cd phan bao gbém: phy cép luu
ddng, phu cap kiém nhiém, phu cdp trach nhiém,
phu cép doc hai, phy cdp dién thoai, phu cdp
cong tac, phu cdp tham nién... Cac khoan phu
cap nay la phan cong thém thu nhdp hang
thang, giGp ngudi lao dong yén tam lam viéc.

Ché& a6 bao hiém
Céc ché& db bao hiém xa hdi, bao hiém y t& va

bao hiém thét nghiép dugc TCT36 thuc hién theo dling
qui dinh phdp ludt va dam bao toan thé can bd cdng
nhan vién déu dugc hudng day du céc ché dd bao hiém.

TONG SO NHAN SU

6.180 s

LAO PONG TRUC TIEP

5.160 \.s

LAO BONG GIAN TIEP

1.020 rowe

THU NHAP BINH QUAN

8.013.000

Dong/Nguoi/Thang
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CHINH SACH VOT NGUOT LAO PONG (tiép theo)

> Chinh sach khen thu'dng
Chinh séch khen thuéng dugc dp dung nham tao dong luc trong cong tac cho CBCNV

gan lién vdi thanh tich cdng viéc, hiéu qua san xudt kinh doanh. TCT36 &p dung cac chinh
sach thudng nhu:

— Thang luong 13;

~ Thudng ¢ nhan, tap thé tiéu biéu, xuat sac;

— Thudng kinh doanh theo quy, nam;

—  Thudng hoan thanh dy an trudc ti€n do.

» Ché dd chinh sach khac

Ngoai viéc thuc hién cac chinh sach luong, thudng, ché do bao hiém xa@ hdi, y té, that
nghiép theo qui dinh phap ludt, TCT36 con ap dung céc ché dd phic Igi nhu: thudng vao cac
ngay |& 16n: Ngdy thanh 13p quan ddi nhan dan Viét Nam, ky niém ngay thanh 18p TCT36,
ngay Quac khanh...; van duy tri va dam bao céc ch& dd khac nhu: kham siic khée dinh ky, ho
trg CBCNV khi cé tang ché,...Ngoai ra, CBNV nir dugc ho trg nhan ngay Quéc t& Phy nit va
ngay Phu nit Viét Nam, hd trg thai san.

Véi chinh sach t&t v@ luong, thudng, phic Igi, céc chinh sich khac vé cd hdi phat trién,
mdi truding 1am viéc, gid tri vin hda cong ty..., ndm 2016 TCT dat Top 10 nhén hiéu ndi tiéng
hang d@3u do Héi s hitu tri tué Viét Nam binh chon. Ndm 2017, TCT36 nhan dugc bang khen
clia Bd Qudc phong vi nhitng thanh tich da dat dudc trong nam.
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TRACH NHIEM VOT CONG DONG XA HOI

Xay dung mdt mdi trudng Iam viéc dam bao moi ngudi lao dong déu dugc an toan, khoe manh,
b cd hdi phét trién, nudi séng dudc ban than, gia dinh...tao cong &n viéc lam on dinh cho lao
déng dia phudng 1a mét trach nhiém X3 hdi I6n ma Tong cdng ty 36 — CTCP da lam dugc.

Bé&n canh nhitng nd luc, c& géng trong san xudt kinh doanh, TCT36 xac dinh rd trach nhiém
ctia doanh nghiép vdi x3 h6i. Hang ném, Téng cdng ty luén danh mét phan Igi nhuén cla
minh @& thuc hién cac hoat déng mang tinh cdng déng, gép phan cai thién ddi song xd hdi
trén tinh than gidp d8, chia sé vdi nhiing hoan canh khé khan, bat hanh trong cudc
sng...cling gép phan xdy dung mdt xa hoi tét dep, nhan van.

MOT SO HOAT PONG TIEU BIEU DA THUC HIEN

20 5o, 03,0 01...
Ung ho xdy cau treo Ung hd quy * Vi ngay mai Ung ho quy “Vi ngudi
trong chuong trinh “Nhip tuci sang” do BO Y t€ nghéo”

cau yéu thuong” Phét déng

01... 100.c0 | (1000w

Ung hd chudng trinh Xay dung nha tinh nghia Ung hd dai hdi clia Hoi
“Pudng chinh Nam Lao" do cla Hoi truyén thng
Bao Nhan dan phat dong truding san.
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MOT SO THANH TiCH PAT BUQC

Danh hiéu thi dua Cd quan ban hanh Quyét dinh

2016 | Bing khen clia BO trudng BG y t€ vi | S6 7228/BYT ngay 08/12/2016 cla Bo
da cé thanh tich xudt sac trong cong | trudng BO y té€

tac ho trg bénh nhan ung thu nghéo
giai doan 2012-2016

2016 | Bing khen cla B& truéng BQP vi d& | S6 4892/QD-BQP ngay 23/11/2016 cla B
c6 thanh tich xudt sic trong thuc hién | trudng Bd qudc phong

nhiém vu Qudc phong, quan sy theo
Ludt Qudc phong giai doan 2005-
2016 gdép phan vi sy’ nghiép bao vé
T8 qudc va xdy dung dat nudc

2016 | Vinh danh “Tdm long vang vi nghia | S6 101/QD-TWH ngay 30/8/2016 clia Hoi
tinh Trudng San” truyén thdng Truting Son dudng HO Chi
Minh Viét Nam

2016 | Bing khen cla B trudng BQP vi da | S6 3905/QD-BQP ngay 10/10/2016 cta B
¢ thanh tich xudt sic trong tham gia | trudng B qudc phong

Hoi chg thuong mai Viét Nam ndm
2016 tai Campuchia

2016 | Top 10 nhan hiéu ndi tiéng hang dau
do Hoi s& hifu tri tué Viét Nam binh

chon
2017 | Béng khen clia B trudng Bé Qudc | S8 3326/QD-BQP ngay 16/8/2017 cla B
phong. truéng BQP
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TRACH NHIEM VOT NHA PAU TU

La mdt doanh nghiép da tham gia thi trudng ching khoan, TCT36 ludn y thic dudc tdm quan
trong ctia méi quan hé véi nha dau tu. Ban lanh dao TCT36 lubn cong bd théng tin mot cach
kip thdi, minh bach, truyén tai thdng tin t6i nha dau tu théng qua chuyén muc “Quan hé ¢
ddng” trén website clia TCT36 va qua kénh thong tin ctia Uy ban Chimg khodn Nha nudc, S&
giao dich Chitng khoan Ha Noi.

Bd phéan phu trdch c¢éng bd théng tin clia TCT36 lubn cdp nhat cic vdn ban mdi nhat vé quan
tri cdng ty, cong bo thong tin dam bao thuc hién t6t nghia vu d6i véi cd ddng cla TCT36 ciing
nhu cdc nha dau tu' quan tam tgi TCT36.
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BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN CUA KIEM TOAN

Xét trén cac khia canh trong yéu, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh
tai chinh clia Tong cdng ty 36 — CTCP tai ngay 31/12/2017, cling nhu hoat ddng san xuét kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cling ngay, dudgc Iap phi hgp
vdi Chuan muc, Ché dd k€ todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly ¢6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Bao cdo tai chinh ndm dugc ki€m todn bao gém: Bang can ddi k& toan; Bio cdo két qua hoat
ddng kinh doanh; Bdo cdo Iuu chuyén tién t&; Bang thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh clia phap lut vé& ké toan va kiém toan.

Toan vin Bdo cdo tai chinh ndm dugc ki€m todn clia Téng cong ty dugc cdng bd théng tin
dén Uy ban Chiing khoan Nha nudc, S Giao dich Chitng khoan Ha NGi va trang thong tin dién
tir clia Tong cdng ty theo duting dan: www.36cornoration.vnﬂa,/ m > M

Nguyén Déng Giap
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