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PAL HOI PONG €O PONG THUONG NIEN 2018
CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA NGAY 24/4/2018

- Can ¢t Ludt Doanh nghigp nudec CHXHCN Vigt Nam va céc quy dinh phd
ludt oo Lién guan;

- Can cir Didu 12 Cong ty ¢8 phin Co khi Lip mdy Lilama ngay 26/4/2016;

Bai hdi dbng cb déng Céng ty ¢b phin Co khi Lip mdy Lilama hop phlen

thutmg nién 2018 ngly 24/4/2018 tai Ninh Binh. Tham dy gbm c6 39 C6 dong va
dai dién c6 déng s¢r hitu 2.378.232 ¢b phin chiém 72,837 % vén didu 18 céng ty.

QUYET NGHI]

Pidn 1. Thung qua Bao cio két qui hoat ddng sin xuiét kinh doanh vi diu
tw nim 2017 - Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tw niim 2018

Dai héi théng qua véi ty 1§ 99,8 % tnng s& ¢d phin cia cac cb déng dy hop d:f;i
vii Bao cdo Két qua hoat ddng SXKD va dau tr ndm 2017, K& hoach SXKD va dau

tir niim 2018, phu san:
a) Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2017 véi céo chi tiéu chinh:
- Doanh thn : 199,77 ty déng, dat 100,7% ké hoach.
- Téng i nhudn trude thué TNDN : 1,63 t¥ déng, dat 108,6% ké hoach.
- Vén didu 18 1 32,65 ty dbng.
- N§p ngén sach : 11,98 ty ddng, dat 159,7% ké hoach.
b) K& hoach san xudt kinh doanh nigm 2018 vdi céc chi tiéu chinh:
- Doanh thu 1 201,73 t3 ddng = 100,9 % so v&i ndm 2017,
- Loi nhugin trude thué TNDN ;1,80 ty ddng = 110,4 % so v&i nim 2017,
- Vén didu 16 - 32,65 ty ddng,
~ Nop ngén séch : 9.00 ty ddng = 75,1% so voi nim 2017,
- Chia 6 tic : 0 %,

- PAu tir xéy dyng co bén va mua sim phuong tién thiétbi 6,2 ty dbng.
¢) Chi: truong thue hidn cac dur an dbu tu 2018:
Giao HPQT 18p dyr 4n, xem xét kha ning dap (mg vén va tinh hinh sén xudt

kinh doanh gé& quyet d;nh mire 3§ diu t xdy dung ¢o bin v mua sém phuong tidn
thiét bj phuc vu san xudt thi cong mt cach phi hep.

Biéu 2. Théng qua Bdo cfo ciia Hoi ddng quan trj
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Dai hoi théng qua véi 17 1& 100 % téng s ¢d phén cia cac cb déng du hop dbi
véri Béo cao két qua hoat dong nam 2017 v céc k€ hogch, dinh hiémg nim 2018 cita
Hoi dong quén tri Cong ty.

Pién 3. Thong qua Bio cso tdi chinh kiém toén nim 2017, t& trinh vé phin
phoi loi nhudn nim 2017

Pai hoi thong qua v6i 1y 18 100 % tong 50 ¢0 phén cla chc cb ddng dy hop 363
vGi Bo cdo tai chinh kiém toan ndm 2017 va t& trinh:vé phoi g1 nhudn ndm 2017,
nhu sau:

a) Bao cdo tai chinh 83 dugce kiém todn nim 2017 voi mdt s6 chi tidu:

- Tdng clng ngudn vén : 208.520.040.137 ddng.

- Doanh thu bin hing vi cung cép dich vy : 199.776.252.696 déng.

- Loi nhuan tride thué : 1.630.918.439 dbng.

- Loi nhugn sau thué : 1.292.816.414 ddng,

- Li co ban trén ¢o phiéu : 335 ddng/eb phidu.

b) Phén phdi lgd nhudn ném 2017, nhur sau:

i Ni dung | o6 tidn {d&ng)_‘

Téng lod nhudn erude thué ndm 2017 1.630.918.439
| Thué thu nhip doanh nghiép 2017 338.102.025
L¢ri nhudn sau thué nim 2017 (3 = 1-2) 1.292 816414
Céc khoan Yam gidm 101 phudn
Loi nhudn cic ndm trude chu}rén sang 709284863

Lot ahudn cén lai (6=3-4+5) 2.002.103.277

Phuong 4n phan phéi loi nhuan 0

"“l-i

Lyi nhugn con lai chira phén phdi chuyén sang niim 2018 2.002.101.277

Diéu 4. Thong qua Béo cdo ciia Ban kiém soat

Dai h4i thong qua véi ty 18 100 % tong s6 ¢ phin ofia cdc o8 ddng du hop d6i
vai Béo cdo hoat dong uam 2017 vi ké hoach cOng tac nam 2018 ciia Ban kiém soét
Cong ty.

Didu 5. Théng qua vige chi tra tién Tuong va tha fao cho Hi ddng qusn tri,
Ban kiém soat, Ban Téng giam dbe, KE todn trirdng, Ngwdi phy trich quan tr

Dai hoi théng qua véi 1y 18 100% thng sb ¢d phin cila cée b dong du hop 461
véi Té trinh v& chi trd 1ién hrong va thd lao cho Hpi dbng quan tri, Ban kiém sodt,
Thu ky HPQT. Cu thé nhu sau:

1. Tién luong thi a0 nim 2017: Tong tién Wrong cba Chii tich HDQT chuyén
trach, Truong BKS chuyén irich va thit lao kiém nhig¢m thanh vién Hoi déng quén
i1}, kiém nhiém thanh vién Ban Kidm soét, kiém nhiém Thu ky HDQT (09 ngubi) 1
372.216.472 dong.

2. Tién wong va thit lao nim 2018 nhi sau:

a) Tién hzomy ctia Chil tich HPQT va Trwdng BKS chuyén trich:




BVT: Péng/nim

.| L& Him Diéu Chu tich HDQT { 297.600.000 | Lwong chuyén tréch

.| Nguy&n Thj Héng Tén | Tréng BKS 126.000.000 | Luong chuyén trich

Cong (a): 423.6040.000
b) Thi lao kiém nhiém thauh vien HDQT, Kidm so4t vién va Th ky:

———y

1. | Nguyén Van Triéu 24.000.000 | Kiém Tdng gidm dic

2. | Nguy&n Manh Hudng | Thanh vién HBQ 24.000.000 | Kiém K& 10dn truong

24.000.009 | Kiém phigm

1 Thinh vién HDQT
|

24.000.000 ; Xiém nhiém

Kiém soat vién 18.000.000 |
.{ Lé Tufn Minh Kin sodt vién 18.000.000 | Kiém nhiém
.| Van Viét Hung | Thurky | 18.000.000 | Kiém nhi
| Cdng (b): - | 150.000.000
Tong chng (2 + b) : 573.600.000 ddng/nim

Théah vién HDQT, Kiém sofk vién va Thi ky ngoai thi lao kigm nhiém néi teén,
khi tdm viée tai Céng ty dugpe hudng luong theo Quy che trd lrong cia Cong ty.

Truémg hop ¢ thanh vién HDQT, Kiém sodi vién [dm vige chuyén wach tai Céng
1y s€ duge 13 leong chuyén trich theo Quy che trd hrong caa Cong ty.

Tewdng hop ¢4 sy thay dbt nhdn sy HRQT, BKS, Thur ky thi nhdn sir thay dbi
dugce hudng hrong va thin lao tuong Gng theo chire danh duge bo nhiégm.

Thué thy nhip c4 phin (néu ¢6) do of shan ndp theo quy dinh cla phdp Indt hidn hinh.

Ditu 6. Thong qua Ti trinh cda Ban kiém soit v viée lra chgn don vi
kiém toin cho niim tdi chinb 2018

Dy hdi thdng qua v 19 18 100 % 1dng sb cb phin cia cac ¢ dbng dy hop céc
tiéu chi dé hwa chon don v kiém toan &dc Jp va Ay guyén cho HDQT lya chon mét
(01) trong ba (03) don vi kiém toan cu thé dusi day ai thyc hién vige kidm todn, sodt
xét céc Béo céo ti chinh nzim 2018 cla Céng ty b phin Co khi Idp may Lilama:

(1) Céng ty TNHH kiém toén va thém dinh gi4 Viét Nam (AVA).
(2) Céng ty TNHH kiém todn VACO.
(3) Céng ty TNHH Haing kiém todn AASC.
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bitu 7. Thong gqua viéc sira 35i Diéu 1§ cong ty

Pai hdi thong qua véi ty 18 100 % tong sb cb phan clia cac ¢b déng dy hop vige
sita d4i, bd sung B:%u 1& 2016 va Ban hanh m&i Didu 12 2018 ctia Céong ty b phin
Co khi ldp may Lilama phi hop véi Lujt Doanh nghip 2014, Nghj dinb
711201 7/ND-CP ngdy 06/66/2017 cita Chinh phir hudng din vé quén tri cong ty &p
dung dbi v&i cong ty dal ching va dya trén Bitu 18 miu ap dyung déi vei Cong ty dai
chiing, ban hanh kém theo Théng tr s6 95/201 T/ TT-BTC ngdy 22/09/2017 ctia B Tai
chinh.

Piéu 8. Thing qua vige sira ban hanh Quy ché ni bj v& quan tri Cong

Pai héi thong qua vai ty 16 100 % tdng 58 cb phan cia cdc b dong dy hép
Ban hinh Quy ¢hé quém tri ciia Céng ty ¢b phén Co khi l4p méy Lilama phi h
Ludt Doanh nghwp 2014, Ngh1 dinh 71/2017/NBD-CP ngay 06/06/2017 cia:
phit huéng d&n vé quan tri cdng ty ap dung 46i véi cong ty dai ching va dua tfén Phy
luc 86 02 - Quy ché ndi bd vé quéan irj cong ty clia cdng ty cb phﬁn ban hanh kém theo
Théng tw 56 95/201 7/ TT-BTC ngay 22/09/2017 ctia B$ Tai chinh.

Pitu 9. Thong qua Nbi duag didu chinh, bd sung “DE 4n thi chu tric va
niing cao nang Iyre: quﬁn trj Cong ty ¢6 phiin Co khi lap miy Lilama gial doan
20162020, tim nhin dén nim 2025%.

Pai héi thing qua vaity 1§ 100 % téng sb cd phan cda cic cd dong du hop: Néi
dung dién chinh, bn sung “Pé& an t4i cAu triic vA ning cao ning lyc quan trj Cong ty
¢b phn Co khi 1ip mdy Lilama giai doan 2016-2020, tim nhin dén nam 2025 phi)
hep véi nhitng thay dbi trung tinh hinh mdi theo chit truong, dinh hirémg chién hueoe
clia Tong cong ty Lip may Vi§t Nam - CTCP, nhim ning cao néng lye, sire canh
tranh, hidu qua hoat ddng san xuét kinh doanh ¢tia Céng ty cd phin Co khi lp may
Lilama.

Diéu 19. Té chirc thye hién.

Nghj quyét niy ¢6 hiéu hre ké tir ngay ky. Dai hoi df'_ing b dbng giao cho Hoi
ddng quin 1ri chiu trach nhiém chi dao thyc hién Nghi quyét niy,

Nghi quyet cua Dai hoi d{mg cd déng Céng ty ¢ phan Co khi lip méy Lilama
d4 dugce céc cb dong tham di nhét tri théng qua vao hdi 11:00 ngay 24/4/2018.

T/M DAI H()l BONG CO PONG
Noi nhan: .
-Cé dong
- Cng bo thang tin;
- HBQT, BKS, BGP;
- UBCKNN, SGDCKHN;
- Lyn HPOQT.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CO' KB LAP MAY LILAMA Hije igp - Ty do - Haoh pinie

BIEN BAN
HQP BAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN 2018
CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA
NGAY 24/4/2018

Théi gian: Tir 08:30, thir ba, ngay 24 thang 4 niim 2018,

Dja diém: Hbi trudng ting 1 — Khich san Hoing Som — Pudng Trinh To,
Phuémg Ninh Khénh, Thanh phé Ninh Binh, Tinh Ninh Binh,

Dai hot ddng ¢b ddng Céng ty ¢ phin Co khi 1p may Lilama (S§ ding ky
kinh doanti 27(022439¢ - M4 chiig khodn L35 — Tyy sé chink: 72 E dudng Hedng
Diéu, TP Ninh Binh, Ninh Binh} ¢4 tifn hinh phién hop thwdng nién lén thir 12, nim
2018.

I- THANH PHAN THAM DV’

1. Thanh phan va diéu kién tién hanh Dai hi:

- Téng 56 cé phin cta Cong ty: 3.265.155 B phdn,

- 86 cb dong/dai dign cb dbng co6 mit hop 1&: 39 nguti, nim gifr 2.378.232 ¢b
pldn, bing 72,837 % tdng sb ¢ phan c6 quyén bicu quyét viia Céng ty (Chi tiét Danh
sdch dang ky ¢4 ddng, dai dién ¢6 ddng du hop theo Phu luc dinh kém)

Can ¢ Lujt Doanh nghigp 2014 va Pidu 18 ngay 26/4/2016 thi Cong ty b phin
Co khi lip may Lilama &0 dién kigp dé t3én hanb hop Pai héi dong cb dbng thuimg
nién 2018,

2. Pai h{i thong nhit 100% théng qua Poin chi tich gdm:

- Ong L& Hifu Piéu - Chu tich HPQT - Chil toa.

- Ong Nguyén Vin Tridu — Thanh vién HBQT, Téng gidm déc.

~ Ong Nguyén Manh Huong — Thanh vién HDQT, Ké toén trudmg,

- Ong Nguyén Tét Linh ~ Thanh vién HDQT.

. Ong Vii Son Lam — Thanh vién HDQT.

3, Pqi h{i théng nhit 100% théng qua Thir ky Pai hji, gbm:

- Ong Vin Viét Hung - Thu ky HDQT.

4. Dgi hji théng nhit 100 théng qua Ban kiém phiéu:

- Ong Nguyén Giang Nam — C6 dong.

- Ba Trén Thi Minh Phugng — C6 dong.

- Ong Nguyén Van Mong — C4 dong,

Il - CHUONG TRiINH PAI HOI

Pzi hoi théng nhét 100% théng qua Chuong trinh Pai hi gdm céc ndi dung sau:

- Béo céo Két qua hoat dong SXKD va Déu tur nam 2017, K& hoach SXKD va
Dau tu nim 2018.
- Bao cao cia Hoi ddng quan tri.



- T trinh théng qua Béo cdo tai chinh 44 dugc kiém to4n 2017.

- Té trink vé phéin phdi loi nhugn ndm 2017

- Bao ¢do cla Ban kidm soat.

- T¥ trinh cia HDOQT vé thiy lao va tifn luong ciia Hai dbng quan tri, Ban kiém
soat, Thu ky HPQT — Ngudi phu trich quan tri Cong ty.

- Té trinh clia BKS vé Iya chon don vi Kiém to4n Béo cdo tai chinh nam 2018.

- Théng qua Didu 1& 2018 va Quy ché ndi bé vé Quén tf Cong ty 2018.

- Thong qua diéu chinh, bd sung D2 én T4i cdu trac Céng ty.

111 - NOI DUNG PAI HOIL, THAO LUAN VA BIEU QUYET

1. Thong qua Bio cho_ két qua hogt d¢ng sin xuft kinh doanh va dy tr
nam 2017, K% hngch san xnit kinh doanh v ﬂgu tir ndm 2018,

a) Ong Nguyén Van Tridu — Thanh vién HDQT, Téng glﬁm ddc Céng ty trinh
bay Béo c4o K&t qua hoat dong SXKD va Din tu niim 2017, K& hoach $XKD va DBu
tw piim 201 8 véd edc ndi dung chinh nhir san:

- K&t qua SXKD nam 2017, voi céc chi tiéu chinh:

\ K hoach There hiéan T]:'i:f
TT Chi tiéu Pon vi nam ndo 2017 | hié n.;‘ké
2017 haﬂﬂl__
1 | Doanh thu Ty dbng | 198,33 199,77 | 109,7% |
2 | Lgi nhuan truée thué TNDN | T déng | 1,50 1,631 108.6%
3 | Vén didulg Tydbng | 3265 32,65 | 100,0% |
4 | Ngp npan séch Ty ding 1,5 11,98 159,7%
- Ké hoach SXKD nam 2018, véi céc chi tigu chinh: -
T cudm | b | s | K | gy |
1 | Doasth thu Ty déng 109,77 201,73 | 100,9%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 1,63 1,80 | 110,4%
3 | Véndibdule B Ty ddug 32,65 32,65 | 100%
4 | Nop nggn sach Tydbng | 11981  900| 751%
| 5 |Chiachtic % 0| 0 |
o | s | 0| e

~ Tinh hinh ddu tir ndm 2017:
Cin ¢ tinh hinh SXKXD trong nam 2017 va nhu c3u thi cong thyre 1€ tai cc cing

trint/dy 4n, trong n&m 2017 Cong ty khong trién khai thye hidn viée ddu tr mua sém
phuong tidgn thiét bi.

- Ch trurong d&u tr nm 2018:

Giao HPQT ldp du én, xem xét kha ning d¢p tng vbn va tinh hinh sin xudt kinh
doanh dé qu}rét dinh mitc 6 dau nr x4y dyng co bdn v mua sdm phuaong tién thiét bj
phuc vy san xudt thi cong mét céch phit hop.
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b) PHDCD da thao lugn va bidu quyét thing qua,

* Thao luan:

- C6 dong 1 &6 ¥ kién: V& ¢b tixe, d& nghi HDQT gidi trinh viéc khong chia ¢0
tirc nam 2017 va 2018 trong khi cong ty van ddm béo céc chi tidu vé doanh thy, lgi
nhugn? Pdng thoi cb ¥ kién vé viéc Tong gidm ddc khéng co cb phin s& hit cd
nhén, c6 thé s& anh budng dén tréch nhiém ciia Tong gidm dde trong viée &iu hanh
hoat déng cia cdng ty.

- Chi tich HBQT giai trinh: Mic dit chi tiéu ENST efia cdng ty nim 2017 hoan
thanh ké hoach d4 ra, Tuy nhién, do téc dng cta Nghy dinh 20/2017/ND-CP vé qudn
[y thué ddi voi doanh nghiép 6 giao dich ién két: Hign tal, Nha nudc vin chua c6
viin ban nio hudng din cy thé v€ vige cbng ty c6 thuge dién bi ap dyng Nghi dinh
20/2017/ND-CP vé& quan ly thué d6i véi doanh nghiégncﬁ giao dich Lién két hay
khong. Nén cbng ty chua xde dinh duge cy thé s6 tién ndp thué phét sinh trong
trutmg hgp ¢dng ty phéi 4p dyng Nghi dinh 2072017/ND-CP. Do d6, HDQT trinh
DHDCP tam thiri chua phén phoi loi nhudn, trich Wp cdc quf va chia ¢6 tic ndm
2017 va 2018.

- Téug giam dbc Cdag ty giai wink: Theo quy dink cda Luét Doanh nghiép, cée
quy dinh phap ndt cd lién quan vi Didu 1§ Cong ty dii khdng co quy dinh nao bt
budc Téng gism dbe phii sé hitu ca nbén ¢d phén cia Cang ty. Do vy, viéc mua va
ném gitt cd phin coa Tdng gidm déc do ¢4 nhin tr quyét dinh phy thude vao didu
kién, hoan canh cia ca nhan.

Tong gim dbc khéng dinh, vidc s& hit hay khong s¢ hiru c§ pbén cug ty
khong dah hutng dén frach ohi¢m, nghia vy cia TGD trong vige diéu hanh hoat déng
Cong ty. Tong giam doc hién duge Gy quyen ndm git 16% vén didu 18 Cing ty theo
Hop dong iy quyén cia Tong céng ty Lap may Viét Nam - CTCP, Nam 2017, TGP
da thye hién diing quyén, nghia vy, trich nhiém theo Pidu 18 va eic quy dinh cua
Phap lugt. Viée dank gi4 tedch mhidm thuc thi nhidm vy quyén han cta Téng gidm
dbe ¢4 duge HOQT thye hién theo guy dinh hign hanh,

* K&t qua bitu quyét nhu sau:

- Téng s6 phiéu tan thank : 2.373.472 phiéu, bing 99,8% téng 55 o6 phin cia
eac b déng dur hop.

- 86 phiéu phén d6i: 4.760 phiéu, bing 0,2 % ting sé o phin cia cic cb d6ng dy
hop.

2. Thong qua Bao cdo ciia Hi ddng quin tri.

) OngLe Hitu Biéu - Chi tjch HBQT trinh by Bao céo cia Héi déng quan tri
tai Dai hoi dong cb dng thutmg nién 2018, v6i che ndi dung chinh san diy:

- Pénh gié tinh hinh hoat déng ctia Céng ty nim 2017;

- Ht}aE ddng, thi1 lao, chi phi hoat déng ctia HBQT va céc thanh vién HPOQT nim
2017 va K& hoach tién lrong, thi lao nim 2018:

- Tong két cudic hop va cde quyét dinh cia HPOT;

-~ Két qua giém st ot HBQT d6i véi Téng giam dde va neudi didy he
nghiép khéc: g8 gurdi digu hanh doanh

~ K& hoach v dinh huéng cita HDQT niim 2018,

b) DHDCD d thao ufin v biéu quyét théng qua. Két qua bidy quyét nhu sau;
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- Téng sb phiéu tén thanh ; 2.373.472 phiu, bing 100 % tong s6 ¢0 phén cia
cdc ¢o donyg dy hop.

- $6 phiéu phan di: 0 phiéy, bing 0 % téng 56 ¢b phin cla cic cb ddng du hop.

(C3 ddng i dign s¢ hitw 4.760 cd phdn, khong tiép tuc tham dy Dei hbi va tir chii
bigu quyét cdc vdn d lién quon, theo Chy ché Dai hi 33 duwpe thong qua: DH khiong tink
56 €6 phdn ciia o dong dé trong ty I bidu quyét ciia Pai hii).

3. Théng qua Bio cfo tai chinh da dwye kiém todn nim 2017, Té trinh phin
phéi loi nhudn nim 2017,

a) Ong Nguyén Manh Hudng — K& toan tredng - trinh bay T trinh cia HDQT
v& vide théng qua Béo cho tai chinh d8 duge kiém todn ndina 2017 va T& trink vé viée
phén phdi lof shudn ndm 2617, véi ndi dung chinh ahr sau:

- Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn ndm 2017 véi mdt sé chi tiéu:

+ Téng cfng ngudn vén : 208.526.040.137 ddng.
+ Doanh thu ban hang va cung cdp dich vy @ 199.776.252.696 dong.
+ Loi nhudn trudc thué . 1.630.918.439 ddng.
+ Lgi nhufp sau thué : 1.292,816.414 dbng.
+ Lai cor ban trén o6 phiéu : 335 ddng/cb phiéu,

- Phurong an phén phéi lgi nhudn ndm 2017, nhy sau:

86 ti¢n (ddng)
| 1630918439
| 338.102.025

. -
3 | Loi nhugn sau thué nim 2017 (3 = 1-2) 1.292.816.414
4 | Céc khoan Jam gidm lgi nhugn
5 ! Lgi nhuiin cée alim tnrde chuyén sang 709.284.863
6 | Loi nhugn cdn lai (6=3-4+3) L 2.002.101.277
7_| Phuong dn phén phdi loi nhugn i
| 8 | Loinhyin cén lai chua phén phéi chuyén sang nim 2018 2.002.101.277

b) DPHDCD d4 thdo fudn va bidu quyét théng qua. Két qua bidu quyét nhy sau:
- Téng s phidu tan thanh : 2.373.472 phibuy, bing 100 % tdng sb cd phén cva
cdc cd dong dir hop.
- 88 phiéu phan déi: 0 phidu, bing 0 % tong 56 cd phin cla céc b ddng dir hop.
4. Thing qua Bso ¢do cia Ban kigm sost
_ &) Ba Nguyén Thi Hong Tén — Tradng Ban kiém soat trinh by béo cdo cia Ban
ki€m sodt nfim 2017, véi cdc ndi dung chinh san déy:
- Tinh hinh thyc hién k& hoach SXKD v dau fir ném 201 7.
- Két qua giam sat tinh hink tai chinh nim 2017.
. - Danh gié sy phdi hep gitta Ban kiém soat voi Hoi déng Quan tri; Tong gifm
doc va c6 dong.
- Hogt dgng, thi lao va tdng két nghi quyét clia Ban kiém sodt trong nim 2017.
- Kién nghi ciia Ban kiém so4t.
- K& hoach céing tac niim 2018 ciia Ban kiém soét.
0) PHBCD 64 thio Jugn va biu quyét thong qua. Két qua bidu quyét nhu sau:
4



- Téng sb phibu tan thaah - 2.373.472 phiéu, biing 100 % tong s& o phin cla
céc cb dbng dy hop.

- $& phibu phan d6i: 0 phidy, bing 0 % thng s6 06 phin ciia cdc c6 ddng dyr hop.

5. Théng qua Té trinh caa Hii ddog quan tri v& vige chi trd thit lao va titn
hremg cho Hpi dbng quén tri, Bap kiém soat, Thir ky Cong ty.

2) Ong Nguyén Tét Linh — Thanh vién HDQT doc T& trinh cia HDQT vé vige
chi tra thil lao va tién lyong cho HHi ddng quén tri, Ban kiém soat, Thu ky véi cic ndi
dung chinh sau day:

* Tidn hrong thu lao niim 2017:; Tong tidn lwong cia Chi tich HDQT chuyén
trach, Truémg BKS chuyén trach va thil 1o kiém nhiém thanh vién Hi dong quén tri,
kiém nhiém thanh vién Ban kiém sodt, kiém phiém Thu k¥ HPQT (09 nguoi) 4 :
572.216.472 déng.

* Tién fwong va thi lao ndm 2018 nhu sau:

- Tién lrong ciia Chi tich HPQT va Trwéng BKS chuyén twéch;

297.600.000 | Luong chuyén teach

| 423.600.000

- Thit 120 kigm nhiém thinh vien HDQT, Kidm sodt vién va Thu

Thanb vién HDQT | 24.000.000 | Kiém Téng gism dbc

2 ] Nguyén Manh Hugng | Thanh vien HDQT | 24.000.000 | Kiém Ké todn trwong

L& Hi Didy Chi tjch HDQT

BKS 126.000.000

Truimy

1. | Nguyén Van Triéu

I

3. | Neuyén Tit Linh Thimh vién HDQT | 24.000.000 | Kiém nhigm

Thanh vién HDQT | 24.0{30.000 | Kidm nhiém

Thaah vién BKS | 18.000.000

18.000.000

18,000.000

. | 150.000.008
Téng cgng (a + b) : 573.600.000 ddng/niim
Thanh vién HDQT, Kiém so4t vién va Thu ky ngoai thi 1ao kidm nhiém néi rén,
khi lam vige tai Cong ty duge rdmg luong theo Quy ché trd luong ciia Cong ty.
_ Trudmg hop c6 thanh vien HDQT, Kiem sodt vién 1am vide chuyén trach 1ai Cong
ty 58 duge trid fuong chuyén trach theo Quy ché tra luong cia Céng ty.

Trudmg hop c6 su thay 45i nhin sy HDQT, BKS, Thy ky thi nhia s thay d&i
dirge hirdng lwoug va thit fao trong ung theo chitc danh dugc bd nhiém, ' |
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b) BPHDCP d4 thio lugn v& bibu quyét théng qua. Két qua bidu quyét nhu san:

- Téng 58 phidu tan thanh : 2.373.472 phidw, bing 100 % tdng s6 cd phn ctia
¢éc cf ddmg dy hop.

- 86 phiéu phan ¢8i: 0 phiéu, bing 0 % téng 56 cd phin ciia céc od dong dy hop.

6. Thing qua T trigh céia Ban kiém soat vé viée ira chon don vi kiém toan
cho niim téi chinh 2018.

a) Ba Nguyén Thi Hong Tan - Trudmg Ban kiém soét doc Té trinh ciia Ban kiém
soft vé vige lua chon dom vi kidm to4n n¥m 2018 cia Céng ty, cu thé nhu sau:

- Don vi kitm todn va soat xét che BCTC nim 2018 ciia Céng ty ¢b phan co khi
13p may Lilama phai dap img dige cic tiéu chi sa

+ La mt trong nhimg don vi kiém todn hoat déng tai Viét Nam duge Uy ban
chimg khoan Nbi nudc chip thudn kiém toén cho céc 6 chic phét hiwh, & chic
niém yét va 16 chire kinth doanh chimg khoan.

+ C6 danh tidng va uy tin d& ting cuomg mirc d6 tin nhiém va tin tudng déi véi
ngudi doc BCTC cia Cong ty, dic bigt d6i voi cde ddi tdc 12 t8 chic trong va ngodi
TG,

+ Chi phi kifm toan hop 1y.

- Ban kiém so4t kinh trinh Dai boi dbng cb dong:

+ Théng qua c4c tiéu chi tai Muc 1, lam c&n cir lya chon don vj cung chip dich
vu kigm todn va sodt xét cac BCTC trong nam 2018 cia Cong ty.

+ Théng qua vidc dty quydn cho Hpi ddng quan tri quyét dinh viéc lua chon mét
(01) trong cac dom vi kidm toan dde 13p dudi ddy, dap ing Ay & cée tiéu chi rén, 8&
kiém todn va sodt xét cac BCTC trong nim tai chinh 2018 clia Cong ty. Cu thé:

(13~ Céng ty TNHH kiém todn va thim dinh gid Viét Nam (AVA)
(2) - Céng ty TNHH kiém todn VACO
(3) - Cong ty TNHH Hiing Kiém todn AASC

b) PHDCD d4 thio lufn va bidu quyét thang qua. Két gua bidu quyét nhy san:

- Tong sb phifu tan thank : 2.373.472 phiéy, bing 100 % thng s& cb phin cta
cae ¢b dbng dyr hop.

- 56 phiéu phin &6i: b phibu, bing 0 % tdng s o phin ctia cde ob déng du hop.

7. Théng qua Pidu I¢ cong ty sia d6i 2018

a) Ong Nguyén Vin Tridu doo T trink ctia HDQT vé vige thong qua Didu 18
obng ty sitta d6i 2018 vdi ndi dung chinh:

- Hji d6ng quén tri kinh trinh Dai hdi ddng b dong x '

ddi, b sung Bié‘?l 1& Céng ty cb phin Co khi 1115% mayoi%lmﬂ K}f:tBﬂ;glilgﬁl?EE{;‘? ;sigua
1§ 2018 theo du thao dinh kém. Viéc sira 461, bd sung Didu 1¢ Cong ty dé phit hop voi
Luét doanh nghiép 2014, Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 etz Chinh
g?guh};&nm% ;ﬁn vd qué;gi';ai E:fjncgﬁty ap f&iut_lghdéi vOi cbng ty dai ching va dya trén

ung doi vy Con i : A
EJSIEDITJ”T']?-B&'I?C nggy 22/09/2017 ‘3:335 T;i Thig}mbm anh kém theo Théng tr 6

Cac ndi dung stra 461 so v6i Didu 18 hién hinh (2 3 v . :
mm tai Nghj dinh 71/2017/ND-CP ngay WEEQUI?.(NO;&&}; i;l udyeuthgg Db d o
¢0 diéu chinh hegp 1y hon trong co cdu cée didu khoan va o Dicu 1§ 2018

_ ' ] reng cach dién dat.
b) PHDCD d4 thao Jugn va bidy quyét thbng qua. Két qua bidu quyét nhws sau;
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- Téng sé phidu thn thanh : 2.373.472 phidy, bang 100 % tong s cd phin cia
céc b dng du hop. : o )

- 56 phifu phan d6i: 0 phiéu, béng 0 % tdug s0 cd phin cia cdc ob dong du hop,

8. Théng gua Quy cié quin trj Cong ty ) ‘ i |

a) Ong Vi Son Lim doc Té trinh clia HRQT v& viée ban hinh Quy ché quan iri
cong ty véi ndi dung chinh: . ‘ ‘

- Hi ddng quén trj kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét thng qua va ban hanh
Quy ché quén trj Cong ty ¢b phin Co khi lip mfy Lilama theo dr miim dm: kmﬁ )

- Dy thao Quy ché i odng ty ¢6 phan Cor kit tip méy Lilama duoc \mng,
phi ho];]irﬁri Lugxuly)oanhm?p 2014, Ngbi dinh 56 71/2017/ND-CP nghy 06/06/2017
clia Chinh phi) buéng din vé quan tri cbng ty &p dung 461 véi cong ty dai ching va dyn
twén Phy il_m5{5OZ—Quychénﬁibévéqua‘ntqo&ngtyctgo&gg?mphﬁn, ban hanh
kém theo Théng tir $§ 95201 7/TT-BTC ngdy 22/09/2017 ciia B§ Ta: ch[uh;.

b} BHPCE d& thao luin va bidu quyét théng qua. Két qua biiu quyét nhur sau:

- Téng s6 phidu tén thank : 2.373.472 phitu, bing 100 % tdng sb ¢b phin cla
cac ¢b ding dir hop. o z q

- 86 phidu phan ddi: 0 phidw, bang 0 % tong s6 ¢ phdn cva céc cb dong du hop.

9. Thong qua Nai dung didu chinh, bd sung “Dé 4n t4i chu tric vi nang cao
niing fue gudn ¢ri Cong ty cf phin Co khi Iip miy Lifama giai doan 2016-2020,
tim nhin dén nim 2025, ‘ |

a) Ong Nguyén Manh Hudng doc Té tinh cta HDQT vé viée Théng qua Noi
dung bS sung, didu chinh “D8& dn tai cdu tric va néng cao néng lue quan trj Cong ty
cd phén Co khi ip may Lilama” vi ndi dung chish:

- Hpt dong quan tri kinh trink Dai hi ddng od dbug xem xét théng qua Noi dung
didu chinh, bd sung D4 én tai cdu tric vA néng can ning lyc quan tr giai doan 2016 -
2020, tim nhin dén nam 2025 cia Cong ty ¢ phin Co khi ip may Lilama d& duge
i hoi dang co dong théng qua tai Nehi quyét s8 11/NQ-DHDCP-2016 nghy
26/04/2016.

.. - Viéc diéu chinh, bé sung B 4n 13 cév trac Cong ty phit hop vi nhiing thay
461 wong tinh hinh mdi theo chi truong, dinh hwéng chién luge clia Téng céng ty
Lép mdy Viét Nara, nhim néng ¢ao ning lye, sic canh tranh, hidu qua hoat dfng san
xuat kinh doanh cia Cong ty c6 phin Co khi 1ip may Lilama,

b} PHPCP d4 tho lufn va biu quyét théng qua. Két qua bidu quyét nhy sau;

; Tong s6 phiéu tan thank ; 2.373.472 phibu, bing 100 % g s6 cé phén ctia
cac ¢0 ddng du hop.

~ 86 phiéu phan d6i: 0 phidy, b&p,gmténgsé cd phin clia céc €4 déng dir hgp.

IV - THONG QUA BIEN BAN VA NGHf QUYET DAl HOQT
o D23 0 ting of. dong nhit ti giao cho Hoi d}f;gd uin 5 i tedch chigm chi

20 vice tige fuen cde ndi dung trén, bio c4o Dal hoi déng cb da rong phi
thuong nién ké tidp. 2 ong rong phién hop

Bién ban hop vi dy thao Nghi quyét Dai héi dbng cb dbng thudme mia

5 3 : oy - . en 208 8§
Céng ty c6 phin Co khi ip may Lilama 13p xong héi 1055 nos gz & 2

Th k§ Bai ho; oy ] : %P xoug ho ngdy 24/4/2018, dd duge  ©
1l bdi ghi va doc lai cho toan thé ¢d dong c6 mijt cing nghe.
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Pai hoi ddng ¢d dong da bidu quyét nbét tf 100 % théng qua todn van ndi dung
Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi.

Chu toa va Thu ky dai h{i lién d&i chiu trach nhiém vé tinh trung thire, chinh
xac cha n§i dung bién ban hop nay.

Bién ban nay duge 14p thanh 02 ban, co gid tri phap 1y nhir nhau,
Pai hii két thie vao hdi 11:00 cing ngay.

THY KY PAI BOI CHU TQA PAI HOI

Van Vit Hmg ... / Chi toa: L& Hitu Didu

Nguyén Manh Hirdng

Nguyén Tét Linh

Vii Son Lam




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
CONG TY CP COKHI LAP MAY LILAMA ™% 2%
LILAMA ERECTION MECHANICAL JSC (UMERT- -
Dia chi: 86 72E, Hoang Digu, TP Ninh Binh, Ninh Binh .
Tel: {84) 02293.871125 — Fax: {84) 02293,873.074
Website: www lilamaemc.com.vn
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IS0 2001:2008

Nink Binh, ngay 24 thdng 04 nam 2018

, QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG €O PONG THUONG NIEN 2018

Cin cir Lust Doanth nghiép 2014 va céc van ban huéng din thi hanh;

Can cit Pidu 18 Cong ty ¢d phin Co khi 18p may Lilama;

Quy ché lam vie ciia Dai hoi dong o6 déng thudmg nién 2018 - Cong ty ob
phén Co khi ldp may Lilama, gom c6: Churong trinh Dai héi, ﬁl&igian-diadiémtﬁ
chire, nhiém vu quyén han ctia Chi toa, Thu ky, Ban kiém phi€uy, ¢d déng va cde quy
dinh khéc ciia Dai hoi.

I- THOI GIAN, PIA BPIEM TO CHUC

1. Théi gian: 1/2 ngay, bét diu tir 8:00 ngay 24/4/2018.

2. Pja diém: Khach san Hoang Son — Pudng Trinh Ti, phwdng Ninh
Khénh, thanh phé Ninh Binh, tinh Ninh Binh.

11 - CHUONG TRINH DAI HOI

Néi dung trong chuong trinh 13m viée ctia Pai hdi gbm co:

(1) - Béo cdo Két qua hoat dong SXKD va Pdu ar nam 2017;

- K& hoach SXKD v Pau tu 2018;

(2) - Béo cdo cia Hoi dbng quén trj;

{3) - Théng qua Béo céo ti chink di duoc kiém todn nam 2017;

(4} - Théng qua Phwong an phén phéi loi nhudn nam 2017;

(5) - Béo céo clia hoat dong clia Ban kiém soat;

(6)— Thong qua th lao HBQT, BKS va thur ky nam 2018;

(7) - To trinh cita BKS v& ra chon don vi kiém toan BCTC nam 2018;

(8) - Théng qua Piéu 1& Céng ty nim 2018;

(9) - Thong gua Quy ché ndi bd v& Quén tri cbng ty 2018;

(10) - Théng qua Didu chinh bd sung “Bé 4n T4 céu tric Cong ty™;

(11} - Céc vén dé khac thude thim quyén PHDCD (néu ¢6)




III - BANG KY DU HQP

- Tht ¢ b déng ddu duge quyén diing k¥ hobde iy quyen cho ngudi kKhac
tham dur trude khi khai mac Dai hoi va ké ca trong thédi gian dién ra Dai héi. Viée
dang ky/iy quyén thyc hién theo mAu do Ban t3 chirc phat hanh.

- Trudc nga}f khai mgc Ban td chie tién hanh cho ¢b dong ding kyfy
quyén du hop. Pé 1am t6t céng tac chudn bi, C& déng gui dang ky/iy quyén cho
Ban 16 chirc truée 17:00 ngay 20/04/2018 theo Théng bao mai hop cia Hoi déng
quan trj {qua Buu dién holc Fax hodic Emm]} Ban chinh cdc biéu miu néu trén

phai duge cung cap cho Ban t& chire khi cé dong hofic ngudi duge Gy qu}*én dén
dy Pai héi.

IV - CHU TOA, THU KY, BAN THAM TRA TU CACH €O PONG,
BAN KIEM PHIEU VA BAU CU'

1. Chit tga Dai hoi: Cha tich HPQT lam chu toa dai héi, Cha tich HRPQT
mdi cac thanh vién HPQT tham gia Proan chu toa va ¢6 nhiém vu:
- Pidu hanh va thyre hién chuong trinh lam viée 43 duge Pai hai thong qua.

- Hu‘cmg din Pai hdi thao lugn, biéu quyét cac vén de trong Chuong trinh
Bai héi, tb chire Biu cit va cic vén 48 ¢6 lién guan trong subt qua trinh Pai hoi.

- Gii quyét céc vén d8 nay sinh trong Dai hdi,
2. Thw k¥ Dai hdi: Gdm 01 ngudi do chil tga chi dinh, cé nhiém vu:
- Lép bién ban Pai héi va Du thio Nghi quyét cia Bai héi.

- Ghi chép day dn, trung thue dién bién Dai hdi, cde v kién dong gop tai Pai
hoi, ¥ kién tdng két cda Chu toa Pai hoi.

_ 3. Ban Thﬁn;l tra tu cich ¢ dong : La Ban_kivém soat cong 1y, 1ién hanh
kiem tra tu cach o déng du hop vi che didu kign d€ 16 chize Dai bii; bao céo ket
qué kidm tra trr cach cb ddng va didu kién t8 chite trude khi khai mac Dai hdi,

4. Ban Kiém phi¢u: G3m 03 ngudi, do Dai hdi biu ra dé gitp Dai héi kiém
tra két qua bidu quyét.

V- CHE PO THONG TIN, PHAT BIEU TRONG DAI HQI

- Cb d6ng mudn phat bidu phai dang ky véi Chh toa, Chii toa bb tri dé cd
déng duge phét bidu ¥ kién cia minh,

- Nhu'n.g ¥ kién ciia C5 déng bing vin ban giri dén Chi toa co gid tri nhu
bai phat bidu tryc tiép tai Pai hoi.

- C5 dbng du Dai hoi phai tun thit nguyén tic thong tin cia Dai héi, khéng
dugc phit ngdn tréi voi quy ché cia Pai hoi. Khong duge luu hinh nhimg tai liéu
khéng do Ban té chize phét hanh,

VI - THONG QUA CAC VAN DE TAI PA] HQI

1. Nguyén tic bifu quyét:

. - Tht ch che van @8 ciin thong qua Pai hdi dong cb Gdng deu dugc 1ién hinh
bing cdch bidu quyét cong khai, tryc tiép bing “Thé biéu quyét”.
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- M3i ch déng s& duoc phat 01 “Thé biéu quyét” khi dang ky tham dy Pai
hoi, “Thébléuqu}%t"dlmmthéngnhﬁt,céghltancuﬁﬁng,sumphﬁntl.rmg
ing véi s6 phidu bicu quyét clia timg ¢ déng, c6 dong dén ciia Céng ty cb phin
Ccrkhiupmayhlama_

- Cb #dng ¢6 quyén dugc bo phiéu bing thu bio dam khi cb o6 yéu chu.
Yeucﬁuvnyhéngzmbmmubmdﬁmdmchutﬂacﬁng tai dai hoi.

2, Céich bidn quyét:

Tlmodiéuhﬁnhc&aChﬁma,vdmﬁldmgduw}tucaubﬁuq
“Tan thanh™ hojic ‘Phsndéf*bmgcach “Thé bifu quyét”. C5 dong Mg gi
"Theméuquyét”chxemnhu“bé triing”. Trong hic bidu quyét, c§ $hng

(hoic khing tiép tuc dy Pad hdi) drge xem nhw tir chbi bidu quyét 13
Eglm quyét, DH khéng tinh 53 b phin ciia cd d6ng 46 trong ty § 0 gl
Pai hii. g

- Két qua biéu quyét duge Chu toa théng bdo ngay sau khi kiém: a}rklen
biéu quyét cia Pai héi. Néu khong nhét i véi ¥ kién tdng két cia Chu tpa, cb
déng phai cd ¥ kién ngay 38 tién hanh kiém tra lai két qua biéu quyét.

VH - BiEU KNOAN THI HANH

1. Bién bén Dsi hji:

TaInangldungv&dl&lblénf)mhéldlrocThUkyBﬂhélghlch@, thénh
Bién bén v& dupx coi 1 biing chimg xéc thye vé nhimg cang vise 48 duge 1
iai Dai b§i.

2. Nghj quyét Dai hii:

C&ntlénbmBgih@lvaketquaﬂmhol,ChutnaﬂalhmraNghxquyet
Dgi héi ddng of dong thudmg nién 2018 vé cic vin dé di duge thong qua;

3. Théng qua va cing bo Bién bim, Nghi quyét Dyi hi: o

Bién ban, Nehj quyét Dai hi phéi dusc thong qua Dei hdi dng ob dong truse
khi Bé mac Dri héi.

Bién ban, Nghi quyét DHDCB, cac tii liéu ¢6 litn quan khéc trong cudc hop
BHBCBdmccﬁngb%mﬁngnnvéhmtrﬁﬂquu}fdmhcﬁaphapluéL :

Cé déng, thanh vién HDQT, Ban kiém soft, Tong gidm dbc o6 quyén yéu ciu
Tha 4n hodc Trong tAi xem xét, hily bd mdt phdn hodc todn bd quyét dinh clia
DHDCP phii hop véi quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Ludt Doanh nghiép.

VI - BIEU KHOAN THI HANH

Qu}' ¢hé nay c6 hiéu Iye khi Dai h¢i thdng qua v&duncﬁpdung thdng nhét
trong qua trmhngchuc Dai hoi déng cb dong thwomg nién 2018 ngdy 24/04/2018
cuacaugtyoaphén{:aldﬂmpmaymm_

CHU TICH HRQT

i i D




* M3 chirng khedn L35

DANH SACH CO PONG
THAM DU BAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN 2018

e e SOE2018

%
Pgiditn | CB Tongsb | \
TT Hg v tén CMND ;"I’I';:‘:i ';'f::f gi:c:i; a:-f {ﬁé]:: :gnliug Ti'qu‘;é“
LIAMA | okga | T n hlégt 18
quy
1 |L& Hirw Didu 142499594 | 653,031 | 27,243] 3183351 998,600 30.584
2 |Nguyén Manh Hiréng B6805462 | 489,773 7380) 497,153 15.226
3 |Nguvén Vin Tridu 013250611 | 522,425 522,425 16.000
4 [Nguyén Tét Linh 164555752 14,670 i4,670) 0449
5 |vi Sow Lam 0360730011964 20600 3,115 5.175] 0.158
6 [Nguyén Thi Hing Tin | 162092778 13,100 13,100 0.401
7 |Lé& Tusin Mink 151056117 99,761 99,761]  3.055
& |Pham Manh Prc (113457409 0 500 s00| 0.015 | 0021
| 9 |Nguyén Vian Mong 161346197 2,005 2,005 0.06! 0080 & Mo |
16 |P5 Manh Thanh 1647110611 o 1,000 1,000] 0.031 u,mfﬂ = {
11 |Trin Thi Minh Phugng | 164073902 495 495, 0.015 0.021 w
12 |Viin Vigt Himg 042082000120 35 360 395] 0012 | 0017 M
13 |Bi §§ Chién 031171267 10,500 10,500] 0322 | 0.441 Gf)}f‘
14 |Nguyén Vin Husn 164135276 18,365 18,365 0.562 | 0.771 IJE —fﬁﬁv
15 [Nguyén Thanh Quang 141756980 0] 77.679] 77679 2379 3261; Bt enscf
16 [Nguyén Giang Nam 64086753 6,060 6,060 0186 {1.254 ;W
17 |Hodng Thé Binh 182157555 ol 6300 6300, 0193 0.264 d
18 iPoin Viin Laj 160108821 9,750 2,750| 0.299
19 [Pham Thi Huong 162021379 310] 10,000 10,310] 0.316
20 {Pham Ngoc Ky 037057000151 10,300 10,300] 0.315
21 [Nguyén Trung K¥ 161755404 590 590| 0.013
| 22 [Nguyén Manh Héng 164001909 750 750] 0.023
| 23 |Bii Thi Neuyén 161759663 4,200 560) 4,760 0.146
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'M'Lévanrhugng 164491147 1,780 875]  2,655] 0.081 0.111 yl' ﬁ% ]
25 |Nguy®n Gia Khanh 164000366 10 86() g70| 0.027 | 0.037
26 |Nguyén Nggo Huyén 161640323 8,000 8,000 0245 | 0336
27 |Biii Thi Mg Ha 164122884 400 875 1,275) 0.039 | 0.054
28 |Pham Nguyén 162387607 6f 1,265 1,265 0039 | 0.053
29 |B6 Lan Anh 164016947 1,000 1,000 0.031. | 0.042
36 | Tedn Thi Tuyét Trim 164073904 0 1,150 1,150! 0035 D048
31 |Ngé Thi Thu Hing 164594573 2,600 2,600] 0080 | 0109 ;
32 |D& Thanh Hoa 164065365 400 400 n:@z 0.017 fl‘rﬁié?z
313 {Tran Trong Hiu 164082224 140 5,390 5,530 0.169 0.232 ?L/
34 |Dang Thi Kim Thoa 164102500 o 19.000] 19,000] 0382 [ 0.798 /ﬂ}&f
35 |Ngd Quéc Hién 164239767 60 60]  0.002 0.003
36 |Nguyén Thj Lan 164111519 0 740 740] 0023 | 0.031 %—(fﬂ(—/-
37 |Vii Manh Phi 164204810 0| 10,080] 10,080] 0309 | 0423 é | i
3% |Nguyén Van Lugng . 160142148 0 580 sgnt 0.018 | 0.024
39 |inh Khanh Tidn 161848897 210 210 0006 | 0009 hfﬁg‘@;
40 [Maj Ngoc Minh 164065568 0 680 680] 0.02] 0.029 \T;@? n
41 |Ci Ngoe Tufn 164016814 5,075 5,075] 0.155 0.213 y bt
42 | Tedn Thj Cac 164562207 5,050 9,050] 0277 | 0.380 ML
43 |Trén Thi Nhung 926583 0 80 g0l 0002 | comy |-
44 [Nguyén Minh Tén 161983362 60 60] 0.002 | 0.003 ¥4 _
45 |Nguyén Viét Phuong 164016682 930 980 0.030 | 0.04 |
a6 | rj’}a(f:( T3, 1% 0f o000 | 00064 Q&
47 0| 0.000 0,000
47 0; 9.0080 0.001)

Tong cing L665.220 | za0950| 466,804 | 2381992 72.952 | 100.900

Zi2FG24L = FEIF o
TM BAN TO CHUC
Cép nide Iic: 8:20
24/4/2018
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN OO KHI LAP MAY LILAMA

EMC
MA CHUNG KHOAN: L35

TAI LIEU
PAI HQOI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2018

Ninh Binh, thang 04 nam 2018




DANH MUC TAI LIEU PAI HQI

1. Béo cdo Két qui SXKD niit 2017, Ké hoach SXKD va Diu t niim 2018.
2.T& trinh théng qua Bdo cao tai chinh di duge kiém todn nam 2017,

3.T& trink thang qua Phuong 4n phén phéi lei nhudn, chia o tie nim 2017,

4. Bao cho cha Hoi ddng quan tri.

5. Bao cdo hoat d6ng cia Ban kiém sost.

6. Tor trinh ctia HDQT vé Thi lao HDQT, BKS, TGD, KTT va thur ky nim 2018.
7. Tés trink cia BKS v& lua chon don vi Kiém todn BCTC nim 2018.

8. Tt trinh Thing qua Diéu 18 2018 (Piéu 18 Pinh kém)

9. Te trinh Thing qua Quy ché quén tri (Quy ché Pinh kém)

10. T trinh Thong qua didu chinh Dé én T4i cdu trite (D& in Pinh kém)



TONG CONG TYLAP MAY VIETNAM-CTCP
CONG TY CP CO Xl LAP MAY LILAMA
LILAMA ERECTION MECHANICAL JSC
Dia chi: 83 72E, Hodng Diéy, TP Ninh Binh, Nioh Binh
Tel: (84) 02293.871125 - Fax: {84) 02293.873.074
Wehsite: www.lilamacmc.com. v

CHUONG TRINH
HOP DAY HOI BONG O BPONG THUONG NIEN 2018

o Théi gisn: Tir 8:00 dén 11:30 ngly 2400412018
o Digdilm 1§ chite: i tnfing Thng 1 - Khich san Moing Son -Bing Trinh Ti, phung
Ninh Khinh, Thih ph® Ninh Birh, tinh Ninh Binh .

J NI dung Thet gian
1 | Don tip v kidm tra tr cich 8 dong: ]
- D6n 4p, kidm tra v 18p danh sich cf Gdng cb mit 08:00 — 8:30

- Phit % Hau, thé bidu quyst

Z | Khal mac Dai hii:

- Thang qua bién bén thém tra t cch o d0ng va tuyén b didu kién tén
b DHCE theo quy dinh ciia Plidp (udi vé Biéu i cng ty. 08:30 - 0B:4D

- Ban 1§ chic Khai mac Bigi hdl, gici thidu Bai bid, khiich mai,
- Git thidw va thong qua Danh séich Chii tich dodin, Thu ky, Ban kiém phidu

3 1 Thing qua Quy ché Bal hil vi Chuang trinh Dal hil 8:40 — 08:50

4 | Chi toa Bidu hinh BH trinh biy, thio lufn v bifu quylt cdc néi dung:
1- B&0 cho K8t qus hoat ddng SXKD va DSy ur ndim 2017,
- K& hogch SXKD va Bau v 2018;
2 - Baa céo hoat 8ong clia HYi $ing quan ir;
3 - Bbo cio T2l chinh 85 dupe kiém toén nim 2017,
4 - Td trinh phan phydi ai nhuin ném 2017;
5 - Béo cdo cla Ban kidm sodl. 08:50 — 11:G0
§ - To trinh cia HDQT vé& thd laa HBQT, BKS va thu ky HDQT;
7 -Tor trinh clia BKS v& vidc chon don vi Kém toén cho néim LAl chinh 2018
8 - Tdr trinh Thiing qua Bisu 16 Cong ty 2018.
9 - Tt trinh Thiing qua Quy ¢hé ndi b v& Quén iri Cong ty 2018,
10 - Ty trinh Théing qua iy chin, bé sung D& & thi cBu tric Cong ty.
11 - Céc vBn 08 khic (néu cd)

5 | Thiing qua Bi#n bén v& Nghi quyst clia Dai hi. 11:00 - 11:30

-1

B | BE macDai hii. 11:30 N
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56; 01/L35-PHDCD-201% Ninh Binh, ngiy fif"ﬂiﬂg 4 néiim 2078

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2017
KE HOACH SAN XUAT KINA DOANH VA DAU TU 2013

Kinh giri: DAIHQIPONG CODONG

Thye hién Quy dinh clia Phép Jujt va Ditu 1§ Cong ty, duge st Gy quydn cia
HPQT, Téng gidm dbc Xin béo cho Két qua hoat d9ng sin xuft kinh doanh va diy fr
néim 2017 - K€ hoach SXKD va diu t nlim 2018 cba Cong ty c8 phin Cor khi 1p may
Lilama trive Dgi hoi dong cd ddng, cy thé nhr sau:

1- TINH HINH THY'C HIEN KE HOACH SXKD VA BAU TU 2017
1. K&t qua Sén xuit kinh doanh nim 2017

Nim 2017, tiép tyc nhin dugc sy quan thm linh dgo, chi dgo séu sét va kip thei
ctia HPQT, sy ting ho cia d6i the khach hing - quy cb dong, vl sir doan két nd
lye cia thp thé CBCNV, hogt ddng SXKD ciia Cdng ty cb phin Co khi lip may
Lilarna tiép tuc o6 nhidu khéi sic. Coug ty df hodn thinh dot vi vugt cie chi tiéu chg
yéu trong K& hogch SXKD ma Pai hoi dbng ob dong 82 ra. -

Mot sb két qua dat duoge, ou thé nhir sau:

- Sin xufs kinh doanh nm 2017 tiép tpe duy 11 én dinh v2 hodn thirh t6t b
chi tigu ké hogch 48 ra: doanh thu thyc hién dat 199,7 t ddng, bing 100,7% k&
hogeh; céc chi tié vé loi nhugin, ndp ngin sich... déu dat va vugt ké hogch A2 ra, Ty
trong doanh thy ciia cée Hyp Cong ty tr fm kiém tiép tyc tng so voi mm
trude va chiém hon 53% trong co céu doarh thu thrc hign 2017.

- Viée lam duge dam bdo lién tyc, ning sult lao ddng ép tye cai thién: thu
nhip binh quin dat trén &2 triéu ngudi/théng; vige thanh todn iyong va gisi
quyét céc ché 43 cho nguti lao ddng dy &, tong 481 kip th,

- Thi ofng tai cic dy in Loc hod déu Nghi Son; Nhiét dign Séng Hau 1, Nhist
dién Long Phoi 1, Nhigt dién Thé; Binh 2; Thity dién Sis Pén; Xi miing Xyan Thanh,
Xi mang Nam Son... d8u dam bio chit lugng, tién 49 ¢ ra.

- Cbng thc An toin thi cbng, an toan vé sinh lac &6ng, an nink trgt tr duoe
dugc duy tr tde,
- Hodn thinh quyét iodn nhidu cdng trinh dyr 4n ¢l nhur Xi ming Bing Lam, Xi
ming Séng Thao, Nhiét dién Viing Ang, Bién Barh. .. '
- Hoan thinh viéc kibm k&, dénh gid, phin logi va thash Iy nhidu cong cu, dung
cy, tai sin cii hong. T
|




- Nhiéu hoat d6ng

doan thé va phong trio thi duz duge phit ding, 5P phin
ﬂﬁngviﬁﬂhﬁtd%ys&nm&cﬁﬁﬁénﬁiénki&nﬁnhhnﬂnﬁngmdﬁisﬁngp‘

thin cho pgr lao ddng. tinh
* Mtsb chi tiéw chinh v& SXKD dgt dwge trong nim 2017

Ké hogch A

T Chi tiéu bonyj | i Thye bién h:;';é
boych

t | Doash thu Tydog | 19833  19977] 1007%)

2 | Lai nhudn trwde thué TNDN | Ty ddng 1,50 163] 1086%

3 | Vbndidule Tyddng | 3265 32,65| 1000%

4 | Nop ngln sich Tydhng | 75 11,98  159,7%

(Béng chi tiét gid 1ri SXKD ndm 2017 - Bidu 01 kém thea)
2, Tinh Minh thire higa che dy An ddu tr nkm 2017

Ké hopch diu tir néim 2017 cda cong ty v6i gid tri 18 7,17 1y déng dwoc trién
khai trong dyr dn din tr néng cao ning lyc thiét bj phyc vy thi céng.
Chn cff tinh hinh SXXD trong nim 2017 vi nhu clu thi cdng thyc € tai cic
cﬁngu'zhfduﬁn,‘ﬂongnﬁmlﬁl? chng ty khdng trifn khai thie hitn vide ¢8u tr prua
sAm thiét bi.

1I- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2018
1. K¢é hogch Sin xult kinh doanh n¥m 2918

- K& hogeh nfim 2018 doanh thu cia Céng ty dy kién dgt 201,73 tj ddng dugc
Xy tdyng rén oo 50 mdt s cOng wnh chuyén tiép ti nim 2017 sang op th: Nha méy
nhigt di¢n Long Phu 1, Nha mdy nhiét di¢n Séng Hiu 1, xi ming Nam Son, Nhi¢t di¢n
Théi Binh 2, nha rody sdn xuét Vaj Viét, kho
chita xi méng Tam Diép, Birt Son...vh dy kifn tham gia mét s6 dy in khéc tr Thng
céng ty vi mét s obng trinh Cong ty ty tim kiém.

- Tiép tyc 8y manh cdng thc diu thiu, chao gid cic cong trinh, dy én 1on dang
thi cong va chudn bj khér céng, Xby dung gid théu hop 1Y, cgnh tranh 4 ¢6 thé dam
phin, k¥ ké thém cac hop ddng, dlm bao cong vide cho nim 2018 vi céc n¥im tiép theo,

* Cge chi tidu chinh trong ké hogeh SXKD uiim 2018:

khi PV OIL, thity dign S& Pén 1, sita

I F gy |
: T ) Kt hopeh .
T Chi tidu Bon vj ..;Tz'::’f-? i 2018 | TV 16
[ 1 [ Doanh thn Ty ding 199,77] 201,731 100,9%
B L¢i nhufin trude thué Ty ding 1,63 1,80 | 110,4%
u 3 | Vbn diu & Ty @ng 32,65 32,65  100%
4 | Nop ngfin sach Ty dong 11,98 9,00 75,1% |
5 |Chiachtae % 0 0
8 Péu tr XDCB v mua 3
6 | sim phuong tign thiér bi Ty dong | 0 | 6,20 !
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(Réng chi tiét ké hoach SXKD nim 2018 - Biéu 02 kém theo)
2. Ké hogeb Diu tw wim 2018

Tiép tuc thye hién co trong tim, wrong diem d6i véi nhitng dy 40 v hang mye
c6 hidn qué cao va thiét thyrc trong pham vi ngudn vén ty cb, trénh ghy Ting phi, thidy
hiéu qui trong dai hgn cling nhw gidm bt &p hre v chi phi khéu hao va ngudn vén
vay phii chiu 1. Tép trung ddu tr d6i voi céc dir én ndng cao ning luc thiék bi dé dap
{mg yéu cu thyc té thi céng cia timg cdng trinh. Nim 2018 Céng ty tiép tye ddy ty
nféing cso ning lyre thiét b phyc vy thi céng véi gid trj dy kido 13 6,224 ty déng.

Dank muc thift bj 4du tie ndm 2018
Bow vi tirzh: Kn:éu dbng
: hogch

TT Tén phwong tign, thié b SL ok 2; 8

{ |Dwién dhn tw ndng eao ning Iwc thit bj phyc vy
thi cOng wkm 2018 B
1 | Xe cfu ty hanh 10 thn 1 2.267,6
| 2 |Xecon16¢hd i 1.142,2
3 | Xebén thi 750kg 1 854,9
4 | My cfit djt 1 455,0
5 | Xe néng hang 7 thn ! 1.064,3 |
6 | Méy han Mig 500A 10 440,0
Téng gid trj | 6.224,0

I - MQT SO GIAI PHAP BE THYC BIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018

- T}Bp tyc bim sét céc chd truong, chién luge, dinh hdmg va chi dgo clia Téng
Céng ty lip may Viét Nam ¢é Janh dgo, diu hinh hogt ddng SXKD ¢4 hidu qua, phy
hgp véi ciic myc ti€u chung.

- Ting cudng hogt dgng chio théu, chdo gif, m& rong thi troémg véi muc tidy
bd sung thém tir ISHt)‘rdbﬁdoanhthutrﬂﬂEﬂmzﬂls (ngodi cic hop dong hiér o)
d¢ dam bio ké hoach sin xudt gbi déu cho nim 2019,

- Ting cutmg quin Iy chi phi (ahfn cbng, chi phi khéc...) 8 dim bio hiéu qua
hogt ding.

- Co chu lai 1§ chitc v4 nhin lyc theo hudng tinh gon, gidm ddn médi, mdj
ngudi dim nhan nhidu viée,

- Tich ey thu hi va, tin dyng mot céch hiu qua ohit céc ngudn vén thong
qua vige thwong thio, dim phdn e8¢ céc didu khodn 12i sudt, didy kiodn vé gis va the
han thanh toén...

- Dbi méi phuong 4n t chire sdn xudt: cling ob cong téc khodn, mé réng pham
vi khodn, nhén rfng m6 hinh khoin hiéu qua, gin don gi4 khoin véi ning sut va tién
dp (nitng sult cao, mirc khodn cao...). Tiép tpe nghién cim, xdy dumg gidi phdp thi
cing theo hwdng st dung nhén lyc it hon, hi¢u qua hon,

- Téng cuimg higu qua v md ring thi tnsdng tuyén dung; ting cuimg cong the
phét hi¢n, b6i dudng vi sir dung nhén sy ¢6 trinh d§ chuyén mén/tay nghé phi hop dé
phét huy tdi da néng hye/sé mrdmg cilia ngwdi lao dong.




- Dy tr cdng t4c phong trdo/dodn thé; néng cao ddi sbng vét chit tinh thin va
cdi thi¢n dieu kién lam vi¢e/an &/sinh hoat cho CBCNV; thuc hién tht cic ngrhia vy
dong gép Ngin sach Nha nuée va BHXH. -

Trén dy i bio cho két qua SXKD niim 2017 - K& hoach va mit =8 giai
phip thue hitn shidm vp SKKD nim 2018 cha Cong ty o pbin Co khi 1&p may
Lilama tai Dai hii d3ng cd dong thuéng nién nim 2018.

Trdn trong kinh trinh PHPCD xem xét, théng qua dé td chire thye hi€n!




Céng ty cf phin co khi ip yady LILAMA Bidusé: 1
CHI TIET SAN LUQNG VA DOANH THU 2017
Dovz vi tink; Trigw
Gik irj Doanh Thu Gid trj Sén lorgmg Ghi
TT Nji dung Kéhogeh | Thye hifn | Kéhopeh | Thyre hign ﬂ:_,:
2017 2017 2017 2017
1 |Céng trink lpc dw Nghi son 34,511] 5567108 34,654 34,103 4
2 |Déu in-Nghi Son 7261] 839951 7,199 3,972 .
3 |Céng trioh xi méng Nam Som 21,576] 29,8011 . 34065 | |
4 |Cang trinh nhi% dién Thii Binh 1 1238 1,263.56 1,238 517 Bl
5  |Coug trinh nhigt dign Thai Binh 2 79433} 14,674.74 13810 22340
6 [Xi miing Xun Thinh (Déy chuyén 2) 54.790| 54,504.81 56,251 43385
7 | Thity 0 Six Pan 1 4 1,110.00 - 2,375
8 |Sim chs Tam Difp va Bat Son 0,034| 5,608.31 11,000 5938
o [Nhi& dign Long Phi 1 20,000{ 12,924.32 21,054] 32688
10 INhif#t difo Séng Hiv ) 20,0001  2,066.63 21,562 27,313
11 [Cong trinh xi ming Hodng Thech 490] 43122 490 A B
12 |Céng trinh xi ming Péng Lim o 4,004.77 . ] o
13 |Cong trizh xi méng Sdng Thao 617.08 ! 617 |
| 14 Cong trinh nhiét didn Barh An D3 4,293.02 . 104
15 [Nhiét dién Viing Ang 1 308349 - 249
16 |Bba chita xkng ES PVOIL ] 1 - 561
[ 17 |Céng trioh Véi Phoong Nam . - 37|
[ 16 !Doanh thu 1¢ khic 1321.81 20872 1321 i
TONG CONG 198333 199,776 0823 200825
Bidy 58: 2
KE HOACHSAN LUQNG VA DOANH THU 2018
Don vj tinh: Trigu ding
TT Nl dong KE hogeh wim 2013 Chi chiy
G4 trj Doank thu | G tri sim lwymg
| 1 |COng vinh: Loc diu Nghi Son - 1,600 -
2 |Cong winh: Nhiét dién Thai Binb 2 2,247 13,680 ]
3 |Coag trinh: Sim ohita xi ming Tam Bidp 4,500 sp0| _
 4__|ctng trinh:S0a chita xi mang Bt San 2,500 ol
| 5 |Coing trinh: Nhigt dién Long Phui | 41,847 00
_ 6 _|COng trinh: Nhiét dién Song Hiu 1 51,362 55,829
7 _|Cong trini: Thiy dign SirPn ] 6,178 it
8 _|Cong tinh: Xi ming Nam Son ) 16,500 iss00|
9 |Cac cang rini khic 55,000 69,546
TONG CONG 201,734 211,783
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& 02/1.35-DHDCB-2018 Nink Bink, ngdy,'d ihdng £ nitm 2013
BAO CAQ CUA HOI BONG QUAN TR

TAI DAY HOY € PONG THUONG NIEN 2018

Kink gii: DAL HOTPONG CO BONG

Thwchi&nquyﬁinhcﬁaPh@MﬂvﬁBiéulfcﬁngtyCighﬁn Co khi lip
méy Lilama. Hi dbng quén trj xin bao céo ting ket, danh gid két qua hogt dong
ciie Céng ty va odng tic cia HDQT niim 2017; ké hogeh va céc dinh budng cua
HDPQT nam 2018 trrde Dai hi ddng ob déng thudmg nién 2018, nhir sau;

1. Déink gik tinh hinh hogt dfng cia Chng ty niim 2017

1.1. V& sén xufit kinh doanh:

Niim 2017 hogt d6ng SXKD ciia Céng ty duge duy trl én dinh, hoan thanh
co ban céc chi tiu chinh trong Ké hoach SXKD dupc Dgi hii déng cb déng phe
duy§t tit dhu ndm. Trong 46, céc chi tiéw v& sin hrong, doarh thu, 1gi nhugin, thy
héip binh qun ngudi lao ddng vurgt k€ hoach. San xuft thi tai cic cong
M@md@mm&acﬁ;véﬁéndﬁvichﬁﬂumg;nMgs lao dBng va
nfing he 16 chire sin xuit duoe cii thign dhng kE; uy tin, thuong higu cia cong ty
tiép tye duge cing cb. '

Tuy nhién, hidy qua sin xudt kink doanh con thip, ty sudt Lot nhusn e
muémuanhﬂmchidam,sz%;mcnbanu&ucéplﬁéuchidgtsasmg.

1.2, V& tinh hinh téi chinh:

Céng tic tii chinh dwge thye hién theo ding quy ché quan 1y tai chink, vie
hach todn ké toan 8lng chuln myc ké todn hién hinh. Ngudn vén phuc vy cde hoat
dfng sén xufit kinh doanh ¢o bén duge dap tmg khé kip thid. Ché 9 18p va béo cdo
tAi chinh duee thye hign ding quy dinh.

Tuy nihién tink hink t3i chinh vin cdn nhidu khé khifn, hiéu qui s dung vén
cdn thép; du ng tin dung va chi phi tai chinh/chi phi 1 vay & mire cap, Ty s6 Np
phai tr&/Vén chii s& him mije dit 6 gidm so vdi nim truée nhung van & mirc cao
(3.44 ldn). Nhién khoin ng qué hen chua thu h8i duge tam gism khd nang thanh
toén ngin han, Ging trich 18p dy phong... gidm higu qua hoat d8ng cia dom vi,

1.3. V& cing tic déu tr:

Trong ndim, ¢in ¢ vao tinh hinh sin Xuf Vimgufin von, cﬁngt?dﬁahﬁ d6ng
chura thire hién cde bogt déng ddu tw. Tuy nhién, trong thai gian t, can tiép tuc thu
xép vén trung va dai hanlé trién Khai vidc ddu tur néng cao ning lye thiét bj dé

1
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ning cao nang luc sin xudt, dip tmg céc hoat dong sin yuit kink doanh.
1.4, Vélao déng va viéc lam;

P dam bho 1t vin 42 vige 1am cho ngudi lao ddmg, hodn thanh vugt chi
tién ké hoach thu nhfp binh quin. Cdc quy dinh lién quan 6én ché 3 BHXH,
BHYT, BHTN, nghi phép, nghi I2... cho ngudi lao dgng dirge Cong ty thye hign
Ay di theo quy dinh ciia phép lujt.

 Ning suft lao d0ng d# cb cdi thign déng ké, nhung vin cdn thép so véi yeu
ciu, Iuc hromg cong nhiin cb k§ nang tt cdn thify, higy qua cong thc 440 tao chua
cao, didn kién |am vidc ciia nguir lao ddng cdn khé khin.

1.5. V& trich nhitm 461 voi méi trudmg va x& hoi: Cong ty 4 medn thi va
thye hign mdt céch c6 trach nhiém céc vin d8 méi trudng, xi hoi va ofng ddng.

2. Hogt d¢ng, thit lao, chi phi hoat djng ciia HYi ddag quin trj v thinh
vién ADQT

2.1. Hogt déng cia HDQT nim 2017

- Tép trung thyrc hién chitc ning quén trj v gidm sét cic mdt hogt dGng cia
Céng ty. T chitc céc phién hop thwomg ky dé tdng két déinh gig két qua va xay
dung k& hogch SXKD cho timg quy, ban hinh nghi quyét, dus. ra chimg dinh
hudng va céc gidi phép dé chi 420 Ban diéu hinh thyc hién nhiém vy SXKD.

- Kiém tra gism st viée thyc hién cic ché 83 chinh s4ch cia Nha Nuédc, cac
Nghj quyét cila DHBCP va ciia HDQT, cée quy dinh/quy cheé ni bd cia Cong ty.

- Phiin cBng timg thinh vién theo ddi céc Iinh vire hogt dfng cia Céng ty.
Céc thanh vién HDQT theo nhiém vy dwge phén cdng 4 thire hign chirc niing gidm
sét thuomg xuyén, kip thoi ¢6 ¥ kidn véi ban diéu hanh trong cdc vin 3 thude linh
vuc minh phu trich va béo cdo két qua thye hién nhiém vy tai céc ky hop HDQT.

- Bén canh 46, HPQT thwdng xuyén tham gia cfic phién hop clia Ban gism
dbc va tryc tiép 1am vige véi céc dom vj sin xufit 4€ ndm bit tinh hinh, chi dao giai
quyét kip thii cée vén 4 phét sinb,

2,2. Thi lao va chi phi hogt ddng clia HDQT ndm 2017 va K& hoach n#m
2018:

a) Tién lwong va thil lao ciia Hi ddng quén trj, Ban kiém soét, Thu ky cong
ty duyc Dai hoi ddng cb dng théng qua tgi Nghj quyét sé 12/NQ-DHDCH-2017
phién hop thuimg nién 2017 ngay 27/04/2017. Cy thé thye hién nim 2017 nhy sau:

: Thyc hifa nim 2017
H té
T ¢ va tén Chire danh T *Tha T —

1 | L& Hiu Diéy Chi tich HDQT | 296,889,490 296,889,490
2 [ Neuyén Viin Tritu | TV HPQT- TGD
" .| TV HBQT KTT
3 | Nguyen Maoh Huomg | (g 1 iem 50017) 1127225418 | 16,000,000 143,225,418
4 |NguynTitLinh | TVHRQT

2UT9BL416 | 24,000,000 111981,416

117,482,726 | 24,000,000 141,482,726
5 | Vil Son Lim TV HBQT 186,753,475 | 24,000,000 210,753,475 |

Clng: 916,332,525 | 8,000,000 | 1,064332,525 |
b) K€ hoach tidn hrong, thl lao 2018 : R
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T Ho va tén Chiét dauh ’ﬁw s e
) | Lenmunide | Chauch HDQT | e 600 000 ' 297,600,000
2 |Nguybo VinTridu | TVHDQT-TGD | 549 24 273,600,000
3 | Nguyén Maah Buéng | TYHDQT XTT | (ornman0| 24,000,000 216,000,000
4 I?;& Tét Linh | TV HBQT 126000000 | 24 150,000,000
5 | Vi Som Lii TV HRQT 189,600,000 | 24,000,000 213,600,000

Ciug: 1,054,800,000 |  96,000000 |  1,150,800,000

- Chi phi va lgi ich khéc: Khong,

3. Tong kit cude hop va cic quyét dinh cin BFDQT

3.1, Cac cudc hop ciia HPOQT:

Nim 2017, Hgi dbug quén trj 16 chir 09 cube hop, gbm 04 phién dinh ky, 05
phién bat thidmg vA ban hinh 11 nghj quyés, 8¢ thye hign nhitm vy theo thim
quyén. Céc thinh vien HDQT tham dy dy & 1t cé céc phién hop trong niim.

3.2. Céc Nghj quyé/Quyét dinb cia Hpi ddng quim tri:s

S1T | Séoghiquyés | Nedy Ni dung |
. { B3NQ-HDQT- Théng qua: Béo oo i chih Kidm todn nam |
: 2017 T2 | a6
Thémg qua: Ké hogeh vi finh hinh thye hign
SXKD quy 1/2017 - K& hoach SXKD Quy
4N T 2/2017; Chét denh sach cb ddng &8 63 chirc Dai
2 QHDQT- | 1310372017 | hti Géng o8 dbng thuong nién 2017; Chuong
trink, i dung cde bdo cdo, t trinkh v véin ban
trinh Dgi hi 8dug ob dbug tai phign hop
thurdmg nién 2017,
] ién nhiém chitc vy Ké todn trudnp d6i véi |
3 TW%?QT 03/05/2017 ;‘f‘m A Qﬁ;“;% g 46i véi
THNQ-HPQT- B4 nhim chirc vy K& todn trudng 46i véi ong
, 4 3017 0310512017 | o vl Monh Hutng.
’ 5 L‘SS”NZ%'{FQT' 08/05/2017 | Phé duyt don gié tikn huong nim 2017, |
| l .
] | Thing qua: K hoach v tioh binh thyc hién
SXKD quy 2/2017 - K& hoach SXKD Quy
78/NG-HPQT- 3/2017; Lyya chion don vi kitm toén nfim 2017
6 2017 12/06/2087 vi ity quyén Téng gidm dfc ky két Hop dong

vOi don vi kiém todn; Ban hagh Quy ché cong
bb théng tin sia 4bi 2017.




Thdng qua: Thong qua phuong in huy ddng
7 | PNQHEQT- |00 von nim 2017 tai Ngén hing TMCP B tur vi
2017 Phit trién Vigt Nam CN Ninh Binh 48 thwre hign
phuong 4n SXKD nim 2017.
SONQHDOQT- Ban hanh Quy ché quin Iy dhu b cia Cong ty |
8 5017 1200712017 | 4 de Co ki fép mdy Lilama
Thong qua: Béo cho thi chih sobt Xé 6 thang |
BUNQHDQT- tlim 2017; Két qui SXKD quj 2/2017 va
9 2017 04/08/2017 | 6T/2017; Ké hoach SXKD quyf 3/2017; Mt sé
chii tnromg dinh hwéng trong hogt djng SXKD
nfim 2017,
Thing qua: Béo céo tii chinh Quy 3r2g1?; Két
- qui SXKD quy /2017 vA 91/2017; Ké houch
10 | FNQIPQT | 3011012017 | XKD quy 412017 Ké hoseh SXKD néim 2018,
Mt 54 chii trrong djnh budng trong SXK D
11 | BNQHBQT- | 010, | Thng qua: Viée thanh 1y mft s6 tdi sén ¢4 dinh
l 2017 | ¢0, hing khong chn diing cho hogt 8ong SXKD.

4. Két qui gidm sdt ciia HPQT 8éi vai Téng gidm e vi ngwdi didy
hanh khic

- Nim 2017, trong diéuhanh,nm*r&nggimdécaammﬁtétcacqq
dinh cfia Phép ludt, Didu 18, Quy ché quin trj, Nghj quyét cba Dai hdi ddng cd
déng; Nghi quyét HDQT, 48 duy tri thudng xuyén ché d thong tin va bdo cdo vai
HBQT vé két qua va tinh hinh thyc hién nhigm vy,

- Ban Téng pidm dbc d4 ban hanh, didu chinh quy diph vé ché 43 Rm vige
vé phiin céng nhiém vy oy thé cho timg thioh vién, dA bam sét k& hoach SXKD
himg quy cha HDQT 4 thp trung thyc hign, kip thoi nkm bét va chi dg0 4 320 moi
mit cdng tic.

- Ban Tong gidm d6c ciing 44 o6 nhidu nd lyc trong hogt djng déu thiy,
chao gif, m& ring thi tredmg. Cong ty 8f ky két thém mdt s6 hop dbng thi cong
mdi, qua d6 hodn thanh ké hoach SXKD 2017, lam co s 8 thyc hign ké hoach
SXKD 2018. Trong 40, ty trong doanh thy cim cic Hop Cong ty tw im kiém

tidp tyc thng 50 voi nim tmrde va chiém hon 53% trong ¢o cu doanh thy thyre hign
2017,

- Ban Téng gidm dbc 44 ting cudng chi dag va thye hieng‘uyét [1ét cing tic
thanh quyét todn, thu hdi vén ce cong trinh, ¢& hoan thinh quyét todn nhily céng
trinh dy dn cfl.

- Nhin chung, n#m 2017, Ban Téng giém déc da co nhidu gisi phép phis hop,
tich cuc vA st sao trong diéu hinh, trén cu s 86 hogt dhng SXKD cba Cong ty
duge duy 1 én dink va hoan thanh tt céc chi tidu trong ké hogeh SXKD, ning hyc
san xudt, hiéu qué hoat déng diwgc cdi thién ding ké.

- bé Céng ty duy trd dugc sy 6n dinh vA ting truéng n&m 2018 vi nhimg
niim tiép theo, hoan thinh tbt nhdt cée muc tiéu dai han trong chwong tinh T4 cfy
tritc; Ban diéu hiinh cén xay dyng va chi dgo quyét gt viée thye hién k€ hoach
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doanth trw, k& hogch SXKD dinh k¥ hing thing/hing quy. Trong ohf dlso sén xuk,
cdnn kiém sodt chit ché chi phi, ting cwomg thu héi vin dé giden chi Ph{ 14 chigh,
dong thii phai thudmg xuyén kiém tra, kidm smit,dén;lgﬁﬂnhhinh tad céc d’ﬂnvi:
chi dao thyre hién ddng b cée giat phép d& ting ning lao d8ng; 1arn oo sér png
cao hiéu qui kinh doanh va lgi nhuén.

5. K¢ hoach, djnh hwimg cia Hii ddng quén tri

5.1, M4t sb chi tidu ké hoach SXKD 2018:

Trén co s6 dhnh gié ddy 44 tinh hinh Kinh t¢ - X& hfi va tish hinh hoat dgng

cia Clng ty, HDQT xéy dyng ké hogch SXKD 2018 trinh DHDCD v&i mét s6 chi
tiéu chi yéu sau:

- Doanh thu 1 201,73 ty 8ng
- Loji nhu@in tredc thué TNDN 1,80 t ddng

- Vén didu 18 : 32,65 1y ddng
- Njp ngn sach + 9,00 t¥ dbng
- Chia 8 tirc :0%

- Diu tr XDCB vA mua skm phuong tién thiéthi 6,2 ty dong

5.2. Mt sb chi trwong va giki phép thuc hién:

(1) Nghién ctu sim ddi, b6 sung va trinh Dgi hii dong ¢8 déng théng qua
Diéu 1§ siia 831, Quy ché quin trj Cng ty ph Evﬁi Théng tr 95/2017/TT-BTC
ngdy 22/09/2017 cia BY Tai chinh huéng din mét sb didu cia Nghi dinh
71/2617/ND-CP ngiy 06/06/2017 ciia Chinh phi hwémg dfin v quan trj cong ty 4p
dyng 46i vi cng ty dgi chiing. Trén co s&r 46, tiép tyc hodn thién quy ché néi bs
dé hogt ddng quan trj phi hep véi quy dinh ciia phép tudt va théng 18 quéc t,

(2) Tiép tuc chi dao trin khai D& 4n t&i céu tric giai dogn 2018-2025 va cic
néidlmgdi&xchinh,hésmgBééndﬁduchaihéifﬁngmcédﬁngthﬁngqua. Muc
tiéu cua chuong trinh ti chu tric giai dogn t6i, chit yeu gbm:

- Tiép tyc hodn thién ma hinh 15 chitc, quy trinh quén 1y ¢ hogt ddng cia
Céng ty dat hi€u qua cao hon phii hop véi thire tién hogt d¢ng.

- Pau tu trang thiét bi, 1] sin, phit trién nng kye chuyén sdu mét sé Ik
vuc kinh doanh mé céing ty o6 thé manh va thi trudmg tiém niing,

- Ning cao niing lye canh tranh, m& ring thj trrdng;

- Ting quy mé vé vén va tai san; dAu tr phat trién ngudn nhén lgc chit
lugng cao, ting doanh thu va lgi nhufin,

- Tim kiém 46 téc, nha dau tw thin chuyén nhieng dé thodi toan bd vén ciia
cb déng lan: Téng cong ty Lip mdy Viét Nam.

(3) Tiép tyc tip trung thye hién o6 hiu qui cong tée quan trj trong céc linh
vucchinh,cuthé:

- X8y dyng ké hogch kinh doanh v ngén séch hang niim phi hep,

- Xy dyng vé thyc hién déun tr va hop téc diu tr hiéu qui;

- Duy tri céic phién hop djnh k¥, céc host ddng kiém tra 8¢ dinh gia két qua
hoat dong, két qua thye hida nhiém vy ciia Ban diéu hanh;




- Thubng Xuyén giém sét vigo tuln thi Lugt phip, tudn thi Ditu 1§, Quy
ché/quy dinh ndi b ctia Cong ty va thyc bi¢n ce Nehj quyét cis Dyl b3 déng b
ddng, Nehi quyét Hpi ddng quan . |
(4 Chi dso v2 phbi hop cing Ban Téog gifm déc dly myoh vi néng cao
higu qud cdng tic tiep thi, dén thiu, chio gif, md ring thi trudng,

(5) Chi dpo vi phoi hop clmg Ban Téng gidm ddc thyc hifn 481 mée phuong
thirc quén 1y va tb chitc sdn xufit thi cdng, ning cao ning sufit 1ao dfng, néng cao
hidu qué s xuét kinh doanh. |

(6) Thuye hign te ché 85 béo co, oing b thing tin va chng the quan hé b ding,

Buoc syr tin tuémg va giao phé tréich nhigm clia qu¥ vi cb ddag, HDQT, Ran
didu hamh vi toan thé CBCN'V khiing dinh s& nd lyc hét minh 8¢ thire hidn tht cic
mmﬁéuvﬁﬂghiwétcﬂaﬂmmﬂmﬁgimﬁmwﬁ;ycﬁphﬁnCu
khi lép méy Lilama tifp tuc phat trién bén ving trong nhiing nkm tigp theo.

Kinh chiic Quy vi cd d0ng sirc khée, thinh vuyng vi thinh céog!
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CP CO KHI LAP MAY LILAMA
LILAMA ERECTION MECBANICAL JSC
Dia chi: S6 72E, Hoing Dién.TP Ninh Binh, Ninh Binh _
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86: 03 /L35-DHPCD-2018 Ninh Binh, ngly f theng 4 néim 2013

TO TRINH
THONG QUA BAO CAO TAI CHINH DA DUGC KIEM TOAN NAM 2017
TAI BAL HQI CO BONG THUONG NIEN 2018

Kink giri: DAL HO1 PONG CO DONG

Thye hién quy dinh ciia Php ludt vi Bidu 1§ Cang ty CP Co khi lip méy Lilama,

Héi ddng quan trj Cﬁlgt}rkinhtrmhﬂaihﬁi ddng cd déng théng qua Béo céo
tii chirth cho n¥m tai chinh két thic ngy 31/12/2017 cia Cong ty Cb Co khi Lip
mﬁyLILALM:ﬁmrqckiémtoﬁlbﬁiCbngtyTN}H{Kiémménv&Th%m dinh gis Vit
Nam (AVA). Béo céo tdi chinh niim 2017 d& dugc cdng bb thong tin theo quy dinh,
dhg!hﬁidmdﬁ:gtﬂito&nvﬁanebsitecﬁaCﬂngty (www.lilamaeme com.vn),

bao gom: -
(1) Biio céo ciia kidm toén vién;
(2) Bing cin 86i k& toén tai ngdy 31/122017;
(3) Bdo co két qui hoat dong kinh doanh nim 2017;
(4) Béo céo hru chuyén tién 2,
(5) Thuyét minh Béo céo tai chinh;
Mot s6 chi tidu co bn trong Béo céo ti chinh 2017, nhy sau:
1- BANG CAN BOI XX TOAN:

DVT: VNP

STT Chi tiéu Sédecudiky | S§dedhu ky
A | TAISAN NGAN HAN 191.371.386.412 | 222.193.126.956
1 | Tién v& céc khoin twong duong tién 10.931.522.998 | 23.681.621.439
2 | Céc khodn &Au b tai chinh ngfn han 2.225.000.000 515.000.000
3 | Céc khodn phéi thu 137.590.528.621 | 124.306.654.816
4 | Hang thn kho 40.478.468.126 |  73.559.184.034
5 | Tai sén ngfin han khac 145.866.667 130.666.667
B | TAISAN DAI HAN 17.148.653.725 |  21444.180.917
I | Tais&n cb dinh 12.452.271.399 |  14914.509.374
1 | T sin cb dinh hira hinh 11.643.752.570 ] 13.864.796.473




+ | Ngwyén gid 56.771.729.399 57.689.911.00¢
+ | Gid trj hao mon luj ké (45.127.976.829) ; (43.825.114.6 17}
2 | Tai sén b dinh thué tai chinh 808.518.829 |  1.049.712.90]
+ | Nguyen gis 1447.164.423 |  1.447.164.423 |
Gid tri hao mon lup ké (638.645.594) |  (397.451.523)
3 | Tai sin cb dinh v4 hinh
4 | Chi phi xdy dyng co bén d& dang
T | Céc khodn d3u tu A chinh d&i hgn
1 | Tai san dAi han khéc 4538741326 |  6.220.150.543
TONG CONG TAI SAN 208.520.040.137 | 243.637.307.873 |
A | NG PHAITRA 161.632.736.288 | 196.075.691.172
I |Ng ngnhgn 155.762.894.933 | 188.469.114.494
II | No d3i han 5.869.841.355 |  7.606.576.673
B | VONCHU SO H0U 46987303849 | 47.%61.616.701
I | Vin chi s him 46.887.303.849 | 47.561.616.701
1 | Vén div br cda chi sé ki 32.651.550.000 32‘551‘550'00_”1
2 | Thzing du vbn cd phiin 3.102,723.500 | 3,102.723.500
3 | Vén khéc cha chi s& hitu 1.114.232.377 946.956.494
4 | Chénh iéch 1y gi4 hii dosi
5 | Qu¥ diu tu phat trién 3.016.696.695 |  7.514.869.046
6 | Qu¥ khéc thude vén chi sér hity
7 | Loi shudn chua phén phéi 2.002.101.277 | 3.345.517.661
II | Nguin kinh phiva céc qu¥§ khic - -
TONG CONG NGUON VON | 205.520.040.137 | 243.637.307.873
II- BAO CAC KET QUA HOAT PONG KINH DOANH:
DYT: VND
STT Chi tign Nim nay Nitmn trude Ty kg
(%)
Deanh thu bdn hang va cung
1 oo dich vu 199.776.252.696 | 236.154.250.056 | 84.60%
2 | Che khodn giam trix
Doaph thu thun bén hing va »
3 eng odp dich vy 199.776.252.696 | 236.154.250.056 | B4.60%




Trén trong!

4 | Gia véo hing bin 179.776.573.518 | 215376303.331 | g3 27w
5 m"ﬁfﬂﬁ binhing V& | 19906679178 | 20.777.946.725 | 06.95%
6 | Doanh thu hogt dgng 1 chinh 61805377 487211318 | 12.00%
7| Chi phi thi chinh B.689.126.443|  8.631.889.359 | 100 6%
8 | Chi phi bén hang |
9 | Chi phi quén 1j doanh nghiép | 10.028.989.438 | 10.603817.012 | o04.58%
10 ﬁwmﬁ’hﬁmmm LUSIRSTH| 20451672 6194 |
11 | Thu nhip khic 299363636 |  1.175284.352 | 25.47%
12 | Chi phi ke 11813871 62617.972 | 18.37%
3 | Loi phudn knko 287.549.765 |  1.112.666.380 | 25.84%
14 mmmkémm 1630918439 |  3.142.118.052 | 51.91%
- 15 | Thué thu nhip doanh nghiép 338.102.025 640.663.610 | 52.77%
| 1 | Thoé tu nhfp doanh nghigp i .
hofn Igi
i 17 fmﬂm thus tho nifp 1292816418 2501454442 | 51.68%
18 | L& co bén trén of phife 335 664 | 50.45%
Héi dbng quén trj Céng ty cd phiin Grkhi Lip miy LILAMA bio céo va kinh
trith Dgi hi 8ng cd dbug bidn quyét théng qua




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CP CO KHI LAP MAY LILAMA
LILAMA ERECTION MECHANICAL JSC : % =
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EMC Tel: {“%m?ﬁ_mm (Hﬁi:ﬁ o74 tsE éam.:ms
S5; 04/L35-DHECD-2018 Ninh Bink, ngay 18-théng 4 niim 2018
) T¢ TRINH -
PHAN PHOI LT NHUAN NAM 2017

Kigh giei: DA HO1 DONG CO DONG

Can o céc quy dinh phip ludt hi¢n hanh, Bio céo tai chinh &3 duge kiém
todn 2017 va tinh hinh hogt dfng ciia clia Céng ty cf phén Co khi lp méy Lilama.

Hﬁidﬁngquénmkmhtdnhﬂmhéldﬁngcﬁdﬁngphuongénphﬁnphéllm
nhugn ném 2017, cy thé nhw sau:

T Ni dung $6 tidn (dbng)
| | Téng loi nhufn trrée thué nim 2017 1.630.918.439
2 | Thué thu nhip doanh nghiép 2017 338.102.025
3 | Loi nhujn sau thué nim 2017 (3 = 1-2) 1.292.816.414
4 | Cdoc khoan lam gidm lgi nhusn
5 | Lai nhugn céc nim tarée chuyén sang 709.284.863
6 | Lei nhusin con lgi (6=3-4+5) | 2.002.101.277
7 | Phuong fn phin phéi lgi phugo 0
& | Loi nhugn cdn lai chura phin phéi chuyén sang naim 2018 2.002.101.277

Kinh trinh Dai hii ddng ¢8 déng biéu quyét thong qua dé trién khai thye hién.
Trén trong!
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM- CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CG KHI LAP MAY LILAMA Die lip - Ty do - Hanh phac

(86 05 APHCD-2018) Ninh Binh, ngay 11 théng 04 ném 20] 8

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA

Kinh gii: DA1 HOI DONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO XHf LAP MAY LILAMA

- Ciin cir va Luét doanh nghiép, Ludt chimg khoan.

- Cain cfr vio chitc niing, nhiém vu ciia Ban kiém soét duge quy dinh trong
Piéu 1€ Céng ty CO phén co khi 18p mdy Lilama.

- Cin cif véo Béo céo tai chinh niim 2017 cia Céng ty C4 phin co khi 15p
méy Lilama dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém ton va thdm dinh gi4
Vigt Nam (AVA) vi két qua kiém tra kiém sodt trén céc s ligu li€n quan dén
qué trinh hogt d6ng san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

V& dénh gid két qua cic m3t hoat dfng sin xuit kinh doanh cia cong ty
nim 2017: Ban kiém soat théng nhét voi bfo cdo két qua hoat déng nam
2017 v cdc mit: sin xuét kinh doanh, cong tac ddu tr phat trién, edng tac
quan 1y cong ng va cac méit khac cia Cong ty, q%&ng th&i béo céo cling néu o
nhitng vén dé con ton tai va dinh huéng phét trién nim 2018,

Trong nim 2017, Ban kiém soét &4 thyc hién cong tic kiem soét theo quy
dinh vé cac hoat ddng cia Cdng ty va xin béo cdo t&i Dai hi c6 ddng mdt sb
ndi dung chi yéu sau: '

1. Két qua giam sat tinh hinh thye hién ke hoach SXKD va dau tw nam
2017 theo Nghj quyét Pai hoi dong cb déng.

2. Két qua gidm sat tinh hinh tai chinh nién 40 k& toan 2017,

3. Bio cho danh gia sy phoi hop gifta Ban kiém soét d6i véi HDQT,
Ban Tong giam déc va c6 d6ng.

4. Béo cdo hoat ddng ciia Ban kiém sodt; tién lwong, thi tao ciia Ban
kiém soat nim 2017.

5. Kién nghj ciia Ban kiém soét.

1. BAD CAO TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD VA DAU TU
NAM 2017.

Mot sé chi tiéu chinh v& SXKD nim 2017 ctia Cang ty nhu sau;




i oma | pvr | e TR gy | Gh
THKH chid

1 | Gidtr sin lugng TrD. | 208230| 209825 100,76% |

2 | Doanh thu TeD | 198333) 199776 | 100,72%|
3 | Loi nhufn trude thué TrD 1500] 1630 108,66% |
4 | Ty sult LNTT/VEL % 459 499| 108,73%|
5 | Tysult INTT/Doanhthu | % 0,75 o8t| 107945
6 | NgpNSNN TrD 7500 11983 | 159,77%

7 | Thu nhép binh quan Te.D 7,3 819 112,199

8§ | Dwkin ¢d tirc % 3| Trinh PH

9 | Piute XDCB TrD 7.089 0 __%_H—*

Trong nam 2017, miic di b6i cinh nén kinh té con nhidu kho khin, ban thén
hoat d9ng sén xudt kinh doanh clia doanh nghiép trong nganh co khi 18p miy con
mét s6 trdr ngai nhu canh tranh trén thi trudng ngdy cang gay git, quy md von v
tai sdn cdn nhd, céc cdng trinh méi d8u yéu ciu ngdy cing cao hon v& chét luomg,
vi cdc quy chusn, ning suft lao dfng va tinh hinh thanh quyét todn, thuy hdi cac
khoén ng cla céc cong trinh bi kéo dai nhét 13 cdc cong trinh vé xi ming, xong
Cong ty &3 thu dugtc mdt sb két mdt s6 két qud SXKD vigt ké hogch nhur: chi tigu
vé san lwong va doanh thu, lgi nhugn, ndp ngén sich nha nudre, thu nhip binh quén
viéc lam, thu nhép vi céc ché dd chinh sach clia ngudi lao ddng duge dim bao
theo k& hoach do Dai hdi ¢b dbng giso.

2. KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH TAI CHENH NAM 2017:

Cin cir vao bdo cdo kiém todn $6: 188/BCKT/TC ngay 28/02/2017 duoc thye
hién bdi Cong ty TNHH kiém todn va thim dinh gia Viét Nam (AVA), Ban kiém
soat d3 thém tra va bdo cdo tinh hinh tai chinh clia cdng ty tai thed didm
31/12/2017 nhur sau:

(Pon vi :VND)
2.1.LBANG CAN POI KE TOAN:

N§i dung S8 ligu 3171272017 | S6 ligu 01012017 |
A.TAL SAN NGAN HAN 191371.386.412 122,193,126,956
I Tidn va cfic khodn tiremg duong o
tién . 10.931.822.998 23,681,621,439
1, Tién 10.931.522.998 11,681,621,439
2.Céc khodn tuong duong tién 12,000,000,000 |
I1. Diiu tir tai chinh ngiin hgn 2.225.000.000 515,000,000

I~




| 1. Dhu tw ném gii¥ dén ngy déo han

2225 .000.000

515,000,000

15,000,000

HI. C4c khoix phii thu ngin hen 137.590.528.621 124,306,654,81¢
1. Phéii thu nglin han ctia khach hing 141.974.398.218 128,006,080,674
2.Tré trude cho ngwdi bén ngén han 675.096.366 517,463,773
3.Phii tha ngin han khéc 5.829.290,335 | 6,671,866,667 |
4 Dy phéng phai thu ngfn han khé doi T
. (10,888,756,298) (10,888,756,298)
IV, Hng tn kho 40.478.468.126 73,559,184,034
I. Hang tdn kho 40.478.468.126 73,769,122, 984
2.Dy phong gidm gi hing tdn kho * 0 (209,938,950)
V.Thi sim ngin han khie 145.866.667 130,666,667
1.Chi phi tra trude ngén han 145 866.667 130,666,667
B.TAI SAN DAT HAN 17.148.653.725 21,444,180,917
LCéc khodn phii the ddi bga 157.641.000 309,521,000
1.Phai thu dai han khic 157.641.000 309,521,000
IL Thi sén ef djub 12.452.271.399 14,914,509.374
1. Tai sén ¢ dinh hiry kinh 11.643.752.570 13,64,796,473

: Ngwyén gid 56.771.729.399 57.689,911,090

Gidi tr} hao mon liy ké * (45.127.976.829) (43,825,114,617)
2.T4i sin b dinh thué thi chinh 808.518.829 1,049,712,901

- Nguyén gid 1,447,164,423 1,447,164,423

Gids tri hao mon Iy ké * (638.654.594) (397.451,522)
II1.Bét djng sin diu trr 0 )
IV. Thi sin di dang di hyo 0 o 0
V.Diu tr thi chiuh dai hgn 0 0]
VL. Tai sin ddi hen khic 4.538.741.326 6,2211,150,543
1.Chii phi trh trwée ddi han 4.538.741.326 6,220,150,543
TONG TAI SAN 208.520.040,137 243,637,307,873
ANQ PHAI TRA 161.632.736.288 196,075,691,172
L Ny ngin ban 155.762.894.933 18R,469,114,494
1. Phiii trd ngudr bén ngén han . 30.718.902.218 38,852,001,973
2 Ngudi mua teé tién ruée ngin han 2.573.173.583 27,018,500,365
3.Thué va cc khodn phai ndp ngin
séich 8.943.735.227 6,827,032,229
4 Phii trd ngudi lao dng 0.706.922.635 15,326,978,834




5.Chi phi phii tr ngfin han 5.698.744,198 3,579.839.437
6. Phii tré ngin han khéc 8.121.579.595 7,663,708.497
7 Vay v ng thué ta chinh ngén han $9.785.440.606 89,004,108,014 |
8.Qu§f khen thudng phic 1gi 214.396.911 196,945,145
ILNg dai han 5.869.841.355 7,606,576,678
1.Chi phi phai trd dai han 2,859,986,514 2,859,986,514
2.Vay va ng thué tai chinh dai han 3.009.854.841 . 4,746,590,164
B. VON CHU 8¢ H'U 46.887.303.349 47,561,616,701
LVon chi s& hiru 46.887.303.849 47,561,616,701
1.Vén gép cia chi s& hir 32,651,550,000 32,651,550,000
Co Rh:'éu PR thing cb quyén bidu
quyét 32,651,550,000 32,651,550,000
2, Thiing du vén cb phén 3,102,723,500 3,102,723,500
3.Vén khic cla chii s& hitu 1.114.232.377 946,956,494
4.Quy déu tw phat trién 8.016.696.695 7,514,869.046
5.Lgi nhujn sau thué chira phén phéi 2.002.101.277 3.345,517,661
-LNST chuea phin phéi 1ily ké dén
cubdi ky trrdc 709.284.863 844,063,219
-LNST chura phén phéi ky niy 1.292.816.414 2,501,454,442
[. Ngudn kinh phi vi cdc quy khic |0
TONG CONG NGUON VON 208.520.040.137 243,637,307,873
2.2 KET QUA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH
N§i dung Nim 2017 Niim 2016
1. Doanb thu béin hing va cung ckp dich vp | 199.776.252.696 | 236,154,250,056
2. Ciic khodin gidm trir | 0
3. Doanh thu thuéin bin hing vh cung cip
dich vy 199.776.252.696 | 236,154,250,056
4. Gist vbn hang bén 179.776.573.518 | 215,376,303,331
%, Lg¢i nhudn gdp vé bin hang v cung cip
dich vy 19.999.679,178 |  20,777,946,725
| 6. Doanh thu hoat 49ng 1Ai chinh 61.805.377 487,211,318




7, Chi ph thi chink 86991264431 8,631,889 359
Trong d6: Chi phi i vay 8.689.126.443|  8.628849 123]
8. Chi phf bin hing ol o
9. Chi phf quin ¥ daanh nghiép 10.028989.438 | 10,603817.012
10, Lgi nbugn tir host dfng kinh doanh 1343368.674|  2,029451.673
11, Thu akip ke 299363.636| 1,175,284 .352
12. Chi phi khic 11813871 62,617,972
13. Lei nhwhn kivde 287.549.765|  1,112,666,380
14. Thng lgd nbujn ké todn trwée thué 1.630.918.439 |  3,142,118,052
15. Chi phi thué TNDN hién auh 338.102.025 640,663,610
16. Chi phi thaé TNDN hoda Igi 0 0
17. Li nhuin ssa thué TNDN 1292816414 | 2,501,454 447 |
18. Lii co bin trén cf phiéo B 680
19. Lii sy gidm trén cb phidu 335 689 |

Béo céo a1 chinh nim 2017 manngtyCPcakhilﬁp may Lilama d3 phan
énhtnmgthucvﬁhqpl?,u‘éncackinacanhmngyéuﬂlmmmchmh cla cing
ty tai thési diem 31/12/2017, cling niw két qué hoat dgng SXKD va tinh hinh Iy
chuym tién té cho n¥m tai chinh két thic cling ngay, phit hop véi cic chudn e
ké toin, ché 8§ ké todn doanh nghigp Viét Nam va céc Quy dinh phap 1y c6 lién
| quand&vlwlﬁpvamnhb&yhéocintmclnnhcuacﬁngty

PHAN TICH MQT SO CHI TIEU TAI CHINE CHU YEU:

Co chu thi sin Niim 2016 Ném 2017
+ TAi séin ngdin han/ Téng téi sén 91,19% 91,78%
+ Thi sén dii han/ Téng 12i sin 8,81% 8,22%
Co chu ngudn vén
+ Ng phai trd/ Téng ngudn vén 80,47% 77,51%
+ Ngobn vén CSH/ Téng ngudn vén 19,53% 22,49%
He¢ s6 khi niing sinh 10
+ Ty sudt loi nhufin sau thué / Vén CSH 5,25% 275%
+ T¢ suht loi nhufn sau thué / Vén didu 16 7,66% 3,56%
H¢ s6 no va khi niing thanh todn
+ Hé sb ng phai tré / Vén chi s hitu 4,12 Jon 3,44 1hn
+ Hé 56 kha nng thanh todn Bng quit o
(Téng tai san/Ny phéi tra) 1,24 1an I,ZE_IEH




+Hesothanhtnﬂnngﬁnhan (Tai sén nghn

han/ Ng ngfn han) \ 1,17 lin: LHE

3. BAO CAO PANH GIA PHOI H CUA BAN KIEM SCAT POI v
HBQT TONG GIAM POC VA CO

a) Doi voi H{i ddng Quiin tri:

- Trong nﬁm tai chinh 2017, HDQT Céng ty d& trién khai thye hién nghiém tac
cac Nght quyét ciia Dai hdi dﬁng cb dong, HDQT a4 ban hanh 11 N%h; quyét lién
quandenhnatdong SXKD, diu tr x8y dung, ban hanh cdc Quy ché phi hop vai
Céng ty, Tong cong ty va Bléu 1€ cia Céng ty.

- HPQT thyc hién tét vai trd chi dao, gidm sat va hé try Ban Tﬁng Gidm déc
diéu hanh cac hoat déng san xudt kmh doanh nhim giai quyét nhimg khé khan
vudng méic phét sinh dé dat duge mdt s6 chi tiéu dé ra,

- HBQT 44 hoat dong dung chirc nang, nhiém vy, ding Quy ché Phu hep véi
Luét doanh nghiép va Didu 1 td chirc cita Cong ty.

b) Déi véi Tong gidm déc:

- P4 thue hién ding chirc, ning nh1¢m vy v céc quy dinh h1¢n hénh cha Phép
luét, Pieu 1¢ cng ty, cic Nghi quyét, quyét dinh cla Pai héi dong cd déng va
HBQT Cong ty.

- Chi dao cﬁcphbngban chire néing, ddi cnngi:nnhtochucthl cong tai cdc cbng
trinh dép éng tien 40, chét lugng theo yéu chu cita Chit du tw. Khic phye nhi'rng
khé khin va ¢ bién phép diéu hanh cin thiét dé hoan thimh ké hoach dl;

- Téng gism déc da ban hanh, sira dbi kip thoi cac quy trinh, quy che aé ap
dung vao thye tién mét cach khoa hoc o higu qua trong ¢Ong tac quén ly chi phi,
bién phép thi céng nhim pht hgp véi tinh hinh thl.rcl:.g xu huéng phit trién cha
cong ty.

- Téng cwémg chi dgo va thyc hién quyét liét thanh quyét todn thu hdi vén céc
cOng trinh, 43 hoan thinh quyét todn mit s cong trinh dy 4n cil.

- Cham lo cho ddi sdng ngudi lao ding duoc dam bao vé viée 1am va thu nhﬁp

- V& cong tic ddu tr: Thye hién céc cbng téc dAu tr cée phuong tién thié b cén
thiét phuc vu céc cﬁng tAc san xudt va thi cdng c4c cong trink.

¢) Quan hé phéi hop gitra Hi ddng quin trj, Tong gidm dée, ob déng véi
Ban kiém soat:

- Hbi ddng quén trj va Tong giam dbc d& phdi hop chit ché va tao didu kién
cho Ban kiém so4t trong qué trinh thye hi¢n nhiém vy kiém soét tai Céng ty theo
quy dinh.

- Ban kiém soét duge moi tham du cdc phién hop thudng k}f clia Hﬁl dbng quan
tr;, duge tham gia phéat bidu ¥ kién theo ding chirc ning va quyén han ciia Ban
kiém soét.

- Trong nim 2017, Ban kiém soét khing nhén duge ¥ kién béng vin ban cla
cd ddng v& hoat dong SXKD cua Cong ty.



4. HOAT PONG, THU LAO VA TONG KET, NGH] QUYET C{jA BAN
KIEM SOAT TRONG NAM 2017.

a) Hopt dng va tidn hrong, this lac ciia Ban kiém sodt trong nim 2017

- T6 chirc 1gp ké hoach cdng tic nim 2017 clia Ban kiém sodt v& bam s4t ké
hoach cOng tic 43 14p d& trién khai thuc hién nhiém v, _

-Té chirc cic cube hop dinh k¥ dé phén cong cOng viée clia céc thanh vién bay,
kiém sodt, trao ¢0i, théng nhét céc pham vi lién quan dén nhiém vy ctia Ban kidmy,
S04t

- Xem xét, ddnh gi4 Bio céo tai chinh nim 2017 ¢4 duoc kiém todn clia Cong ty

- Tham dyr cée eude hop HPQT 15 chire v thyre hién, cac cude hop khic 88 nfim
bét thing tin v& cong tAc quan tri, didu hinh cia HDQT, Ban Téng gidm déc ciing
nhur tinh hinh sén xuét kinh doanh cia Céng ty.

- Ban kiém sodt thyc hi¢n nhigm vy thay mjt cb déng kiém soat hoat ddng
SXKD v dau tu, quin 1y didu hanh clia Cang ty theo ding Nghj dinh va Didu 16.

- Tham gia giam sat vige thye biénﬂééntéi cau triic cong ty CH phiin co khi
lap may Lilama d8 dugce Dai h{i ¢d dong thong qua ngay 26/04/2016.

Tién lwung, thii lao cho Ban kiém soat nim 2017:

Céng ty 42 thyc hién theo ding Nghj quyét dai hoi cb dong nam ngay
27/04/2017. Theo db:

- Trudng ban kiém sodt chuyén trach huéng luong thuc t€ theo Quy ché tra
lrang cia Cong ty.

- Thanh vién ban kiém soat duge tra thi lao 13 1.500.000 dt’ing;" thing,

X Téng tién luong va thi 1a0 cia Ban kiém sodt trong nim 2017 13: 161.326.982
dong.

TT Ho va tén Chicvy | Luong, thitlao | Ghi cha |
ndm 2017

1 |[NguyénThjHbng Tan | Trudng BKS 125.326.982

2 | Pham Manh Pirc TV BKS 18.000.000

3 | L& Tudn Minh TV BKS 18.000.000

b) Tong két cac cufe hop vi quyét djnh cia Ban ki€m soaf:

Trong n&m 2017, Ban kiém soat 84 thye hién 3 cude hop cia Ban kiém sodt.

- Théng qua bién ban 1am viéc cia Ban kiém sodt voi cdng ty dénh gid toén b
thyc hién Nghj quyét dai hi ¢d déng nim 2016, Thong qua ndi dung béo céo hoat
d8ng cua Ban kiém soét nim 2016 trinh Dai hdi cd ddng thubng nién 2017.

- Kiém tra dénh gié béo co tai chinh ban nién ndm 2017 (di duge kiém todn)
thyc hién ké hoach sin xuét 6 thang déu niim 2017, tinh hinh thyc hién céc nghi
quyét ciia Pai hdi ¢b dong naim 2017 va Hai dng quan tri.

- Dénh gi hoat ddng sin xuét kinh doanh ciia cong ty trong 9 thing ddu nim
2017.

5. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

7



pé mng ty hodan thanh céc chi tidu ké hoach nim 2017 duge Pai hdi ¢ ddnp

thirimg nién biéu qu}ret théng qua, nhﬁm han ché nhung sai 0L i rO frong qua

trinh didu hinh m:;u hoat ddng sén xudt kinh doanh ciia Cong ty, Ban kiém sost
dua ra mét sb kién nghi nhr sau;

-Pé cao trich nhiém, phat huy trf tug tip thé trong Hoi dbng quan tri, Ban T-:mg
giam dbc, cc can b cong nhin vién dé cing nhau gitp céng ty vUQt qua kho
khan va dat dwge cdc chi tiéu d8 ra cho néim 2018 nhim dam bao quyén 9i cla cé
dﬁng, nghis vy vét nhd nuéc va ngudi lao dng.

- D6i voi thi cng céc cdng trinh: pé nghj HDQT, Téng gidm dbc chi dao, ddon
dnc gidm sét chiit ch& chi phi sin xuft, dam bao & vén vi huat d{;lng higu qua,
Diy nhanh qué trinh nghiém thu, thanh quyét todn va thy hdi vén tai cac cdng
trinh.

- Trong céng tic didu hanh d¢ nghi HDQT, Téng gidm déc chn c6 bién phap
nﬁngcankhanﬁngthanhtuan cia cong 1y, quinlytgttlenmﬁt,chl phi dé& dang va
1% vay. Khantnwngthuhm cackhoannqnhﬁmdambaﬂvnnkmhdoanhva gigm
131 vay ngin hang.

- Béi w’n cong tic md rong thi trudng tim kiém viéc lam: D& nghi HDQT, Téng,
gidm doc cén o6 nhiing bién phép cy thé tich cyc tim kiém viée 13m, xay dung gid
thanh hop 1y ¢4 ning cao sirc canh tranh dém bio hign qué trong cong tic ddu
thdu, chéo gid.

- Khéng ngimg nang cao cdng tic quan trj va didu hanh ﬁm bio tao didu kién
tdi da cho d3i ngi¥ can bd cOng nhén vién Cong ty phat tridn va on dinh, nhim dam
bao l¢i ich hop phép clia céng ty v cb déng cong ty.

- Dy nhanh céng thc quyét todn ndi bd chc ¢ong trinh d4 hoén thnh.

- Déi véi niing suat lao déng, chit lut;mg ngudn nhén lyc: Cé chinh séch tuyen
dung, déo tac phép trién va duy tri ngudn nhin lirc hgp Iy, chil d{png trong didu
dng nguon nhéin Jyc, sdt sao trong vide quan 1y va o chic thi cing, ning cao
nAng sudt lao ddng, higu qua san xuit kinh doanh.

- Tao didu kién thuén loi cho hngt dtfmg cia Ban kifm soét theo dung quy dinh
trén nguyén tic phong ngira han ché sai sét trong mei hoat dng nhét 13 hoat déng
tat chinh.

6. KE HOACH CONG TAC NAM 2018 CUA BAN KIEM SOAT:

Trong nim 2018, Ban kiém soét s& tidp tuc tién hanh céng téc kiém soét dinh
ky theo qu)r dinh cy thé;

- Kiém tra dinh ky céc bdo cdo tii chinh quy v4 niim cia Céng ty

- Dénh gié tinh hinh thye hién cac Nghj quyét, quy dinh ciia Dai héi cb dong,
Hbi ddng quin tri.

-Kiém tra tinh hinh sén xuét kinh doanh cia cbng ty.

- Danh gi4 oBng thc quan trj didu hanh cia HBQT, Ban Téng giam déc cang ty.

- Thye hién chc cong tac khac theo chirc nfing va nhiém vy cia Ban kiém sodt,

Trén d3y 14 bao cho cla ban Kidm soat vé hoat dong kiém soft trong nAm iai
chinh 2017. Ban kiém so4t xin béo céo trinh Pai héi ¢ déng théng qua.

g



Kinh chiic Cong ty ngdy cang phat trién, dn dinh, bén viing, kinh chuic Quy cb
dbng dbi die sirc khoe, chiic Pai hdi cb dbng thanh song bt dep.

T/M Ban kifm so&t
Truwdng ban

b

Nguoyén Thj Héng Tan
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Sb: 06/L15-DHDCD-2018 Ninh Binh, ngdy Jthdng 4 niim 3013
T TRINH

(Vv: Chi trd tiém hroug v this Ino cho H{i diug quin trj, Ban ki&m sost
vA The k¥ Cdng ty)

Kink pri: ‘DAl HQI BONG €O DONG

Hoi tdng quan tri bio céo va kinh trinh Dai héi ddng b dbng thudmg nién 2013
viée Chi trd tién Yuomg, thi lao cho Hoi ddng quén trj, Ban kiém soét v& Thy ky Cang
ty, nlnr san:

1. Bdo cdo thye hign chi tri lrong, thi lao ndm 2017:

Nam 2017 Cong ty @8 thyre hién vige chi tra tidn luung, thi lao cho Hii
quén ttj, Ben kiém soét va Thy ky Cong ty theo ding theo Nghi quyét Dai héi dd

dong thudug nién 2017, Cy thé:

a) Tién twong cita Ché tich HPQT va Trudng BKS chuyén tréach:

hote

T ] 1 DVYT: dong/ném
1. [ L& Hitu Didu Chi ich HDQT | 296,889,490 | Luong chuyén trich
| 2. | Nguyén Thi Héng Ton | Truéng BKS 125,326,982 | Luong chuyén trsich
| | Cing{a) 422,216,472

2) Thi 120 kiém nhiém Thanh vién HPQT, Kiém soét vién va Thu ky céng ty:
BVT: dong/nim
| 1.} Nguyén Van Triéu | Thanh vién HPQT | 24,000,000 ) Kiém Téng gidm déc
Kiém K& toan trirémg
2. | Nguy€n Mgnh Hudmg | Thanh vién HDQT | 16,000,000 | (B nhiém 4.2017)
3. | Phing Quang Minh | Thénh viés HPQT | 8,000,000 | Mién nhi¢m 4.2017
| 4. | Nguyén Tét Linh Thanh vién HPQT | 24,000,000 | Kiém nhigm
5.1 Vit Son Lam Thinh vién HPQT | 24,000,000 | Kiém nhiém
6. | Pham Manh Byirc Kiém soét vién 18,000,000
7. | L& Tuén Minh Kiém soat vién 13,000,000 | Kiém nhism
8. | Viin Viét Hung Thu ky 18,000,000 | Kiém nhjgém
Céng (b) 150,000,000 |
Téng chng (a + b) 572,216,472 dbng

1



Bing chit: Ném tram bdy muoi hai trigu hai trim mwdi sdu ngin bon trdim bay,

muon hert dong

2. Ké hogch tré hrowg vi tha bao nim 2018:
&) Tidn heong cle Chid tich HDOT vi Tradmg BKS cbisyén trich:

DVT: d8ngindm
| Lo Dby Chil tich HDQT | 297,600,000 | Luong chuy@n irich
. | Ngoyén Thi Hong Tén | Truimg BKS 126,000,000 Luong chuy&n trich

Cing (2 2360800

a) Thi lao kiém nhiém thanh vién HDQT, Kiém soét vidn vi Th ky:
.| Nguyén Viin Trieu | Thinh vitn HDQT | 24,000,000 | Kiém Téng gidm dbc
. | Nguyén Mynh Hirdmg | Thinh viln HDQT | 24,000,000 | Kitm Ki todm trwimg |
. | Nguyén Tét Linh Thimh vitn HDQT | 24,000,000 | Kidm nhigm N
. | Vii Son Lém Thinh vién HDQT | 24,000,000 | Kiém nhiém N
.| Phgm Maph Dirc | Thanh vién BKS | 18,000,000
.| L& Tudn Minh Thénh vién BKS | 18,000,000 | Kidm phiém
.| Viin Viét Himg Thy ky 18,000,000 | Kiém nhifm

| Cng (b): 150,000,009

Téng cjng (a + b) 573,608,000 fug

Béng chit: Néim tréim bdy muoi ba triéu séu trdm ngin dong
Thirth vién HPQT, Kiém sodt vién vi Thw ky Chng ty ogodi thit lao kiém

nhiém néi trén, khi lim vike t3i Chng ty duye hudmg hrong theo Quy ché iré Twong ciia
Cong ty.

Trwémg hop o6 think vién HPQT, Kifm soét vién lim viéc chuyén trach tai

Céng ty s& duge tré hrong chuyén trich theo Quy ché trd lrong cda Coag ty.

Trudmg hop cb sy thay ddi nhén sy HDQT, BKS, Thu ky thi nhio sy thay dbi

duge hirong lwong va thi lao trong émg theo chie danh dwge bé nhigm.

HDQT béo céo vi xin ¥ kién Dyi hoi ddng cb ddng thing qua 42 trién khai thyre

hign. Tréin trong./.
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TO TRINH
(Viv: Lya chon don vj kiém toén cho niim tai chinh 2018)

Kink piri: DAL HOI DONG CO PONG

Thyc hign Quy dinh cia Phép luit va Diéu 18 Céng ty, Ban kiém soét kinh
trinh Dai hdi d6ng o6 dong thudng nién nm 2018 vige lya chon don vi kiém tosn
46 1ap dé thyre hién kiém todn va soét xét cic Bao cdo tai chinh (BCTC) trong nam
t3i chinh 2018 ctia Céng ty c6 phan co khi lip méy Lilama, nhu sau:

1. Bon vj kiém toAn va soit xét cic BCTC nam 2018 cta Céng ty ¢d phin cor
khj ldp may Lilama phai dép img dwoc céc tidu chi sau:

- La n1dt trong nhiing don vi kism todn hoat dgng tal Vigt Nam duge Uy ban
ching khoan Nha mréc ch%p thugn kiém todn cho cée td chitc phat hanh, 1§ chire
miém yét va 16 chére kinh doanh ching khodn.

- C6 danh tiéng v uy tin 48 ting cudng mie dd-tin nhiém va tin tudng déi
véi ngudi doc BCTC ciia Cong ty, dac biét d6i vai cic dbi tée 13t chire trong va
ngoai nudc.

- Chi phi kiém to4n hop Ly,
2. Ban kiém o4t kinh trinh Pai 16i ddng cd 46ng;

- Théng qua céc tiéu chi tai Myc 1, 1am cin cir Jya chon don vi cung cép
dich vu kiém todn v soét xét cde BCTC trong niim 2018 ciia Cong ty.

- Théng qua viéc uy ciu}'cn cho Hoi dbng quan trj quyét dink viée hra chon
mbt (01) trong cac don vj kiém toan dGc 1ip dudi diy, dap Gng Ay du cac tidy chi
wén, dé kiém toan va soét xét cdc BCTC trong ndm 3l chinh 2018 cia Cong ty. Cu
thé:

(1) Cong ty TNHH kiém toén v thim djnh gia V1¢t Nam (AVA)

(2) Cong ty TNHH kiém toan VACO

(3) Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC

Trén trong kinh trinh Pai hdi ddng cb dong théng qua d& 5 chirc thye hién!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUQNG BAN

Nguyén Thi Héng Tin



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CP CO KHE LAP MAY LILAMA
LILAMA ERECTION MECHANECAL JSC
Dia chi: S6 728, Hoing Di¢u, TP Ninh Binh, Ninh Binh

"/

EMC Tel: (84} G2293 871125 - Pax: (84) 02293.873.074
Webaite: www lilamasmc.com.vo

$6: 0X/L35-BHBCD-2018 Ninh Binh, ngdy |d_thdng 04 néipm 2018

TO TRINH
(V& vie Sira d0i, bb sung Diku 1§ Cong ty
theo Nghj dinh 71/2017/NB-CP ngdy 06/06/:2017 céia Chinh phi
vi Théng tr s& 95/2017/TT-BTC agiy 22/09/2017 iz B§ Tii chinh)

Kink girl: DAL HOI DONG CO BONG

- Cin cir Lugit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Quéc hii thang qua ngay
26 thing 11 naAm 2014 va cic quy djnh phép ludt c6 fién quan;

- Céin cir Pidu 18 Céng ty cb phin Co khi Lép mdy Lilama ngy 26/04/2016;

Hbi ddng quén trj Xinh trink Pei hii ddng cb 8bng thudng nién 2018 xem xét
théng qua Didu 1 2018 ctia Cong ty cb phén Co khi 1p miy Lilama theo di théo dinh
kém. |

Dy thao Piéu 1& 2018 phi hop véi Luft Doash nghiép 2014, Nghi dinh sb
71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh phi huéng din vé quén trj cong ty 4p
dung 45i v6i cong ty dai chimg v dya trén Didu I¢ miu &p dyng 86i vii Cong ty dai
chiing, ban hinh kém theo Thong tw sé 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 ciia B Tai
chinh.

Céc ni dung sita dbi so véi Didu 1§ hién hanh (2016) chil yéu do céc quy dinh
mé1 tai Nghi dink 71/2017/ND-CP ngiy 06/06/2017. Ngodi ra, dy thie Pidu 1é 2018
c6 didu chinh hgp 1y hon trong co chu cdc diéu khodn va trong cich didn dat.

D thugn tién cho cb déng xem xét quyét dinh, dy thao Didu 18 2018 trink Dai
hdi ddng ob dong, ddng théi thé hidn sy so sanh voi Diéu 1 2016 hién hénh theo
timg chvong, didu, khoan, muc cy thé. E

kinh trinh Dai h{i ddng ob dong xem xét, thong qua Didu ié 2018 cua
Céng ty 0 phin Co khi 1ip méy Lilama phil hop v6&i quy dinh cia phép lugt, lim
co 5¢ ditu chink céc hoat ddng SXKD.

Trén trong!

L# Heu Didu
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CP CO KHi LAP MAY LILAMA
LILAMA ERECTION MECHANICAL JSC
Pia chi: $8 72E, Hodiyg Diéu, TP Nink Binh, Ninh Binh . b
EMC Tel: (84) 02293871125 - Fax: (84) 02293.873.074 190 SU0 1200

Website: www lilamasnic.com. vii

T L i

$6: 09/L35-DHDCE-2018 Nink Bink, ngay4& théng 4 nam 2018

| TG TRINH |
(Vé vi§c Ban hinh Quy ché nf{ b$ vé quin trj Cong ty
theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP gy 06/06/2017 cila Chinh phii
va Théng tw 33 95/2017/TT-BTC ngiy 22/09/2017 ciia B§ Tai chinh)

Kink gwri: DAl HOI DONG CO PONG

- Céin oir Lut Doanh nghiép s4 68/2014/QH13 duge Quéc hoi théng qua ngdy
26 thang 11 n¥m 2014 va cic quy dinh phip lujt ¢ lién quan; '
- Cin cir Didu 1¢ Cong ty ¢b phin Co khi Lip méy Lilama; -

Hoi déng quén tr Kinh trinh Dgi h{i dbng cb dong tidmg nién 2018 xem xét
thong qua vigc ban hinh Quy ché néi b¢ vé Quén 1] ciia Cong ty cb phin Co khi Iip
mdy Lilama theo dy thiao dinh kém.

Dy thao Quy ché ngi bd v& quén trj cdng ty o phin Co khi lép may Lilama duoc
xdy dyng phd hop véi Lufit Doanh nghiép 2014, Nghi diph s6 71/2017/ND-CP ngay
06/06/2017 clia Chinh phit huéng dfin vé quin trj cBng ty &p dyng d4i v&i cong ty
dai chiing va dya trén Phy Iyc s8 02 — Quy ché n6i by vE quan i cBng ty cia cing ty
cd phdn, ban hinh kém theo Théng tr s¢ 95/2017/TT-BTC ngdy 22/09/2017 ciia B
Ti chinh.

Hbi quém trj kinh trinh Dei hoi g cb d6ng xem xét, théng qua todn
viin va Uy quyén cho Chu tich HDQT thay miit Dai héi ddng cd dong ky ban hanh

Quy ché ndi b3 vé quén trj Cong ty ob phin Co khi lp méy Lilama, im co s3 didu
chinh hoat dfng quan tri didu hanh va céc hogt ddng SXXD.

Trén trong!

FHAN
1 COaKHI LAP fas

A LLAma )




QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA
(Ban hanh theo Nghi quyét Dai hbi déng c6 dong 56 13/NQ-DHPCD-2018
ngdy 24 thang 04 nim 2018)

Chuwong 1
QUY PINH CHUNG

Diéu I. Mac dich, d6i trgng vi phym vi didu chinh

1. Quy ché nay quy dinh nhimg nguyen tic co ban vé quan tri cong ty dé
bio vé quyén, loi ich hop phap ciia cb déng, clia Cong ty co phén Co khi lip
may Lilama — LILAMA EMC (sau déy goi tat 13 “Cong ty”) va bio dam Cong
ty hoat dqng Phit hop véi quy dinh ciia Phap Iudt, Diéu & theo chuan e, thong
[& tit nhét, d& Cong ty dat hidu qua t6i wu trong hoat dong sén xudt kinh doanh.

2. Quy ché nay ap dung dbi véi cac bod phan trong bj may tﬂ chirc cia
Cong ty duge quy dinh tai Dieu lf; Cong ty, bao gbm: Bal hji ddng cb ddng (sau
diy viet tit 1a “DHBCD”), Hji déng quin tri (sau day viét tht 13 “HDQT”) Ban
kiém sodat {sau day viét tit 1a “BKS“)} Téng giam dbc (sau day viét tit 1a
“TGD"), Phé Tong glam dbc, K& todn trudng, ngudi quan Iy doanh nghlep khéc
va cic don vi, ¢4 nhén co6 lién quan cia Cong ty.

Pidu 2. Giai thich thuit ngé

Cac ti, cum tir ho&c thudt ngit sir dung trong Quy ché nay ¢ nghi‘a nhur
duge gii thich trong Piéu 1& Céng ty, céc tham chiéu 51 mét hodic mét s didu
khoan hojc viin ban phap luat s& bao gdm ca nhiing sira di bd sung holic vin
ban thay thé cic vin ban db.

Diéu 3. Chc nguyén tic quin trj co bin

1. Tudn dui ddy dd cdc quy dinh c6 lién quan cla Phdp ludt vd Diéu 18
Céng ty.

2. Pam bao co cdu quan trj hop 1y.

3. Dam bao HDQT, BKS, Ban didu hanh (gbm TGP, cac Pho TGD va Ké
toén truong va ngudi quan 1y doanh nghigp khic) thuc bién hoat déng quan iri,
diéu hanh, gidm sat hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng ty cé higu qua.

4. Dim bdo quyén, lgi ich hop phdp ciia cb déng va nhimg ngudi ¢6 lién
quart.

5. Pam bao di xir cdng béng gifta cic ¢b dong.

6. Ngé&n ngira xung dbt lei ich.

7. Cang khai, minh bach trong hoat ddng cua cong ty, dém bao viéc cong
bé théng tin ddy du, chinh x4c va kip thai theo quy dinh.




Chrong 1
CO PONG VA PAT HOLPONG CO DONG

Ditu 4. Quyén va nghia vy cia ¢ dong

1. Cé dong o6 diy i céc quyén va nghia vy theo quy dinh tai Diéu 114,
Diéu 115 ciia Luat doanh nghiép va Bidu 18 ¢ong ty.

2. Cé déng c6 quyén duge dbi xir cong béing. M&i ¢b phén cia cling mét
loai déu tao cho cb dong sd hitu cic quyén, nghia vy va lgi ich ngang nhau.
Tru‘&mg, hop clng tv ¢ cac logi b phén wu dii, cic quykn va nghia vy gin lién

vm céc loai cé phin wu dai phai duge PHDCD thong qua va cong bb day da cho
cd dbng;

3. C6 dong c6 quyén duoge tiép can dly di théng tin dinh ky va thong tin
bét thirdmg do c¢6ng ty céng bé theo quy dinh cia phéap ludt.

4, Cé déng ¢ quyén bio vé cac quyén loi hqp phép cia minh. Trudng hep
quyét dinh cia DHDCP vi pham phép ludt hogc Diéu 18 cong ty, quyét dinh cia
HPQT thong qua tra:l v quy dinh cua phap ludt hodc Pidu 18 cnng ty gy thigt
hai cho Cng ty, c6 déng c6 quyén dé nghi hay holic dinh chi quyét dinh d6 theo
quy dinh cia Ludt doanh nghiép.

Pidu 5. Nghia vu ciia ¢4 ddng lém

Cd déng lén ¢6 nghia vu clia ¢b dong theo quy dinh ciia Lujt doanh nghiép,
ngoai ra phai dam bao tudn thi cac nghia vy sau:

1. Cﬁ dbng lém khﬂng duge 1gi dung vu thé cia minh gy dnh hlrcmg dén
cac quyen, loi ich cia cdng ty va cva cac b dong khéc theo quy dinh clia phap
lut va Biéu 18 cong ty;

2. Cé déng 16n ¢ nghia vu cong b théng tin theo quy dinh cia phap lujt.

Piéu 6. Dai hji 3dng ¢b ddng va cudc hop Dai hoi ddng cb ddng

1. Hoat dgng cia DPHDCP thong qua cuge hop DPHDPCD thuwdng nién, cuge
hop DPHBCP bit thuéng va théng qua viée ldy ¥ kién PHDCD bang viin ban.

2. Cudc hop DHBCD thudmg nién duge t4 chirc m6i nim mét (01) lan do
- HPQT triéu tip trong t théri han bén (04) thang ké tir ngay két thiic nfim tai chinh.
Cude hqp DHDCE bit thirdmg duge triéu tip trong cac tnrdmg hop nhét dinh
theo Didu 1 Cang ty.

3. Tham quyén va thé thie 14y ¥ kién cta cb dong béng vin ban dé thong
qua quyét dinh cia DPHDCP thyc hién theo quy djnh tai Pidu 18 Céng ty.

Diéu 7. Trinh ty, thi tyc vé tri¢u tip va bidu quyét tai Pai hji dong cb
dong

1. Thing béo vé viéc chét danh sach cd déng c6 quyén tham dy hop Dai
héi déng b dong:

a) Céng ty 14p théng bio vi céng bd thong tin vé viéc chbt danh sich cd
2



dong <6 quyén tham dy hop PHBCD téi thiéu hai muwi (20) ngay trude ngay
chét danh sach (ngay dang k¥ cudi ciing).

b} Danh séch cé dong ch quyeu du hop PHBCD dugce 13p khong sém hon
nim (05) ngdy trudc ngdy gii gidy moi hop PHDCD.

2. Théng béao triéu tap Pai hdi ddng c6 dong:

a) leg ty I4p théng béo triéu tip hop PHDCD giri cho tit ca céc cb dong
c6 quyén dy hqp chim nhét mudi 13m (15) ngay trade ngay khai mac PHPCB,
dong thoi cong bé théng tin theo quy dinh hién hanh.

b) Thong bao hop DPHBCD tHi thidu phai c6 cac thong tin: Tén cong ty, ma
chitng khoén, m3 s6 doanh nghiép, ngudi tri¢u tap, thoi diém chét danh sach cb
dbng; tén, d;a chi thudmg tril cia cb dong; thoi gian, dia diém hop va nhimg véu
cdu khic déi véi nguéri dy hop; cde ni dung trong chuong trinh hop va dia chi
trang théng tin dién tir dang tij cac tai lidu lién quan dén cufc hop.

¢) Tai liéu cude h{;-p gbm; Chuong trinh hop; Cac tai li¢u s dung trong
cude hgp, Danh sich va thong tin chl tiét cla cic umg vién tmng trudmg hop béu
thanh vién Hoi déng quén trj, Kiém soat vién; Ph}eu bidu quyét; Mau chi dinh
dai dién theo Uy quyen du hop; Dy thao nghi quyet dbi véi timg van dé trong
chwomg trinh hop; va céc tai liéu khéc lién quan dén cude hop... duge dang trén
website cua Céng ty.

d) Théng béo hop PHDCD dugc gin dén céc cb dong theo phuong thire:
gl tn,rc ti€p (dm v6i c6 dong 14 ngudi lao ddng dang 1am viée tai cong ty), theo
yéu cau riéng biing vin ban cia cb dﬁng (néu c6) hogic gl thur bao dam  thing
qua t& chirc bum chinh/chuyén phat dén dia chi lién hé theo Dankh sach b dong
do Trung tdm Turu ky Chimg khodn Viét Nam phat hanh (d6i v6i cb déng khac).

¢) CH dbng o6 trich nhi¢m cung chp dﬁy dil thong tin v& dja chi lién hé va
céc thong tin khi thay d6i dia chi lién hé cha minh. Céng ty khéng chin trich
nhiém khi ¢ déng khéng nhin dugc Théng bao trigu tdp hop DHBCD trong cic
traémg hop: ¢d déng tir chdi nhan théng béo; ch dong khéng cung cap théng tin
dia chi lién hé hodc dja chi lién hé khong d3y da, khéng chinh xéc; hofc khi to
chitc buu chinh/chuyén phat tir chéi gm thong bao do dia chi lién hg ciia cb dong
khéng déy 4u, khong 6 rang (nhur thidu thong tin vé 86 nha va duémg phé hodc
thén/xém/ban...)...

3. Cach thirc diing ky tham du Dai hdi ddng cb dong:

a) Ch déng c6 quyén tric tiép hojc uy quyén cho dai dién ciia minh tham
du PHDCD. C§ dong dang ky tham dy PHPCD theo hudng din va biéu miu
do Cong ty phat hinh kém theo théng bio hop DPHBCE hodc theo vén ban uy
quyén hgp 1€ khéc.

b} Truoe khi bt dau hop BHBCE Cong. ty thire hién tha tye ding ky,
kiém tra céc gidy tur tuy thén, gidy tr khac dé dam bao tu cich tham dy cla co

ddng va th;rc hién viée ding ky cho dén khi céc ob ddng b quyén & hop cd mit
ding ky hét.




) Cé dong dén dyu BHEE}CB mudn ¢6 quyén ding ky ngay va sau dé co
quyén tham gia va biéu quyét tai dai hoi.

4, Cach thirc bo phiéu:

a) Khl tién hanh dang ky, ch dong hodc dai dién dugc uy quyén c6 quyén
biu guyet s& duge cAp mdt Theé bidu quyét, trén d6 ghi sé ding ky, ho va tén
coa co dnng huax: h:} va tén dai dién duge uy quyén (trong trudmg hop uy quyén)
va sb phigu bidu quyét cia cb dong do.

b) PHBPCD tién hanh biéu quyét timg ndi dung theo diu hinh ciia Chi toa.

c) Cd dong co quyen dm;rc ho phléu biing thur bio dim khi ¢6 déng c6 Yéu
cau, Yéu clu va y kién bidu quyét bing thu bao dam dwge Chu tog cong bb tai
dai hoi.

5. Céch thirc kiém phiéu:
a) Pai héi biu nhimg ngudi chiu trach nhiém kidm phiéu hodc gidm sat

kiém phiéu theo &8 nghi ciia Chi toa. S& thanh vién cda ban kiém phiéu do
DHDCDP quyét dinh theo d& nghj ciia Chii toa cudc hop.

b) Khi tién hanh biéu quyét, sb thé tan thanh nghi quyét duge thu tnrde, 36
thé phan dbi nghj quyét duge thu sau, cubi cing dém tdng s6 phiéu tin thinh
hay phan d6i dé quyét dinh.

6. Thong bdo két qua kiém phidu:

a} Tnng st phiéu tan thanh, phan ddi, bo phleu t:rang hodc khéng hop 18
timg vén d& duge Chi toa théng béo ngay sau khi bidu quyét vén a8 d6.

b) Néu  khong nhit tr véi ¥ kién tung két cua Chii toa, ¢b dong phai ¢b ¥
kién ngay dé tién hanh kiém tra lai két qué biéu quyét.

7. Céch thirc phan d6i quyét dinh cia Dai hdi dbng c6 déng:

a) C dong cb quyen phén déi quyét dinh cia PHPCP théng qua viéc phét
biELl ¥ kién va bidu quyét khong tén thianh theo didu hinh ciia Chil tog.

b) Khi Cht tog théng béo két qua bidu quyét, néu phat hién sai s6t ¢ déng

co quyén ¢ y kién ngay. Chi toa c6 trach nhiém didu hanh viéc kiém lai phiéu
hodc bidu quyét tai vén dé do.

¢) Cach thirc phan 1d°1 quyét dinh ciia DPHDCP khéc thue hién theo quy
dinh cia Phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

8. Lap bién ban hop Pai hdi ddng cb dong:

a) Cude hop DPHDPCD dugc Thu ky cudc hup ghi chép, 1ip bién bin v
dwoc coi 13 bing chung xéc thuc v& nhimg céng viée di duge tién hanh tai Dai

hn;u S6 luong, thanh wen Thar ky dzi héi do Chi toa gidi thidu va duge DHPCH
chip thun truée khi tién hanh Dai hdi.

b) Bién ban hop DHDCD phai ldp xong, Chii toa va Thu ky cing ky tén,
lién déi chju trach nhiém vé& tinh trung thyc cla ndi dung bién ban va duogc
BHDCD thdng qua trwde khi bé mac Pai hji.
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¢) Hinh thirc, néi dung chil yéu cia bién ban, viéc cng bé théng tin va hay
trit bién ban hop BHPCH duge thye hién theo quy dinh cta Phap luat va Diéu 1é
Cong ty.

9. Céng bé Nghi quyét Dai héi dong cd déng:

a) Bién ban, Nghi quyét DPHDCD va cdc tai lidu c6 lién quan khéc trong
cugc hop PHBCE duoce cdng b thing tin theo quy dinh cia phép ludt.

b) Ch ddng, thanh vién HDQT, Klém sot vién, TGD cé quyén yéu ciu Toa
an hofic Trong tai xem xét, huy bo quyét dinh ciia DHDCD theo quy dinh cia
phip [uft vﬁ biéu 1¢ Céng ty. Trudmg hgp Tod 4n hodc Trong tii quyét dinh bac
don yeu cdu thi chi phi lién quan do ngud yéu cu chi trd. Truémg hop quyét
dinh cia DHBCD bj huy bé thi cde chi phi ¢4 lién quan do Cong ty chi tré v
HPQT sé& quyét djnh trach nhiém bdi hoan chi phi cho Céng ty 46i vl cac to
chirc/cd nhén cd sai pham.

19. Viéc Dai héi déng ¢ dong théng qua Nghi quyét bing hinh thic 14y ¢
kién bing vin ban:

a) Quy trinh liy ¥ kién cd déng bing vin ban:

- HDQT c6 quyén l4y y kién cb dong bing vin ban 4 thong qua quyét
dinh cia PHDCD khi xét thdy ¢an thiét vi loi ich clia Cong ty.

- Trinh tyr v thi tuc ldy y kién ¢4 dong bing vin bin duge thye hién theo
Piéu 12 Céng ty va phap lujt.

- Bién ban klém phleu va Nghi quyét DHPCP duge théng qua theo hinh
thire lay y kién ¢ d6ng bing vin ban phii duge ding tii trén trang théng tin
dlf;n tir ciia Céng ty trong vong hai muoi tr (24) gid, ké tr thoi didm két thic
kiém phiéu.

b) Céc trudmg hop khéng dwge 1y ¢ kién bang van ban:

- Sira d6i, bd sung cic ndi dung cia Didu 1§ Cang ty;

- Dinh urémg phét trién Cong ty;

- Logi ¢4 phén va tdng sé ¢d phén cia timg loai;

- Bau, mi&n nhiém, b&i nhiém thanh vién HDQT va BKS;

- Quyét dinh din tr hodic ban sb tai san c6 gia tri bing hodc 1én hon 35%
tong gid tri tai san dugce ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat clia Cong ty;

- Thong qua bio céo tai chinh hing nam;

- Té chizc lai, giai thé Cong ty.

11. Cac vén d& khiéc:

a) Céc chi phi can thiét € trigu tip va t0 chirc hop PHPCD s& do Cong ty
chi trd. Céc c& dbng phai ty chju cic chi phi &n &, di lai va cde chi phi lién quan
dén c4 nhan b déng trong qud trinh tham du PHPCD.

b) Kiém toén vién hoic dai dién cdng ty kiém todn phai duge méi dy hop
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PHDCD thutmg nién dé phét biéu y kién tai DHDCD vé céc van 48 lién quan
dén Bao cao tai chinh nim trong truémg hgp Béo cdo kiém todn ¢6 cac khoan
ngoai trir trong véu

Pidu 8. Chirong trinh lam viéc tai Dai hi ddng ¢d déng thodmg nién

1. Chia tlch HPQT chju trach nhiém diéu phﬁ1 toan b céac cdng viée lién
quan dén viéc th chire PHRCD thudng nién, bao gbm ca vide d& xudt chuong

trinh va ni dung Pai héi dé HDQT thdng qua, dam bao phit hgp véi Phap lujt,
Diéu 1& Cong ty va Quy ché nay.

2. Bao cao hoat dbng cua HPQT trich PHPCP thudmg nién do Chu tich
HPQT chi dac xay dung va théng qua HPQT, t61 thiéu phai bao gbm céc néi
dung sau:

a) Danh gia tinh hinh hoat dng cla cdng ty trong ndm tai chinh;

b) Thu lao, chi phi hoat ddng, cic 1gi ich khac cua HPQT va timg thanh
vién HPQT;

¢) Tong két cac cude hop ctia HDQT va céc quyét dinh HDQT;

d) Két qua danh gii cia thanh vién &dc ldp HPQT v& hoat déng cilia
HBQT;

e) Hoat d0ng cla céc tiéu ban thude HPQT (néu co);

g) Két qua giam sat d6i véi TGD;,

h) Két qua giam sét dbi véi ngudi didu hanh khic;

i) Cac ké hoach trong tuong lai.

3. Béo cao hoat dong ciia BKS trinh PHBCD thudmg nién do Trudng BKS
chi dao xdy dyng va thong qua BKS t6i thiéu phai bao gbm cic ndi dung sau:

a) Thu lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khéac cia BKS va timg Kiém
soat vién;

b) Téng két cic cudec hop ctia BKS va cac két luan, kién nghj cia BKS;

¢} Két qua giam sdt tinh hinh hoat dng va tai chinh cta Céng ty;

d) Két qua giam sat d6i véi HDQT, TGD va ngudi didu hinh kbc;

¢) Két qua d4nh gia su phbi hop hoat déng gitta BKS véi HBPQT, TGD va
cdc cb déng.

4. Cac ndi dung khac trong chuong trinh hop PHPCD do HBQT chi dao

TGD va cac b phén cb lién quan x8y dung va thong qua HDQT trirde khi trinh
PHDCP, gom:

a) Bao c4o tai chinh nm dugc kifm toan;

b) Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh va K& hoach phat trién ngén han,
dai han cia Cong ty;

¢) Mirc ¢ tire thanh toan hang ndm cho mdi loai ¢ phin:



d) Téng sb tidn thi lao cia cac thanh vién HPQT, Kiém sodt vién, TGP;

e) Cac ndi dung khéc thude thim quyén quyét dinh cia DPHDCP quy dinh
tai Diéu 1& Cong ty.

5. Ban kiém soat d& xut lya chon don vi kiém toén, trinh PHDCE thuémg
nién thong qua theo quy dinh tai Bidu 18 Cong ty va phdap ludt;

6. Cb dbng hosc nhém b dong nAm gifk tir 5% tﬂng s6 cb phﬁn pho thén
trong théri han lién tuc tir sau (06) théng trér 16n ¢6 quyén dé xuit cAc van dé dé
dua vao chuong trinh hop PHDCP theo trinh ty, thi tuc quy dinh tai Diéu 18
Céng ty.

7. HDQT chuin bj dy thdo Nghj quyét cho tong vin dé trong chuang trinh
hop, cin ¢l két qua biéu quyét tai Dai hoi dé didu chinh phi hop vé théng qua
DHECDP tradc khi bé mac Dai héi.

Chuong HI
THANH VIEN HQI PONG QUAN TR] VA HOI PONG QUAN TRI

Piéu 9. D& cir, irng ¢it, bin, mién nhifm v bdi nhi¢m thanh vién Hi
ddng quan trj

1. Tiéu chudn thanh vién Hoi ddng quan tri:

a) Thanh vién HDQT phai dap tmg di didu kién va tiéu chudn sau:

- C6 & néing lyc hanh vi dan sy diy &0, khong thujc 6 trgng khéng dugc
quén ly doanh nghiép theo quy dinh ¢ia phép luét hién hanh,

- C6 trinh &3 chuyén mén, Kinh nghiém trong quén 1y kinh doanh ciia céng
ty holic ¢ ning lyc kinh doanh va quén 1y doanh nghiép;

- C6 pham chit dao dirc 1t, cdn trong, trung thue, hidu biét va c6 ¥ thic
chép hanh phép lujt;

- C6 thési gian va cam két danh &0 thoi gian dé dadm trach nhiém vu thanh
vién HPQT mét cach cé hidu qua.

- Céc didu kién, tidu chudn khic theo quy dinh phap lugt, Diéu 18 Céng ty
hogc do DHDPCD quyét dinh theo timg thdi diém cy thé.

b) Thanh vién dbc 14p Héi dnng quan tri ngoa:t cac didu kién va tiéu chudn
quy dinh tai Diém a Khoén 1 Didu - ndy con phai co céc tiéu chuén va didu kién
sau ddy, trir truémg hep phép ludt vé chimg khodn hién hanh c6 quy dinh khic:

- Khong phai 13 ngudéi dang lam viée cho cong ty, cdng ty con cia cdng ty,
khong phai 14 ngudi di wmg [dm viée cho cong ty, cdng ty con cua ¢dng ty it
nhit trong 03 nam lién trude 49,

- Khéng phai 1a nguréd dang hudng luong, thu lao tir edng ty, trir cac khoan
phu cép ma thanh vién HPQT dugc hudng theo quy dinh;
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- Khéng phat 14 ngudi 6 vo hodc chtzfmg, cl'_la dé, cha nuéi, me dé, me nudi,
con deé, con nudi, anh ruft, chj rudt, em rudt 1la cé déng lon cha cdng ty; la ngudi
quén ly cua cdng ty hofic cong ty con caa Cong ty;

- Khﬁng phai la ngudi tryc tiép hofic gian tiép s& hitu it nhat 1% téng sd c6
phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty;

_ - Khéng phai la ngudi di tmg lam thanh vién HPQT, BKS ciia Cong ty it
nhét trong 05 nim lidn trude do.

2. Cach thic ¢b déng, nhém cb déng tmg cir, 88 o ngudi vao vj trf thanh
vién Hdi ddng quan fri:

a) Trude khi tién hanh hop PHBCD, néu ¢6 ndi dung bau HPQT nhiém ky
méi, holic biu bo sung thanh vién HDQT thi céc théng tin cén thiét (sd lugng
thanh vién dw kién dwge bau, dy kién sb lwgng thanh vién dc 13p, diéu kién,
tiéu chuén, cach thire, théi han dé cir/ing m.:r va cac biéu mau dé thyc hién dé
clt/img cir...) duge HPQT théng bao cho ¢6 dong ¢6 quyén dy hop cing voi
théng bao triéu tip PHBCD.

b} Céc cd dong nim gifr cb phén c6 quyen bidu quyét trong thii han lién
tuc it nhét sau (06) thang tmh dén thin diém chét danh sdch ¢b ddng du hop, c6

quyén gdp sb qu}ren bidu quyet dé d& cir cac img vién HDQT theo thung bao cla
HPQT. Viéc de clr u‘ng vién HPQT ma céc cb dbng sau khi gop sb guyen biéu

quyét c6 quysn d& cir phai twan thi cac quy dinh cda phép ludt va Didu 18 Cong
ty.

¢) Théng tin lién quan d&n cac Ung vién HDBQT (trong tn.rémg hop di xac
dinh dugc trrée céc (g vién) phai duge ebng bb t4i thidn mudd (10) ngay trurde
ngay hn;rp DHDCDP trén trang thdng tin du;n tr clia cdng ty dé cb déng co thé tim
hidu vé& cac tmg vién nay trude khi bo phlEll Théng tin lién quan dén céc tng
vién HPQT dugc cdng b téi thidu bao gdm:

- Ho tén, ngay thang nim sinh;

- Trinh d§ chuyén mbn;

- Qua trinh cong tac;

- Tén céc cong ty ma tmg vién dang ndm gift chire vu thanh vién HPQT va
cac chirc danh quén iy khac;

- Céc loi ich c6 lién quan téi cong ty va céc théng tin khac (néa co);

d) Cée img vién HDQT ¢6 cam két bing vén ban vé tinh trung thuc, chinh
xac va hop ly clia cée théng tin cd nhén dugc cung bd va phai cam két thye hign

nhiém vu mét cich trung thye, cin trong, vi Igi ich cao nhdt cha ¢§ dong va
cong ty néu duge biu [am thanh vién HDOT.

e) Cac ndi dung khac thre hién cia theo quy dinh cla phép ludt va Pidu 1&
chng ty.

3. Céch thirc béu thinh vién Hoi dong quan tri:
a) Viée bau thinh vién HDQT duge thue hién theo phuong thire bau dén
8



phle:u theo d6 mdi ¢ déng o téng s phifu bidu quyét trong mg voi tong sb
ch phan s& hitn nhan véi sb thanh vién duge bau cia HDQT va cb dbng cd
quyén don hét hofic mét phan tdng sé phiéu bau cia minh cho mét hodc mét sb
ung cir vién.

b) Ngu.'m tring ¢t thinh vién HPQT dugc xac dmh theo sé phleu bau tinh
tir cao xu6ng ﬂﬁp, bt ddu tir tmg ctr vién ¢b 0 phiéu biu cao nhét cho dén khi
dii 54 thanh vién quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Trl.mrng hop &6 tir 02 tmg cir vién
trd len dat cung s0 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cubi cung cua HPQT thi
s& tién hanh béu lai trong s céc img cir vién ¢ sb phifu bdu ngang nhau hoac
Iuta chon theo tiéu chi quy dinh tai Quy ché biu cir.

¢) Cong ty ban hanh Quy ché bdu cir va huéng dan cy thé cho c6 déng viéc
bd phiu bau thanh vién HDQT theo phuong thirc doén phiéu va théng qua
DHBCP trirde khi tién hianh bdu HPQT.

4. Cac trudmg hop mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hai déng quan 1ri:
Thinh vién HPQT bi b3i nhiém hodic mién nhiém trong cde frudng hop
sau;
- Khong hogc khéng con dam bao tiéu chudn va diéu kién lam thinh vién
HBPQT theo quy djnh hién hanh;
- C6 don xin fir chire. givi dén Céng ty;
- Khéng tham gia cic hoat dgng cia HDQT trong sau (06) thang lién tyc,
trir trwémg hop bat kha khiang;
- Bj Co quan Nha auoc ¢ thim quyén xac dinh 12 vi pham nghlem trong
c4c quy dink vé cong khai 1gi ich ¢6 lién quan dén nghia vu cta thanh vién
HDQT;

- Cac truémg hgp khac theo quy dinh cia Phap luét, Didu 1& Céng ty hoic
theo quyét dinh ctia DHDCP.

5. Théng bao vé biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hai ddng quén tri:

Théng tin v& bau, mién nhiém huac bdi nhiém thanh vién HDQT duge ding
thi trén website cdng ty vi cong bd thong tin theo Piéu 1& Cong ty va phap luat
hién hanh.

6. Céch thirc gi¢i thidu Gmg vién thanh vién Hai ddng quén iri:

a) Cb dong hoic nhém o8 déng giri hd so tmg cit, d€ ol dé biu thamh vién
HBQT cho Céng ty theo théng béo vé viéc bau HDQT. Ho so tmg cw, dé cir
phai 13p blng tiéng Viét, gbm:

- Pon ving cit, dé oir img vién d& biu viao HPQT;

- Ban ké khai théng tin va cdc cam két cda ngudi (mg ot hode ngwdi duge
de o,

- Bién ban théa thugn ciia nhém cb déng dé cir thanh vién HDQT (trudng

hop nhém cb déng gidi thiéu ngudi bau thanh vién HDQT);
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- Ban sao chimg thuc céc cac viin bing, chitng chi chuyén mon va cac gidy
t& khac cta immg vién (néu ¢d).
b} Truong hop 36 lugng céc ing vién HBQT thdng qua dé cir va lmg el

vin khéng du sé lugng cin thiét, HDQT duong nhiém c6 thé dé cir thém {mg
vién nhu sau:

- Lua chon trong sb ¢b dong hodc ngudi lao dbng dang lam viéc frong
Cong ty hode ngudi khac cé trinh d§ chuyen mén, néng lyc kinh doanh va quan
ly doanh nghiép nhimg ngrri &p img di cac didu kién va tiéu chudn tam thanh
vién HDOQT theo quy dinh;

- U tién lra chon g vién d€ c6 thé dam bo tj 12 thanh vién HDQT ddc
1ap hojc khéng diéu hinh trong co céu thank vién HPQT quy dinh tai Diéu 18
Céng ty;

- Co ché HPQT duong nhiém dé ct ing vién HDQT dugc cong bé rd rang
vi duge PHDCD théng qua trirde khi tién hanh 42 cir,

Diéu 10. Trinh tir va thii tyc t§ chire hop Hoi ddng quan tri

1. Théng béo hop Hgi ¢dng quan tri:

a) Chi tich HPQT phai triéu tAp cdc cuéc hop HDQT dinh ky va bit
thudmg, 1dp chwong trinh nghi sy, thoi gian va dja diém hop it nhit nam (05)
ngay lam vigc trude ngay hop.

b) Théng bao hr;rp gém cb chuong trinh, thoi gian, dia diém kém theo cac

tai lidu lién quan va céc phiéu bidu quyét cho nhimg thinh vién HDQT khong
thé dur hop;

c) Thong bao moi hgp duge gl tryc tiep, bing thwr, fax, thir dign tir hodic
phirong tién khac, nhumg phéi bao ddm dén duge dia chi lién lac cua timg thanh
vién HPQT va cac Kiém sot vign duge diing ky tai Cong ty.

2. bidu kién t3 chirc hop Hoi ddng quén tri:

a) Céc cude hop ciia HPQT dugc tién hanh khi c6 it nhét ba phin ur (3/4)

tnng s0 thanh vién HPQT c¢6 mat trye tle:p hoidic ﬂlﬂﬂ% qua ngudi dai dién (ngudi
duge Gy quyén) néu duge da sé thanh vién HBQT chép thugn.

b) Trudmg hop khéng dit s6 thanh vién dy hop theo quy dinh, cudc hop phai
duoc triéu tap tin thir hai trong thdi han bay (07) n,gay ké tir nga},,r dy dinh hop
lin thu: nhéat. Cudc hop tridu tip lan thit hai dugc tién hanh néu ¢é hon mdt nira
(1/2) sb thanh vién HDQT dy hop.

3. Cach thitc biéu quyét:
a) Thanh vién HPQT cé quyén biéu quyét (hoic ngurdi duge iy qu}’en) trire

ttep cd mit voi ar cdch ca nhén tai cude hop HPQT cd mdt (01) phiéu biéu
quyét;

'b) Thanh vién HDQT bidu quyét tan thanh, khéng tan thinh hodc khéng cé
v kién timg ndi dung theo diéu hanh ctia Chtl toa.
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c) Thanh wen HPQT c6 quyen duge biéu quyét bang thu bao dadm khi c6
véu clu. Yéu clu v y kién biéy quyét bing thu bao dam duge Chil toa cong bb
tai cude hop.

4. Céch thirc thing qua nghi quyét cia Hai dong quéan trj:

a) HDQT théng qua cic quyét dinh va ra nghi quyét trén co s& da s6 thanh
vién HDQT dy hop tin thanh.

'b) Truémg hop sb phiéu tn thanh va phan déi ngang béing nhau, phiéu biéu
quyét cha Chu tich HBQT 1a phiéu quyét dinh.

c) Ngh1 quyét theo hinh thire liy ¥ kién bing vin ban duqc théng qua trén

cay scr }f kién tin thanh cia da sé thanh vién HBQT <6 quyén bidu quyét. Nghi
quyét ndy c6 hiéu lirc va gié tri nhw nghj quyét dirge thong qua tai cude hop.

5. Ghi bién ban hop Héi dbng quan tri;

a) Cugc hop HPQT duge Thu ky cude hop ghi chép, lap bién ban va dugc
coi la bing chimg xac thyc v& nhitng céng vige 3 duge tidn hanh tai cude hop.
Thu ky cude hop do Chil toa gidi thigu tir mét trong s6 cae thanh vién HbQT
ho#ic Nguoi phy trich quin tri Cong ty hodc mét ngudi khac duge HDQT chip
thugn trirde khi tién hanh cude hop.

b) Bién ban hop HDQT dugc lap bing tiéng Viét va phdi ¢b chit ky ciia
Chii toa va Thu ky cudce hop.

¢) Nghi quyét HPQT dugc ban hanh dua trén co s& Bién bin hop véi cdc
néi dung di duge théng qua tai cudc hop HDQT va co chif ky cua Cha tich
HPQT hodc Chu toa cude hop HDQT.

6. Théng bao nghj quyét Hai ddng quan tri:

Nghi quyét HDQT dugc g dén BKS, TGD, cac 16 chitc ¢4 nhan co lién
quan trong véng hai bbn (24) glcr dé trién khai thyc hién, dbng thoi luu trit va
cHng bd thong tin theo quy dinh ciia phép luat.

7. HDQT hop dinh ky hangqu}rvﬁcéthe duge tridu tip hop bét thadng, 48
kip théi giai gquyét nhitng cong vide dot xudt. Cude hop HBQT thudmg ky do
Chi tich HPQT triéu tip va lam chil toa vdi cdc ndi dung chi yéu sau:

a) Kiém diém, danh gia két qua thyc hién cbng tac, nhiém vu quy trudc;
b) Xay dumg ké hoach trién khai céng tac, nhiém vy trong quy tiép theo;

c) Xem xét théng qua cic bdo céo va kiém diém viéc thuc hién Nghj quyét
HDQT, BPHDCD va cac vén 4 uy quyén khac cia HDQT d6i véi TGP.

d) Quyét dinh cic van 48 thudc thim quyén cia HPQT phat sinh trong k.

8 Céc vén dé khéc lién quan dén cude hop HPQT thye hién theo quy dinh
tai Bicu 18 Cong ty va Phap lust.

Bitu 11. Thanh lip vi hogt ddng ciia cic tiéu ban thuje Hi ddng quin
tri
1. Khi thiy ¢in thiét HDQT d& xuit PHDCD théng qua dé thanh l4p céc
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tiéu ban d& hd trg hoat ddng ctta HBQT, bao gbm tiéu ban chinh sach phat trién,
tiéu ban nhén sy, ti¢u ban lweng thuéng va céc tiéu ban khéc. Truéng tiéu ban
nhéan sy, tiéu ban lrong thudng ia mét (01) thanh vién ddc lap HDOT do HDQT
b nhiém.,

2. Truimg hgp khéng thanh 1p cic tiéu ban nhin SW, titu ban luorng

thuéng, Hoi dnng quén trj phin cbng thanh vién ddc 1p Héi dong quén tri gitp
Hoi dong quan rj trong cac hoat dong nhin sy, luvong thudng.

3. Hoi ddng quin tri quy dinh chi tiét v& viéc thanh lép tidu ban, tréch
nhi¢m cia timg tieu ban, trach nhiém cia thanh vién cua tiéu ban hofc trach
nhiém cua thanh vién ddc 14p durge o phy trach vé nhén sy, luong thudng,

Chwong IV
KIEM SOAT VIEN VA BAN KIEM SOAT

Diéu 12. D2 ci¥, (ng cit, bAu, mién nhidm va bii nhigm Kiém so4t vién

1. Titu chudn Kiém sodt vién:

a) Kiém soat vién phai ddp img cac tiéu chuin va didu kién theo quy dinh
tai khodn 1 Diéu 164 Ludt doanh nghiép va khdng thudc cic tnrimg hop sau:

- Lam viéc trong by phan ké todn, tai chinh cda cong ty;

- La thanh vién hay nhén vién ciia cong ty kiém toan doe 1gp thye hién
kiém todn céc bio cdo tii chinh cia cbng ty trong ba (03) nim lién trrée d6.

b) Kiém so4t vién phai 4 kiém todn vién hoic ké toan vién.

2. Céch thitc c¢6 déng, nhém cb déng ing cir, d& ofr ngudi vao vi tri Kiém
soat vién:

a) Vigc ¢o ddng, nhém cé dong dé cit, img cir Kiém sodt vién duge thye
hién twong tir vige dé cir, (mg ctr thanh vién HDQT duge quy dinh tai Khoin 2
Piéu 9 Quy ché nay.

b) Trudmg hep su lugng cac img vién BKS théng qua dé cit va img e van
khong d s lvgng cin thiét, BKS dwong nhiém cé thé dé cir thém (mg vién nhu
sau:

- Lya chon trong s ¢b ddng hodc ngucn lao ds;mg dang lam viéc trong
Céng ty hojc ngu'fn khac cé trinh &6 chuyén mén 12 ké todn vién hnac kiém toan
vién, nhimg ngudi dap fmg du cdc didu kién va tidu chufn 1am Kiém soit vién
theo quy dinh;

- Co ché BKS duong nhiém dé o ing vién dé béu vao BKS dugc cong bd
16 rang va dugc PHPCD théng qua trudce khi tién hanh 48 cir.

3. Cach thire biu Kiém soat vién:
a) Vidc bau Kiém sodt vién duge thuc hign theo phuamg thie biu dédn
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phlEl.l theo 46 mdi cb dong ¢6 thng si phidu bidu quyet tuong omg vai tbng sn
c0 phan s&r hitu nhan véi s6 thanh vién dnqc bau ctia BKS va cb dong cd quyén
don hét hosic mét phin téng s6 phifu biu ctia minh cho mat hofic mt 88 img cir
vién.

b) Ngudi tring cir Kiém sodt vién duge xdc dinh theo 36 phiéu béu tinh tir
cao xubng thip, bit dau tir u'ng cit vién c6 86 phiéu bdu cao nhit cho dén khi di
56 thanh vién quy dmh tgu Biéu §8 cong ty. Trudmg hop ¢d tir 02 img cir vién trd
ién dat cung s6 phiéu bau nhw nhau cho thanh vién cudi cing cua BKS thi sé
tién hanh bau lai trong sb cdc img ol vién c6 s6 phifu bdu ngang nhau hoic lya
chon theo tiéu chi quy dinh tai Quy ché béu cix.

¢) Cﬁng ty ban hanth Quy ché béu o va hwémg dén cy thé cho cb dong vise
bd phidu bu Kiém sodt vién theo phrong thirc don phidu va théng qua PHDCH
trude khi tién hanh bau BKS.

4, Cée trudng hgp mifn nhigm, bai nhidém Kiém soét vién:

a) Kiém sodt vién bi mi&n nhiém trong cac truémg hop sau:

- Khong hodc khong con di tiéu chudn va didu kién lam Kiém soét vién
theo quy dinh tai Lujt doanh nghiép;

~ Khong thurc hién quyén va nghia vy ciia minh trong sau (06) thang lién
tue, try tredmg hop bat kha khang;

- C6 dom tir chirc va duge chip thuan;

~ Céc trudng hop khic theo quy dinh cha phép luft va Piéu jé Cong ty.

b) Kiém sodt vién bi bai nhiém trong céc truémg hgp sau:

- Khéng hoan thanh nhiém vu, cdng viéc duge phén cong;

- Vi pham nghiém trong hodic vi pham nhiéu lin nghia vu ctia Kiém so4t
vién quy dinh cita Lujt doanh nghiép v Didu 18 céng ty;

- Theo qu}rét dinh cia DPHBCD;

- Céc trémg hop khéc theo quy dinh cia phép luat, Diéu 1é cong ty.

5. Théng bao vé& biu, mién nhidm, bai nhiém Kiém soat vién:

Théng tin vé bau, mién nhi¢m hofic bai nhiém Kiém sost vién duge gii dén
HBQT BKS cic t§ chirc va ca nhin c6 lién quan trong vong hai muei bon (24)

gi®r; ddng thei duge dang tai trén website cong ty va cong bb théng tin theo quy
dinh cia phap ludt hién hanh,

Piéu 13. Céc cude hop ciia Ban kiém soat
Trir trudmg hgp BKS cé quy dinh khac pht hep vai phap luft va Diéu 18
Céng ty, cudc hop ciia BKS s8& thye hién nhur sau:

1. Cubc hop BKS dAu tién clia nhiém ky BKS dé bau Trudng ban va ra céc
quyét dinh khéc thuf;.uc thim quyen phai duge tién hanh trong thoi ban bay (07)
ngay lam viéc, ke tir nga},r két thie bau cir BKS nhiém ky dé. Cu:;»c hop ndy do
thanh vién c6 s& phiéu bAu cao nhét tridu thp. Trudmg hop ¢6 nhidu hon mét (01)

13




thanh vién c6 s& phifu bdu cao nhét ngang nhau th1 CAaC thanh vign nay bau mdt
ngudn trong 6 ho triéu tip hop BKS theo nguyén tic da 5.

2. BKS hop dinh ky sdu (06) thing rnqt lén, it nhét hai (02) lan trong mdt
(ﬂl) nam vi ¢o the duge triéu tip hop bét thuomg @& kip thai giai qguyet nhimg
cong viéc dot xuét. $& hwgng thanh vién tham dy hop it nhat 1a 2/3 s6 Kiém sodt
vién. Cude hop BKS thirimg k¥ do Trudng BKS trigu tdp va lam chii toa.

3. Céac cude hop BKS duge tién hanh & dja ¢hi 43 dang ky cla Céng ty
hodc nhu.'ng dia chi khic theo dé nghi cia Truéng BKS va duge sy nhét tri cia
cac Kiém soat vién,

4, Thong béo hop BKS (trir trudmg hop hop bt thadmg) phm duge g
tru6e cho cac Kiém sodt vién it nhét nam (05) ngdy trude khi té chirc hop.
Théng bdo hop BKS phai duge 1am hang vin ban tiéng Viét va phai thong béo
dﬁy d4 chuwong trinh, théi gian, dia diém hop, kém theo nhimg tai lidu cén thiét
ve nhu“.ng vén dé dwoc ban bac va biéu quyet tai cu:;sc hop BKS va cac phiéu
biéu q_uyet cho nhitng Kiém soét vién khéng thé truc tiép du hop.

Théng bao mdéi hgp duge g true nﬁp, bing thu, fax, thu dién tr hofic
phuong tién khac, nhung phéai biao dam dén duge dia chi cia timg Kiém soat
vién duge ding ky tai Cong ty.

5. BKS ¢ quyén yéu ciu thanh vién HDQT, TGP, dai dién cbng ty kidm

todn déc lap tharn dy va trid 1o cac vén d& ma cic Kiém sodt vién quan tim trong
tnromg hop cén thiét.

6. BKS thcmg qua cdc quyét ﬂlnh vira ngh; quyet trén co s& v kién tén
thanh ctia da s6 Kiém so4t vién c6 quyen biéu quyet du hop (tren 50%). Trudng
hgp sb phiéu t4n thinh va phan dbi ngang bing nhau, phiéu biéu quyét cua
Truedmg BKS 14 phleu quyét dinh.

7 Truo‘ng hop BKS liy ¥ kién bﬁng viin ban dé théng qua quyét dinh ve
mét vAn dé thi quyét dinh d6 dwge coi 12 c6 gid iri tuong duong véi mot quyét
dinh duge théng qua tai mdt cude hop duge ridu thp va 16 chire thong thudng.

8. Bién ban hop BKS dugc ldp chi tiét va rd rang béing tiéng Viét. Thu ky
cudc hop va cac Kiém sodt vién tham dy hop phai ky tén vao cac bién ban cude
hop. Céc bién ban hop ciia BKS phéi duge huu gilt nhim x4c dinh trach nhi¢m
clia timg Kiém sodt vién.

9, Nghi quyét cua. BKS dugce ban hanh trén co sd Blen ban hop vai cac nq:
dung d8 duge quyét dinh tai cude hop va dugc gi dén HBQT TGP, cic b
chirc ca nhédn c6 lién quan trong vong hai bén (24) gm dé trién khai thyc hién,
ddng thoi luu teir va cbng bd théng tin theo quy dinh cta phap lut.

Chuong V

‘ TONG GIAM POC ) .
VA NGUOI PIEU HANH DOANH NGHIEP KHAC

14



Pitu 14, Lyz chon, bd nhiém va mifn nbhiém agudi didu hanh doanh
nghiép

1. Céc tiéu chudn ciia ngudi didu hanh doanh nghiép:

a) C6 néing lyc hanh vi dan sy ddy di, khong thudc dbi tugng khong duge
quan ly doanh nghiép theo quy djnh ciia phap luét hi¢n hanh;

b) Cé trinh &) chuyén mén, kinh nghiém trong quan ¥ kinh doanh cia
cdng ty hofic ¢b ning luc kinh doanh va quan Iy doanh nghiép;

¢) C6 phdm chit dao ditc tét, can trong, trung thye, hidu biét v c6 ¥ thic
chip hanh phép lujt;

d) Céc diéu kién, tidu chuan khéc theo quy dinh phép lujt, Didu 1§ Cong ty
hodc do HDQT qu}'ét dinh theo timg thoi diém cu thé.

2. Viée bé nhiém ngudi didu hanh doanh nghiép:

a} BS nhiém Téng gidm déc:

- HPQT bé nhiém mét (01) thanh vien HPQT hojic mét ngudi khac lam
TGD Cong ty. |

- TGD khéng phai 14 ngwdi ma phap lugt cam gitt chirc vu nay va phai d4p
img cac tiéu chuén, digu kigén theo quy dinh cua phap luit va Biéu 1€ cong ty.

- Nhiém ky cia TGD khcmg qué nitm (05) ném va cé thé duoc tAi bd nhiém

v nhiém ky khong han ché. Viée bé nhiém c6 thé hét hidu lyc can o vio cic
quy dinh tai hop ddng lac dong,

b) B6 nhiém Phé Thng giam ddc, K& todn trudng va nguoi didu hinh doanh
nghiép khac:

- Theo d& nghi TGP va duge sy chdp thuin cia HBQT Cong ty dugc

tuyén dung, bd nhiém K& todn tnudmg, cic Pho Tong gidm dbc va ngudi didu
héanh khac;

- 86 lugng céc Phé Téng glam ddc, Ké todn truémg va ngudi diéu hanh
doanh nghiép khic do HDQT quyét dinh phit hop véi co chu td chie, quy md,
tinh hinh hoat déng cta Cong ty.

- Nhiém k¥ cia Phé Tdng gidm déc, K& ioan treong va ngu'm didu hanh
doanh nghiép khdc khong qui nam (05) nim va cé thé duoc tai bd nhiém véi
nhiém k¥ kbéng han ché. Viéc bd nhiém c6 thé hét higu lwe cin cit vao cdc quy
dinh tai hop 8ng lao dong.

3. Ky hop déng lac déng véi ngudi diéu hanh doanh nghiép:

- HBQT th{mg qua va liy quyén cho Chu tich HPQT hoic TGP ky Hop
dbng lao ddng véi ngudi didu hanh doanh nghiép.

- Hop dbng lao déng k¥ véi TGD, Phé Tong giam d6c, Ké toan trudng va
ngudi dién hinh doanh nghiép khic phai tufin tha B Tut Lao ddng va cac quy
dinh phap ludt khéac c¢é lién quan.

- Thu lao, tién luong, loi ich va cac didu khoan khac trong hop déng lao
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dong dbi véi TGP do HPQT quyét dinh.

- Thil lao, tién luong, loi ich v céc diéu khoan khic trong hop dong lac
déng v&i nhitng ngudi diéu hanh khic do HPQT quyét dinh sau khi tham khéo ¥
kién cita TGD.

- Thu lao, tién Iwong va lgi ich khéc cia TGD phdi duoc béo cdo tai
DHDCD thudmg nién, duge thé hién thinh muc riéng trong Béo cdo tai chinh
nam va dirge néu trong Béo cao thuéng nién cia Chng ty.

4. Cac trudmg hgp mién nhiém ngudi didu hanh doanh nghiép:

a) Ngudi diéu hanh doanh nghiép bi mién nhiém trong cc trudng hop sau:

- Khéng hodc khéng cén dim béo tiéu chudn va didu kién quy dinh tai
Khoén 1 Pidu nay.

- Cé don xin tir chirc va duge chép thudn;

- Khong hoan thanh nhi§m vy, cong viée duge phén cong;

- Céc trudmg hgp khac theo quy dinh cia Phap luit, Diéu 1& Céng ty hodic
theo quyét dinh ctia HPDQT.

_b) Hoi dnng quan trj mién nhuz:m TGP khi da sb thanh vién HPQT 6
quyén biéu quyét du hop tan thinh va b8 nhiém TGP mdi thay thé.

Theo d& nghi ciia TGD, HBQT cb thé midn nhiém K& toan trudng, Pho
Tdng giam déc va nguréri diéu hinh doanh nghiép khéc.

5. Thing béo bd nhiém, mién nhiém ngudi didu hanh doanh nghiép.

Théng tin b6 nhi¢gm hofic mién nhiém TGD, cic Phé Tong gidm doc, Ké
todn trm:rng v ngudi didu hanh doanh nghu;-.p khic duge gii dén HDQT, BKS
cdc t6 chirc va ¢4 nhin 6 lién quan u-ong vong hai muoi bon (24) gid; dong thod
dugc dang tai trén website cbng ty va cdng bo théng tin theo quy dinh cia phap
luét hién hanh,

Chuong VI

PHOI HQP HOAT BONG GIUA HQI PONG QUAN TR,
BAN KIEM SOAT VA TONG GIAM BOC

Diéu 15. Nguyén tic chung

Viéc phm hop hoat dfng gilra Hoi dbng qudn tri, Ban kiém sodt, Tong giam
déc durgre thyre hién trén nguyén tic:

a) Luon vi lgi ich chung clia Cong ty;
b) Tuén thit Pidu 1§, Quy ché ndi bd v phap lujt;

¢) Hop téc vai tinh thén trich nhi¢m cao, trung thyc, cin trong va thudimg
xuyén trao déi théng tin, gi4i phdp nhim thao g& khé khan, vudng mic (ndu co),

Pidu 16. Phbi hop hoat dong giita Hi dbng quan tri, Ban kidm sost va
Thng gidm dée:
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1. Cudc hop gitta Héi ddng quén tri, Ban kiém soat va Tong giam doc:

a) Trudng hop HBQT c6 mdi BKS, TGD tham gia cuge hop dé gi4i quyét
cic vin dé thude thim quyén caa HBQT, thi théng bao mdi hop, ndi dung tai
litu c6 lién quan s& duge giri dén BKS, TGP cing véi théi gian gin dén cac
thanh vién HDQT.

b) Truémg hop BKS, TGD d€ nghi t6 chire cuge hop HPQT theo quy dinh
tal Bieu l&é Cong ty, thi d& xudt va tai liéu cd lién quan bing vin ban duge giri
dén Chir tich HPQT. Cha tich HDOQT cd trdch nhiém xem xét, triu tip cudc
hop HRQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

c) Bién bédn cudc hop HBQT oo sy tham gia caa BKS, TG néu e Piém a
Khoan 1 Biéu nay dugc 1dp nhu Bién bin cudc hop HDQT théng thurdémg.
dj Bién bén cudc hop gida HPQT vdi BKS, TGD néu tai Diém b Khoan 1

Bidu niy, duge lap trong tir Bién ban cuge hop HPQT théng thudmg vi ¢6 thém
chit k¥ x4c nhin ciia Kiém soat vidn, TGP tham gia cufic hop.

¢) Bién ban cudc hop, ngh1 quyet cia HDQT vé céc vén d& duge quyét dinh
tai cudc hop nhu trén duoe giri cho cac thanh vién HDQT, BKS TGP v cac th
chire cd nhén cé lién quan trong vong hai bén (24) gity dé tridn khai thue hién,
ddng thai huu trir v ¢ong b thong tin theo quy dinh clia phép lujt.

2. Théng bao nghj quyét ciia Hai dong quén tri cho Ban kiém soét:

- Tt ca céc nghj quyét cia HDQT duee gii cho BKS trong véng bai bén
gitr (24) gid.

- Nghi quyét HPQT duoc gini truc tiép, bang thu, fax, thu dién tir hodc
phuong tién khac, nhung phéi bao dam dén duge dia chi lién lac cva Trudng
Ban kiém soat di dugc ding ky tai Céng ty. Truong Ban kiém soat ¢6 trach

nhiém thong bao va giri nghj quyét ciia HDQT cho cic Kiém soat vién khic (trir
khi BKS c6 y8u cdu khic bing van ban).

3. Théng béo nghi quyét cia Héi déng quan trj cho Téng gidm dbc:

- Nghi quyét HDQT duge gm true tiép, bing thu, fax, thu dmn it hoac
phuong tién khac cho Téng gidm dbc (hodc ngudi do Téng gism dbe chi dinh
bing van ban) dé trién khai thyc hién.

- Nghi quyet HPQT ¢6 ndi dung thude bat bude phai cdng b théng tin,
hodc theo véu cdu cia HPQT phai cong bd thong tin thi TGP cé nghia vy tb
chire thuc hién cong bé théng tin theo quy dinh ciia Phap [udt hién hanh,

4, Cac trudmg ht;l'p Tﬁng gléun dbc va Ban kiém soat aé nghj triéu tdp hop
Hoi déng quén tri va nhitng van dé cén xin ¥ kién Hoi déng quan tri:

a) TGD trong qua trinh thuc hién cac nhiém vy ciia minh, nhimg van dé
phit sinh cdn phai ¢6 Sy phé duyét cia HDQT hofdc thude thﬁm quyén ciia
HDQT quy dinh tai Didu 16 Cong ty vi phap lugt hién hanh, TGE 14p t& trinh
{kém theo cac tai liéu cb lién quany giri dén Chi tich HPQT.

Thér han giri t trinh sém nhét ¢6 thé ¢é kip thdi giai quyét vén dé c6 lign
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quan, trudng hc;;p ndi dung d6 cdn phai ¢ quyét dinh cvia HDQT thi vin ban dé
nghi ¢an giri dén HBQT khang it hon bay (07) ngay trude nedy ndi dung ¢é
phai duge quyét dinh.

b) Khi nhén dinh rang quyét dinh cia HDQT vi pham phap ludt va Diéu 13
Cong ty, TGD phai théng bao va giat trinh ngay cho HDQT déng théi théng bio
sur viéc cho BKS.

TGD c6 quyen tri hofin vidc thye hién quyét dinh néi tren. dén khi <o quivét
dinh chinh thirc tiép theo cla HE’!QT Trudmg hop HPQT quyét dinh ring TGP
can tlep tuc thye hién Ngh; quyét HDQT thi TGP ¢6 trach nhiém thuc hign va
¢4 quyén bao fuu ¢ kién cha minh.

¢) BKS trong qu4 trinh thye hién cde nhifm vy clia minh, nhitng vin dé
phat sinh cin théng qua hojic thuéc thim quyén quyét djnh cia HBQT quy dinh
tai Didu 1 Céng ty va phap lugt hién hanh, BKS Kip van bin d& nghi (kém theo
cdc taj lidu c6 lién quan) giri dén Chi tich HBQT.

Théri han gui vin ban sém nhat ¢ thé dé kip thai gidi quyét vén dé c6 lign
quan, truang hop ndi dung do can phai c6 quyét dinh cia HDQT thi viin ban dé
nghj can giri den HDQT khéng it hon bay (07) ngay truéde ngdy ni dung doé
phét ducc quyét dinh,

d) Chu tjch Hoi déng quan tri phai tridu tdp hop Hoi dong quan tri trong
théd han bay ({]?2 ngy lam viéc, ké tir ngay nhan dugc dé nghj cta Tong giam
déc holic Ban kiém sodt (tnir truémg hop ¢6 1y do chinh déng duge ngudi dé nghj
chép thudn). Truémg hop khéng triéu t3p hop theo d& nghi thi Chd tich Hai dong
quén tri phai chiu trach nhiém vé nhiing thu;t hai x4y ra 4bi véi Cong ty, nhitng
ngudni dé nghi t6 chire hop néu trén cé quyén tridu tdp hop Héi ddng quan tri.

5. Béo c4o va kidm diém ctia Tong gism dbc véi HOi dbng quan tri vé vide
thue hign nhim v va quyén han duoc giao:

a} TGP c6 nghia vu lip bio cdo, d& xudt va cac tai ligu khéc bing vin ban
trinh HDQT phé chuén hoic thang qua dé thuc hién quyén han va trach nhiém
ctia minh theo quy dinh tai Diéu 35, Diéu 18 Céng ty. Chi yéu gﬂm

- K& hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh tiép theo;

- Cac ban dyu todn phue vy quan 1y dii han, hing nim va hing quy theo k&
hoach kinh doanh;

- Céac bién phap néng cao hoat ddng va quéan ly cia Cong ty;

- Kién nghi s6 lugng va céc loai cdn bd quan 1y;

- C4c vhn 48 khac.

b) TGP ¢ nghia vu bao cdo HDQT bﬁ.ng viin ban dinh ky hang quy vé viéc
thye hi¢n nhiém vy va quyén han duge giao. Thni han béo céo quy trude phai

gt dén HDQT tong vong bay (G?} ngdy diu cia thﬁng day q;:;y tiép theo. Nai
dung béo c4o dinh k¥ hang quy cia TGP véi HEXQT t6i thidu gom:

- K&t qua thye hién nhiém vu cita TGD trong kv bdo cdo vé sén xubt kinh
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doanh va cong viée ditu hanh khic;
- K& hoach va bli,‘.n phap thirc hién nhlém vu ciia TGD vé& san xudt kinh
doanh va ¢éng viée didu hanh khac trong k¥ tiép theo;

- Két qua v3 cac gam phap thye h1¢n Nghi quyét HDQT, Nghi quyét
PHPCD trong ky, két qua thye hién uy quyén ciz HPQT (néu cb);

¢) TGP ¢é nghia vy bao cdo cic ndi dung khéc bang van ban khi HDQT c6
yéu clu.

d) HDQT quyét dinh cac van dé thude thim quyen do TGP de Xuét, théng
qua céc bio cdo va kifm diém viéc thyc hién Nghj qu}fé‘l'. va céc VEH d& uy quyén

khdc cua HDQT do1 vl TGP tgi phién hop thudng ky hodc t6 chirc cic phién
hop bat tl-n.rbng dé théng qua cac ndi dung trén néu thiy can thiét,

6. Cée vin dé Ton,g gism dbc phai bio cdo, cung céip théng tin va cach thire
théng béo cho Hjt dbng quén trj, Ban kiém so4t:

a) TGD phai béo cdo dinh k¥ vi béo céo theo yéu cdu cho HBQT theo quy
dinh tai Khoan 5 Didu nay.

b) TGP c6 trach nhidm tham dy cudc hep clia BKS khi dugce yéu ciu dé i
lhmvandémacac]ﬁe:nsoétwenquan tAm theo quy dinh tai Khoan 5, Diéu

13 Quy ché nay.

c) Khi ¢6 yéu céu, TGE cb trach nhiém cung cép hoiic tao didu kién thuén
loi 48 cac Thanh vién HPQT, Kiém soat vién tiép cdn cac thong tin, tai liéu vé
tinh hinh tai chinh, hoat ddng kinh doanh cua Cong ty.

d) Yéu céu cung cép théng tin cia Thanh vién HPQT, Kiém soét vién duge
lap bﬁng vén ban, néu 16 1y do, muc dich sir dn,mg, ndi dung céc thong tin cén
cung cip, cich thirc nhin thong tin tai liéu giri dén TGD.

TGD pha:n bio dam ring céc thong tin, tai liu phai duge cung cap m@t cach
chinh xdc, diy 40, kip thoi theo yéu cau ciia Thanh vién HPQT, Kiém sodt vién.
Tru'm]g hgp théng tin yéu céu 13 cb sin, thi phal durgc cung cap trong vong hai
bbn (24) gitr ké tir thoi dlem nhin duge yéu céu, trudng hop thdng tin can tip
hop, thi thi han cung cap 1a bay (07} ngay ké tir thod diém nhdn duge yéu ciu.
That han cung cap ndi twén dwge tinh tu' thori diém théng tin tii lidu duge gad di
ho#c giao trye tiép cho ngudi cb yéu ciu.

Ngudri dugc cung cap thong tin ¢6 trach nhiém bao mét va chiu trach nhiém
vé myc dich s dung cAc thong tin trén theo cic quy dinh cia Phép lujt va Diéu
1é Cong ty,

7. Phdi hop hoat déng kiém sodt, didu hanh, gidm sdt gidta cdc thanh vién
Hi dong quan trj, cac Kiém soét vién va Téng gitm dde:

a) Cac thanh vién HDQT, Kiém soét vién, TGP theo chitc ning quyén han
vé cac nhiém vy cu theé duge phin céng c6 trach nhiém phoi hep véi nhau trén
tinh thén hop tée vi loi ich chung ¢ia Cong ty trong hoat déng kiém sodt, didu
hanh, giam sat.
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by BKS phan cong trach nhiém, quy dinh phureng thirc hoat déng va phéi

hgp gilta cdc Kiém sodt vién theo dé nghj ciia Truong BKS dé thuc hién chitc
ndng nhi¢m vu c¢ia BKS.

¢) TGP duge quyén phan céng hojc uy quyén cho céc Phé TGP, K& todn
trucrng, ngudi quan ly doanh nghmp khac thue hl@n cac nhi#m vu thudc quyen

han va trach nhiém ciia TGP va quy dinh viéc phdi hop céng tac trong Ban diéu
hanh.

d} HDQT sit dung nhan sy va trang thiét bj cia Céng ty dé thuc hién cac
cbng viée ciia HPQT. HDQT thong bao bing viin ban dé yéu ciu TGP b tri
nhén sy va trang thiét bi phyc vu céc hoat déng ciia HDQT.

e) BKS co quyen dé xuét bing VB.H ban va HPQT, TGP c6 trach nhiém bé
tri cée didu kién can thiét va hep 1y v& nhén sy, trang thiét bj d& BKS thuc hién
nhiém vu ciia minh.

Chiromg VII

PANH GIA HOAT PONG, KHEN THUONG, KY LUAT
POI VOI THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, KIEM SOAT VIEN,
TONG GIAM POC VA NGUGI PIEU HANH KHAC

Didu 17. Phuong thm: danh gida hoat dfng cha thanh vién Héi dong
quin trj, Kiém sodt vién, Tong giam ddc va ngwdi dieu hanh doanh nghiép
khic

1. HBQT s& quyét dinh cy thé thoi dlem cach thirc d4nh gid hang nam ddi
véi hoat dong cua thanh vién HDQT, Klem soat vién, TGP va ngudi diéu hanh
doanh nghiép khac theo mét hodic mét s6 phuong thic sau:

a) Ca nhan ty nhin xét dnh gia;

b) Tép thé bé phiéu danh gid, tin nhiém;

¢) Vén dung hoc két hop thyuc hién céc quy dinh cia Dang, Nhi nuéc dé
thue hién viée danh gia can bd;

d) Phuomg thitc khac do HPQT lua chon vio timg thai didm cu thé,

2. Tiéu chi danh gia:

a) Két qué thuc hién céng viéc gbm mic d6 hoan thanh, khéi lvgng, chét

lrgng, higu qua ¢dng viée ciia ¢4 nhén gén voi sy phat trién, két qua hoat déng
clia don vi/bd phén minh phy trach;

b) Phém chét dao dirc, 16i sdng, nhan thire, fur téng, vige tudn thil va chép
hanh Diéu 18, Quy ché ndi bd clia Cang ty va quy dinh cla phap lugt;
¢) Tinh thin hoc tip, rén luyén ning cao trinh do, ¥ thic tb chirc ky lujt,

kha ning quan ly, phong cach, thai 4§ trong quan ly va tinh than trich nhiém
trong cong viéc diroe giao;
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d) ¥ thirc va hiéu qua trong céng tic chéng quan liéu, tham nhiing, lang phi
va thuc hanh tiét kiém;

e) Doan két, phéi hop trong don vi v mitc 45 tin nhiém ciia c4n b cong
nhéin vién,

3. Thim quyén danh gja:

a) HDQT gia hoat dong cha cac thanh vién HPQT, TGD;

b) HDQT dénh gia hoat dfng cia cac Pho TGD, Ké toan trm‘.mg va ngudni

quan 1y doanh nghiép khac do HDQT bd nhiém sau khi tham khéo ¥ kién ciia
TGP,

¢) BKS dinh gi4 hoat d6ng ciia Kiém soét vién;

4. Xép logi danh gia:

Ciin coir két qua danh gi, viée xép loai thanh vién HPQT, BKS, TGP va
ngudi quan ly doanh nghiép khdc duge phén logi nhir sau:

a) Hoan thanh xuét sfc nhiém vy;

b) Hoan thanh nhiém wy;

¢) Khong hoan thanh nhi¢m vy,

5. HDQT ciing ¢6 thd quyét dinh sit dung két qua danh gis ciia co quan cap

trén hofic cia Pang bd Céng ty hogce mdt cude danh gid khac trong nim dé xép
loai can bg ma khéng can thue hién cude mt cude danh g1a riéng biét nher trén.

6. Cac van ban danh gid hoat dong cia thanh vién HBQT, Kiém so4t vién,
TGD va can bd quan 1y kbic duge ding lam cén cr d€ phye vu qua trinh khen
thuémg, k¥ ludt, bd nhiém, b nhiém lai... theo quy ché ndi bd cia Céng ty.

Pidu 18. Khen thurimg

1. Thanh vién HDQT, BKS, TGP va ngudi diéu hanh doanh nghiép khic
¢o thanh tich frong viéc quan tri, diéu hanh va thuc hién cac nhi¢m vu khac duoc
giao s€ duge xem xét, khen thudmg,

2. Tiéu chuén, trinh ty, thi tuc va hinh thic khen thwdng s& duge thuc hién

theu quy dinh ndi b ctia Céng ty tai timg thi diém, phil hop véi phap ludt va
Piéu 1€ Céng ty.

Diéu 19. Ky luit

1. Thanh vién HDQT, BKS, TGP va ngudi diéu hianh doanh nghiép khéc
trong qué trinh thyc hi¢n nhigém vu cla minh ma vi pham quy dinh cta phap
tudt, Didu 18 va cac quy ché ndi b khic clia Cong ty thi tuy theo tinh chit, muc
44 va hiu qué cia hanh vi vi pham s& bi xir Iy ky ludt theg NG quy lao déng,
quy ché ndi bd, quy dinh ki luat Dang va phap luar,

Truémg hop gy thiét hai den l¢i ich cong ty cb ddng hodc ngudi khic phai
béi thuémg theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va phép ludt.

2. HPQT c¢6 thém quyen quyet dinh k¥ ludt d6i véi cdc chire danh do
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HPQT bé nhiém. TGD ¢6 thim quyén quyét dinh ky luft déi v6i cac chitc danh
do TGP bd nhiém.

Chwong VIII
NGUOI PHU TRACH QUAN TR] CONG TY

Biéu 20. Nguiri phy trich quan tri cong ty

1. Titu chofn cha Nguoii phy trach quin irj céng ty:

a) C6 hiéu biét vé phap luat;

b) Khéng dugc déng thoi 1am viée cho cdng ty kibm todn dc lap dang thye
hign kigém todan cac bao cdo tal chinh cia Cing ty;

c} Céc tidu chufn khic theo quy dinh cia phip ludt, Pidu 1& Céng ty va
quyét dinh cia Hot ddng quan tri.

2. Ngudi phu trich quan tri cong ty ¢6 quyén vi nghia vy theo quy dinh tai
Khoan 4 Diéu 32 Diéu 1§ Cong ty.

3. Viéc bé nhiém, mién nhiém Ngudi phy trdch quan tri cdng ty:

a) Hai déng quén tri bé nhiém it nhit mét (01} nguoi Iam Ngudi phy trach
quén tri cOng ty d& hd trg hoat ddng quan tri cong ty duge tién hanh mét céck co
higu qua.

b) Nhiém k¥ cta Nguéi phy trich quan trj cbéng ty do Héi dbng quan trj
quyét dinh, t8i da 1a nim {US) niim va ¢6 thé tai bd nhidm véi nhism ky khdng

han ché. Viéc b6 nhiém c6 thé hét hidu lc ¢in cir vao cic quy dinh tai hop dbng
iao dong.

¢) Viée mién nhiém Ngudi phu trach quan tri do Hoi dong quan tri quyét
dinh.

3. HPQT thdng bao che BKS, TGP va cic don vi ca nhin c6 lién quan
viée b6 nhiém, mién nhiém Ngudi phy tréch quan trj cong ty va cach thirc phéi
hgp trong cong tac quan tri.

Chuong IX
NGAN NGUA XUNG BOT LOT iCH

Diéu 21, Trich nhi¢m trung thyc va trinh cfc xung ddt vé quyén lgi
ciia ngwdi quan ly doanh nghiép

1. Thanh vién HRQT, Kiém soat vién, TGP va ngudi quan 1y khéc phai

chng khai cac l¢d ich lién quan theo quy dinh cta Luit doanh nghiép va cdc van
ban phip Iuit lién quan.



2. Thanh vién HPQT, Kiém soét vién, TGD, nguéi quan 1y khic va nhing
ngum o lién quan cua cac thanh wen nay khéng duge sir dung nhitng théng tin
c6 duge nhd chic vo cia minh d8 tir Igi cd nhan hay dé phuc vu lgi fch ciia t8
chirc ho#ic ¢ca nhin khac.

3. Thanh vién HDQT, Kiém soat vién, TGD va ngudi quén 1y khac ¢6
nghia vy théng béo cho HBQT BKS v& cac giao dich giita cﬁng ty, cong ty con,
cdng ty do Céng ty ndm quyén kiém so4t trén 50% tré 18n vén diéu 18 véi chinh
thanh vién dé hodc voi nhitng ngudi co lién quan cia thinh vién do6 theo quy
dinh cta phip ludt.

4. Thanh vién HPQT khéng duge biéu quyét dbi véi giao dich mang lai lgi
ich cho thanh vién 46 hofic ngudi cé lién quan cla thanh vién 46 theo quy dinh
cta Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

5. Thanh vién HPQT, Kiém sodt vién, TGD ngudi quén ly khdc va nhimg
ngudi co lién quan cia cdc thanh vién ndy khing dugc skt dyng céc thong tin
chua duoe phép cdng bd cta cong ty hojc tiét 16 cho nguir kbic @& thue hién
céc giao dich co lién quan.

Diéu 22. Giao djch v ngwi eé lién quan

. L.Khi tién hanh giao dich véi ngudi o6 Lién quan, Céng ty ky két hop déng
biang viin ban theo nguyén tac binh ding, ty nguyén.

2. Céng ty p dung cAc bién phip cin thiét d& ngin ngira nhimg ngudd co
lién quan can thiép véo hqat dong cua Céng ty va gy ton hai cho lgi ich cia
cong ty thong qua viéc kiém soat cac giao dich, mua ban, gia ¢ hing hda va
dich vu ciia Cong ty.

3. Cong ty 4p dung céc bifn phap can thiée dé ngén ngia ¢d déng va nhimg

ngum cO lién quan tién hinh cac giao dich 1am thét thoat vén, tai san ho#ic cac
ngudn lue khéc ciia cong ty.

Diéu 23. Giao du:ll v6i cb ddng, ngudi quin 1y doanh nghiép vi ngudi
c6 lién quan cia cde doi tmg nay

1. Céng ty khéng cung cdp khoan vay hofic bao 1anh cho cb d6ng l1a ca
nhén vi ngudi o6 lién quan cita o8 déng 46 1a c4 nhan.

2. Céng ty khong cung cip khoan vay hofic bio lanh cho ¢ déng 12 16 chirc
va ngudi ¢6 lién quan cvia co dﬁng d6 1a ca nhin,

3. Cong ty khong cung cip khoan vay hoic bdo lanh cho ngwi ¢6 lién
quan ciia cb déng 12 td chirc, trlr cdc trudmg hop:

a) Céng ty va 16 chirc [4 ngudi ¢6 lién quan cla ¢4 dong 4 cc cong ty
trong cung tép dodn holic cde cdng ty hoat dgng theo nhém cdng ty, bao goém
edng ty me - cong ty con, tap doan kinh té va giao dich nay phai duge PHDCH
hodc HBQT chap thuin theo quy djnh tai Diéu 1€ céng ty;

b} Phap ludt chuyén nganh cé quy dinh khac.
4. Trir tnrémg hop cac giao dich duoc Pai hdi ddng ¢b dbéng chip thudn,

23




Cong ty khéng thiee hién giao dich sau:

a) Cép cic khoan vay hogc bao lanh cho thanh vién HDQT, Kibm soat
vién, TGP, cic ngudi quan 1y khédc va nhitng cd nhan, td chitc ¢é 1ién quan cuia
céc dbi trgng nay, trir truémg hop Céng ty va té chirc ¢6 lién quan dén cd déng
14 cée cﬁng ty trong cung tap dodn holdc cic cong ty hoat ﬂ{;mg theo nhém cdng
ty, bao gdm cong ty me - cbng ty con, tip dodn kinh té vi phép ludt chuyén
nganh c¢é quy dinh khac,

b) Giae dich dan d&n tdng gid tr gmu dich ¢6 gid i tlr 35% 1rd ¥n tdng gid

irj ti san ghi trén bao cdo tai chinh gin nhét giita cong ty dai ching v&i mot
trong cac 46 tirgng sau:

- Thanh vién I-E)QT Kiém s0dt vidn, TGD, cdc nguti quin Iy khac va
ngudi co lién quan cda cac abi trgng nay;

- C ddng, ngudi dai dién vy quyén clia cd déng s& hit trén 10% téng vén
¢t phén phd théng cia Cong ty vi nhimg ngudi ¢6 1idn quan cia ho;
- Doanh nghiép ¢6 1ién quan dén céc d6i twgng quy dinh tai khoan 2 Piéu
159 Luét doanh nghiép.

5. Hoi dong quén tri chép thuén cdc hgp déng, giao dich tai Diém b Khoan
4 Bleu nay cd gia tri nhd hon 35% téng gid tri tai san ghi trén bdo cdo tai chinh
gin nhét.

Ditu 24. Pam bio quyén hgp phip ciia ngudi c6 quyén l¢i lién quan
dén cong ty

1. Céng ty thye hién trach nhiém véri chng dbng va ngu'm cd quyen lgi lién
quan dén céng ty theo quy dinh ctia phép ludt hién hanh va Didu 1& cong ty.

2. Céng ty tudn thd céc quy dinh phép luft vé& lao dong, méi trudng va xd
héi.

Chwong X
BAO CAQ VA CONG BO THONG TIN

Didu 25. Nghia vy cong bb théng tin

H¢i dong quan tri, Tong gidm doc c6 trdch nhigm dim bao vige Cong ty
thire hién nghia vu cbng bé thing tin nhur sau:

1. Nguyén tic cong bd théng tin:

a) Cong bé diy du, chinh x4c va kip thii théng tin dinh ky va bit thudng vé
tinh hinh hoat dng san xuét kinh doanh, tai chinh va tinh hinh quan trj céng ty
cho ¢6 ddng va cdng chiing,

b) Céng b diy &, chinh xdc va kip thoi céc thong tin khdc néu cac - thong
tin d6 cé kha na.ng anh huéng dén gid chimg khodn va dnh huéng dén quyét dinh
cha b dong va nha dhu tu.
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2. Théng tin va cach thitc cng b théng tin dge thire hién theo quy dinh
cha phap lui va Didu 1& cong ty.

3. Vige cOng bé théng {in dugc thye hién bio dam ch dong va cong chung
¢d thé tiép cin cong bing Ngdn ngl.r trong cbng bb thong tin 10 ring, dé hiéu va
tranh gdy hidu 14m cho ¢6 déng va nha du tr.

Ditu 26, Tb chire Cong bo thong tin

1. HRQT xdy dyng va ban hanh quy ché vé cong bd thong tin clia cbng ty
theo quy dinh tai Ludt chimg khodn vi céc vin bén hudng dén,

2. TGD chi dinh va tiy quyén cho mdt (01) nhén vién cbng bd théng tin de
thye hién vigc cong bb théng tin diy 40, chinh x4c, kip thoi theo quy dinh hién
hanh. Nhén vién cong bd thdng tin cia cé trach nhiém sau:

a) Cdng bd céc théng tin cua cdng ty voi cdng ching dau tir theo quy dinh
cta phdp ludt va Piéu 1€ cong ty;

b) Céng khai tén, sb dién thoai 1am viéc dé cé ddng lién hé.

Chuong X1
TO CHUC THUC HIEN

Didu 27. T chire thye hién

1 Quy ché nay gnm 11 chuong 27 diéu duge Dai héi dong cb dong Cong
ty cb phan Co khi Lap mdy Lilama nhét t théng qua ngdy 24 thang 04 nim
2018 va ¢ hi¢u hac ké tir ngay ky. Céc quy dinh trude day clia Cang ty tréi véi
quy ché nay hét hiéu luc thi hanh.

2. Khi c6 sy k.hac biét glua Quy ché niy so véi Diéu 18 Céng ty hogc Phap
tufit vé cling mét vén dé thi Bidu 1¢ Cong ty va quy dinh cia Phap luft duge wu
tién dp dung,

3. Viée sira 861 bd sung Quy ché nay do DHPCP quyét dinh./.
Ninh Binh, ngdy 24 thang (04 nidm 2G1§
T/M HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NaM
CONG TY CP CO KHI LAP MAY LILAMA
LILAMA ERECTION MECHANICAL JSC '
Pia chi: 88 T2E, Hodng Diéu, TP Nioh Bioh, Ninh Bich ~ _”
EMC Tel: (84) 02293 871125 - Fax: (84) 02293.873.074 IS0 S001:200;
Website: www lilamaeme.com.vn

-

§6: 10/L35-DHDCD-2018 Nink Binh, ngdy 42 thdng 4 nam 2018

TO TRINH
(Vé vigc Thing qua N§i dung b5 sung, dibu chinh “Dé 4n thi chu tric vi ning
cao niing lye quin tr Céng ty ¢ phin Co khi lip miy Lilama”)

Kinh givi: DAL HQI PONG CO PONG

- Céin it Lujt Doanh nghiép s 682014/QE13 duge Qubc hdi théng qua ngdy
26 théng 11 nm 2014 vé chie quy dinh phép Jujt c6 lién quan;

- Ciin cfr Diéu 1& Cdng ty cb phin Co khi Lip may Lilama;

H¢i ddng quén trj kinh trinh Dgi héi ddng ob dong xem xét théng qua N6

dtmgﬁiéuchinh,bémgbémﬁicéutﬁcvﬁnﬁ:xégmmglucguinuigiaidm
2016-2020, thm nhin dén nim 2025 cia Cong ty c6 phin Co khi lip méy Lilama da
&uge Dai hii dbng cd dong thang qua tai Nghj quyét sb 11/NQ-DHBCH-2016
ngiy 26/04/2016. .
. Vie didu chinh, bd sung D& 4n tai céu tric Cong ty phi hop v6i nhimg thay
ddi trong tinh hinh méi theo chi truong, dinh hwéng chién luge clia Téng cong ty
L&p méy Viét Nam - CTCP, nhéim néng 4o ning lyc, siic canh tranh, hi¢u qui hogt
ddng san xust kinh doanh ciia Cong ty ¢ phéin Co khi lép méy Lilama.

Toén vin “Ni dung didu chinh, b sung D& 4n 14 cdu triic vA néing cao néng
iyc quén tri Cong ty cb phin Co khi Hip may Lilama giai doan 2016 - 2020, tm
nhin dén nim 26257 (dinh kém).

HBQT kinh trinh Byi hii ddng cb déng xem xét, thing qua d 13 chite thire
hién. Trén trong!




CONG TY CO PHAN CO Kuf LAP MAY LILAMA
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NOI DUNG PIEU CHINH, BO SUNG

BE AN TAI CAU TRUC VA NANG CAO NANG LUC QUAN TR]
CONG TY CO PHAN CU KHI LAP MAY LILAMA
GIAI BOAN 2016 - 2020, DJNH HUONG PEN NAM 2025

Can o

- Luit doanh nghiép sé 60/2005/QH11 v cc vin ban phap lujt lién
guan,
- Quyét dinh sb 929/QD-TTg ngdy 17/7/2012 clia Thi tuéng Chinh pha

phé duyét @2 4n “Tai co cdu doanh nghiép nha nuédc, trong tam 1a Tap doan
kinh té, Téng cong ty nhi nude gial doan 2011 - 2015™;

- C#n cir Quyét dinh 715/QD-BXD ngiy 18/06/2015 cta B¢ Xdy dyng
vé vide dleu chinh D2 4n tii ciu tric va néing cao ning lyc guan tri cia Tong
cong ty Lip mdy Viét Nam giai doan 2012 — 2015, dinh huéng dén nam 2020,

- Cénci Vin ban 56 2037/QD-BXD ngay 31/08/2017 cua B8 Xéy dung
vé viéc théng qua D¢ an tai cdu tric va ndng cao ning lyc quan tri cla
LILAMA giai doan 2016 — 2020, dinh huéng dén nim 2025,

- Céin cir Nghj quyét 343/NQ-HDQT ngay 06/09/2017 cia Héi dong
quan tri Tnng céng ty Lip may Viet Nam-CTCP vé vide phe duyét Dé 4n tai
cAu tric va ning cao ning lyc guén trj cia LILAMA giai doan 2016 — 2020,
dinh huéng dén nam 2025.

- Cin cft Quyét dinh sé 347/QD-HPQT ngay 07/09/2017 ciia Hoi dong
quén trj Téng cbng ty Lip may Viét Nam-CTCP vé viéc phé duyét Pé an tai
céu tric va ning cao nang lyc quan tri cia LILAMA giai doan 2016 — 2020,
dinh hudng dén nim 2025.

- Thu.'c hién Céng vin sé 355/TCT-HPQT ngay 12!’[19;’201? cla Tnng
cOng ty Lép may Viét Nam - CTCP v& viéc chinh sira P2 4n tdi chu tric céc
cong ty thanh vién.

Dé tip tye ning cao hidu qua cong tic quén 1y, diéu hanh va hiéu qué hoat
déng san xuat kinh doanh {(SXKD) ciia Céng ty cd phin Co khi 13p may Lilama
(LILAMA EMC - Sau diy goi 1a Cong ty) phu hop vé1 P& dn tai cde trac duge
diéu chinh cia Téng cong ty Lip may Viét Nam, Hoi déng quan trj (HPQT)
Cong ty ¢ phin Co khi 18p méy Lilama tiép thu, diéu chinh, 56 sung “D¢ 4n tai
cdu tric vA ning cao ning lyc quan tri clia Cong ty ¢b phﬁn Co khi lap méy
Lilama giai doan 2016 - 2020, dinh huéng dén 20257 (sau ddy goi tat 1a: Dé an) .

Noi dung b6 sung, didu chinh cy thé nhir sau:
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CONG TY €8 PHAN CO KHE LAP MAY LILAMA
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Phin I

THY'C TRANG
CONG TY CO PHAN CG KHI LAP MAY LILAMA

1. Giir nguyén céc ndi dung dinh gid chung theo “PE in tdi chu tric
ning cao ning lye quan tri giai doan 2012-2015, dinh hwong dén nim 20207
dd duge LILAMA phé duyét va Dai hji ddng cb déng Cong ty biéu quyét
thing qua.

2. Ditu chinh, bé sung mét s6 nji dung sau:
2.1. Cép nhit thuc trang v& lao dng tinh dén 31/12/2016.
(Chi tiét theo Phy lyc 2B )
2.2. Céip nhét tinh hinh t3i chinh tinh dén ngay 31/12/2016.
(Chi tiét theo Phu luc 12B)
2.3. Cép nhét tinh hinh no vay va 1ai suit tin dung tinh dén 31/12/2016.
(Chi tiét theo Phu lue 10B va Phu luc 11B)
2.4, C4p nhét danh muc thiét bi d4 dau tr giai doan 2007-2016.
(Chi tict xem Phy Iuc 15B)

) Phin 2
KET QUA THUC HIEN BE AN TAI CAU TRUC

(Tir thoi diém Dai hdi ddng cb dbng thong qua dén 30/06/2017)

1. V& nganh nghé kinh doanh:

- P tién hanh sfip xép c&c ngudn iye, dAu trr trang thiét bi, nghién ciru phat
trién theo dinh hudémg ¥inh vire kinh doanh chinh 1a:

San xuat, thi cdng chuyén sdu nhém nghanh EPC dién (Pién than, Thuy
di¢n, Phong dién, Dign khi, Bi¢n khac...) trong d6 gom céc hoat ddng: (1) Liap dat
thiét bj co dién; (2) Ché tao thiét bj co khi; (3) S&a chita bao tri may moc, thiét bi.

- P4 ciing ¢6 hoat d8ng diu thiu, chio gia, mo rong thi trudmg, Véi cdc
cong trinh du 4n dang thi cdng do dang vil cac hop dong méi ky két, Céng ty co
bén dap (mg viée 1am € hoin thanh ké hoach SXKD nim 2017, lam co s& xdy
dung K& hoagch SXKD nim 2018.

- Nism 2016, di thyc hién cdc chi tiéu co ban trong Ké hoach t3i chinh giai
doan 2014 — 2020 trong D# an, két qua cu thé nhir sau:

+ Tong tai sdn 243,637 ty ddng = 141% so véri ké hoach cia Dé 4n;
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+ Doanh tha dat 236,154 ty ddng = 140% so v&i ké hoach ciia D4 4n;
+ Loi nhudn trude thué dat 3,142 ty ddng = 74% so v6i ké hoach cia D2 an;
+ Lei nhuéin sau thué dat 2,501 tv ddng = 74% so voi ké hoach ciia D8 4n.

- Hoan thanh ké hoach SXKD 09 thang déz niim 2017, trang d6 chi tiéu
Doanh thu thyc hign 09 thing diu nim 2017 dat 130,74 ty dng, bing 66% ké
hoach nigm 2017 cia Dé an.

- Dy kién hoan thanh 100% K& hoach SXKD ¢4 nim 2017 di dugc phé
duyét.

2. V& tai chinh:

- Tiép tuc ciing c6 b phan lam cbng tac thu hm cong ng, 13p ké hoach va
phén cong trich nhiém cic thanb vién, tién hinh quyét 1iét viée thu hdi ng, hién
tai cong tic thu hdi ng ¢4 cb nhidu chuyén bién tich ciyre.

+ Cong ty dé thu h&l dirt didm cnn%m;r con 6n dong ¢ mét sé cong trinh da
thi céng xong véi tdng sb tién 11,3 , bao gém: Xi ming Sai Son (1,8 t¥
ddng), Xi mang Thang Long (5,8 ty déng), Mia dwomg Lam Son (3,7 ty d%ng)

+ Thyre hién quyét Lidt viée quyét toan cac cdng trinh du 4n cii d thi cong
xong nhir Xi ming Biit Som, X18, X77 d& thu hdi ngr tdn dong... Péng thii tién
hanh viéc quyét todn ndi bd.

- P4 thi co chn cac khoan ng vay theo chinh sich giim 14i suft cua td chite
tin dung: Mirc 14i suét vay vOn ngén han hién tai 11 8,45%/nim - 9,5%/ndm, giam
s0 vOi mirc 9,5% - 10%/niim giai doan 2014 - 2016,

3. V& mé hinh t6 chirc:

- S&p xép lai céc don vi sdn xufit trwe thude theo hudng tinh gon, giam déu
méi. Cu thé: Sé&p nhap, co cdu lai cac don vi san xudt hign c6 dé hinh thanh céc
don vi san xuét cb ity MO 1én hon voi nhén swe 8n dinh 4 dap ing hiéu qua céng
téc thi cong, cy thé gbm:

+ Nha méy ché tao thiét bj & Két cdu thép tai Ninh Binh;

+ P6i co khi sffa chifa tai Tam Piép;

+ Pdi Co khi Lip méy 86 1 tai Thanh Hoé;

+ Pdi Co khi Lap may $6 2 tai Thai Binh;

+ P¢i Co khi Lip mdy $6 3 tai Ha Nam.

+ Boi Co khi Lip méy S8 5 tai Séc Tring va Hau Giang.

- Siip xép, tinh gidm lyc lugng gidn tiép cho phil hop véi chuyén mén, ning
luc va nhu ciu cong viéc.

- $éip xép, bb 1ri lai luge hugng Cong nhan K§ thujt theo k§ néing nghé, s¢
truémg cong tac va bé tri cong vige phil hop nang luc;
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- Thye hién kém cdp, dao tao tai chd, et di dio tao d& ning cao trinh dd
chuyén mén, ngoai ngit, k¥ ning nghé cho CBCNV...

4. V& qudn trj:

- Hoi ddng quan tri d4 chi dao viéc xdy dyng, diu chinh va phé duyét Ké
hoach SXKD nim 2016 - 2017 va timg quy phi) hgp véi cée myc tiu cla P& 4n
tdi chu trac;

- Hai ddng quan tr 83 Phé duyét, didu chinh K& hoach ddu tr giai doan
2016 — 2020 phii hop véi dink huéng nganh nghé SXKD chinh;

- Héi dbng quén tri 45 phén céng tréch nhiém quan Iy céc finh vuc chuyén
mén cho cac thanh vién HBQT;

- Sira d4i va trinh Dai hi ddng b déng thdng qua Didu 18 cong ty phi hop
v&i Luét Doanh nghiép 2014;

- Hoan thanh viée sim d6i, b6 sung, hoin thi¢n hé théng Quy ché/Quy dinh
phuc vu céng tac quan Iy ndi b, gdm: (1) Quy ché Quén tri Cong ty; (2) Qu}' ché
t6 chirc bd may; (3) Quan ly 1ai chinh; (4) Quy ché quan 1y n¢; (5) Quy ché b
nhiém; (6} Quy ché ta hrong; (7) Quy ché quan Iy va sir dung qu¥ khen thuéng,
quy phic lgi, qui tinh nghia; (8) Quy dinh giao khoan; (9) Quy dinh céng tac Té
chirc Hanh chinh va Lao déng tién luong; (10) Quy dinh quan 1y vi sit dung xe &
to con, xe ca; (11) Quy dinh mua sdm va cung img vt tu, hang ho#; (12) Quy
dinh quan Ly va st dung thiét bi thi cdng; (13) Quy dinh ¢dng tic an todn, vé sinh
lao dfng...

- Xay dung ban hinh méi (1) Qu}' ché van hoa doanh nghmp, {2} Quy dinh
vé viéc danh gia xép loai hﬁng nim 461 véi CBCNV; (3) Quy ché Cong b thnng
tin; (4) Quy ché quéan 1y dau .

Trong qua trinh thye hién Pé an, Ban chi dao Téi cén tric thudng xuyén
tién hanh ra soat, diéu chinh ké hoach trlén khai va cic myc tiéu ting giai doan
phi hop véi tinh hink hoat ddng sin xuét kinh doanh.

m
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Phin 3
PINH HUONG CHIEN LUGQC
CUA CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA
GIAI DOAN 2016 - 20206, TAM NHIN DEN NAM 2025
(Didu chinh, bd sung)

1. TAm phin va sir ménh

- Tam nhin: Xay dung Céng ty trd thanh mét don vi manh ciia Tong cong
ty LILAMA; 13 nha thiu chuyén siu vao nhém nghinh EPC dién (Pién than,
Thuy dién, Phong dién, Pién khi...) va cac linh vye c6 lién quan.

- Sir ménh: G6p phén tich cuc trong viée hoan thanh -s& ménh chung ma
Téng céng ty LILAMA d& xiy dung vA hogeh dinh. Nang cao ning lye canh
tranh, chudn hoé cic hé thong quén 1y; ndng cao chit lugng sén phém, dich vy dé
thod mén todn dign yéu clu cia khich hing, d& diéu kién d¢ tham gia vio céc
dich vy trong chudi gia tri san phdm lién két toan ciu.

2, Myc tiéu

2.1. Minc tiéu tdng quat:

- Tiép tyc phdt buy két qui 4 dat dugc nhdm tin dung va phit huy t4i da
gid trj thuong hidu LILAMA, hean thién mé hish t6 chitc quin 1y & hoat dong
ctia Cong ty dat hidu qua cao hon véi 16 trinh phil hop, khong gy nhién xéo trén
trong sin xuét kinh doanh.

- Xay dyng Cong ty thanh mét don vj manh, ¢ quy mé lén hon, cé trinh
dd cong ngh§ cae hon, trinh d6 quin 1y chuyén nghiép hon va chuyén mén héa
theo nganh nghé kinh doanh chinh, gﬁn két chat ché gitra sén xuét kinh doanh va
khoa hoc cong nghé, khéng ngimg ning cao néng lyc canb tranh va higu qua san
xudt kinh doanh.

2.2. Muc tiéu cy thé:

- Tich cyc tham gia vao céc dy 4n do LILAMA 1am thiu chinh, ddng thoi
mé rong thi tnomg do cdng ty trye tiép ky két véi vai trd d¢c 1ap, phin dhu dén
ném 2020 trong ca csu doanh thu; 15 - 20% deanh thu thyze hién nr hop dbng voi
Téng ciing ty LILAMA, doanh thu con lai do Cong ty ty tim kiém tir thi trudng
bén ngoai,

- Tiing thi phéin va doanh thu ché tao, lip &4t thiét bi tir cac dyr 4n Dién, tiép
cén va timg budc ting thj phin dich vu sira chifa, bio tri, bao dudmg vi ché tao
thiét bi thay thé & cic nhi may dién, chi trong thj trudmg cac nha m4y, ¢éng trinh
trong khu vire tinh Ninh Binh va céc tinh 14n cén.

- Tang vén diéu 1€ 1én 50 ty ddng vao trong giai dogn 2021 - 2025 dé bd
sung ngudn vén cho bogt ddng kinh doanh.

- Ting truéng Téng doanh thu binh quin hing nim giai doan 2021 — 2025
dat tir 07 — 10 %, tbng gid trj doanh thu dén cudi nam 2025 dat tir 370 ty ddng.

R e e S y————— e rre——
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- Tang trudng lpi nhuan binh quin hang nim giai doan 2018 — 2025 tir
20% - 40%, dén cubi nim 2025 lgi nhudin trude thué dat tir 11 t7 ddng.

2.3. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chd yéu dén niim 2017:

- Doanh thu : 202,9 ty ddng

- Nép ngan sach : 8,0 ty dong

- Loi nhuén trirde thué : 1,55 ty ddng

- Loi nhuén sau thué/Vén chii sé him 2,65 %

- Lgi nhuén sau thué/Téng t3i sén : 0,56 %

- Thu nhép bich quin : 8,35 tricu ddng/ngudi/thang
- Téng sé tao dong : 779 ngudi

2.4, Céc chi tidu dinh hréng dén nim 2025:

- Doanh thu : 370 ty dong

- Nép ngéin séch : 29,1 ty dbng

- L.oi nhuan trude thué : 11 ty déng

- Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hie 17,26 %

- Loyt nhudn sau thué/Téng tai san : 3,77 %

- Tong sb lao dong : 1.200 nguéri

- Thu nhdp binh quén : 10 triéu ddng/ngurdrifthéng

3. N§i dung chién hryc phat trién ciia Cong ty cb phin Co khi lip may
Lilama dén adm 2020, tim nhin dén niim 2025

3.1, Chién lwge ting trudmg tip trung:

 Cang ty tdp trung phat trién chuyén sdu vao nhom nganh EPC dién, gbm:
Lip dit thiét bj co dién, gia cdng ché tao thiét bj co khi va dich vu sita chita bao
tri, bao dudmg,

Thyze hién chién iuoc ting tnrdng tip trung qua 2 giai doan cy thé nhr sau:
- Giai doan 2016 — 2020: Hoan thanh c4c cdng trinh dang thi edng, cling cb
vd gia tang thj phin khu vyc mién Trung va min Béc d6i v&i céc dy én nganh

ning lugng, sén xuat vt lidu xdy dung, loc héa déu, dat myc tiéu doanh thu téi
thiéu 225 ty ddng vao nim 2020,

- Giai doan 2021 - 2025: Trén co s& két qua thye hién giai doan trudc, tiép
tuc tip trung dAu tr phét tt'jén, tao tién ¢ & Céng ty hoat dong chuyén siu trong
thye hign nhiém vu san xuat thi céng cic di an nhién dién, thuy dién, phong dién,
dién khi..., tao loi thé canh tranh d6i véi cac dy 4n trong mrdc vai vai trd nha thiu
d6c 18p, dat myc tidu doanh thu t5i thidu 370 ty déng vio nim 2025.

3.2. Chién lwge l¢i nhuiin:
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- Trong giai doan dau tir 2016 — 2020: Tiép tyc ciing 6 ning lyc va thuong
hiéu, wu tién ting quy md vé lao déng, ndng cao niing ]ucﬂﬁétbitlﬁcﬁnkg, ning cao
ning suét lao dong, mé réng thi trudmg dé ting doanh thu, duy 11 1y sult loi nhugn
sau thué trén vén chi sé hitu i 3 - 5%. -

- Giai doan sau tir ndm 2021 — 2025; Nangntém thuong higu Céng ty, cai
thién higu qua hoat ddng, nang cao loi nhudn, phin d4u dén nam 2025 dat ty sudt
lgi nhugdn say thué trén vén chu s¢r hitu t61 thidu 15 % .

4. Gidi phap thyc hign thanh céng chién lwge:

B¢ thye hi¢n thinh cng chién hege va cac muyc tiéu dé ra, giai phap di ra
1a Céng ty ¢b phén Co khi tip may Lilama phat tién hanh tal cdu tric toan dién,
trong 46 tdp trung vao cac ndi dung chinh sau:

- Tii céu triic nganh nghé kinh doanh, néng cao néing lyc ddu thiu dé mé
rong thi trudmg, ting doanh thu, ting quy md hoat dong.

- Cai tién céc quy trinh hogt dong, lanh manh héa tinh hinh tai chinh, ning
cao ndng sudt lao ddng va hidu qud 5an Xuét,

~ Hodn thién céu tric, ning cao néing lye quan tr.

- Béu tu khoa hoc cong nghé va phét trién cc ngudn nhén hrc.

L . . ____________._____ ]
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P:h:’in 4
NQI DUNG TAI C{iUJTRfIC
CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA

(Ditu chinh, bd sung)
I - GIATIDOAN 2016 - 2020
1. T4i céu tric nganh nghé kinh doanb
1.1. Céc nganh nghé kinh doanh chinh:

Dé khong gdy xdo trén trong hoat ddng nhung vén dam béo dwge muc tiéu
tai cdu triic, trong giai doan nay Cong ty tiép tuc duy tri trién khai céc hop dong
hién co va trong truong lai gén, gbm cac dy an nhiét dién, thiy dién, loc hda din,
xi méng, voi hoa... tl.mg budc tham gla thi cnng chuyen sy vao cic du an dién
trong nuére. Déy Ia giai doan chl.zyen 1iép, tao tién d& vimg chiic dé xdy dyng va
cling b vi tri, ning cao tiém hrc vé moi méit, theo dudi mue tiéu chuyen moén héda

link wvirc trong tim trong giai dogn tiép theo, 46 12 rd thanh nha thiu thi cong
chuyén sdu nhém nghanh EPC dién.

Hién tai, v&i cic Hop ddng thi céng hién ¢, thi trudmg va cac d6i tac tiém
ning dang 1iép cin 12 cAc dy 4n nhiét dién 4ot than, thity dign, déu khi, héa chét,
vét lidu xity dyng... Cong ty xéc dinh cén tiép tuc duy i cac tinh vuc san xuét
nhom nganh trén dé ch‘:én bi 4 ngudn lyc, tich liy kinh nghiém, nang tuc k¥
thudt, nhan lye, tai chinh... nhim dinh hudng thee nganh nghé kinh doanh chinh
trong tuong lai theo dinh hurémg chién luge ciia LILAMA.

~ Ciac hogt dong san xuét kinh doanh gdm (1) Lép dat thiét bi co dién (2)
Ché tao thiét bj Co khi (3) Sira chita va bao .

1.2. Co cdu vé doanh thu cdc hoat déng san xudt kinh doanh:

LILAMA EMC
l b l
(1) Lap a3t chiét bi co (2) Ché tao thiét bj Co {3) Siwra chikn vi bio
dién: kbi: m:
{~ 55% doanh thu) ( ~35% doanh thu) {~ 10% doanh thu)

- Két‘cﬁu thep - Két cdu thép . - Nha mdy xi ming
- Thiét bi ¢o - Thiét bi phi tiéu chudn - Nha mdy nhiét dign
- Thiét bj dign - Thi&t bj déng bd
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(1) Lép dist thiét bi cor dign:

San phim chinh & day bao gdm Fp dat két chu thép, thiét bi co dién cho
cac dir an, trong d6 cha trong ning cao nang hre thi ¢dng cac cong viée ¢b véu
cAu ky thuit va d8 chinh xéc cao nhu lip dit bon bé, 6ng ap huc, hé théng xi Iy
mére, thai xi, xir Iy khi théi, lgc by, tram dién, hé théng dién...

(2) Ché tgo thiét bi ca khi:

San phim chinh & ddy bao gdm két cdu thép din dung va céng nghiép,
thiét b phi tiéy chudn, thiét bj déng bo cho cdc dy 4n: 3o quay, vb miy nghién,
két cAu thép nhd mdy xi méng; xir 1 khi thii, loc bui, bdn bé nha may nhiét dién;
dudng Sng ap lue, hé thdng van cbng din dong, dap tran va cac thiét b cho nha
may thuy dién...

(3} Stra chita, bdo tri:

Sira chita, bao tri, san xudt céc thiét bi thay thé cho nha may xi mang, nhiét
dién va c4c nha may san xudit vit lién xay dung...

2. T4i cau tric doanh nghiép

a) Téi cdu triic s¢v hitu:

Tho&i todn bd phin vén thude $¢ hitu cia Téng coéng ty Lip miy Viét Nam
- CTCP 1ai Céng ty cb phin Co khi lip may Lilama.

b) Cép nhat, diéu chinh mdt s& chi tidu K& hoach tai chinh giai doan 2016-
2020.  (Chi tiét theo Phu luc 16B)

3. Thi cdu tritc quéin Iy

a) Gilt nguyén cic ndi dung nhu P2 4n di duge théng qua.
b) Pidu chinh mé hinh té chire b may giai doan 2016-2020.
(Chi tiét xem Phy luc 17B)

4, Tii cdu trie quAn trj; Gift nguyén cic ndi dung nhur Bé 4n d& duoc
théng qua.

5. Quén tri sy thay 86i: Giit nguyén céc ndi dung nhir D& 4n dd dugce
théng qua.
IT - GIAL POAN 2021 — 2025

1. T4i ¢fiu tric nganh nghé kinh doanh

Céng ty xac dinh nganh nghé kinh doanh chinh 13: Thyre hién nhiém vy san
xudit, thi céng chuyén sdu nhém nghinh EPC dién (Dién than, Thuy dién, Phong
dién, Dién khi, Dién khéc...).

Sau khi thye hién budc chuyén ddi tir link vue san xuft hién cé, cing cb
thém tiém lyc 13 chinh, ning lyc thiéi b, k¥ thuit Céng ty s& tip trung phat trién

. .. ... " .. ___._ . __._ ]
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dé trg thanh nha thiu thi céng chuyén sdu nhém nganh EPC dién (Dién than,
Thuy dién, Phong dién, Dién khi...}. Hinh thanh 02 linh vuc hoat déng SXKD
chinh 13: (1) Nha thdu EPC dién; (2) Sira chira, bao tri cdc nha may dién.

Cic giai phip cu thé:

(1) Nha thdu EPC dign;

- Ciing ¢& hon nira vi thé hién tai v ddy manh xay dyng céc ning luc cét
181 theo hudng tap trung vac cac du an dién theo dinh hudng cta Tong cong ty
LILAMA;

- Phat trién ning luc thi cdng xdy lip theo huéng chuyén mon héa cao, ¢6
thé dim nhén thi cong t4t c4 céc hang muc cia mdt cdng trinh/dwr &n;

- Diéu tu chiéu séu trong linh vuc co khi ::hé tao, phat trién ning hrc ché tao
két cau thép, thiét bj phi tiéu chudn va thiét bi ddng bd cho cic dir 4n do
LILAMA ho3c don vi thanh vién LILAMA lam EPC va cic du an khac do Cong
ty dam nhén.

- Timg bude tham gia vao chudi lién két toan ciu dé cung cp cic bd phin,
chi tiét hodc hang hoa trung gian cho LILAMA va céic d6i tac khéc.

- Phit trién niing Iyc d4u thdu va 15p du todn dé 6 thé thing thiu véi ty
sufit loi nhusn cao dbi véi edc cong trinh c6 quy md trung binh trong nurde,

(2) Swa chita va bao tri cdc nha may dién:

- Néng cao vy tin trong cdng tac sira chits, bio tri bang viée thire hign tét
nhét céc cam két viri khach hing vé chét luong, tién do.

- M& réng quy m6 va dbi tdc khach hang trén dia ban tinh Ninh Binh v
khu vire 1an cén.

- Do tao bd sung ngudn nhén lyc phyc vy cdng tie sira chita bao tri, déu
tur trang thiét bi dde thi dé chiém linh thj trudng sira chifa, bao tri, bao dudng céc
nha méy dién nhu: nhiét dién, thuy dién... khu vizc Bc mién trung va Mién Béc.

2. TAi céu tric tai chinh

- Phédt hanh ¢4 phén tang vén dicu 18 tir 32,6 ty dbng 1én khoang 50 ty
ddng trong giai doan 2021 - 2025 dé bd sung vén luu déng va diu tv may mée thi
cong,

+ Du kién gi4 chao ban: 10.000 - 12,000 ddng /01 ¢d phidu

+ Phuromg thire chao ban: Theo quy dinh cua Luéit chimg khoan.

Vige thye hién ting vén thye hién sau khi Tong cong ty Lip may Viét Nam
~ CTCP thodi toan b§ vdn tai Cong ty.

(D kién Bién dong vé téng ngudn von v rr‘:ing tai san theo: Phy lyc 1682}

- Tén dung sy hd trg ciia Téng cdng ty LILAMA dé xay dyng phat trién
khoa hoc k¥ thudt, nfing lc sén xuat trong yéu nhiim d¢am nhin toan dién vai trd
nha thu thi edng cho cac dy 4n dién theo nginh nghé chinh dugc x4y dung.
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- Ciin d6i cic ngudn von dé du tw va ting cudng ning lyc sin xudt, ché
tao co khi, ché tao thiét bj 88 tién t6i ché tao céc san pham cOng nghiép, dac biét
c4¢ dy 4n nhom nginh EPC dién 6 chiit lugng, ham hrong khoa hgc cong nghe:
cao, dap (mg muc tidu phat trién cia Cong ty va muyc tidu phéat trién chung cla
LILAMA.,

(Darh muyc thiét bj ddu tw giai dogn 2016 — 2025 Phy luc 15B)

- Thu xép ngucm von 1 trung dai han dé thyc hién trién khai du an déu tr iy
dyng “Nha may ché tao thiét bi va két chu thép”.

(Ké hoach tai chinh gici doan 2021 — 2025 Phy luc 16B2)
3. Tdi clu tric quén by

a) Gift nguyén céc ndi dung T4i cdu tnic quan ly nhw D& 4n dd duoc thong
Jqua.

b) Biu chinh m hinh 14 chitc bé may giai doan 2021-2025.

(Chi tiét theo: Phu luc 178}

4. T4i cdu triic quén trj

- Xay dung hé théng quén tri cong ty theo théng 18 québc té, tuan thi quy
dinh ciia Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan.

- Ban hanh va dp dung céc quy ché, quy dinh quin trj ndi bé theo
nguyén tic dam bio sy minh bach, cong bing va tinh trich nhiém, bao gdm:

+ Co céu va thanh phin ctia Hi ddng quan tri;

+ Ca céu va thanh phin cia Ban kiém sodt;

+ Co cu va thanh phan cia Ban diéu hanh;

+ Chién luge lap ké hogeh va kidm soét,

+ Quan 1¥ nii ro va tudn tha;

+ Cdng khai minh bach lgi ich ctia cac bén lién quan;

+ Tréch nhiém véi x& hi, mdi trudng va dao dirc.

w
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M hinh quén tri cong ty tir nim 2020:

PATHOIDONG CO |
PONG 1
l BAN KIEM SOAT - -
| )
H'I:I[ 'BC'NG P T ——— . 'E
QUAN TRI |
l BAN QUAN
TR] RUI
BAN TONG GIAM RO
pOC

l
! !

CAC PHONG BAN CACPON VI
CHUC NANG SAN XUAT

—  Mbi quan bé chi dao
+---»  M&iquan hé phéi hgp

............... " Mdi quan hé giam s&t

(1) Hpi dong gudn tr:

- Hudng téi vigc co chu Hoi tié:ng quan trj, dam bao céc thanh vién hdi
ddng quan tri dirge cin d6i hgp 1y ca v& chuyén mén k¥ thuft va nghiép vy, giita
cac thanh vién ddc lp va thanh vién diéu hanh,

- Bb nhiém Yinh dao céc bd phén chi chét ¢é ning luc va trinh d chuyén
mdn cao, phit hgp vo vi tri cdng thc.

- Xdy dyng va thue hién hé théng, quy trinh danh gia rii ro bao gbm:
thanh lép Ban quan trf r0i ro va phin cfng thanh vién phu trach linh vire quén trj
rii ro, X3y dyng quy trinh v3 b$ cong cu danh gia theo déi rii ro trong cac linh
vuc: rii ro tai chinh, rii ro vin hanh, rii ro tai cac don vi sén xuit,

L .. . . ___
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- Xy dyng bd quy the tmg x, dgo dirc nghé nghidp: Céc thanh vien Hoi
dbng quén trj, Ban Tﬁn%gié.m va cén bd cong nhén vién phai ludn tuin the
gid trf chung, duge hé thong héa trong b quy tic img Xii, dao ditc nghé nghiép.

- Tiép tyc tap trung thyc hign c6 hiéu qua cong thc quan tri trong c4c linh
vyc chinh: quin ly chién luge vi danh myc déu tw, quan 1y higu qua hoat déng va
quan Iy nhén sy, cu thé;

+ X&y dyng ké hoach kinh doanh va ngén sich hing nim phi) hop véi tinh
hinh cia don vj;

+ Xéy dyng va thyc hign diu te v hop tic diu W thin trong;

+ Duy trl céc phién hop dinh ky dé danh gid kér qua hoar ddng, két qua
thyc hién nhiém vy clia Ban #iéu hinh; gidm sét vigc tun thi Luit phap va thyc
hién Nghj quyét cia Pai hoi déng cb déng, Hi dong quan trj.

+ Thyc hign cdng the quan Iy sdu dén cfip o 56, quan 1y 15t chi phi dé giam
gia thanh sén phim, nfing cao hiéu qua SXKD.

+ Thyc hién tbt ché d3 béo cdo, cong bd thong tin vi cdng tic quan hé od
déng.

(2} Ban quan tri rili ro:

- Ban Quan trj rii ro rge thude HPQT co chite ndng tham mrg, gitp viée
HDQT lién quan dén cong the quén trj i ro. Tép trung vao cic chire ndng chinh
13 nhén dién, do ludng, quin 1y, kiém sodt ngin ngira todn dién cdc rdi ro trong
hoat dong kinh doanh ciia Céng ty, gbm:

+ XAy dymg chinh sdch chung v& quén trj rii ro todn Cong ty;

+ Nhin dig¢n va phén logi rii ro;

+ Xéy dyng quy trinh quin 1y cée nii ro.

+ Ngin ngira va kiém soét i ro.

- Phén tich, d4anh gia ri ro va va bao cao Hi quﬁnﬂicﬁcphuopgén
{mg phé i ro: né trénh rii ro, chip nhén i ro, giam thigu rii ro hoc chuyén ri
o,

- Béo c4o dinh k¥ vé rdi ro: phan tich rii ro, ké hoach tng phé, tinh hinh
trién khai, cac diéu chinh néu cén thiét;

- Ra 806t, dénh gia higu qua va sy phi hep clia quy trinh, quy dinh quén tr
riii 1o 88 ¢ céc diée chinh thich hop;

- Kip thovi phét hién, ngiin ngira va han ché, khic phyc céc sai sét, rii ro
trong hoat ddng sén xuit, kinh doanh.

5. Quiin trj sy thay 88i: Gift nguyén céc néi dung v& cée gial phép chung
& quan tri sy thay d8i nhw D& an di dugc théng qua.
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Phin 3
Pk NGHI PHE DUYET

Trén déy 14 “Noi dung diéu chinh, bé sung D# an #ii cdu tric va ning cao
n#ng lyc quin tri ciia Cong ty cd phin Co khi 1ip médy Lilama giai doan 2016 -
2020, dinh hémg den ndm 20257, Kinh trinh Dai hoi dong ob 4dng bidu quyét
théng qua dé trién khai thyc hién, |
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