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. Théng tin chung

1. Thong tin khdi qudt

— Tén giao dich: CONG TY CO PHAN KIM KHi MIEN TRUNG

~ Giay chimg nhin déing ky doanh nghiép sb: 0400101605

~ Von diéu 1&: 98.465.620.000 dbng

~ Von du tu clia chil s¢ hitu: 98.465.620.000 déng

— Diachi: 69 Quang Trung, phuong Hai Chéu 1, quan Hai Chéu, Tp. Ba Niing

~ 806 dién thoai: 0236-3821824 / 3822807

~ 86 fax: 0236-3823306

—  Website: cevimetal.com.vn

— M ¢b phiéu: KMT

Qua trinh hinh thanh va phat trién

+ Cong ty ¢6 phan Kim khi Mién Trung trude ddy 1a Cong ty Kim khi Mién

Trung, doanh nghi¢p Nha nuéc, don vi thanh vién ciia T dng cong ty Thép Viét Nam —
CTCP, thanh lp nam 1995 va duge chuyén déi s& hitu thanh Cong ty cb phén theo
Quyét dinh s6 3088/QD-BCN ngay 30/9/2005 ctia B) truong B Cong nghiép (nay la
Bo Céng thuong). Cong ty ¢o phan bit ddu di vio hoat dong ké tir ngay 01/01/2006:

o 3 Gidy Chung nhin ding ky doanh nghié¢p 56 0400101605 do S& Ké hoach va
biu tu thanh pho Da Ning cip ldn diu ngay 28/12/2005, dang ky thay dbi lin thi 24
vao ngay 07/12/2017;

+ Ngay 10/8/2009, ¢b phiéu Céng ty ding ky giao dich trén san UPCoM;

+ Ngay 15/12/2010, ¢b phiéu Cong ty dugce chinh thire niém yét trén san giao
dich chirng khoan Ha Noi (HNX) véi ma chirng khodn “KMT™;

+ Ngay 29/12/2016, Téng cong ty Thep Viét Nam — CTCP da thye hi¢n thanh
cong viée thoai von Nha nude tai Cong ty tir 82,95% xudbng con 38,3% von diéu 1€;

+ Tinh hinh hoat ddng: Sau khi ¢ phin ho4, hoat dong Cong ty phat trién én
dinh, tinh hinh tai chinh duge cai thién, cong tic quéin tri doanh nghiép ting budc
duge ning cao.



2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
— Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh, xudt nhép khiu kim khi, sit thép, vit tu thir liéu, phé liéu kim loai;
viil tu tong hop, vit liéu xdy dung; San xudt thép xdy dung cic loai; gia cong, san Xudt
cdc sin plnm kim loai va phe liu kim loai; Pau tur kinh doanh khéch san, viin phong
cho thué va chung cu cao ting; Bin budn than cdc loai; kinh doanh dich vu cho thué
kho bii; Dai 1y tiéu thy sian phiam cho cic doanh nghiép trong va ngoai nudc;

— Dia ban kinh doanh: chi yéu la thanh p:]lf‘} Pa Ning va khu vire Mién Trung.
Ngoai ra, Cong ty ¢6 cde Chi nhanh tai Tp. H6 Chi Minh, Khanh Hoa, Quing Binh,
bak Lak, Gia Lai.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va bg mdy quan Iy

— M6 hinh quan tri va co ciu bd may quan ly:

SO PO TO CHUC CUA CONG TY CO PHAN KIM KHi MIEN TRUNG

:'p':}_;:-4|!|.|:| i

Quan h chi dyo: TR
Quan h chii lrong: e
Quan hé phdi hop: —
CQuan b ki sodt: o el




= Ciéc DPon vj true thude:
+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s 1

Dia chi: Lo A3-7 Khu dan cu dd thj méi Nam ciu Cim L¢, x Hoa Phudac, huyén Hoa
Vang, thanh phé Da Ning .

*+ Xi nghi¢p Kinh doanh Kim khi s 2
Dia chi: 410 duong 2-9, phutng Hoa Cudmg Bic, quan Hai Chau, thinh phé Da Niéing
+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s§ ¥

Dia chi: Lo 04-05 B27 Kinh Duong Vuong, phudng Hoa Minh, quéin Lién Chiéu,
thanh pho Da Ning

+ Xi nghi¢p Kinh doanh Kim khi sé 10
Dia chi: 404 L& Van Hién, phuong Khué MY, qun Ngii Hanh Son, Tp. Da Ning
+ Xinghiép Kinh doanh Viit tur

Bia chi: Lo A3-7 Khu dén cu d6 thi moi Nam céu Cém L¢, xd Hoa Phudrc, huyén Hoa
Vang, thanh phé Da Niing

+ Chi nhianh Céng ty tai thanh phé Hd Chi Minh
Dia chi: 26 Nguyén Dinh Khoi, phudng 4, quan Tén Binh, thanh phd Hd Chi Minh
+ Chi nhinh Céng ty tai tinh Dik Lik
Dia chi: 97C Nguyén Vin Linh, phuong Téan An, Tp. Buén Ma Thuét, tinh Dk Lk
+ Chi nhiinh Mién Trung tai tinh Khanh Hoa
Dia chi: 303 Lé Héng Phong, phuong Phude Hoa, Tp. Nha Trang, tinh Khénh Hoa
+ Chi nhanh Céng ty tai tinh Gia Lai
Pia chi: 483 Ly Thai T4, phuong Thing Nhét, thanh pho Pleiku, tinh Gia Lai
+ Chi nhiinh Céng ty tai tinh Quing Ngiii {tiép tue tam dirng hoat déng thém 01
nam, tr ngay 02/12/2017)
Dia chi: 195 Lé Loi, phudng Chanh Lo, thanh phé Quang Ngai, tinh Quing Ngii
+ Chi nhdnh Céng ty tai tinh Quiing Binh
Dia chi: L6 176-177 dwong Théng Nhit, phudng Nam Ly, thianh phd Ddng Héi, tinh
Quang Binh
4. Dinh huwdng phat trién
- Cie myc tiéu chi yéu cia Cong ty:
*+ Ting san lugng tiéu thy t6i thiéu 10% / nam:

+ Da dang hoa mit hing kinh doanh, mé rén g linh vue, nganh nghé kinh doanh
va 161 da hoa loi nhuin cho Cé dong,

- Chién luge phat trién trung va dai han: phat trién th truomg, co chu lai tai san
nhiim khai thac higu qud céc bit dong sin hién co phti hgp véi dinh huéng phat trién
cua Cong ty;

- Cac muyc tiéu dbi vai moi truomg, xa hoi va cong dong ciia Cong ty:

Cong ty ludn cam két va thue hién tdt cong tic bao vé moi trudmg, thuc hién
mbi truomg lam viée xanh — sach — dep; tich cyce tham gia cong tdc xoéa doéi giam
ngheo, cong tdc xa hoi tir thién va cong dong.



5. Cdc ruiro:
Chinh sach tai chinh tién té, lai Silﬁ!, {:Elinh sich thué nhép khéu doi véi cde mit
hang thép thay d6i s& anh huéng dang ké dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty.
II.  Tinh hinh heat djng trong nim 2017
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:

- Téng doanh thu: thwe hién 2.243 ty ddng, dat 106,8% ké hoach nam va ting
32,8% s0 vai nim 2016; ‘

- Khéi lgng tiu thy: thye hién 235.968 tin, dat 100,4% ké hoach nim va bang
100% so véi nidm 2016; 1 )

- Hiéu qua kinh doanh: lgi nhudin sau thué thue hién 12 ty ddng, dat 208,3% ké
hoach ndm va tdng 130,3% so v&i ndm 2016.

2. Té chite va nhén s
— Danh sdch Ban diéu hanh;
+ Ong Nguyén Anh Hoang — Tong Giam déc
Sinh nim: 1969, dwge HPQT Céng ty bd nhiém ngay 01/01/2015.
+ Ong Ngb Vian Phong — Pho Téng Giam dic

Sinh nam: 1960, duge HDQT Cong ty bd nhiém ngay 06/04/2013.

Nhiing thay doi trong nim:
— Thay ddi thanh vién Héi dong quén tri:

+ Ong Than Thanh, thoi gii chire Chi tich HPQT Céng ty ké tir ngay
31/3/2017 theo Nghi quy¢t cta Dai hdi dong cb dong;

+ Ong Nguyén Van Canh, thoi thanh vién HDQT Céng ty ké tir ngay
31/3/2017 theo Nghi quyét ciia Dai hdi dong ¢b dong;

+ Ong Vo Huu, thoi thanh vién HBQT Cong ty ké tir ngay 31/3/2017 theo
Nghi quyét cia Dai hoi dong o déng;

+ Ong Huynh Trung Quang, duoc biu b sung vao thanh vién HPQT va git
chire Chu tich HIDQT Cong ty ké tir ngay 31/3/2017 theo Nghj quyét ciia Dai hoi déng
cd dong;

+ Ong Nguyén Duy Diing, duge bau bo sung vao thanh vién HDQT Céng ty ké
lr ngay 31/3/2017 theo Nghi quyét ciia Pai hoi ding c6 dong;

+ Ong Nguyén Vin Bén, dugre biu bé sung vao thanh vién HDQT Céng ty ké
tir ngay 31/3/2017 theo Nghj quyét ctia Dai hoi dong cd déng,

— Thay di vé hé théng to chire, mang ludi:

F Trong thang 5/2017, Cong ty da sip xép, Kién toan lai b may quan Iy va lao
dong theo Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, cy thé: di sdp nhip Phong Xuit nhép
khéu vd Phong Déau wr — Phét trién vao Phong K& hoach — Kinh doanh. Sau khi sap
xép, Cong ty cd 03 Phong nghiép vu (Phong Té chire — Hanh chinh, Phong Ké todn —
Tai chinh va Phong K& hoach — Kinh doanh);

. t Chuyén van phong lam viée cua Chi nhanh Cong ty tai thanh phd HS Chi
Minh sang dia diém mai: 1 dia chi 4/5 Ut Tich, phuréng 4, quin Tén Binh, Tp. Hb



Chi Minh dén dia chi 26 N
Minh tir ngay 12/10/2017;

v6i Chi nhéanh Cong ly tai Q

Céng ty co phin Gang thép Thai

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy dn:

guyén Dinh Khoi, phurémg 4, quén Tén Binh, Tp. Hé Chj

F Tiép tuc thdng bdo tam ngimg hoat dong kinh doanh (lan 2) thém 01 nam dé;

udng Ngdi tir ngay 02/12/2017.

Thay déi vé g6p vin diu tr vio doanh nghiép khéc:
Tmng nam 2017, Cong ty da bén toan bd 300.000 ¢ phiéu dang s& hiru tai

Nguyén (mé ching khoan TIS).

86 lugng can b, nhin vien c6 dén 31/12/2017: 108 ngudi.

a) Céc khoan diu tr 1én:

K¢ hoach déu tu da duge PHDCD thudng nién nim 2017 thoéng qua:
Don vi tinh: Triéu dong

Sé Ttxmg Gia t:'i gidi ngin
T Danh muc diu tw mire UL
T ddu tur Ké Thye
) hoach hién
A | Dy in chuyén tiép 10.000 | 8.400 989
I | Kho lha Hoa Phude, Tp. Da Ning ' 7.000 6.900 ]
2 | Kho kin Miéu Béng, Tp. Da Néing (giai doan I1) | 3.000 1.500 989
B | Du din khoi cong méi 11.170 11.170
Duong dén sinh va kénh din nuwoc tai xa Hoa !
1 | Phuée (Du dn kho lha Hoéa Phude, Tp. ba 1.200 1.200
Ning)
2 | Xe 616 5 cho ngoi 1.800 1.800 1
Néng cip tang 8 Toa nha Cevimetal tai 69
; Quang Trung, Pa Ning _]'SUG _ =N
4 | Kho {,hl nhanh Cong ty tai Tp. Nha Frdng 6.000 6.000
Nang cdp Van phong va kho Chi nhanh Céng
2 Ly tai Daﬁ Lik ¢ &g o
TONG CONG 21.170 | 19.570 989

* Két qud thiee hién:

Trong nim 2017, Cong ty chi thuc hién diu tu hang muc Céu truc 5 thn va Nha
nghi cho cong nhén cia dy an “Kho kin Miéu Bong giai doan 117, v6i tbng gia tri diu
tw 989 triéu déng va khong thye hién cac dy an diu tur khéc, nguyén nhén:

- Du an “Dudmg dan sinh va kénh din nude, san lap mat bﬁng tai xa Hoa

Phude”: do S& Tai nguyén va Mdi trudmg thanh phé Da Ning khéng Lhdp thuéin cho
Cong ty diu tu lam dudng dan sinh va kénh din m.r::sc phuc vu nhu céu di lai va san
xuat ciia nhén dan phia sau 16 dét dé khiu trir vao tién thué dit cho nén Coéng ty khong
trién khai thue hién du an;

- Du dn “Xe 6t0 S chd ngm“ trong ndm 2017 cic hiing xe trong nude dua nhau
giam gia dé don chinh sich thuc mdi ctia ndm 2018 va du kién chuyén mua dong xe
khac cho nén Cong ty chua trién khai thuc hién du an;



- Du 4n “Ning cép ting 8 Toa nhd Cevimetal tai 69 Quang Trung™: Hign tai
nhu ciu thué van phong tai khu vue trung tim thanh phd Pa Hﬂng ting trudng tot. Toa
nha Cevimetal tai 69 Quang Trung, Tp. ba Nﬁng ngoai 2 Lang Céng ty dang sir dung
(tang 6-7), khéach hang da thué hét tir ting 1 dan tang 5. Vi ké hoach ban diu 1a ning
cap mng 8 dé cho thué s& khong phat huy t6i da hiéu qua kinh té. Dé ning hé s sir
dung dit va ning cao hiéu qua kinh té, Cong ty da u:heu chinh dy én tir stra chira, ning
cap ting 8 sang cdi tao, ning cip Toa nha 1én 10 ting. Vi viy, trong nam 2017 Céng
ty chura thyre hién dy 4n nay;

- Dy én “Kho chi nhanh Céng ty tai Nha Trang™ do khach hang (Cong ty
TNHH MTV Thép Mién Nam — VNSTEEL) khong ¢6 nhu cdu thué nita cho nén
Cong ty khong trién khai thue hién dur dn;

- Dy 4n *“Ning cip Vin phong va kho Chi nhinh Céng ty tai Dak Lak™: trong
nam 2017 chi thuc hién sira chira nho vi chwra cin phai trién khai ndng cap.

b) Céc cong ty con, cong Ly lién két:

Hién tai, Cong ty dang dau wr gop von tai Cong ty c¢d phin San xudt Thép Viét
My (VAS), Ma s6 doanh nghiép 0400682519 do Phong Dang ky kinh doanh thanh
phé Pa Ning cip ngay 03/12/2008 (thay ddi lin thir 12 vao ngay 14/3/2014). Vén
diéu 1& 140 ty dong. Dia chi: DPudng s6 2, Khu Céng nghiép Hoa Khénh, phudng Hoa
Khanh Bic, quin Lién Chiéu, thanh ph6 Ba Niing. Nginh nghé kinh doanh: San xuit
thép xdy dung; Ban thép xdy dung, phdi thép, thir li¢u, phé liéu kim loai; Gia cOng,
san xuét cic san phim kim logi va phL ligu kim logi; Kmh doanh vin tai hang hoa;
Ban budn vat ligu xiy dung; Kinh doanh bit dong sin, quyén sir -::Iung dit thudce chu
s& hitu hodic di thué. Ty 1& von 26p 20,36%, twong duong 28,506 ty dong (téng 56 ¢6
ph:eu la 2.850.600 cp, trong dé: s6 c6 phan gép vén la 2.400.000 cp, ¢o tire dwge chia
bing ¢6 phiéu tiv khi gdp von la 450.600 cp).

Dén 31/12/2017, VAS di x6a duge 16 liy ké va c6 1ai.

4. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017:
a) Tinh hinh tai chinh

DVT: 1.000 dbng

% ting
Chi tiéu Niim 2016 Nim 2017 | (+), gidm

| (-)
Téng gia tri tai san ) 533.542.051 |  790.792.104 | +48,2% |
Doanh thu thuén 1.688.737.662 | 2.243.505.614 | +32,8%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 6.191.708 14.282.047 | +130,6%
Lgi nhudn khic 322.692 722,118 | +123,7%
Loi nhudn trude thué 6.514.400 15.004.165 | + 130,3%
Lgi nhufin sau thué 5.210.945 | 12.001.523 | +130,3%

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
TT Chi tidu | DVT | Ky truée 2016 | Ky bio cdo 2017

1 | Chi tiéu vé kha ning thanh |

toin




- Hé 56 thanh toan ngan han Lén 1,06 1,048
| Tai san ngin haanq?gﬁnTan i = I !
s Hé s6 thanh toan nhanh o8 0,92 o _{l,S
~ |Taisinnginhen—Hangtdnkho| | | —— —
No ngan han ]
| 2 | Chitiéu v& co cdu vén R
|| -Hésong/Tong taisan Lin 0,77 0,84
- Hé s6 ng / Vén chit s& hitu Lin | 347 5,27
3 | Chitiéu vé nang luc hoat déng | | | N
Doanh thu thuén / Tong tai san Lin 317 2,84 |
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 101 o
[ s Hé sb T.qi nhudn sau thué /| % 0,308 0,535
Doanh thu thuén
- Hé s6 Loi nhuan sau thué /| % 5,29 12,18
Vén gop chii s¢ hitu
- Hé s6 Loi nhuan sau thué /| % 0,976 1,52 |
Téng tai sén

5. Co ciu cd dong, thay déi von diu tir ciia chi sé hiru:

a) Cd phén: Téng sb ¢ phan dang luu hanh: 9.846.562 cd phin (CP phd thong).
b) Co ciu cb dong;
Co céu ¢b dong tai thoi diém gin nhét ngay 19/3/2018 nhur sau:

£ L Ty 1€ trén
TT| Co chucd dong ) o Gid tri vglfﬂiéu
lugng s0" hiru I6
1 | Cé dong trong nuée 236 9.845.845 | 98.458.450.000 | 99.99v,
I Cé nhén 231 6.073.773 | 60.737.730.000 |  61.68%
Td chirc 5 3.772.072 | 37.720.720.000 38,31%
2 | C6 dong ngoai nuéec 3 717 7.170.000 0,01%
B ~ Canhan | 3 717 7.170.000
B Té chirc _ h
Téng cong 239 9.846.562 | 98.465.620.000 100%

¢) Tinh hinh thay dbi vén diu tu cta chi s hiru: khong

6. Bio cdo tic djng lién quan dén méi trwdng va xa héi ciia Cong ty:

6.1. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong;

a) SH luong lao dong, mire lrong trung binh dbi véi ngudi lao dong:
Dén 31/12/2017, tbng sb lao dong toan Cong ty la 108 ngudi, trong do c6 30
nir. Thu nhdp binh quin cia ngudi lao déng nim 2017 13 102 tridu
déng/ngudi/thang, ting 31% so véi nim 2016.




b) Chinh sach lao dong nhim dam bio sire khoe, an toan va phic lgi coa ngudi
lao ding:

Thyre hién ndi dung Thoa woe Lao ddng tap thé da ky két gitta Ngudi sir dung
lao dong va Pai dién Ngudi lao dong, trong nim Céng ty di ¢6 thdéng bio tip trung
Ngudi lao déng di kham sire khoe dinh ky. Nam 2017, Cong ty da t6 chire 1& phat
thudng cho cae chéu hoe sinh gioi nam hoc 2016-2017; 6 chite cho CBCNV di tham
quan du lich tai khu du lich Mai Ng, tinh Ninh Thudn; to chire gip mit nir CBCNV
nhin ngay thanh 1dp HOi Lién hiép Phy nir Viét Nam 20/10; tham gia giai thé thao
trong nganh va thanh phd; tham gia Hoi dién vin nghé... Ngoai ra, con chim lo va
thyre hién dﬁy du céc ché do, chinh sach cia ngudi lao déng theo quy dinh cia phip
ludt.

¢) Hoat déng dao tao ngudi lao dong:

Chit lugng lao déng ludn duge cdng ty quan tim chi trong thong qua viée
tuyén dung va dao tao, tdp hudn chuyén mon, nghiép vu cho CBCNV.,

6.2. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém ddi vdi cong dong dja phwong:

Trong nim qua, Cong ly da tham gia cOng tdc xd hdi th thién, xod doéi giam
ngheo tai dia phuong ciing nhur céc 'Einh lg&i khu vire Mién Trung tir ngufin r:Ic':n{g gop
cia CBCNV va cua Céng ty, voi tong so tién ho trg hon 269 triéu dong; tiép tue
phung dudng 01 Ba Me Viét Nam Anh hing va nhin trg dudng cho 10 nan nhin chiit
doc da cam tai thanh phd Pa Ning,

II.  Bio edo va ddnh gid cia Ban Tong Gidm dde:
1. Dinh gid két qua hoat djng kinh doanh:

Niam 2017, thi trudng thép thé gidi va trong nudce co nhiéu bién dong va dién
bién khé dy dodn. Tr ong nude, tinh trang cung vugt ciu con 16n, thi truong thép trong
nurde canh tranh quyét liét, gianh gidt thi phan, khach hang giira cdc Nha san xuét,
gitta cdc nha phin phoi,

Ban diéu hanh Cong ty da chu dong, linh hoat bim sdt Nghj quyét ctia Pai hoi
dong ¢b dong, Nghi quyét cha Hoi d{"mg quan trj giao trong niam 2017 va dé ra cic gidi
phap hop 1y trong cong tic chi dao, diéu hanh kinh doanh, déng thei da tin dung 6t
cor hi thi trudmg, vi viy hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua. Céc chi tiéu

chinh nhu doanh thu, lgi nhujn déu dat va vugt ké hoach nam 2017, ting trudng so
vdi ciing ky 2016, Cuy thé:

- Doanh thu: 2.243 ty déng, dat 106,8% ké hoach va ting 32,8% so vdi nim
2016;

- Khéi lugng tiéu thy: 235.968 tén, dat 100,4% ké hoach va bing 100% so véi
nam 2016;

- Loi nhudn trude thué: 15 ty dong, dat 208,3% ké hoach va ting 130,3% so vai
nam 2016.

2. Tinle hinh tii clifnl:
a) Tinh hinh tai san;

Vé quy mo mng tai sén tai thoi diém 31/12/2017 cha Cong ty ting dang ké so
vai thoi diém cudi niim 2016 (790.7 / 533,5 ty dong, trong ng tang 48%).

b)) Tinh hinh ne phdi tra:



Téng s6 ng phai tra dén ngay 31/12/2017 1a 664 ty déng, trong dé chy yéu ng
vay ngan han Ngin hang va ng Nha cung cip 630 ty dong, cic khoan ng nay déu dam
bdo ngudn cin déi thanh todn nhy bang phén tich néu trén,

¢) Tinh hinh ng phdi thu:

S0 du ng bin hang phai thu ddu ky 01/01/2017 13 319 ty déng, doanh sb ban
hing (ca VAT) nidm 2017 12 2.467 ty dong; thu tién ban hang trong néim 2.432 ty déng
va tong du ng ban hang con phii thu dén 31/12/2017 1a 354 ty dong. Tuy nhién, ng
quia han con cao do mot s khach hang chura thanh toin ding thoi han cho Coéng ty
nhir di cam két.

3. Nhitng cii tién vé co cdu 16 chire, chinh sdach, qudn ly:

- Thay dbi vé td chire mang lu6éi: nam 2017, Cong ty da kién toan, sip xép lai
b may quan ly va lao dong tai Viin phong Cong ty va Pon vi trire thude, cu thé: da
sat nhdp Phong Xuit nhép khau vi Phong Biu tr — Phat trién vio Phong Ké hoach —
Kinh doanh. Sau khi siip xép lai, Cong ty con lai 03 Phong nghiép vu (Phong Té chire

Héanh chinh, Phong K& toan — Tai chi nh, Phong Ké hoach — Kinh doanh) va 10 Pon
vi trie thude (05 Xi nghiép va 05 Chi nhanh); gidm s lugng cén b lanh dao quan ly
(cép Phé Phong/Don vj trire thude trér 1én) tai Vin phong Céng ty va cdc Pon vi tir 30
ngudi xudng con 14 nguoi;

- Hi€n nay Cong ty dang thyc hién chuyén déi tir hé théng quén 1y chit lrgng
theo tiéu chuan 1SO 9001:2008 sang phién ban méi theo tidy chudn 1SO 9001:2015,
Tiép tuc duy tri va phat trién gidi phap Vin phong dién tir, trang thong tin dién tir
(website), 4p dung phéin mém Quén 1y doanh nghiép Fast Business Online nhim ning
cao hiéu qua quan ly, diéu hanh céic mat hoat dong ciia Cong ty;

- Tiép tyc thue hién vi¢e tinh gidm lao dong, dong thoi thay ddi, bd sung, ning
cao chét luong lao dong nhim ting ning suit va dép tng nhu cdu phat trién kinh
doanh cia Cong ty.

4. Ké hoach phiit trién trong twong lai:

Theo nhdn dinh, tinh hinh thi truomg thép nam 2018 tiép tuc phat trién song
canh tranh quyét 1iét, vi vy Ban diéu hanh t6 chire trién khai linh hoat céng tac kinh
doanh, dam béo an toan vén, Izi}r hoat dgng kinh doanh thép xdly dung 1a hoat dong ¢t
161 song song véi viée mé rong kinh doanh cic mit hang, nganh, nghé va linh vire
hoat dong khac, d%‘:ug thri tiét giam téi da cdc chi phi nhim tang hi¢u qua.

Nhitng nhiém vy can phai trién khai thyc hién trong nim 20138:

- Py manh viéc tiéu thu cdc san phim thép san xuét trong nude, dﬁng thri tiép
tuc ting khéi lugng kinh doanh miit hang phéi thép, thép hinh; mé rong kinh doanh
thém céc nganh, ngheé khac nhu thép phé lidu trong nudc, kinh doanh bat dong san;
tich cuc tim kiém khach hang, thi trudng tiém ning;

- Bam bao can ddi di ngudn vén cho cic mat hoat dong cia Cong ty, han ché
dén muire thdp nhit cdc rii ro trong viée sir dyng von; trién khai ké hoach thu hdi ng
ton dong, tién hanh xir Iy vi quy trach nhiém cu thé dbi véi cac khoan ng khé doi
khong con kha nang thu hoi;

- Nghién ciru, trién khai nhiém vy déu tur dé Cong ty phét trién bén vitng trong
nam 2018 va nhitng nam tiép theo, cu thé:

* Ké hoach kinh doanh — diu ti 2018:
a. Ké hoach kinh doanh:



: 260.000 tén;
: 15 ty ddng;
- Co tirc : 8%.
b. Ké hoach dau tir (bao gém cdc du én chuyén tiép):

- Khéi lugng tiéu thy
- Loi nhuén trude thué

DVT: Triéu dong

T ] Tﬁl,!.g g Ké .hﬂi'f . Nguén vén
T Danh muce iiau twr gidi ngiin dhu tar
nim 2018 | nim 2018 "
A | Dur 4n chuyén ticp ’
I [Kho 1 ha Hoa Phuéc, Tp. Da Ning ~7.000 6.800 | Vén chii s& hitu
B | Dw an khéi cong méi - o |
Ning r.:ap Toa nha Cevimetal tai 69 )
I | Quang Trung tir § Lﬁng Ién 10 15.11@ 12.800 12.800 | Von chi sé hitu
v 1am nha tién ché dé xe 02 ting ) J
C | Dy dn diu tw mua sim TSCD ) ) _
I | Xe6td 5 - 7 chd ngdi B 2700 | 2700 | Vén chi sé hiru
Tong cong 22.500 22.300

(c6 ban thuyét minh ké hoach déu ti nam 2018 dinh kem)
5. Gidi trinh cua Ban Tong Gidn dée doi véi kiém todn (néu co): Khing co.

IV.  Dinh gii cia Hji dong quin trj vé hoat dong ciia Cong ty:

Bdnh gid ciia Hoi dong quan tri vé ede mat hoat dong ctia Céng ty:

Trong nim qua, Hoi dnf“mg quan 1ri da linh dao Cong ty thuc hién dat va vuot
cic chi tiéu chinh do Pai hoi dﬁng e dong giao va chi dao thue hién tot hiu hét cdc
ké hoach, myc tiéu hang quy, hang nim; thye hién cong tic bio toan va phat trién
von; quan hé tdt véi céc th chirc doan thé trong Cong ty (Ddng, Céng doan, Poan
Thanh nién).

- Vé cong tac kinh doanh: Miic du tinh hinh thi trudmg trong nude va thé 2idni
¢6 nhiéu bién dong khé dy doan, luong cung thép vin con vurot xa céu, nganh thép
con trong giai} doan kho khiin nhung Ban d'i-:}éu hanh da dy bdo, nhin dinh kip thoi
nhirng dién bién cia thi trirdmg, tir d6 nim bit duge co hdi kinh doanh va dé ra nhitng
bién phép, giai phép kinh doanh ¢6 hiéu qua;

- Vé cong tac dau tu: di diu wr ding dinh hudéng,
san clia Cong ty. Ban diéu hanh da chi dao trién khai thi
[én tang 10 dé cho thué va lam nha tién ché dé xe may 0
Trung; diu tu bd sung 01 cdu truc 5 thn va nha nghi ¢
nhim khai théc ¢6 hiéu qui cdc tai sin cia Cong ty;

gop phén lam tang gia trj tai
tuc dau tr ndng cap tir tang 8
2 ting tai Toa nha 69 Quang
ong nhan tai kho Miéu Béng

- Vé cong tic quan ly: ludn duge chi trong ding mire, vira tao diéu kién cho
cong tac to chite kinh doanh duge thudin lgi, vira kiém tra, kiém soat durgre tién, hang
va cong ng... Tuy nhién, tinh hinh n¢ x4du van phat sinh do mdt s6 Pon vi trre thude
chira ddnh gia, tham dinh k¥ khi ning thanh todn ctia khéch hang dan dén phat sinh
ng xau nhu: Xi nghiép s6 2, Chi nhénh Gia Lai, Chi nhidnh Pik Lik va b phin ban
hang Phong KH-KD. Déanh gid chung dbi véi cong tde quan ly, thu hoi ng cia Cong ty
la chura dat muc tiéu ciia HDQT dé ra:



- Cac mit cong tic khac: ¢6 nhitng tién bo daing ké, doi snng véit chat va tinh
thin cia CBCNV trong Cong ty khong ngimg duge néing cao.

* Nhitng mdt ton tai va han ché trong ndm qua:

- Hoat dong kinh doanh cia Céng ty chua ting trirdng nhur ky vong;

- Cong tac quan ly ng: ng kho doi ting cao, khéng dat muyc tiéu dé ra:

- Céng tac quan 1y chi phi: D kiém soat duge chi phi theo phuong an kinh

doanh, ngan chin kip thoi cic don vi kinh doanh khong hiéu qua. Tuy nhién, Ban diéu

hanh can phai ra sodt danh gia mac do tiét giam chi phi, ddm béo tiét kiém hon nita
nham ting kha nang canh tranh cia Cong ty;

- Cong tac dau tu: Trién khai cac dy 4n con chdm, can phai diy nhanh tién do
déu tw nhidm Khai thic c6 hiéu qua cdc tai san ciua Cong ty;

- Cong tac mang ludi va lao dong: tiép tuc kién toan, sp xcp lai mang ludi
kinh doanh; ra soat, danh gia lai chét lugng lao dong theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Tong Gidm doe:

Trong ndm qua, Ban diéu hanh da trién khai thyce h1¢n day di cdc Nghi quyét
ctia Hoi déng quan tri va Nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng giao. Thuc hién
chuyén dbi phuong thirc kinh doanh va co céu lai mat hang kinh doanh theo ding dinh
huéng cia Hoi dong qudn trj va phit hop tinh hinh thye t€. Hang thang, quy, nam co
danh gia tinh hinh, Icct qué kinh doanh ciing nhu dé xuit ké hoach kinh doanh cho ky
dén. Kiém tra, udn niin kip thosi cic Pon vi vi pham Quy ché quan ly Kinh doanh -
Tai chinh, Quy ché quan Iy ng cia Cong ty.

Tuy nhién, Ban diéu hanh ¢in chi dao céc b phéin chuyén mén ting cudng hon
nira ¢cong tac quan ly ng ban hang, thuc hién quyét liét nhitng bién phap thu héi ng
nhu khoi kién, thi hanh 4n, quy trich nhi¢m céc cé nhén lién quan... nham thu hoi cac
khodn ng kho doi, ng qua han; ngin ngira va xir ly triét dé no xdu phat sinh.

3. Cée ké hoach, dinh hudng ciia Hpi dong qudn tri:

- Tiép tuc ra sodt, danh gia va sip xép lai h¢ théng mang ludi kinh doanh; thue

hién dinh bién lao ddng theo hudng tinh gon, chit lugng va hiéu qua;

- Tiép tue chu truong diy manh kinh doanh hang nhép khéu song song vai viée
kinh doanh thép san xudt trong nudc, tht;p dng, thép hinh..., xem xét kinh doanh bit
dbéng san véi muc tiéu co 1ai va an toan von,

- Uu tién viée bdo toan va phit trién von, khong ngimg nng cao chat lugng
trong viéc danh gid, tham dinh khach hang;
- Khai thic ¢6 hiéu qua cdc tai san va co s& hi¢n co, tang cuong cOng tac quan
ly chi phi nham t6i da hoa lgi nhudn cho Cong ty.
V. Quiin tri cong ty:
1. Hi dong quan tri
a) Thanh vién va co cdu ctia Héi dong qudan tri:
Nim 2017, Hoi dong quan tri Cong ty o6m ¢6 05 thanh vién, bao gdm:
- Ong Huynh Trung Quang: Chu tich Hoi dbng quan trj Cong ty.
+ Ty 1€ dai dién s¢ hitu b phén Nha nude co quyén bidu quyif:t: 0 ¢b phén;

11



+ Ty 1& sé hitu ¢b phan cé nhin: 2.913 cb phan.
- Ong Nguyén Anh Hoang: Thanh vién HDQT — Tdng Gidm ddc Céng ty.

+ Ty 1é dai dién s& hitu ¢ phin Nha nuée (Tety Thép Viét Nam-CTCP) ¢6
quyén biéu quyét: 2.262.854 cd phin, tuong ting 60% von clia Tety tai Cong ty;

+ Ty 18 s& hitu ¢b phén ca nhén: 0 ¢d phén,
- Ong Nguyén Duy Diing: Thanh vién HDQT Cong ty — Pho Trudng Ban Tai chinh
Ké toan Tety Thép Viét Nam-CTCP,

+ Ty 1¢ dai dién sé hiru ¢d phin Nha nude (Tety Thép Viét Nam-CTCP) c6
quyén biéu quyét: 1.508.570 ¢b phf’in, trong (mg véi 40% von cia Tety tai Cong ty:

+ Ty 1& s& hitu ¢b phén ca nhin: 0 ¢b phén.
- Ong Ngé Vin Phong: Thanh vién HDQT - Phé Téng Giam déc Cong ty.

+ Ty 1& dai dién s& hitu ¢b phin Nha nuée co quyén biéu quyét: 0 ¢d phin;

+ Ty 1& s& hitu ¢b phén ca nhin: 8.674 b phén.
- Ong Nguyén Viin Bén: Thanh vién HDQT Céng ty.

+ Ty 18 dai dién s¢ hitu ¢b phin Nha nuée ¢6 quyén bidu quyét: 0 ¢b phén;

+ Ty 1€ 56 hitu ¢b phin cé nhin: 0 ¢d phin.

b) Hoat diong cua Hi d(jng quan tri:
Niam 2017, Hoi dong quan tri Cong ty d to chire 08 cude hop, cu thé:

- Cude hop thir nhét (ngay 20/02/2017): Xem xét, ddnh gi4 !-:.ét qua kinh doanh
quy IV va ca nam 2016, Trién khai phuong huéng, nhiém vy ké hoach quy I nim
2017 va thong qua mot so ndi dung khac. Két qua; 5/5 thanh vién nhét tri théng qua;

- Cude hop thir hai (ngay 17/3/2017): Xem xét, théng qua cdc ndi dung trinh
Dai hoi dong cb déng thuong nién nim tai chinh 2016, Két qua: 5/5 thanh vién nhét tri
thong qua;

- Cudc hop thir ba (ngiy 29/3/2017): Xem xét, théng qua Don tir nhiém thanh
vién HDQT Céng ty nhiém ky 2015-2020 dbi voi dng Than Thanh, 6ng Neuyén Vin
Céanh va 6ng Vo Hyu. Két qua: 5/5 thanh vién nhét tri thong qua;

- Cude hop thir tu (ngay 31/3/2017); Bﬁur chire danh Chu tich HPQT Céng ty
nhiém ky 2015-2020. Keét qua: 5/5 thanh vién nhit tri thong qua;

- Cugc hop thir ndm (ngay 14/4/2017): Dénh gia két qué kinh doanh quy
[/2017, trién khpi phuong huéng, nhiém vy ké hoach quy 11/2017; Trién khai Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2017 cia Cong ty va thong qua mot sd
noi dung khac. Két qua: 5/5 thanh vién nhit trf thong qua

- Cudce hop thir sdu (ngay 16/7/2017): Xem xét, danh gia két qua kinh doanh
quy IT va 6 thang dau nim 2017, Trién khai phuong hudng, nhiém vu ké hoach quy II1
va 6 thang cuoi ndm 2017; Trién khai mot sé néi dung khic, Két qua: 5/5 thanh vién
nhit tri thong qua;

- Cude hop thir bay (ngay 13 va 14/10/2017): Thong qua béo céo dinh gi4 két
qua kinh doanh quy III va 9 thang nim 2017, Trién khai phuong hudng, nhiém vy ké

hoach quy IV/2017. Két qua: 4/4 thanh vien nhit tri théng qua (01 thanh vién viing
mit co ly do);



- Cude hop thir tdm (ngay 09/12/2017); Théng qua ndi é nghi :

- . (r : 4 g qua ndi dung dé nghj Ngén han
I'MCP Xuat n_hé.ip khéu Viét Nam (Eximbank) — Chi nhéanh Pa Ning cép tin dunﬁ
ngan han cho Cong ty. Két qua: 5/5 thanh vién nhét tri thong qua. '

¢) Hoat dong cia thanh vién Hoi dén £ quan trj déc lap:

. L'Hii‘lﬂh viénr HDOQT khong tham gia diéu hanh da thue hién t6t vai tro, nhiém vu
cua n"nnh:_tharq gia diy du cic phién hop va cac hoat dong ctia HPQT, phat huy vai
trd phan bi€n doi véi cac thanh vién HPQT khic va Ban diéu hanh.

d) Dfnh sach cde thanh vién HPQT c¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty:
- Ong Nguyén Anh Hoang : Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc
- Ong Ngb Vin Phong : Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam déc
2. Ban Kiém sodt
a) Théanh vién va co cdu cia Ban kiém sodt:
- Ba Nguyén Thi Mai — Truong Ban kiém soat
+ Ty 1& 56 hitu ¢6 phiin ca nhan ¢é quyén biéu quyét: 9.026 cb phén
- Ong Luru Thuong — Thanh vién Ban kiém sodt
+ Ty 1€ ¢ hitu cb phin ¢4 nhin ¢6 quyén biéu quyét: 1.911 ¢b phiéin
- Ba Nguyén Thi Tuyét Nga — Thanh vién Ban kiém soat
+ Ty 1¢ s& hitu ¢b phéin cd nhan ¢6 quyén biéu quyét: 0 cd phén
b) Hoat déng ciia Ban kiém sodt trong ndm 2017:

Can cir Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cia Ban kiém sodt, cin cir dic
oy 5 . -, ~n o X 2 " - A . A ’ .
diém tinh hinh cta Céng ty, Ban kiém soat dd thuc hién cac céng viée va 16 chire céc
cudc hop cu thé nhu sau:

- Ngay 02/01/2017: Ban kiém sodt hop théng nhit chuong trinh céng tac nim
2017 va triél} khai ké hoach kiém sodt vé thidm dinh tinh hinh kinh doanh, thim dinh
bdo cdo quyél todn tai chinh va bdo cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty
nim 2016;

- Ngay 02/3/2017: Ban kiém_ soat hop thong qua bdo cdo thim dinh tinh hinh
kinh doanh, tham dinh béo cdo quyct toan tai chinh va bdo céo danh gid cong tc quén
ly, diéu hanh Céng ty nim 2016 dé trinh DPHDCD thudng nién vao ngay 31/3/2017;

- Ngay 22/5/2017: Ban kiém sodt hop lh:ﬁug nl'}fit dé nghi lua chon Cong ty
kiém toan thue hién soat xét bao cdo tai chinh 6 thang dau nam 2017 va kiém todn bao
cao tai chinh nam 2017 cha Cong ty;

- Ngay 05/7/2017: Ban kiém sodt thong nhét ké hoach trién khai cong tac thim
dinh bao cao kinh doanh va béo caoe tai chinh 6 thang dau nam 2017;

- Ngay 12/8/2017: Ban kiém sodt hop théng qua bio cao tham dinh tinh hinh
kinh doanh va sodt xét bao cdo tai chinh 6 thang diu ndm 2017

- Ngay 11/10/2017: Ban kiém soat hop thong qua béo cdo 16i ddng quan tri vé
cong tac thu hai cong no trong quy HI/2017;

- Ngiy 29/12/2017: Ban kiém soét hop thong nhét ké hoach trién khai cong tac
thdm dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh, bdo céo quyét toan tai chinh ndm 2017 va

13



béo cdo danh gia cong tdc quan 1y, diéu hanh Cong ty ndm 2017 cia HDQT dé trinh
PHDCD thuong nién ndm 2018.

Ngodi ra, Truong Ban kiém sodt con tham dy cdc cuée hop ciia HDQT va tham
gia gop v, chét van cac ndi dung néu ra trong cdc cudc hop cia HPQT. Trong qua
trinh hoat ddng, Ban kiém sodt nhin duge su phéi hop va h trg cua l'-EFJQT, Ban
Téng Gidm dbc ciing nhur cac Phong nghiép vu/Don vi truc thude dé Ban kiem soat

thue hién nhiém vu PHDCD giao.

(Bdo cdo cu thé etia Ban kiém sodt dioc ding tdi trén

Website cong ty: cevimetal.com.vn)

3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lpi ich cua Hoi Jrfng qudn tri, Ban T}fﬂg
Giam doc va Ban kiém soat trong nam 2017

a) Luong, thudng, tha lao, cac khoan lgi ich: PVT: dong
TT Ho tén Chire danh CARMEVEDIE | ormta
_ E B kho:in loi ich
i Chu tich HDQT
At (trthing 0172017 -32017) | 145900 _
;5 Chu tich HBQT Nhin tai Cty
2 | Muynh Trung Quang | 0 thing 4/2017) Thép Tay Do | 63-000:000
3 | Nguyén Anh Hoang Uy vién HDQT - TGD 375.957.635 ]
4 | Ngé Van Phong Uy vién HDQT - Phé TGP 295.557.635
. Uy vién HDQT — Trudmg Nhin tai
5 | Nguyén Vin Canh Ban phap ché VNSteel w"s“t i 12.000.000
(tir thang 01/2017 — 3/2017) Piee )
) Uy vién HDQT — Pho trudng Nhin tai
6 | Nguyén Duy Diing Ban TC-KT VNSteel w‘-; ; 36.000.000
(tir thing 4/2017) Siee
) Uy vién HIDQT — Phé TGD :
7 | Vo H
Ll i (ti thing 01/2017 - 3/2017) | 113:400.000
— Uy vién HDQT | ]
8 |N Van B
guyfn in Bon (tir thang 4/2017) I??.lﬂl?ﬁﬁ
9 | Nguyén Thi Mai Trudng Ban kiém sodt 229.207.635
10 | Luu Thuong Uy vién Ban kiém soat 115.885.333 | 36.000.000
Nguyén Thi Tuyét| Uy vién BKS —Chuyénvién |  Nhan tai
12 , an tai
Nga Ban TC-KT VNSteel VNSteel | 36000000
Tong cong B 1.480.079.994 | 183.000.000

*Ghi chi: éng Neuyén Van Bon giit chire vu Trudng phong KH-KD Céng ty tir
n‘lmn:g 01/2017 dén thang 10/2017. Tir ngay 01/11/2017, éng Bén théi giir chike vu
Trudng phong KH-KD dé nhdn nhiém vu thanh vién Héi dong quan tri chuyén trech.

. . X . A ¥ A ~ neon o ~
b) Giao dich ¢o phigu ctia ¢d déng ndi bo: khéng

c) Hop déng hodic giao dich véi cd dong ndi bo: khong co

d) Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:

Thye hién day di cde quy dinh vé quin trj cong
thoi theo quy dinh ciia Nha nude,

V1. Bio cao tai chinh

ty va cong bd théng tin kip
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1. ¥ kién kiém todn:

Theo y kién ctia chiing t5i, Béo co tai chinh da phan anh trung thyc va hop 1y
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty cb phan Kim khi Mién
Trung tai ngay 31/12/2017 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phi hgp véi Chudn muc ké todn,
Che d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp Iy c6 lién quan vé lap va
trinh bay Bio cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh duge kiém todn:

(dugce ding tai trén website Cdng ty: cevimetal.com.vn), bao gdm:

2.1. Bang céin déi ké toan két thic ngay 31/12/2017.

2.2. Bdo cio két qua hoat dong kinh doanh nam 2017.

2.3. Bdo cdo luu chuyén tién té nam 2017.

2.4. Ban thuyét minh Béo co tai chinh nim 2017.

Da Ning, ngay 20 thang 3 nim 2018
DAL DIENTHEQO PHAP LUAT CUA CONG TY

TONG GIAM DOC
Nguyén Anh Hoang
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CTY CP KIM KHI MIEN TRUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
= Dje lap - Tu do - Hanh phic

Da Néng, ngay 20 thang 03 nam 2018
MINH KE HOACH PAU TU NAM 2018

nh kém Bdo cdo thudng nién ndm 201 7J
Don vi tinh : Triéu dong

: . | Ké hmgch_
Tfmg mire | ... ¢

TT Danh muc diu tur giai ngin
i _ _ o nim 2018
A | Dy an chuyeén tiép § _—
I | Kho Tha Héa Phude, Tp. Da Nang _ 7.000 6.800 | Quy II-1V |
B

I

Tién dd
dur kien

Dur 4n khéi cong méi
Ning cip Toa nha Cevimetal tai 69 Quang

Trung 1&n 10 tédng va lam nha tién ché dé xe 02 12.800 12.800 | Quy I1-1V
tan

 C | Pau tw mua sim TSCD _ _

1 [ Xed1t605 - 07 chd ngdi 2.700 | 2.700 | Quy II-1I1 |
TONG CONG 22.500 22.300 ]
1./ Nguén vén diu tu: Vén Chu s¢ hitu,

IL./ Giai phap thye hién:

I. Péu tu két hop véi khai thic higu qua cic dur an;

2. Cap nhit, nim vimng cac van ban phép luét lién quan vé quan ly cic du an dau (o dé
16 chire thue hién higu qua cdc dy 4n, giam chi phi déu tr cia Cong ty thing qua;
Lua chon nha thau cé niang lue, kinh nghiém, t6 chitc chao gia canh tranh: dam nhin
viéc cung cap thép; tiét giam cae chi phi quan ly dy 4n. ..;

3. Trong qua trinh thyc hién, Cong ty s& diéu chinh cac du an cho phi hgp véi yéu ciu
cua tinh hinh thue té.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHAI VIET NAM
KIM KHIi MIEN TRUNC Pic 1ip — Tw do — Hanh phiic

Da Nang, ngay 02 thdng 03 ndm 2018

'_ O CUA BAN KIEM SOAT
) NAM 2017

- Can cit Biéu 1& Cong ty ¢6 phan kim khi Mién Trung;
- Can cir Quy ché hoat déng ciia Ban kiém soat;

- Can ctr bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao cdo quyét toan tai chinh, bao céo danh gi
cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty nam 2017 cia HDQT (bédo cdo thudng nién).

Ban kiém so4t bao cdo thdm dinh tinh hinh kinh doanh, thdm dinh béo cdo quyét toan
tai chinh va béo céo danh gid cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty ndm 2017 trinh PHDCD
nhur sau:

I. Hoat dgng cua Ban Kiém soat:

Déu nam 2017, can cir Diéu 1é Céng ty, céin clr Quy ché hoat dong cta Ban kiém soat,
cin ot dic diém tinh hinh cta Cong ty, Ban kiém soat 1dp chuong trinh ki€m soédt nim 2017.

Ban kiém soat trién khai kiém soat viéc thuc hién Diéu 1§ Cong ty, thuc hién cac Nghi
quyét cia PHPCB, thue hién céc Nghi quyét cia HDQT, kiém sodt viée thyc hién Quy ché
quan ly kinh doanh-tai chinh cia Cong ty v€ cac mit kinh doanh, quan ly cong ng, cong tic
dau tr xdy dung co ban... va td chirc cac cude hop cu thé nhu sau:

- Ngdry 02/01/2017: Ban klém soat hop thong nhéit chwong trinh cong tac nim 2017 va
trién khai ké hoach kiém soat vé thdm dinh tinh hinh kinh doanh, thim dinh béo cdo quyét
toan tai chinh va bdo cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty niim 2016;

- Ngay 02/3/2017: Ban ku::m soat hop théng qua bao cdo thdm dinh tinh hinh kinh
doanh, thim dinh bdo céo quyét todn tai chinh va bdo cdo danh gid cong tac quan ly, diéu
hanh Cong ty nam 2016 dé trinh DPHDCD thudng nién vao ngay 31/3/2017;

- Ngay 22/5/2017: Ban kiém soat hop thnng nhét dé nghi lua chon Cong ty kiém toan
thuc hién sodt xét Bao cdo tai chinh 6 thang diu nam 2017 va kiém todn Bdo cdo tai chinh
nim 2017 cua Cong ty;

- Ngay 05/7/2017: Ban kiém sodt théng nhét ké hoach trién khai cong tac thim dinh
béo cdo kinh doanh va béo cdo tii chinh 6 thang diu nam 2017;

- Ngay 12/8/2017: Ban kiém soat hop thong qua bdo cdo tham dinh tinh hinh kinh
doanh va sodt xét bao cdo tai chinh 6 thang dau nim 2017,

- Ngay 11/10/2017: Ban kiém sodt hop théng qua bdo cdo Hoi ddng quan trj vé cong
tac thu hoi edng no trong Quy 3/2017;



- Ngay 29/12/2017: Ban kiém soat hop théng nhit ké hoach trién khai cong téc thim
dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bio cdo quyét todn tai chinh nam 2017 va bdo cdo danh
gid cong tdc quan ly, diéu hanh Cong ty ndm 2017 ctia HPQT dé trinh PHPCH thudmg nién
niam 2017,

Ngodi ra, Trudng BKS tham dy cic cude hop cia HDQT va tham gia gép ¥ cic néi
dung néu ra trong cdc cude hop clia HDQT.

Trong qua trinh ho:at dong, Ban kiém soat nhén duge sy phdi hop va hﬁ trg caa
HDQT, Ban Téng gidm déc cling nhu cdc Phong nghiép vu/Bon vj truc thude dé Ban KS
thue hién nhiém vu BPHDCH 2140.

IL. Thim dinh bio c:o tinh hinh kinh doanh:

1/ V& thyc hign ké hoach kinh doanh:

Nam 2017, kinh t& hau hét cia cic nude trén the gidi déu phuc hdi va phit trién ét:
Trong nuée, kinh té vi mé tiép tue o6n dinh, 1ai sudt va ty gid tuong ddi 6n dinh, thi trudng
thép trong nude tang trudng thuin loi cho cde doanh nghiép san xuét kinh doanh thép. Tuy
vdy, tinh trang cung vuot cdu con lén, thi trrdng thép trong nude canh tranh quyét ligt,
gianh git thi phan gitra cdc nha san xudt, gitia cdc Pon vi thurong mai ban vio cde dy 4n,
cong trinh la khé khin cho céc doanh nghiép.

Péi v Cdng ty: Nho lién tuc bam sit dién bién thj trudmg, nhén dinh va dyu bdo xu
huéng gid ¢4, nhu ciu dé té chire kinh doanh, phdt trién thi truong, khai thac co hoi khi thi
truong thudn loi, mé rong mit hang kinh doanh, ciing vdi sirnd lue, linh hoat trong quén ly
dicu hanh, t§ chirc trién khai cong vige quyet liét, kip thoi va tiét kiém chi phi kinh doanh,
Vi véy, hoat dong kinh doanh cia Cong ty tiép tuc phit trién va dat higu qua t6t, doi sbng
viit chét va tinh thin nguoi lao dong khong ngimg dugc ning cao.

Ciéc chi tiéu chi yéu Nghi quyét DHPCH giao nim 2017, thue hién nhu sau:

| . ' - K¢é hoach Thue hién % so |
Chi tiéu AR niim 2017 nim 2017 KH
A B (1) (2) (3=2/1)
I. Téng khéi lurgng ban ra tan 235.000 235 068 100
2. Tong doanh thu thuinban | ddng | 100.000.000.000 | 2.243.505.614.163 107
hing & cung cip dich vu .
3. Loi nhugin trude thué dong 7.200.000.000 15.004.165.98]1 208
4, C(‘} tire 0% 5 7
4

Nam 2017, két qua thie hién cée chi tiéu chy yéu Nghj quyét DPHPCP giao dat vuot
mirc so vai ké hoach va ting trudng so véi eling ky 2016, trong dé6 chi tiéu lgi nhufin ting
manh so véi ke hoach. Két qua ca nam doanh sb bén: 2.243 ty déng (dat 107% ké hoach va
ting 33% so voi nam 2016), khoi lugng bin ra toan Cdng ty thuc hién 235.968 tin (dat
100% ké hogch va trong duong v mure thye hién nam 2016), dic biét chi tiéu lgi nhudn
trude thué dat 15 ty dong, dat 208% ké hoach PHPCP giao va ting 130% so vo&i ndm 2016.
Dai song vit chat, tinh thin va thu nhip cia ngudi lao déng duoc ning cao, thu nhép binh
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quan: 10,2 trd/nguoi/thing tang 31% so véi nim trude. Co tire 7%, dat 140% ké hoach
PHDCD giao.

Bén canh d6, trong céng tic quin Iy kinh doanh cin luu ¥ mjt s6 vin dé sau:

- Ném 2017, tuy la ndm thi truong thép tang trudng, thudn loi cho cac doanh nghiép
sin xuidt kinh daanh thép nhung viée canh tranh gifra céc don vi thuong mai ngay cang gay
git, Cong ty di nd luc, linh hoat trong kinh doanh va mang lai két qua cao. Hiéu qua kinh
doanh todn Cong ty dat va vugt chi tiéu 1ai nhu ké hoach dé ra, trong dé: 03 don vij truc
thude di kinh doanh ¢6 1ai dat va vuot so véi ké hﬂach (XN1, XN7, Chi nhéanh Mién Trung}
C6 03 don vi trye thude kinh doanh c6 1ai dat 80% ké hoach tré 1én nhung chua dat so véi
ké hoach Cong ty giao (XN10, Chi nhanh Pik Lik, Chi nhanh Tp. HCM), 01 don vi dat 1ai
thip (XN2). Tuy véy, hoat dong kinh doanh & mét vii Don vi chua én dinh va bén vig da
trich 1ap du phong no khé doi din dén 16 (Chi nhanh Gia lai, Chi nhanh Quang Binh). Do
vy, trong thii gian dén cac DPon vi trye thude ciin phai chi dong dé ra cac bién phap khic
phue kho khin, mé réng khach hang dé tang san lugng tiéu thu va kinh doanh ¢6 hiéu qua,
ddng thoi Cong ty can quan tdm chi dao va c6 cde gidi phip hd trg cho cdc don vi gip khé
khan trong kinh doanh;

- Thuc hién Nghi quyét HDQT, Téng Gidgm doc dd co vin ban chi dao cic
Phong/Pon vi khic phuc nhiing kién nghi clia Ban kiém soét trong béo cdo kiém sodt nim
2016. Qua xem xét, kiém tra cic hd so tai liéu trong nim, Ban kiém sodt danh gia cic
P hnngx‘E}Gn vi da ¢6 nhiéu bude hoan thién céc thi tuc, ho so mua ban hang, thyc hién kha
tot vi¢e lap thue hién phuong dn kinh doanh, cong tac danh gia thdm dinh khéch hang va uy
quyén ky két HDKT. Tuy nhién, van con trudong hop Don vi tr mua béan va tra tién cho nha
cung cap. Vige bao cdo thye hién phuong an kinh doanh cia cac Phong va Don vi chua thye
hién dd'f' du;

- Vé 1y quyen ky két va thuc hién hop d-::mg Trén co so uy quyen cua I‘ﬂng Giam
dde, cac Don vi trién khai va thyre hién viée ky két hop dung ding theo ndi dung ly quyén
vt hgp dong theo biéu miu quy dinh; hiu hét khi dugc mp ty quyén cac Giam doc don vi
déu ¢o tai san thé chap tai Cong ty. Tuy nhién, viéc ty quyén ban ng véi han mire du ne cho
khach hang cao hon nhiéu lan so véi von diéu 1¢ cia khach hang va tai san thé chip s& gap
nhiéu i ro trong kinh doanh.

2/ V& cong tic diu tw phat trién:

Nim 2017, viée trién khai thuc hién cong tac diu tu theo Nghi quyét PHDCD nhu
sau;

* Pbi voi du an chuyén tiép:

- Du é4n Kho 1 ha Hoa Phudc, Da Nang chua trién khai thuc hién tiép do dang chér

céc s@, ban, nganh cua Tp. Da Ning thong nhat chi truong déu tu xay dyng duong dan sinh
va mwong din nudc;

- Kho kin chira thép Miéu Bong (giai doan 2): da dau tu bo sung 01 céu truc 05 tin tai
kho kin Miéu Bong va xdy dyung nha nghi cdng nhén.

* Poi voi du dn khai cdng mbi:

- Cac du dn dimg khong trién khai thure hién:



+ Xe 6 t6 S chd ngdi: trong nam 2017 cdc hing xe trong nuée dua nhau giam gia dé
canh tranh va don chinh sich thué méi cia nam 2018 cho nén Cong ty chua trién khai thuc
hién dir dn;

+ Xdy dung dudmg dan sinh va kénh din nuée xa Hoa Phudc: S& TNMT Tp. Da
Ning khéng chép thudn cho Céng ty dau tu lam duong din sinh va kénh din nuée dé khiu
trir viio tién thué dat nén hang muc nay khong trién khai;

+ Du dn “Kho chi nhanh Céng ty tai Nha Trang™ do Céng ty TNHH MTV Thép
Mién Nam - VNSTEEL khéng ¢6 nhu ciu thué nita cho nén Cong ty khong trién khai thue
hién du dn;

+ Néng cdp va sita chtra VP va kho Chi nhénh Céng ty tai Pak Lak: Trong nam 2017
chi stra chita nhé, chua cin trién khai nang cép.

- Du én trién khai thue hién nhung do thii tuc ddu tu cham:

Ning cﬁp tfmg § Vin phong Cong ty tai 69 Quang Trung dé cho thué miit I;ﬁllg: Don
vilr van thiét ké di nop ho so xin Gidy phép xdy dung lén S& Xay dung thanh phd Da Nang
va 5S¢ dang tham duyét thiet ké dé cdp Gidy phép. Nam 2018, Cong ty s& trién khai thue .
hién.

* Két qua thye hién nhw sau:

DVT : triéu déng

' Ké Thue hién |
2 , Thue L "
w1 Tong mirc | hoach i gidl ngin
S0 A A hién I
; Danh muc diu tw dau twr gidi % tu dau du
i | ' & . nim gt .
nam 2017 | ngin 2017 an dén ky
_ 2017 b.cio
A. | Dy dn chuyén tiép 10.000 | 8.400 989 1.992
1. | Kho 1,5 ha Hoa Phude ] 7.000 | 6.900 0 50 |
2. | Kho kin Miéu Bong - giai doan 2 3.000 1.500 989 1.942 |
B. | Dy in khosi cong méi 11170 | 11.170 0 0o | @
1. | Xe 616 5 cho ngoi 1.800 1.800
XD dudng dén sinh va kénh din
_2' nuoc xa Hoa Phude _ e L2400
Ning cap tang 8 - Vin phong Cty
3. | tai 69 Quang Trung — Da Ning dé 1.500 1.500
cho thué mit bang _
4. | Kho Chi nhanh Cty tai Nha trang 6.000 6.000
Nang cip va sita chira VP va kho
% | ON Cty tai Dk Lk 670 £l
TONG CONG L 21170 | 19.570 989 1.992




I11. Tham dinh bso cio tai chinh:

- Bao cdo qy:-,fét toan tai chinh nidm 2017 két thic ngay 31/12/2017 va da dugc ki%m
toan boi don vi kiém toan déc lap 1a Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC, két qua kiém
toan di dugc xéc nhin theo Bdo cdo thim dinh s6: 270218.006/BCTC.KT2 ngay
27/02/2018;

- Can ¢t béo cdo quyét toan tai chinh, bdo cao kiém toan va cac bio cdo lién quan,
sau khi xem xét kiém tra, Ban kiém so4t nhén thay:

_*+ Céc chimg tir ké todn duoc sip xép gon ging dap {mg t6t yéu ciu cong téc kiém
tra, kiém sodt. Biéu miu bdo cdo rd rang. dung theo quy dinh;

+ Cong ty da wan tha cac chuin muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh:

b Céc sO liéu bdo cdo tai chinh ndm 2017 phan anh trung thue tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai thoi diém 31/12/2017.

- Ban KS théng nhét vdi s6 liéu bo cdo quyét toan nam 2017 da duge kiém toan.

- Két qua m{t sb chi tiéu co bin nhur sau:

+ Doanh thu thuan bean hang va cung cdp dichvu  : 2.243.505.614.163 dong

+ Loi nhudn triede thué © 15.004.165.981 ddng
+ Loi nhudn sau thué :12.001.523.105 déng
+ Tong tai san tai thoi diém 31/12/2017 : 790.792.104.176 déng
Trong dé:* Tai san ngdn han : 696.530.011.627 ddng

* Tai san dai han D 94.262.092.549 ddng

+ Nguon von tai thoi diém 31/12/2017 © o 790.792.104.176 ddng
Trong do: * No phdi tra : 664.177.889.565 déng

* Von chii so hitu ;126614214611 déng

(Tr.do: von dau ne ciia chi so hive: ~— 98.465.620.000 dong)

+ Lai co ban trén ¢6 phiéu: 1.219 dong/CP,

- Cdc khoan dau tw tai chinh ra bén ngoai: dén 31/12/2017 véi sb tidn 24 ty déng,
trong do:

+ Diu tu tai chinh dai han:

* Dau tr tai Céng ty CP San xuét Thép Viét M§: 24 ty déng.

S0 ¢b phiéu gop vén 2.400.000 cp, Vi gid tri la 24 ty dong, sb ¢ phiéu nhan tir ¢
tirc 450.600 cp. bBen 31/12/2017, Cong ty ¢o phén San xuat Thép Viét My (VAS) da x6a
duoc [0 lay ké 33 ty dong va co 1ai 12,135 ty dong.

Trong nam 2017, Céng ty da ban thu hdi vén 300.000 ¢ phiéu dau tu tai TISCO, so
vGi gia mua ban dau 13i 398,49 tri¢u dong; déng thoi hoan nhdp khoan du phong 825 triéu
dong. £0p phin ting loi nhudn Cong ty.

- Cic khoan du phong: dén 31/12/2017 da trich 1ap du phong 17.030.595.754 dong,

g6ém céc khoan sau:
+ Du phong cong ng kho doi: 16.529.783.408 d / 30.331 628.235 d.



+ Dy phong giam gid hang tén kho: 500.812.346 d.
- Cic khoan vay va ng ngin han (thoi diém 31/12/2017)  : 580.568.357.508 d.

Tr. d6: * Vay Ngén hang DT&PT - CN Da Ning : 285.248.897.366 d.

* Vay Ngén hang Ngoai Thuong - CN Da Ning : 198.884.315.566 d.
* Vay Ngén hang Cong thvong - CN Pa Ning  : 96.435.144.576 4.
Céc khoan vay nay déu nim trong han thanh todn.
- Cong tic quan ly tai chinh:

Trong ndm 2017, Cong ty da tdng cuong cong tac quan ly, kiém tra cac Pon vj truc
thugc theo Nghj quyét cua HDQT nham chan chinh cong tac quan ly, dé ra cac bién phap
Liet giam chi phi va trién khai quyet liét cong tac thu hdi ng. Tuy nhién, trong cong tac quan
ly tai chinh can luu ¥ mét s6 noi dung sau:

1/ Vé chi phi:

+ Chi phi ban hang toan Cong ty 63,609 ty dong, chiém ty 1¢ 64,38% lai gop ban
hang va cung cap dich vu. trong do chi phi van chuyén chiem 33,74%/ong chi phi ban hang.
Chi phi vin chuyén chiém Ly trong rat Ion trong tong chi phi ban hang, do vay cin co giai
phap quan Iy dé tiét giam nham tang loi nhuan.

+ Chiphi quan 1y doanh nghiép toan Céng ty: 10,423 ty déng, chiém ty 1¢ 10.55%
lai gop bén hang va cung cap dich vu.

Cong ty thuce hién viéc kiém sodt chi phi thong qua viée thue hién cace phurong an
kinh doanh cu thé cua Wmg Don vj va Vin phong cong ty. Tuy nhién, qua xem xét hd so
mot s6 phurong én kinh doanh tai Van phong Cong ty va Pon vi ¢6 chi phi vin chuyén cao,
Do vay, dé nghi Ban diéu hanh chi dao cdc Phong nghiép vu/Don vi Iira chon nha cung cip
dich vu nham tiét giam (6i da chi phi ndy dé tang hiéu qua kinh doanh. Mt vai Don vi ¢o
chi phi giao dich tiép khdch cao so vai binh quan trong toan Cong ty cén tiét giam.

2/ V¢ cong ng:
a/ Cong ng bian hang: Téng cong no ban hang thoi diém:

o e L _ TRONG b0
SR | THGLIEN | s N | LUAN CHUYEN QUAHAN KHO DO _
‘ ( Ty ding) SO TIEN %-f'llafng SOTIEN | %/Tong | o o | %/Téng
= N | 7 Ny ; Ng

Lt owoinoi7| 319610 181,150 | 5668 | 119.000| 3723| 19460| 600

z‘ 31/12/2017 | 354,336 | 163,333 | 46,10| 160.671 4535 30332] 855]

Cong ng ban hang tai thoi diém 31/12/2017 tang s0 v6i dau ndm 34,726 ty ddng,
Cong no qua han va khé doi phit sinh tang, chi phi 1ai vay Ién, tiém 4n nhiéu rui ro. do viy
can duoc quan tim theo dai va co bi¢n phap ddon déc thu héi,

. Trong cong no phai thu khach hang tai thi diém 31/12/2017 14 354,336 ty dong thi
phan ban c6 bao lanh la 5,7 ty déng (chiém 1,61%), phan bén tin chp 6 tai sin dim béo
cua CBCNV la: 74,985 déng (chiém 21,16%). phén ban hoan toan tin chdp 273,651 ty déng
(chiem 77,23%), néu Xay ra rui ro sé anh hudng rét I6m vé tinh hinh tai chinh ctia Céng ty,



+ No' quda han:

Pén thi diém 31/12/2017, ng quéa han chiém ty 1& 45 3‘-‘}’::!’[!::-1'15 cong ng. Cac DPon vi
6 s6 du cong ng qua han dén 31/12/2017 16n cén ¢6 bién phap quyét ligt dé tip trung thu
héi, han ché qua han kéo dai chuyén sang khé doi. Cac khach hang ng qua han nhung da sb
Pon vi khong thu duge 1di vay cham thanh toén, dé nghi Tong Gidm déc chi dao cic Don vi
dbi chiéu xac nhan va thu héi.
+ No kho doi:

No kho doi tai thoi diém 01/01/2017 1a 19,4 ty dong, Cong ty da uch cue thue hién
nhiéu bién phap quan ly va don dée thu héi no. Thue hién theo Nghi quyét HPQT, Téng
Giam dbc da thanh lap Ban thu hoi cong ng dé chi dao cac Phong, Pon vj xdy dung céc
phuong an, giai phap, 19 trinh xur 1y thu héi ng ton dong. Trong nam 2017, vi¢e thu hoi ng
kho doi ¢ nhiéu chuyén bién, két qua thu hdi va xir Iy duge 37 ty d-:mg, tuy nhién cong ng
kho doi phat sinh ting 47,9 ty dong (do phan loai ng theo ding Quy ché quén Iy ng) dan dén
cong ng kho doi thoi diém 31/12/2017 1430,3 ty dbng.

Trong tong s6 ng kho doi thi sé ng khong co kha ning thu héi 5,5 ty ddng (bao gﬂm
no phat sinh tai Chi nhanh Ha Néi 4,06 ty dong va ng trude cb phén hoa 1a 1,44 ty dong).
béi véi khoan cong ng nay Ban kiém soat da €o kién nghj tai cdc bdo cdo kiém sodat ky
trude. Vi vily dé nghi Ban Lanh dao chi dao quyét liét dé xir ly.

b/ Cong ng mua hing:

Bén thoi diém 31/12/2017, ng phii trd nha cung clip 50,668 ty ddng. Tuy nhién, tdng
s tién (mg trutie cho nha cung cap 169,289 ty dong, trong dé chi yau tap trung 06 khach
hang, Mot s6 khoan tmg trudc tién hang da qué thoi han nhén hang, dé nghi Ban Lanh dao
chi dao Phong nghiép vu nhéan hang kip thoi theo hop ddng kinh té va dam bao hidu qua cia
phuong dn kinh doanh.

Thuc hién Nghi quvct 56 668/NQ-KKMT ngay16/10/2017 ctia HDQT, Ban diéu hanh
di tién hanh ky hop dnng s6 01.2017/HDQC/DNU-KKMT ngay 06/1 1/2017 dé quéan chap
hang cua Cong ty ¢ phin Thép Dana-Uc nhiim dam béo sb tién (mg trude theo hop dong
mua ban.

- V& chép hanh Quy ché quén Iy ng:

Qua xem x¢ét cic bdo cdo cong ng va phan tich cong ng hang thang, cho thiy cong
tc quan ly ng dugc klem sodt chi tiét dén timg khoan ng tai cic Pon vi trye thude. Tuy
nhién, qua klﬂl‘l‘i tra vin con Pon vi vi pham ban ng, phat sinh ng béan khong dugce phé
duyét. Mot sd khach hang ban ng vugt mic du ng quy dinh trong hop ddng, mic du viéc
ban ng vugt hop dong da duge Téng Giam ddc xem xét phé duyét trong timg phuong 4n bén

hang. Dé nghi nén han ché t6i da viéc ban no vugt mire du ng di thoa thudn trong hop dong
nhiim giam thiéu rii ro khi khach hang vi pham thoi han thanh toén.

IV. Thiim dinh b#o cio dinh gid cong tic quan Iy cia HDOT, Ting Gidim déc:

* V& thim dinh béo cdo danh gid cong tic hogt dong cua HPQT, Téng Gidm dbe
trong nam 2017, Ban kiém soat ¢6 ¥ kién nhur sau:

- Trong ném qua, HDQT da tich cue trién khai nhiéu ndi dung thude thim quyén cia
HPQT. Hang quy, HPQT hop theo dinh ky, kiém diém viéc thye hién chuong trinh cong téc
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quy trude va dé ra chuong trinh ctia quy sau, Trong nidm, HPQT con triéu tdp nhiéu cude
hop khéc nhwr da néu trong Bao cdo thuong nién. Céc ndi dung cude hop coa HBQT duge
thé hién dﬁy du trong Bién ban cudc hop va c6 Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT giao cho
Téng Giam déc trién khai thuc hién. Trong qué trinh trién khai, HPQT kiém tra 21dm sat,
dén dbc thye hién;

- Téng Giam dée trién khai thuc hién cdc nhiém vu theo Didy lé Céng ty, Nghi quyét
vi Quyét dinh ciia HDQT giao. Tong Giam dée hop Ban didu hanh ban bac, théng nhét phan
cong, chi dao cic Phon g/Bon vi trye thude trién khai cu thé cde nd1 dung Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT va bdo cdo két qua thuc hién giri HPQT.

Ban kiém sodt théng nhit véi Bdo cdo ddnh gid hoat dong ciia HPQT, Téng Gidm
déc trong nam 2017 vé’céc mit cia Ci‘mg ly, trong do néu rd nhfrpg k]]é khﬁp tdc dong trong
nim, nhfmg két qua, tien bg dat duge, déng thoi néu rd nhitng van dé con ton tai chua hoan
thanh va dé ra cdc giai phap thuc hién trong nam 2018.

Tong Gidm déc da tich cue trién khai thyc hién cdc nhiém vu Nghj quyét, Quyét dinh
cua HPQT giao va mang lai hi¢u qua trong kinh doanh; da ting cuong cong tic kiém tra
quan ly, trién khai cong tde ddu tr va cic cong viée khic nhu di néu trong Béo cdo thudng
nién. Tuy nhién, trong cong téc quan 1y cong ng mic di da tridn khai nhi€u bién phap don
dbe thu héi nhung chua quyét liét dé no tdn dong con & mire cao, chua dat muc tiéu cua
HDQT dé ra. Cong tée diu tu da phin cac hang myc dau tu theo Nghi quyét PHDCD dirng
thue hién, trong nam 2017 chi trién khai thue hién cde thy tuc hd so dau tu ning cﬁp tﬁng 8-
Vin phong Cong ty tai 69 Quang Trung song c¢on chim nén chug thue hién trong niam va
déu tw mot phin kho kin chira thép Miéu Bong (giai doan 2),

Nam 2017, HDQT va Ban Téng Giam déc d3 c6 nhidy bién phép tich cyuc chi dao,
diéu hanh thure hién Nghi qu}-'ét_ DHBCD, Nghj quyét H DQT, céc Pon vi truc thude va céc
Phong nghiép vu da ¢6 nhidu nd lue trong viée trién khai thye hién nhiém vy, té chire kinh
doanh két qua thue hién cdc chi tiéu chu yéu Nghi quyét PHPCD giao dat vugt mire so véi
ké hoach va tang truong so véi cliing ky 2016, dic biét chi tiéu lgi nhuén, tang cudng céng
tac quén ly cdc mat.

A £ 5 A e - o -
V. Mot so kién nghi ciia Ban kiém sodit:

- Dé_nghi Ban diéu hanh tiép tyc chi dao cdc Phong nghiép vu/Pon vj lyu ¥ cdc ndi
dung Ban kiém soat da néu va céc kién nghi ctia Podn kiém tra Cdng ty tai cde bdo cdo kiém
tra. Tang cudng hon nita khu khio sét chj phi vin chuyén nhim tiét giam chi phi ting hiéy
qua kinh doanh:

- V& cong ng: Véi tinh hinh ¢ong ng qua han va kho doj gia ting nhu hién nay tiém
an nhicu rii ro. Bé& dam bao an todn vé von, Ban kiém sodr da nghi HBQT, TGD cin dic
biét quan tim dén cong tac quan Iy va thu hoi cdng no:

+ Cén ¢6 cic gidi phdp cu thé trong cong tdc quan IV va thu hdi cong no, dic biét 1a
cde gidi phap quan trj rai ro c6 hi¢u qua dé han ché thip nhit cac 16n thit phit sinh nhu:
thim dinh khach hing; han mire ban ng cho mot khach hang: ban hang theo hinh thie tin
chdp, tmg truée tién mua hang cho nha cung ¢ép,, .



+ C6 chinh sach khuyén khich dé néng cao ty 1 ban hang c¢6 bao diam thanh todn,
trong d6 nang cao gia tri tai san thé chdp cuia ngudi ban hang;

+ Tiép tuc chi dao cdc Phong, Don vi tién hanh 1ap hd so khéi kién céc khach hang

¢6 ng qua han kéo dai, ng khé doi; dén ddc co quan Thi hanh én xr Iy thu hdi cac khoan ng
da co phan quyét cua Toa an;

+ Déi véi nhimg cong ng da xir ly qua cic nam theo doi ngoai bang cén déi ké toan,

dé nghi Téng Giam ddc chi dao céc bd phin nghiép vu theo doi don dbc dé co ké hoach thu
hdi sb cong ng nay khi ¢6 diéu kién.

- V& cong tac dau tu;

Dé nghi TGP chi dao cdc Phong nghiép vu lién quan khin truong trién khai céc dy
an dau tur theo Nghi quyét PHDCD va Nghj quyét HPQT di théng qua.

Trén day la bio cdo clia Ban kiém sodt di duge théng qua cdc thanh vién Ban kiém
sodl tai cude hop ngay 01/03/2018.

Tran trong kinh bdo céo Pai hoi dong ¢b déng./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhur trén, ;
- Luu BES. 'y
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Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HPQT.

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KIM KHi MIEN TRUNG Péc lip — Ty do — Hanh phiic

Da Néng, ngay27 thang 3 nam 2018

§6: 203/ TTr-KKMT TO TRINH

V/v phén phoi lgi nhudn va tra c6 tirc nim tai chinh 2017
Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty b phin Kim khi Mién Trung

- Cin ctt Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty hién hanh;
- Cin cir Luat Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh;
- Cén cir két qua kinh doanh nam 2017 theo bdo céo tai chinh da duoc kiém

toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC,

Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phin Kim khi Mién Trung kinh bao cao va

trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét phuong 4n phéan phdi loi nhuan va tra co tic
nam tai chinh 2017 nhu sau:

I. Loi nhuan thue hién nam 2017:

1. Loi nhuén thuc hién trude thué : 15.004.165.981 dong.
2. Thué TNDN : 3.002.642.876 dong.
3. Loi nhudn sau thué : 12.001.523.105 déng.
IL Trich lap cic quy va tra co tire:

1. Quy khen thuéng : 400.000.000 dong.
2. Quy phuec loi : 200.000.000 dong.
3. Chi tra ¢d tic : 6.892.593.400 dong.

Ty 1€ cu tirc dé nghi chi tra la 7%, tuong tmg 700 ddng/cd phiéu va du kién

chi tra vao cubi thang 6/2018.

4. Loi nhuan con lai chua phéan phéi: 4.508.929.705 ddng.

Dung dé bo sung quy dau tu phat trién va cic ngudn quy khéac thude vén

chu s& hiu tmng trrong hop khéng bj diéu chinh thué thu nhap doanh nghiép theo
Nghi dinh s 20/2017/ND-CP nga}r 24/02/2017 ctaa Chinh phu quy dinh vé quan
ly thué ddi véi doanh nghiép cé giao dich lién két.

Kinh trinh Dai hoi dong cé dong xem xét thong qu,auf

Huynh Trung Quang




CONG TY CO PHAN

KIM KHi MIEN TRUNG

S6: 204 /BC-KKMT

Poc lap - Tu do - Hanh phic

BAO CAO
Tién lwong, thi lao cia HPQT, BKS thwe hién nam 2017

Ké hoach tién lrong, thii lao ciia HPQT, BKS nim tai chinh 2018

Da Ndng, ngay 27thdng 3 nam 2018

- Cin cir Diéu 1é Cong ty b phan Kim khi Mién Trung;
- Can cir Nghi quyét Pai héi dong cb déng s6 298/NQ-DHDCP ngay
31/3/2017 va két qua thue hién nim 2017,
Ho1 df‘mg quan tri Cong ty ¢b phan Kim khi Mién Trung kinh bao céo va
trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét viéc chi tra tién luong, thu lao va khen thuéng
HDPQT, BKS nam 2017; dé xudt ké hoach tién luong, thu lao cia thanh vién
HDQT va BKS Céng ty nam 2018 nhur sau:

I/ Tién lwong, thu lao ciia HPQT, BKS thwe hién nim 2017:

1. Tién lwong, thi lao thanh vién HDQT, BKS: (theo Nghi quyét s6
298/NO-DHDCD ngay 31/3/2017 cua Dai héi dong cé dong)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TT Chire danh DVT Tién lwong | Thi lao
A | Hji dong quin trj
1 | Chu tich HPQT chuyén trach dong/thang 28.000.000 |  7.000.000
2 | UV HPQT kiém TGD dong/thang 26.000.000
3 | UV HPQT kiém Ph6é TGD dong/thing 20.000.000
4 | UV HPQT chuyén trach dong/thing 20.000.000
5 | UV HPQT kiém nhiém dong/thang Nhin tai VNS |  4.000.000
B | Ban Kiém sodt
I | Truémg BKS chuyén trach dong/thang 15.000.000
2 | Thanh vién BKS kiém nhiém dﬁngﬁngu&riﬂh{mg Theo chire | 3.000.000
danh chuyén
mon

2. Khen thuwong HDQT, BKS:

Dé nghi Dai hgi déng ¢4 dong thuéng Hoi ddng quan trj 30.000.000 déng
va Ban kiém soét 15.000.000 déng do da thyc hién tét nhiém vu cuia cé déng giao.
Riéng tién thuéng Ban diéu hanh, Hoi ddng quén tri da chp thun thuémg theo
Nghi quyét s0 159/NQ-KKMT ngay 07/02/2018 cta Héi ddng quan trj Cong ty.

11/ Ké hoach tién lwong, thii lao ciia thanh vién HDQT, BKS nim 2018:

T Chirc danh PVT Tién lwong Thi lao
A | Hji dong quin trj
I | Chu tich HDQT chuyén trach dong/théng 38.000.000 | 10.000.000
2 | Uy vién HPQT kiém TGD dong/théng 35.000.000
3_| Uy vién HPQT kiém Phé TGD dong/thing 25.000.000
4 | Uy vién HDQT chuyén trach dong/théng 25.000.000
5 | Uy vién HPQT kiém nhiém dong/thang Nhin tai VNS | 6.000.000




B | Ban Kiém soat

1 | Trudng BKS chuyén trich dfingfthéng 17.000.000
2 | Thanh vién BKS kiém nhi¢m dong/nguoi/thing Theo chirc | 4.000.000

danh chuyén

mon

* P6i véi ngudi quan ly tham gia Hoi dong quan tri, Téng Giam déc, Phé
Téng Giam dbe, Ban kiém soat lam viée truc tiép duge Cong ty tra luong hang
thang theo chirc danh quan ly chuyén trach, khong huong thi lao hang thang chirc

danh kiém nhiém.

Truéng hop Kiém so4t vién kiém nhiém huéng luong chuyén mén nghiép

vu, dugc hudng thi lao theo quy dinh.

Kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét théng qua./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Liu: VT, HPQT.

Huynh Trung Quang




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KIM KHi MIEN TRUNG Poc lip — Tu do — Hanh phic
S6: 2G5 /TTr-KKMT Da Néng, ngay 2.7 thang 3 nam 2018
TO TRINH

V/v: sira ddi Piéu 1 va Quy ché ndi bj vé quin tri cong ty
Kinh giri: Pai hoi ddng cd déng Cong ty co phin Kim khi Mién Trung
Can cir Luét doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qubc hai;

Cin cir Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phi huéng
din vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching;

Can cir Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua B Tai chinh
hudéng din mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua
Chinh pht huéng dan vé quan trj cong ty 4p dung ddi véi cong ty dai ching;

Cin cir Diéu 1¢ Cong ty cé phan Kim khi Mién Trung da dugc Pai hdi dong
c6 dong thong qua ngay 12/4/2016,

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Kim khi Mién Trung kinh béo céo va
trinh Dai hi dong cb déng xem xét nhur sau:

Diéu 1¢ va Quy ché quan tri Céng ty hién hanh dugc xiy dung theo Luat
doanh nghiép nam 2005, cic van ban huéng dan ctia Chinh phu va B Tai chinh.
Ngay 26/11/2014, Quéc hdi da ban hanh Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dé
thay thé Luét doanh nghiép ndm 2005, va Chinh pha, Bo Tai chinh d3 ban hanh
cdc Nghi dinh, Théng tu huéng dan thi hanh Luat doanh nghiép nim 2014.

Nham stra dbi, bd sung Diéu 1é va Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty cua
Cong ty cb phan Kim khi Mién Trung cho phu hgp véi quy dinh cia Ludt doanh
nghi¢p nam 2014, Nghj dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phi
hudng din vé quan tri cong ty 4p dung déi vai cong ty dai ching co hiéu luc thi
hanh tir ngay 01/8/2017. Héi dong quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi dong cd
déng:

1. Thong qua chu truong sira doi, bd sung Diéu 1é va Quy ché noi b vé
quan tri cong ty cua Cong ty ¢6 phan Kim khi Mién Trung.

Piéu 1& va Quy ché duge stra doi theo quy dinh tai Théng tur s
95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ctia B Tai chinh huéng din mét sb didu cua
Nghi dinh so 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phu.

2. Uy quyén cho Hoi dong quén tri hoan thién Didu 1& va Quy ché noi bo vé
quan frj cong ty cua Cong ty co phﬁn Kim khi Mién Trung theo Nghi quyét Dai
a A A - . .a r * ;
héi dong co dong va thuce hién cac thi tuc ban hanh theo quy dinh phap luét hién

hanh.



3. Piéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty ciia Cong ty ¢b phan Kim
khi Mién Trung c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy dugc Pai hoi dong cd dong
thirdng nién nam 2018 théng qua.

Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhan:
Nhur trén;
Luu: VT, HBQT.

Huynh Trung Quang



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KIM KHi MIEN TRUNG DPjc ldp — Ty do — Hanh phic
86:206./TTr-KKMT Da Néng, ngay27 thang 3 nam 2018
TO TRINH

V/v: Iyra chon cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2018
Kinh giri: Pai hoi déng cb dong Cong ty ¢ phan Kim khi Mién Trung

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cén cir Luft Chimg khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006; Luat s
62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 sira d6i, bo sung mét sé diéu cua Ludt Chimg
khoan s 70/2006/QH11;

- Cain clr Diéu 1& Céng ty cd phan Kim khi Mién Trung,

Hm ddng quan trj Céng ty cb phan Kim khi Mién Trung kinh trinh Dai hoi
dnng cd déng théng qua viéc ‘U}* quyén cho Héi déng quan tri lya chon cong ty
kiém todn trong danh sach dugc Uy ban chlmg khoan Nha nuéc céng bé va cho
phép kiém todn nhimg cung ty niém yét dé kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2018
ctia Cong ty trén co sé dé xudt ctia Ban kiém soét™.

Hoi ffong quan tri s& can cir vao cic tiéu chi chit luong, uy tin, gid chao canh
tranh va sy ho tro tir don vi kiém toan déi véi Céng ty dé lya chon.

Kinh trinh Dai hgi déng cb déng xem xét théng qua./.

Nei nhin: . HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; / Qnﬂ?“” 1502\, CHU TICH
- Lwu: VT, HDQT. 37CoNG TN

a/

Huynh Trung Quang
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