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T4.r D4.r HgI BoNC CO EoNG NAM 2018

Cdn cri Dieu l0 t6 chric va ho4t dQng cua C6.ng ,y.CO phAn.Song Dd 2, H6i d6ng

qu6n trf (HDQT) C$ng ty b6o c6o tru6c Dai hoi dOng co dong k6t qua ho4t dQng ndm

2017 vd dinh hu6ng chuong trinh, muc ti6u trong ndm2Oi 8 cua C6ng ty CP SOng Dd'2,

cu thO nhu sau:

1. Co ciu t6 chri'c cfia HQi tl6ng quin tri:

H6i d6ng quAn tri C6ng ty CP SOng Dd 2 duoc Dai h6i d6ng c6 d6ng bAu nhiQrn

kj, 20 16-2021 co 5 thanh vi6n. Trong d6 01 Chir tich, 01 thanh vi6n ki0rn Tong giarn

d6c, 03 thenh viOn (trong d6 01 thanh viOn d6c lAp).

Trong ndm2O17, Ilgi d6ng quintri C6ng ty CP S6ng Dd2 ddco su thay doi ve

nhdn su nhu sau:

- Ong Nguy6n Vdn Ngsc - TV HDQT nhiQm l<y 2016-2021 dusc bAu ldm Chu tich

}DQT tu ngay 261412011,thay 6ng L0 V[n Giang (xin th6i thAnh vi6n HDQT, th6i

Chu tich FEQT dO thgc hiQn nhi0m vu kh6c).

- Ong Hoang Vdn Son - TV HDQT nhiQrn kj, 2016-2021 dugc bd nhiQm lam

Tong gi6rn d6c til ngdy 261412017, thay 6ng Ph4rn Vdn Manh (xin th6i thdnh

viOn HDQT, TCT S6ng Dd luAn chuyOn c6ng t6c kh6c).

- Ong Nguy6n Vfr Luflt dugc bAu b6 sung le Thanh vi6n HDQT tu'ngdy 291512011 .

- 6,rg TrAn Van Trudng duoc biu bO sung ld Thanh viOn FIDQT tu ngdy 291512011 .

HEQT hqat dOng theo Eidu l0 C0ng ty vd c6c quy dinh hiqn hirnh cua phirp luAt;

cdc ca nhAn duo-c phAn c6ng phr,r tr6ch tung rning/irnh vrrc chuy0n sAu, lu6n n€u cao

tinh thAn dodn k6t, chfr d6ng, tr6ch nhiQm, trung thuc vi cin trong d0 thqc hi6n tot chuc

trdch, nhiQrn vu duo'c giao.

2. Tdlg k6t cfc cuQc hgp cira HDQT vi cfc quyOt dinh cfia HDQT:

HEQT dd thuc hiOn c6ng t6c qu6n tri, qudn ly va gi6m s6t ho4t dQng cua Cdng ty

theo Didu lQ COng ty, cfrc quy dinh cua ph6p luAt, quy ch6 hoat dQng cua HEQT.

Trong ndm2017, HDQT dd tO chirc 01 cu6c hqp dai h0i.d6ng c6 d6ng thuong

ni€n; T6 ch"fc 04 cuQc hop thuong kj theo quy dlnh va m6t s6 cu.Qc hqp chuy6n dd

khac; Xin y ki6n c6c thanhii6n t ing 
"an 

bAn; Ban hanh 54 lqhi.qyl6tva23 
qryOt dinh

thu6c thArn q.ryOn cua HEQT; Giao ban hdng tuAn voi Ban di6u hdnh. Theo do, c6c chu
. i.. . ,truong, quyOt s6ch quan trong dOu b6m s6t Nghi quye! cua D4i hQi d6ng cO d6ng nam

2Ol7 vittuAn thu dfng quy dinh tai DiOu 10, c6c qry ifrO hoat d6ng cua COng ty, cu thO:

- PhAn c6ng nhiQm vU c6c thdnh viOn Hgi d6ng quAn tri Cong ty CP S6ng Ea 2
nlriQrn kj, 2016-2021.



- Cgng thc titi cAu tr[rc: Hoirn thanh c6ng t6c tho6i vOn dAu tu tpi C6ng ty CP DAu

tu ph6t triOn dO thi vi I(CN SE7; C6ng ty C6 phAn SOng Dd25; Li0n danh Trung Viet -

S6ng DiL2 - H6ng Quang.

- Phe duyOt quy ho4ch c6n b0 15nh dao, c6n b0 quAn ly giai doan 2016-2021.

- Cong tac to chuc. nhan su:

+ BO nhi6m, miSn nhiCrn c6n bO chu ch0t cua COng ty theo quy dinh (B6 nhi0m,,;I(e to6n trudng, Truong phdng Du 6n vd dAu thAu, Trudng phdng QuAn tri nii ro-ph6p
ch6, Gr6m d6c BQL Du 6n I(DT HO Xuong ROng).

^! I ',+ SIp xep 1ai co cAu t6 chuc cdc chi nh6nh, xi nghiOp, phdng chuc ndng COng ty
phu hgp voi di6u kiQn thuc t0 cua doanh nghiQp.

+ Thdnh ldp m6i Ban du an thi c6ng cOng trinh tai Bic Giang;

- C6ng tfrc rd so6.t, s[ra d6i, bO sung viL ban hdnh mdi c6c quy ch€, quy dinh qudn

ly ngi bO cua C6ng ty:

* Sua AOI quy chti hoat d6ng cua HEQT COng ty.

* Ban hdnh Quy ch6 phAn cAp quAn ly hoat d6ng ctAu ttr vlL d6u thAu lua chon nhd

thAu thuc hi0n du 6n dAu tu cua COng ty CP S6ng Dd 2.

- C6ng t6c dAu tu du 6n:

+ Drl 6n I(DT H0 Xuong R6ng, thAnh pnO fnal Ngr-ry0n: Trong ndm 201J,
HEQT dI th6ng qua chu truong di0u chinh quy hoach cuc bQ khu dAt cao tAng (CTl) vd
16 dAt thuong rnai (CL20) tai Du 6n.

+ Dg 6n lchu nhd o iiOn kd, phudng Htu Nghi, thdnh ph6 Hoa Binh: Trong ndm
2011, HDQT dd phO duy6t TOng du todn c6ng trinh h4 tAng k! thuAt; Ph6 duyOt dr-r 6n

rtiu tu di0u chinh; Ph€ duyOt kti hoach lua chon nhd thAu Du 6n dAu tu diOu chinh.

- Hodn thdnh vi6c chi tri cO tuc ndm 2016 bing ti0n m[t.

- PhC duy6t phr-rong 6n thanh iy, nhuong b6n tdi s6n.

- Cirn cu Nghi qryet Dai h6i d6ng cO d6ng thudng ni6n 2oll, HEQT dI phin giao

chi ti6t mr,rc tiOu k6 hoach kinh cloanh dd dugc DIIDCD th6ng qua cho c6c dcrn vi trr-rc

thu6c; gi6m s6t vi0c tO chu'c thuc hi6n cira Tdng gi6m d6c COng ty Mq vti C6ng ty con.

3. Dinh gi6 k6t qui thuc hi6n Nghi qry6t l29NQ-DHDCD ngiy 291512017

cfra Dai h6i d6ng c6 d6ng,

3.1. Vi k\t qui SXITD:

TT CHI TIEU
EON
vI

NAM 2017

K6 ho4ch Thuc hi6n
Tv le
(%\

Hqp
nhdt

C6ng ty
me

Hq'p
nhAt

C6ng ty
Ine

Hqp
nh6t

I TONG GrA TF{ SXI(D Trtl 8t2.129 562.129 795.719 515.693 98%

i I(inh doanh xAy lip Trd 614.165 430.r6s 516.110 336.381 B4%

2
I(inh doanh SP vd b6n SP

phuc vu XL
Trd 5.362 5.362

3 SAn xr-rAt c6ng rTglii6p Trd 62.964 t.964 B i .409 (211) 129%

2



4 I(inh doanir BDS Trd 1 10.000 1 10.000 tt2.463 112.463 102%

5
Ho4t d6ng TC vd hopt

d6ns kh6c
Trd 2s.000 20.000 19.17 4 61.103 3t9%

u cui rrru TAI CIIINH

i Doanh thu Trd 151.636 512.000 7 52.088 593.639 99%

2 C6c ldroAn phAi NNS Trd 22.910 1 5.840 42.014 20.i 1l 183%

3 Lo.'i nhuan tru6c thu6 Trd 22.660 18.820 7 .666 8.423 34%

III DAU TII Trtl 105.000 100.000 s8.499 57.70s s6%

tr:
CON:
ic0 It

soruc

u"

3.2. Vi phfrn phili lqi nhuQn:

Cdng ty CP S6ng Da 2.dO xu6t kh6ng thgg hiqn chia cO tuc ndm 2017 dti ndng

cao ndng lUc tdi chinh, phdt triOn hopt dQng s6n xuAt kinh doanh vd ddu tu cria C0ng ty.

3.3. Lrya chgn rton'v! kiim tudn bdo ctio tdi chfult ndm 2017:

Eai hqi ddng c6 dOng thudng ni0n ndrn 2017 Cdngty CP S6ng Ed2 dd' lUa chgn

Cdng ty TNHH Ki6rn to6n An ViCt la don vi ki6m toinbilo c6o tdi chinh ndrn 2017 cho

COn[ ty mq (COng ty CP Sdng FriL 2) vd COng ty con (COng ty TNHH MTV c6ng trinh

giao th6ng S6ng Dd).

3.4. Lwong, tlit lao ctia HQi cting qudn tr! vir Ban Kidm sotit:

Dai hqi d6ng c6 d6ng ndm2OlT da quy6t nghi th6ng qua rmic chi trA luong, thu

Iao HQi ddng quin tri vd Ban kiOm so6t nhu sau:

TT Chrlc danh

Trinh DH quyiit todn luong, thir lao
nilm2017

Luong/th6ng
, 'l(do11g)

Thu 1ao/th6ng

(d0ng)

1 Chu tich HDQT chuy0n tr6ch 29.000.000

2 Thanh vi6n HEQT 5.000.000

J Truong Ban ki6m so6t i 8.000.000

4 ThAnh viOn Ban ki6m so6t 3.000.000

4. Ki5t qun d:inh gi6 cria thhnh viOn tIQc lap HDQT vG ho4t rlQng cira HDQT
(Cd bdo cdo ri€ng cila ThdnhviAn dQc ldp HDQT C6ng ty)

5. Ktit quf, gi6m s6t di5i vfi TOng gi6m cl6c vh thinh vi6n trong Ban TGD.

D6nh gi6 chung v0 hoat dQng cua Ban T6ng gi6m d6c trong ho4t dQng S)il(D
ctra COng ty ndm 2017:

: - Trong ndm 2017: Ban T6ng gi6m ddc dd thUc hiQn nghiCm turc.viQc tri6n khai

hopt dQng SX<p cria don.vi phu nqp vOl nghi quy6t cria Eai hQi d6ng cO d0ng, chi dao

cua HDQT vd tuAn thtr Di0u lQ C6ng ty, quy dinh cria ph6p luflt;

- T6ng gi6m ddc da ph6n c6ng nhiQm vU cU thO cho ph6 T6ng gi6rn d6c vd nguoi

diQu hdnh kh6c; Dinh kj,hdng tuAn tO chirc hqp giao ban d0 d6nh gi6 k6t qu6 thgc hiQn

c6ng viQc tuAn vd giao k6 ho4ch c6ng viQc tuAn tdi.



- 86o c6o, cung c6p dAy dri c6c th6ng tin vd dt liqu 1i0n quan d6 cdc Co quan
chric ndng Nhd nu6q vd cdp tr6n thqc hiQn nhiem vu theo quy dinh.

- Quan t6m d6n ddi s6ng cria ngudi lao dQng: TiAn luong, thu&ng, cnO AO ch6.m

s6c sirc khod ; cn6 AO nghi dudng, tham quan ctta ngudi lao dQng ;thUc hign t0t quy0n
, ;, -^lgi cua co d6ng nhu: trA cO tuc, tao di0u kiQn thufln lqi d€ c6 d6ng tiOp nh4n th6ng tin

vd cdc 1i ki0n d6ng g6p xAy dpng COng ty.

6. Chuong trinh muc ti6u vh nhiQm vg trgng tfim nlm 2018.

Cdc chi ti6u kinh t6 - tei chinh nlm 2018:

MQt sii nhiQm vu chfr y6u nIm 2018:

6.1. Tri0n khai t0 chirc thuc hi6n cdc n-6i dung Nghi quy6t Dai hOi d6ng cO dOng

ndm 201 B b6o dirn hodn thdnh c6c muc ti6u kO ho4ch SXKD cua C6ng ty nf,m 201 B.

6.2. NAng cao chAt luong hoat dQng cua HDQT.

6.3. Tang cud'ng kiOm tra, gi6m s6t tai c6c don vi truc thudc vd c6ng ty con

(C6ng ty TNHH MTV c6ng trinh giao th6ng SOng Dd). Tt'ng bu6c ndng cao ch6t iuong
hoat d6ng vd hi6u qu6 cua tung don vi.

6.4. Gi6rn s6t vd h6 tro kip thoi hoat dQng cua Ban diOu hdnh AO Uao dirn dat

c6c chi ti€u kinh td narn 2018 theo Nghi quy6t cira Dai h6i d6ng c6 d6ng COng ty.

6.5. COng t6c d6u thAu tirn ki6rn vi6c ldm: T4p trung ti6p thi dAu thAu vdo c6c clu

6n, c6ng trinh xAy dung duong giao th6ng, x6y clung h4 tAng c6ng nghiQp, hu dO thi,

x6y dung cdng nghi6p, dAn dung cho nlm 2018 vd c6c ndm ti6p theo.

TT cui rreu DC'}[
\T

Trn/c Hn0N
NAM 2017

KE HOACH
NAM 2018

TANG
TRIIONG

(%)

Hgp
nhdt

C6ng ty
me

Hgp
nhAt

C6ng ty
me

Hcrp nhdt

I TONG CTA TNT SXKD Tril 795.7L9 515.693 '17t.000 491.000 970h

1 I(inh doanh xAy lip Trd 516.7l0 336.381 546.000 351.000 106%

2
I(inh doanh SP vd b6n SP

phuc vr: XL
Trd 5.362 5.362

3 SAn xLrAt c6ng nghidp Trd B 1.409 (211) 80.000 9B%

4 I(inh doanh BES Trd 112.463 1.12.463 132.000 132.000 111%

5
Hoat dQng TC vd hoat

d6ns ldr6c
Trd 19.714 6t.703 13.000 8.000 t3%

il cni rrfu rAr cuhur

1 Doanh thu Trd 7 52.088 s93.639 1 54 .131 485.388 100%

2 CAc lchoAn phAiNNS Trd 42.014 20.111 90.591 64.12t 216%

) Lo'i nhLrAn trLr6c thr,r6 Trd 1.666 8.423 rs.592 1r.797 203%

III KE HOACH DAU TII Trcl s8.499 57.705 321.475 3t6.475 55304

IV TV LE CHIA CO TIJC o//o 0 5

4



. 6.6. Cdng t6c tdicAu trric: Ti6p t.u9 thUc hiQn c5c thu tuc d0 tho6i v6n c6c ktroAn

dAu tu tdi chinh theo k6 hopch: COng ty cd phAn thuy diQn Edkdrinh, C6ng ty CP GSM,

COng ty CP ETPT Khu kinh t6 Hai Ha (da hodn thdnh quy I/2018).

6.7. COng tdctd chirc, can bQ: Dinh biOn l4i lr,rc lugng gi6n ti6p cria COng ty;

Sip xtip can bQ phtr hqp v6i ndng luc, sd truong; Diro t4o, xAy dgng lqc lugng ndng c6t

du n[ng lUc thi c6ng c6c c6ng trinh d6n dpng, nha 0.

6.8. COng tirc chi d4o Ban di6u hdnh C6ng ty tO chirc thi c6ng vd quAn ly chi

phi: Thdng nhAt, chuAn h6a phuon g phap quAn ly, tr6nh ldng phi, ti0u hao cao hon dp

io5n, dinh mirc C6ng ty. Pha; dinh;6 tracfr-nfriQm tung khdu quAn ly l&i dC xf,y taldng
phi, hiQu qui th6p hoflc thua 16; XAy dUng gi6i ph6p ddng bQ trong quin ly thi c6ng xAy

iap d6 tang hiQu qui hopt dQng xAy lip.

6.9. COng t6c ddo t4o ngu6n nhAn lgc, irng dqng c6ng nghQ vdo'thi c6ng vd quAn

ly:Xdy dUng k6 hoach diro tao, nAng cao ch6t lugng cho c6n bQ quin ly, cin b0 k!
thuflt; nghi0n criu dC rin$ dpng cdng nghQ th6ng tin trong qu6n ly (quAn ly vflt tu, vflt

liQu, xe m6y; quAn ly thi c6ng (BIM.. .), quAn ly chi phi .. .; Thuong xuyOn cflp nhflt c6c

cOng nghQ thi c6ng rndi.

6.i0.COng t6c dAu tu, kinh doanh du 6n bAt dQng s6n:

. + Drg rin khu nhd d_liin ki, phwdng Hfi'u Ngh!, thdnh pnA rut,a Binh: Ti5p tuc

tri6n khai giAi quytit mflt bing c6c h0 d6n cdn lai; Tri6n khai thi c6ng c6c hqng rnqc h4

tAng k! thuflt theo dring ti6n d0 dU 6n; Thgc hiQn c6c thri tpc giao dAt, tinh tiOn su dpng

dAt, xay dUng phuong 6n kinh doanh d0 c6 thO kinh doanh tir quy III120L8.

+ Dtt dn Khu it| th! HO Xwong Ring: T4p trung c$ng t6c gi6i ph6ng mflt bing;

Ti6p tUc ldm viqc v6i c6c c6p c6 thAm quy0n diOu chinh quy ho4ch theo phuong 6n dd

duqc HDQT Cdng ty thdng qua; Hodn ttranh c6c h4ng mr,rc h4 tAng k! thu0t cdn l4i cua

dir 6n; Tri0n khai c6ng t6'c ki0rn to6n dr,r 6n; Sau khi dugc. cdc c6rp c6 th6rn quyOn phO

duyQt di6u chinh quy ho4ch, thlrc hiqn di0u chinh dU 6n dAu tu, tOng rnirc dAu tu, tinh
toSn lpi hiQu qu6 dU 6n theo quy dinh cria phap luat vd quy dinh cua C6ng ty; X5c dinh

lAi gil thanh, tr0n co so thi trudng, xAy dgng phuong 6n kinh doanh c6c diQn tich dAt

cdn 14i t4i dg 6n.

+ Ddu tu,thg titt lchric: E0 nghl EHDCE COng ty uy quyOn cho HEQT COng ty
quy6t dinh dAu to ?6 gi6,tri bing hoflc 16n hon 35% tdng gi6 tri tiri sAn dugc ghi trong

b6o c6o tdi chinh gdn nhAt cria COng ty.

6.1 1. .TiOp t.uc hodn thiqn, d6i rn6i cac Quy ch6, Qui,. dinh vo qudn tri c.one ly
nhu: Quy ctr0 tiAn luong, Qry .f,6 quin ly hqp dtng, Quy ch6 ngudi dai diQn phAn v6n

t4i cdc doanh nghiQp kh6c...; Eua c6c quy chO vdo ho4t dQng thiOt thgc, hiQu qu6'

6.12. Duy tri vd tdng cudng currg cAp c6c thdng tin ho4t dQng cua doanh nghiQp

ra c6ng chring mQt c6ch kip thoi, chinh x6c.

6. LrSa chgn tlon vi ki6m to6n 86o c6o thi chinh nlm:

DO nghi Dai hQi d6ng c6 d6ng Cdng ty th6ng qua ir,ra chon don vf ki0rn to6n B6o

c6o tdi chinh ndm2018 li : COng ty TNHH Ki0m to6n vd dinh gi6 ViQt Nam.

7. Chi trf, lucrng, tht lao HDQT, Tdng gi6m cl5c, Ban ki6m so6t:

Nhim tdng cudng tr6ch nhiqrn vd dfim b6o quy6n lgi cua c6c thdnh vi6n HQi

d6ng quAn tri vd Ban ICCrn so6t trong viQc thUc hiQn chfc tr6ch, nhiqm vq duoc Eai hOi



d6ng c6 d6ng giao pho, HQi d6ng quAn tri trinh Eai hQi phuong 6n chi trA luong, thu lao

HOi dOng quin tri, Ban TOng gi6rn d6c vd Ban IG0m so6t trong ndm201B, cu th6:

TT Chrlc danh

Trinh EH th6ng qua k5 ho4ch
luong, thir lao nim 2018

Luong/th6ng
,,1
(dong)

Thu lao/th6ng
' -.)'(dong)

1 Cht tich HDQT chuyOn tr6ch 36.000.000

2 3hu tich HDQT khOng chuy6n tr6ch 7.000.000

3 Ihdnh vi6n HDQT 5.000.000

4 Iruong Ban ki6m so6t 22.000.000

5 fhdnh vi6n Ban ki6m so6t 3.000.000

- Mirc lr,rong k6 hoach phu hqp v6i quy dinh tai ThOng tu s6 2812016lTT-

BLETBXII ngdy 0 Il09 12016.

^!- Quy6t todn ti6n luong, thi lao nf,m 2018 thuc hiQn theo Th6ng tu sO

281201 6/TT-BLDTBXH ngdy 0 1/09 l20l 6.

- Hang th6ng duoc tam ung tidn luong theo Th6ng tu so 2Bl2O16ITT-BLDTBXH
ngdy 0 110912016.

N[m 2018 rno ra nhidu co h6i v6 chinh s6ch, co ch6 rn6i, hy vgng doanh nghiQp

noi chung vd COng ty CO phAn SOng Dit2 n6i tl.rg sE dugc h6 tro nhi6u hon d0 r,trcrt

qua kho khdn, 6n dinh vd ti6p tpc phdt,triOn. Tuy nhi6n cirng vdi co hgi sC lu6n ld
.rtnng thdch thuc, nhfing ngd co tiOm An kh6 luong ddi h6i su.s6ng suOt, linh hoat,

nhanh nhay trong quin ly di0u hdnh cflng nhu sp quytit tffm, ddng ldng cua tAp th6

CBCNV vh su ung hQ, chia sd ctra c6c cO ddng, nhd d6u tu. C6ng ty CP SOng Ed 2 tin
tuong c6c muc ti0u vd nhi6m vu trong tAm ndm 2018 se duoc thuc hiOn thdnh c6ng.

No'i nlrQn:
;. -^- Uac co dong;

- CAc TV I{DQT - CT;
- Ban lci6m sorit - CT;

-l 
-, -l- IongglalllOoc-Ll;

- Cic Ph6 TGE, I(TT - CT;
- C6c don vi truc thu6c - CT;
- CAc phdng, ban ch[Lc ndng - CT;
- Luu HEQT, TCNS - CT.
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