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TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 2 Péc lap - Tw do - Hanh phic

sé: D7 /BC-HDQT. Ha N6i, ngey(?9 thang-ndm 2018

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 2
TAI DPAI HOI PONG CO PONG NAM 2018

Cin ctr Diéu 18 té chic va hoat dong cia Cong ty Co phén Song Da 2, Hoi dong
quan tri (HPQT) Cong ty béo cao truée Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong nam
2017 va dinh huéng chuong trinh, muc tiéu trong nam 2018 cua Cong ty CP Soéng Da 2,
cu thé nhu sau:

1. Co chu td chirc cia Hoi dong quan tri:
Hoi déng quan tri Cong ty CP Song Pa 2 duge Dai hoi dong cb dong bau nhiém

ky 2016-2021 ¢6 5 thanh vién. Trong dé 01 Chu tich, 01 thanh vién kiém Téng giam
dbc, 03 thanh vién (trong d6 01 thanh vién doc lap).

Trong ndm 2017, Hoi ddng quan tri Cong ty CP Séng Da 2 da c6 sy thay doi vé
nhéan su nhu sau:

- Ong Nguyén Vin Ngoc — TV HPQT nhiém ky 2016-2021 dugc bau lam Chu tich
HDQT tir ngay 26/4/2017, thay 6ng Lé Vian Giang (xin théi thanh vién HDQT, thoi
Chu tich HDQT dé thuc hién nhiém vu khéc).

- @ng Hoang Vin Son — TV HPQT nhiém ky 2016-2021 duogc bd nhiém lam
Tbng giam dbc tir ngay 26/4/2017, thay ong Pham Vin Manh (xin thoi thanh
vién HDQT, TCT Song Da luéan chuyén cong tac khac).

- Ong Nguyén Vii Luat dugc bau bd sung 1a Thanh vién HDQT tir ngay 29/5/2017.
- Ong Trin Vin Trudong dugce bau bd sung la Thanh viéen HDQT tir ngdy 29/5/2017.

HDPQT hoat dong theo Diéu 16 Cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia phép ludt;
cac c& nhén dugc phén cong phu trach timg mang/linh vuc chuyén sdu, ludn néu cao
tinh than doan két, chii dong, trach nhiém, trung thuc va cAn trong dé thuc hién t6t chirc
trach, nhiém vu duogc giao.

2. Tbong két cac cudc hop ciia HPQT va cic quyét dinh cia HPQT:

HDQT da thuc hién cong tac quan trj, quan ly va giam sat hoat dong cua Cong ty
theo Diéu 1& Cong ty, cdc quy dinh clia phép ludt, quy ché hoat dong ctia HDQT.

Trong nim 2017, HDQT da td chic 01 cudc hop dai hoi dong cb dong thuong
nién; TH chic 04 cude hop thuong ky theo quy dinh va mot s6 cudc hop chuyén &
khéc; Xin y klen c4c thanh vién bang vin ban; Ban hanh 54 nghi quyét va 23 quyét dinh
thudc tham quyen ctia HDQT; Giao ban hang tun voi Ban diéu hanh. Theo do, cac chu
truong, quyét sich quan trong déu bam sat Nghi quyet ctia Dai hoi dong cb ddng nim
2017 va tuan thu dung quy dinh tai Pidu 18, cac quy ché hoat dong cia Cong ty, cu thé:

- Phén cong nhiém vu céc thanh vién Ho1 dong quan tri Cong ty CP Séng Pa 2
nhiém ky 2016-2021.



- Cong tac tai cAu trac: Hoan thanh cong tac thoai vbn dau tu tai Céng ty CP Dau
tu phét trién d6 thi va KCN SD7; Cong ty Co phan Séng Pa 25; Lién danh Trung Viét -
Séng Pa 2 - Hong Quang.

- Phé duyét quy hoach can b6 1anh dao, cdn bd quan ly giai doan 2016-2021.

- Cong tac t6 chure, nhan su:

+ B4 nhiém, mién nhiém can bd chi chét cia Cong ty theo quy dinh (Bb nhiém
K¢ toan truong, Trudng phong Du an va dau théu, Truong phong Quan tri rai ro-phap
ché, Giam doc BQL Du an KDT Ho Xuong Rong).

+ Sap Xép lai co cAu tf) chirc cac chi nhanh, xf nghi€p, phong chirc nang Cong ty
phu hop vdi diéu kién thuc t€ ciia doanh nghiép. _

+ Thanh 1ap mé&i Ban du 4n thi cong céng trinh tai Bic Giang;

- Cong tac ra soat, stra ddi, bd sung va ban hanh méi cac quy ché, quy dinh quan
1y ndi bd cua Cong ty:

+ Stra ddi Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty.

+ Ban hanh Quy ché phan cAp quéan ly hoat dong du tw va dau thau lva chon nha
thau thuc hién du é4n dau tu cua Cong ty CP Song Da 2.

- Cong tac dau tu du 4n:

+ Du 4n KPT Hb Xu’ong‘Réng, thanh phd Théi Nguyén: Trong ndm 2017,
HDPQT da thong qua chu truong diéu chinh quy hoach cuc b khu dat cao tang (CT1) va
16 dét thuong mai (CL20) tai D 4n.

+ Du 4n khu nha & lién k&, phuong Hitu Nghi, thanh phé Hoa Binh: Trong nim
2017, HBQT da phé duyét Tong du toan cong trinh ha tang k¥ thuét; Phé duyét du 4n
dAu tu didu chinh; Phé duyét ké hoach lya chon nha thau Du 4n dau tu diéu chinh.

- Hoan thanh viéc chi tra ¢d tre ndim 2016 bang tién mat.
* - Phé duyét phuong 4n thanh ly, nhuong ban tai séan.

- Cén ¢t Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién 2017, HDQT da phén giao
chi ti¢t muc ti€u k& hoach kinh doanh d& dugc DHDCD thong qua cho cac don vi truc
thudc; giam sat viéc to chuc thuc hién ctia Tong gidm doc Cong ty Me va Cong ty con.

3. Danh gia két qua thwe hién Nghi quyét 129/NQ-PHDPCD ngay 29/5/2017
ctia Pai hoi dong cb dong:

3.1. Vé két qua SXKD:

NAM 2017

S DON K& hoach Thue hién Tyl

TT CHI TIEU VI : E * (%)

' Hop | Congty | Hep | Congty | Hop

nhit me nhit me nhit
I | TONG GIA TRI SXKD Trd 812.129 562.129 795.719 515.693 98%
1 Kinh doanh x4y lap Trd 614.165 430.165 516.710 336.381 84%

) Kinh doanh SP va ban SP Trd : ] 5362 5362
phuc vu XL

3 | San xuét céng nghiép Trd 62.964 1.964 81.409 217) | 129%




4 | Kinh doanh BDS Trd 110.000 | 110.000 | 112.463 | 112463 | 102%
5 | Toat dong TC va hoat Trd 25000 | 20000 79774 | 61703 | 319%
dong khac

II | CHI TIEU TAI CHINH

1 | Doanh thu Trd 757.636 | 512.000 | 752.088 | 593.639 | 99%
2 | Céc khoan phai NNS Trd 22.910 15.840 42.014 20.711 | 183%
3 Loi nhuén trudc thué Trd 22.660 18.820 7.666 8.423 34%
oI | PAUTU Trd 105.000 |  100.000 58.499 57705 |  56%

3.2. Vé phin phoi loi nhugn:

Cong ty CP Song Da 2 dé xuét khong thuc hién chia cb tc nam 2017 dé nang
cao nang luc tai chinh, phat trién hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu ciia Cong ty.

3.3. Lwa chon don Vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2017

Dai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2017 Coéng ty CP Song Da 2 da lua chon
Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 12 don vi kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2017 cho
Cong ty me (Cong ty CP Séng Da 2) va Cong ty con (Cong ty TNHH MTV coéng trinh
giao thong Song Da).

3.4. Lwong, thii lao cia Hji d(5ng qudn tri va Ban Kiém sodt:

Dai hoi dong c¢b dong nim 2017 da quyét nghi thong qua muc chi tra luong, thu
lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhu sau:

Trinh PH quyét toin lwong, thi lao
nim 2017
TT : Chuc danh - - -
Luong/thang Thu lao/thang
(d6ng) (d6ng)
1 Chu tich HPQT chuyén trach 29.000.000
2 | Thanh vién HDQT | 5.000.000
3 | Trudng Ban kiém soét 18.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét | | 3.000.000

4. Két qua d4nh gia cia thanh vién doc 1ip HDQT vé hoat dng cia HDQT
(C6 bdo cdo riéng cia Thanh vién déc ldp HDQT Coéng ty)

5. Két qua giam sat d6i voi Tong giam dbc va thanh vién trong Ban TGD.

Danh gid chung vé hoat dong ctia Ban Téng giam ddc trong hoat dong SXKD
cta Cong ty ndm 2017:

- Trong nam 2017: Ban Téng giam doc da thue hién nghiém tic vige trién khai

hoat dong SXKD ctia don vi phu hop véi nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong, chi dao
ctia HDQT va tudn thu Diéu 1& Cong ty, quy dinh cta phép luat;

- Téng giam dbc da phan cong nhiém vu cu thé cho pho Téng giam dbc va nguoi
diéu hanh khac; Dinh ky hang tuan t6 chiic hop giao ban d danh gia két qua thuc hién
cong viée tuin va giao ké hoach cong viéc tudn t4i.



- Béo cdo, cung cip diy du cac thong tin va dit liéu lién quan dé cdc Co quan
chtrc nang Nha nudc va cap trén thuc hién nhiém vu theo quy dinh.

- Quan tAm dén ddi séng cua ngudi lao dong: Tién luong, thudng, ché d6 chdm
soc stre khoe ; ché do nghi dudng, tham quan cua nguoi lao dong ; thue hién t6t quyén
loi cua cb dong nhu: tra ¢ tirc, tao diéu kién thun loi dé c6 dong tiép nhéan thong tin

va céc ¥ kién déng gop xay dung Cong ty.

6. Chwong trinh muc tiéu va nhiém vu trong tim nam 2018.

Cac chi tiéu kinh té - tai chinh nim 2018:

THUC HIEN KI@VHOACH Tgf}gg(;
o DPON NAM 2017 NAM 2018 .
TT CHI TIEU VI (%)
i | ome | wkt | me | Hop it
I | TONG GIA TRI SXKD Trd 795719 | 515.693 | 771.000 | 491.000 97%
1 | Kinh doanh x4y ldp Trd 516.710 | 336.381 | 546.000 | 351.000 106%
2 fhl;‘? Ssag SPvabanSP | rg 5.362 5.362 - ;
3 | San xuat céng nghiép Trd 81.409 217) 80.000 - 98%
4 | Kinh doanh BDS Trd 112.463 | 112.463 | 132.000 | 132.000 117%
5 ?;f; ‘iﬁgf TG wa.hen Trd 79774 | 61703 |  13.000 8.000 13%
I | CHI TIEU TAI CHINH
1 | Doanh thu Trd 752.088 | 593.639 | 754.131| 485388 100%
2 | Cac khoan phai NNS Trd 42.014 20.711 90.591 64.721 216%
3 | Loi nhuén trude thué Trd 7.666 8.423 15.592 11.797 203%
II | KE HOACH PAU TU Trd 58.499 57.705 | 321.475 | 316.475 553%
IV | TY LE CHIA CO TUC Yo 0 5

Mot s6 nhiém vu chi yéu nam 2018:

6.1. Trién khai td chirc thuc hién cac noi dung Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
nam 2018 bao dam hoan thanh cac muc tiéu ké hoach SXKD cua Cong ty ndm 2018.

6.2. Nang cao chét lwong hoat dong ctia HDQT.

6.3. Tang cuong kiém tra, gidm sat tai cac don vi tryc thudc va cong ty con
(Cong ty TNHH MTYV cong trinh giao thong Song Da). Tung bude nng cao chit lwong

hoat déng va hi€u qua cta ting don vi.

6.4. Giam sat va hd tro kip thoi hoa,t dong cua Ban‘ diéuvhanh dé bao dam dat
cac chi tiéu kinh té€ nam 2018 theo Nghi quyét cuia Dai hoi dong c6 dong Cong ty.

6.5. Céng tac d4u thiu im kiém viéc lam: T4p trung tiép thi dau théu vao céc du
4an, cong trinh xay dung duong giao thong, xay dung ha tang cong nghi€p, khu do thi,
xédy dung cong nghiép, dan dung cho ndm 2018 va cac nam tiép theo.




6.6. Cong tac tai cdu trac: Tiép tuc thuc hién cac thit tuc dé thoai vén céc khoan
dAu tu tai chinh theo ké hoach: Cong ty cb phén thity dién Dakdrinh, Cong ty CP GSM,
Cong ty CP DTPT Khu kinh té Hai Ha (d4 hoan thanh quy 1/2018).

, 6.7. Cong tac td chtc, can bd: Pinh bién lai luc lugng gian tiép cua Cong ty;
Sap xép can bo phu hop vé6i ndng luc, s¢ truong; Pao tao, xay dung luc luong nong cot
du nang luc thi ¢cong cac cong trinh dan dung, nha ¢.

6.8. Cong tac chi dao Ban diéu hanh Coéng ty td chtre thi cdng va quéan 1y chi
phi: Théng nhét, chuin héa phuong phép quén ly, tranh lang phi, tiéu hao cao hon du
toan, dinh mtc Cong ty. Phin dinh r6 trach nhiém ting khau quan ly khi dé xay ra ling
phi, hiéu qua thap hoic thua 16; Xéy dung giai phap dong bo trong quéan ly thi cong xay
lip dé tang hiéu qua hoat dong xay lip.

6.9. Cong tac dao tao ngudn nhan luc, ng dung cong nghé vao thi cong va quan
ly: Xay dung ké hoach dao tao, nang cao chét luong cho can bd quan ly, can bd k¥
thuét; nghién cuu dé ung dung cong nghé thong tin trong quan ly (quan ly vat tu, vat
lidu, xe mdy; quan 1y thi cong (BIM...), quan ly chi phi ...; Thuong xuyén cép nhat cac
cong nghe thi cong mai.

6.10.Cong tac dau tu, kinh doanh du 4n bat dong san:

+ Di dn khu nha ¢ lién ké, phwong Hivu Nghi, thanh phé Hoa Binh: Tiép tuc
tr1en khai giai quyét mat bang cac ho dan con lai; Trién khai thi cong cac hang muc ha
tang k¥ thuat theo dung tién dd du an; Thuc hién céc thu tuc giao dAt, tinh tién s dung
d4t, x4y dung phuong n kinh doanh dé ¢6 thé kinh doanh tir quy I11/2018.

+ Dw dn Khu do thi Ho Xuwong Rong Tép trung cong tac gidi phong mat bang;
Tiép tuc lam viéc v&i cac cip ¢6 thim quyén diéu chinh quy hoach theo phuong 4n da
duoc HDQT Cong ty thong qua; Hoan thanh céc hang muc ha tang k§ thuat con lai cua
du 4n; Trién khai cong tac kiém toan du an; Sau khi duoc cac cap ¢o thim quyen phé
duyét diéu chinh quy hoach, thuc hién diéu chinh du 4n diu tu, tong mtc dau tu, tinh
toan lai hiéu qua du 4n theo quy dinh cua phép luat va quy dinh cua Cong ty; Xac dinh
lai gi4 thanh, trén co s& thi trudng, xay dung phuong an kinh doanh céc dién tich dat
con lai tai du an.

+ Pau tw dw dn khdc: D& nghi PHDCD Cong ty ty quyen cho HDQT Cong ty
quyét dinh dau tu co gia tri bang hodc 16n hon 35% tdng gid tri tai san duoc ghi trong
bao cdo tai chinh gin nhit ctia Cong ty.

6.11. Tlep tuc hoan thién, d6i méi cac Quy ché, Quy dinh vé quan tri Cong ty
nhu: Quy ché tién luong, Quy ché quan ly hop ddng, Quy ché nguoi dai dién phan vén
tai cac doanh nghié¢p khéc...; Dua cac quy ché vao hoat dong thiét thuc, hiéu qua.

6.12. Duy trl va ting cudng cung cap cic thong tin hoat dong ctia doanh nghiép
ra cong ching mot cach kip thoi, chinh xéc.

6. Lwra chon don vi kiem toan Bdo cdo tai chinh nam:

Dé nghi Dai hoi dong ¢b dong Cong ty thong qua lua chon don vi kiém todn Béo
céo tai chinh ndm 2018 1a : Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam.

7. Chi tra lwong, thu lao HDQT, Tong giam dbc, Ban kiém soat:

Nhim ting cudng trach nhiém va dam bao quyén loi cla céc thanh vién Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soét trong viéc thuc hién churc trach, nhiém vu dugc Dai hoi



dong c6 dong giao pho, Hoi ddng quén tri trinh Dai hoi phuong an chi tra lwong, thu lao
Hbi dbng quan tri, Ban Téng giam d6c va Ban Kiém soét trong nam 2018, cu thé:

Trinh PH théng qua ké hoach
lwong, thu lao nam 2018
TT Chiwrc danh -
Luong/thdng Thu lao/thédng
(dong) (ddng)
1 |Chutich HPQT chuyén trach 36.000.000
2 |Chutich HPQT khong chuyén trach 7.000.000
3 |Thanh vién HDQT 5.000.000
4 |Truong Ban kiém soat 22.000.000
S [Thanh vién Ban kiém soat ©3.000.000

- Mt luong ké hoach phi hop véi quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/09/2016.

- Quyét toan tién lwong, thi lao ndm 2018 thuc hién theo Thong tu 56
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016.

- Hang thang dugc tam Ung tién lwong theo Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/09/2016.

Nam 2018 mé ra nhiu co hdi vé chinh sich, co ché méi, hy vong doanh nghiép
ndi chung va Cong ty Co phan Song Da 2 n01 riéng s& duoc hd trg nhidu hon dé vuot
qua khé khan, on dinh va tiép tuc phat trién. Tuy nhién ciing véi co hoi s& luén la
nhitng thach thie, nhiing nguy co tiém 4n kho ludong doi hoi su sang subt, linh hoat,
nhanh nhay trong quan ly diéu hanh cling nhu sy quyet tam, dong long cla tip thé
CBCNYV va sui ung ho, chia sé cia cac co dong, nha déu tu. Cong ty CP Séng Pa 2 tin
tudng cac muc tiéu va nhiém vu trong tdm ndm 2018 s& duoc thuc hién thanh cdng.

Noi nhan: TM.HOI PONG QUAN TRI CONGTY
- Cac cb dong;

- Cac TV HPQT - CT;

- Ban kiém soat - CT;

- Téng giam dbc - CT;

- Cac Pho TGD, KTT - CT;

- Céc don vi truc thudc - CT;

- Céc phong, ban chtc ning - CT;
- Luu HPQT, TCNS - CT.
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