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BAO CAO
Hoat dong caa Hoi dong quén tri nim 2017
Phuwong huwéng, nhiém vu nam 2018

Cin ot Didu 18 td chirc va hoat déng clia cong ty c6 phan Van tai va dua
don tho mo-Vinacomin da dugc thong qua tai Dai hoi dong c6 dong thudong nién
ngdy 26 théang 4 ndm 2016; Quyét dinh so: 105/QD-DDTM ngay 17/11/2016 cta
HPQT ban hanh quy ché hoat dong cua HDQT; Quyét dinh s6: 41/Qb-DDTM
ngay 26/4/2016 cta Cha tich HDQT vé viéc phan cong nhiém vu cac Uy vién
HDQT céng ty co phan Van tai va dua dén thg mo-Vinacomin.

HDQT cong ty bao cdo trude Pai hoi ddng cb dong két qua thuc hién nghi
quyét DHDCD, két qua quan tri va hoat dong cua HPQT; két qua giam sit cua
HPQT dbi v6i Ban gidam ddc, can bo quan ly Coéng ty nam 2017 - Phuong hudng,
nhiém vu nam 2018 nhu sau:

I. Co cliu td chire, hoat ddng va giam sat cia HPQT
1. Co clu t6 chire

Hoi dong quén tri cong ty gdm 03 uy vién, trong d6: Chu tich HDPQT la nguoi
dai dién phém von cia Téap doan tai Cong ty, 01 Gy vién thuong truc - Bi thu dang
ay - Giam dde cong ty; 01 ty vién kiém pho gidm déc cong ty. Cac uy vién HDQT
duoc phéan cong phu trach, theo ddi timg linh vuc quan ly, san xuit kinh doanh cuy
thé, pht hop véi trinh do, ning luc, kinh nghiém cta minh; thyc hién dung, du
chtic trach, nhiém vu duoc giao theo quy dinh cua Phap luat, Diéu 1é ctia Cong ty,
Quy ché hoat dong ctia HDQT va céc quy dinh ctia TKV.

2. Hoat dong ciia Hdi ddng quan tri

Cin ¢t nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017, cic vin ban
quy dinh lién quan va quy ché phdi hop véi Ban chép hanh dang bo cong ty. Trong
nam 2017, Hoi dong quan tri cong ty da chi dao bd mdy diéu hanh quan ly cong ty
chat ch&, minh bach, dung phép ludt, tuan thu cac quy dinh ctia TKV va ctia Cong ty.

HDQT d6 chi dao 01 14n Pai hoi ddng cb dong thudng nién. T4 chire 15 lan
hop toan thé (c6 04 1an hop thuong ky, 11 1an hop phat sinh dé giai quyét cac van
dé lién quan trong san xuét), ban hanh 20 nghj quyét, 17 quyét dinh chi dao quan ly
ndi bo. Bam sat cac chii truong ké hoach, céc giai phap chi dao cia Tap doan cling
nhu thuc t& san xuét cta Cong ty dé kip thoi chi dao bo may diéu hanh khic phuc
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kho khin, 6n dinh san xudt. Stra ddi, bd sung céc quy ché quan trj ndi bo theo quy
dinh cua Téap doan va cta Nha nudc phu hgp véi thuc té cuia Cong ty nhim nang
cao hiéu qua quan tri Doanh nghiép. Qua do, cac mat hoat dong quan ly, san Xuat
kinh doanh, thuc hién chu chuong chinh siach cia Pang, Nha nudc, bao vé moi
trudng. ..cta cong ty dat két qua tot, duge cap trén danh gia cao.

Ton trong quyén va nhiém vu cta Ban kiém soat theo quy dinh cta phap
ludt. Tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat thuc hién giam sat HDQT Giam
dde trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty. Tlep thu, xem xét giai quyet cac kién
nghi ctia Ban kiém soat dé khic phuc, hoan thién cdc mat quan ly nhiam nang cao
hiéu qua SXKD.

3. Thue hién nhiém vu giam sat

Cin cir vao Diéu 1é td chirc va hoat dong clia Cong ty, HDQT da gidm sét
Ban giam ddc, can bd quan ly thong qua viéc kiém tra, danh gid viéc thuc hién
Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

Ban giam ddc da kip thoi td chue trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT theo yéu cau nhiém vu. Thuc hién tbt cong tac quan ly, quan tri chi phi; to
chirc - didu hanh san xuét linh hoat, hiéu qua. Kiém tra, ra soat, trinh HPQT ban
hanh céc quy ché quan ly; stta dbi bd sung cac cac quy dinh, dinh muc kinh té ky
thuat theo quy dinh ctia Nha nude va huéng dan cia Tap doan phu hop véi diéu
kién thuc té cta Cong ty. Kip thoi chén chinh, khéc phuc céc ton tai, thiéu sét, vi
pham trong cong tac quan ly. Phdi hop chit ché vai t6 chitc Pang va doan thé quén
ching tao lén sirc manh téng hop dé hoan thanh nhiém vu kinh té - chinh tri, bao
dam quyén va loi ich hop phap ctia nguoi lao dong.

I1. Thue hién nghi quyét PHDCP thuwong nién nam 2017

Trong nam qua Cong ty tiép tuc gip mot sd kho khin anh huéng téi san
lugng, doanh thu, chi phi. Song HPQT da kip thoi hop ban, ban hanh ciac nghi
quyét chi dao én dinh san xuét, trién khai thuc hién nghi quyét DHPCD nam 2017
voi két qua sau:

1. Vé SXKD

- Pam bao an toan, an ninh trat tu trong cac linh vuc SXKD. Chét lugng
dich vu dua don cong nhan dugc duy tri 6n dinh. Xay dung, trién khai cac phuong
an diéu hanh san xuat phu horp vou thuc té san xuat dam bao an toan, tiét kiém, hiéu
qua. Kip thoi kién toan sip xép to chirc san xuat phii hgp trudce tinh hinh méi.

- Tong doanh thu dat 301, 693 ty dong, dat 104,9% so v6i ké hoach va béng
95,4 % so voi nam 2016.

- Loi nhuan trude thué dat 5,041 ty déng, dat 100,8% so vai ké hoach va
bang 105,8 % so vOi ndm 2016.%
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- Thu nhap binh quin clia ngudi lao dong dat 7.248.000 dong/ngum/thang, dat
105,5 % so voi ké hoach va bang 102,9% so véi nam 2016. Chia co tic 6% trén vén

diéu 16. Quan tAm giai quyét day du, kip cac ché d6 chinh sach v&i nguoi lao dong.

2. Cong tac bao toan va phat trién von

Chi tiéu

Niam 2016

Nam 2017

1 | Taisan

177.171.364.391

147.487.856.034

- Tai san ngan han

39.631.441.198

47.572.059.594

- Tai san dai han

137.539.923.193

99.915.796.440

2 | Nguon von

177.171.364.391

147.487.856.034

- No phai tra 139.738.259.804 | 109.202.845.827
- Vén cht sé hitu 37.433.104.587 38.285.010.207
3 | Hé s béo toan von 1,103 1,02
4 | Hé sé no phai tra/Vén chii sé hiru 3,73 2,85
5 | Hé s6 no phéi tra/ Von dieu 18 4,26 3,33
4. Cong tac quan tri ndi bo
Céc mgt quan tri noi bo ( Vat tu, dau tu, tién luong, tai chinh ké toan, khoan
quan ...) da dugce quan tdm di vao né nép thuc hién ding cac quy ché, quy dinh,

chinh sach ché dé ctia Nha nude, TKV va clia Cong ty.

I1I. Thue hién mb6i quan hé cdng tac voi t6 chirc Pang va cic to chire
chinh tri-xa hoi

Trién khai day du, kip thoi cac ndi dung vé Quy ché phdi hop lanh dao glua
HDQT va Dang uy cong ty. Trong qua trinh san xuat kinh doanh, Ban giam dbc
luén phdi hop chit ché véi td chirc Pang, Cong doan, Poan thanh nién, Hoi cuu

chién binh cong ty dé chi dao, dong vién CNCB doan két théng nhét vi myc tiéu 6n
dinh va phat trién chung ciia cong ty.

IV. Két qué hoat dong ciia cac thanh vién HDQT

- Cén ctr Diéu 18 cta Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va Quyét dinh
cua Chu tich HDQT Céng ty vé phan cong nhiém vu cac Uy vién HDQT. Trong
nam céc thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu duoc giao cu thé nhu sau:

1. Ong Vii Pirc Tuin-Cha tich HDQT. T6 chuc thuc hién tét trach nhiém
ctia Chu tich HDQT theo ding chirc trach, nhiém vu, quyén han quy dinh tai Piéu 18
to chirc hoat dong va Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty. Cung céc thanh vién
HDQT lanh dao Cong ty qua cac nghi quyet quyet dinh nhim nang cao hiéu qua
quan tri doanh nghiép, ddm bao lgi nhuén, co tirc ¢6 déng, bdo toan von chi so hitu.

2. Ong Phan Vin Cuong-Uy vién thuong truc HPQT-Bi thw déng ity -
Giam doc cdng ty. Thuc hién t6t nhiém vu Tap doan va cia HPQT giao.Cling céc




thanh vién HPQT lanh dao, chi dao va td chtrc quan ly, diéu hanh Céng ty thuc
hién day du céc chi tiéu kinh té - xa hoi. T6 chirc hoan thanh ké hoach SXKD nim
2017 theo ké hoach PHKD véi Tap doan. Pam bao an toan an ninh trat tu, PCCN.
Pam bao du viée lam, 6n dinh thu nhap, cai thién doi song tinh than vét chat cho
nguoi lao dong. Thuc hién ding quy dinh cua Nha nudc, cua Téap doan. Thuong
xuyén sap xép, ddi méi, kién toan co céu tdé chirc hoat dong cuia Cong ty nhim
nang cao hiéu qua SXKD.

3. Ong Hoang Minh Son-Uy vién HDQT-Phé GP cong ty. Thuc hién tot
nhiém vu ciia HPQT va ban Giam ddc giao trong céc Iinh vuc: Quan ly k¥ thuat
thiét bi, vat tu, méi trucmg cong tac dao tao, sang kién; BVQS, ANQP PCCN,
cham soc strc khoe doi song nguoi lao dong... Chi dong tham gla dé xuét cac y
kién trong cac cudc hop ctia HPQT ciing nhu trong quan ly didu hanh nham gop
phan théo g& kho khan trong SX, tiét kiém chi phi nang cao ning suat lao dong.
Luén sau sat, kip thoi chi dao, diéu hanh cac don vi phong ban thuc hién ding céc
quy dinh quan ly, niang cao nang suat chat lwong hiéu qua cong viéc, hoan thanh
nhiém vu ké hoach dugc giao.

VI. Phuong hwdng, nhiém vy nim 2018

Nam 2018, du bao kinh té the gioi va trong nudc tiép tuc tang truong, xu
htl’O’Ilb bao ho gla tang. Chinh phu tiép tuc chinh sach én dinh kinh té vi md, co cau
lai nén kinh té& géin voi ddi méi mé hinh ting trudng. Ddi véi Tap doan tinh hinh s&
bét kho khan hon so véi ndm 2017 do gia than thé gidi co chiéu hudng ting, gia
khoéng san ¢6 diu hiéu phuc hdi va do két qué cila su chi dao quyét liét trong cong

tac déi moi khoa hoc cong nghé, tai co cau, sip xep lai cac nguén luc nang cao
hi¢u qua SXKD. Pbi vai Cong ty, con co kho khan vé san lugng, doanh thu va mot
s6 chi phi phat sinh ting. Trude tinh hinh trén, dé on dinh va phét trlen san Xuat,
hoan thanh ké hoach nhiém vu dugc giao, trong nam 2018, HDQT can tap trung
giai quyét cac van dé sau:

1. Trién khai kip thoi, nghiém tic cic quy dinh ciia Nha nude, huéng dan
ctia Tap doan. Thuc hién quyét liét cac giai phap quan ly, diéu hanh, hoan thanh
toan dién cac chi tiéu duge TKV giao trong KH PHKD bang viéc chi dao kip thoi.
Giam sat, glal quyét céc phat smh vuong mac trong viéc trién khai thuc hién hiéu
qua nghi quyét Dai hoi dong cb dong, nghi quyét HDQT.

2. Tang cudng giam sat, chi dao bd may quan ly, diéu hanh thuc hién san
xuat kinh doanh ding phap luat, quy dinh ctua Tap doan, Diéu 1é cong ty, nghi
quyét Dai hoi dong ¢6 dong, nghi quyét Hoi dong quan tri. Dam bao loi nhuan, bao
toan phat trién vén, dam bao quyén loi chinh dang cia cac ¢b dong va ngudi lao
dong trong cong ty.

3. Phdi hop chit ch& véi BCH Pang 1y, céac to chirc doan thé chi dao thuc
hién thang loi nhiém vu kinh t€ chinh tri, tao dong luc phat trién san xuat; phan dau
xay dung uy tin, thuong hiéu va su phat trién bén viing ctia cong ty.LH




4. Chi dao Ban Giam doc, vién chirc quan ly trien khai céc nhiém vu sau:

- Dam bao an toan trong tat ¢4 moi linh vuc SXKD. Gido duc dao tao ning
cao chat luong nguén nhan lwc nhat l1a d6i vdi can bd quan ly va cong nhan k¥
thuat dé dap (mg yéu ciu phat trién bén ving cia coéng ty. Nang cao chét lugng
dich vu: dua dén cong nhan, phuc vu khach tham quan du lich, van chuyen than,
stra chita xe cho khach hang. Tiép tuc t6 chuc nghién ciru thi truong ngoai TKV,
xdy dung luc lugng chuyén trach, chuyén nghiép tao nép vin hoa phuc vu khéch
du lich dé ting doanh thu, tao thém viéc lam thu nhap cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc thuc hién van ban sé: 6198/TKV-TCNS ngay 27/12/2017 cia TKV
vé huéng din dinh bién lao dong. Thuc hién quyét dinh sb: 181/QD-TKV ngay
05/02/2018 ctia TKV vé ban hanh ké hoach trién khai Dé 4n tai co cdu TKV nim
2018, trong d6 TKV thuc hién thoai mot phf:.in vbn xudng con 36% tai Cong ty. Ké
hoach ¢d tirc nam 2018 dat > 6% trén von diéu 18, mtc ¢d tie chi tra thuc té cla
nam 2018 s& dugc bidu quyét tai PHDCD thudng nién nim 2019 trén co s& két
qua SXKD nim 2018 ctia Cong ty va thanh Iy Hop dong PHKD véi TKV.

- Tinh to4n dau tu thiét bi, xay dung cong trinh vat thé kién trac that sy can
thiét phuc vu san xuat kinh doanh cda cong ty theo kha nang thu xép von cé tinh
den chién lugc phat trién cia Cong ty véi muc tiéu dat hiéu qua cao nhat.

- Sép xép, co cau lai lao dong va bd may quan ly dam bao tinh gon, hiéu qua,
nang cao hiéu luc, hiéu qua quan tri ndi bo. Da dang san phfim dich vu tao kha nang
canh tranh cao. Ung dung CNTT va tién bo KHKT dé nang cao hiéu qua SXKD.
Chu trong phat trién van hod doanh nghiép. Pam bao du viéc lam, 6n dinh thu nhap,
cai thién doi sdng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong, hoan thanh ké hoach
PHKD véi Tap doan va Nghi quyét PHPCD nim 2018.

Trén ddy la bdo cdo thuc hién nghi quyét PHPCP, hoat dong va két qua
gidm sdt ciia HPQT doi véi Ban gidm doc, cdn bé quan Iy cong ty trong ndm 2017,
phuong hieong nhiém vu nam 20] 8. HDQT xin trdn trong bdo cdo trude Pai hoi va
xin ¥ kién ciia quy vi dai biéu c¢6 déng. Ifr
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