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PHAN I:
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Thuc hién Nghi quyet s6 129/2017/NQ-DHDCD ngay 29/5/2017 cua Dai hoi
dong ¢ dong thudng nién nim 2017, qua qua trinh thuc hién Ban Tdng gidm dde
diéu hanh bao cdo Dai ho1 dong ¢6 dong Cong ty nam 2018 vé tinh hinh thuc hién
c4c mit hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2017, cu thé nhu sau:

I. THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Thuan lgi va kho khan:

Ném 2017, hoat dong SXKD cua Cong ty c¢b phan Song Pa 2 dién ra trong
bdi canh nén kinh té trong nuge da phat trién 6n dinh, nganh xay dung dang trong
qua trinh phuc hoi va phat trién. Tuy nhién, thi truong xady dung van rat kho khin
do canh tranh gay gt trong tim kidm viéc lam, cong tac tiép thi d4u thau, tim kiém
viéc 1am ngay cang gap nhiéu khé khin hon nhitng nam trude; Thi truong viéc lam
trong linh vuc giao thong khong nhiéu do trong nam 2017 gin nhu khong co dur an
giao thong 16n nao khoi cong. Bén canh do la nang suét lao dong, nguon nhan luc
con han ché, ngudn vén dau tu cho cac du an va nén kinh té han hep dang 1a nhimg
rdo can 16n cho su phat trién cia cac Cong ty.

Dung trude nhimg khé khan do, Cong ty da nd luc, cb ging khic phuc bing
nhiéu giai phép phu hop, kip thoi nhu: Tang cudng cong tac chi dao lanh dao tai
cac cong trinh trong diém, huy dong thém cac nguon von uu dai voi lai suat thap,
tang cuong t1ep thi tim kiém viéc lam theo nganh nghe chinh, tiét kiém chi phi
quén ly, tang cuong cong tac kiém tra gidm sat ndi bo... Voi cac giai phap va ch1
dao kip thoi, nén trong ndm 2017 Cong ty d4 co ban hoan thanh céc chi tiéu kinh té
do Pai hoi dong c¢b dong thuong nién dé ra; dam bao viéc lam va thu nhap cho
ngudi lao dong, kinh doanh c6 14i, von chi s hitu dugc bao toan va phat trién.

2. Két qua thuyce hién cac chi tieu Kinh té - Tai chinh nam 2017:
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NAM 2017
S DON K& hoach Thue hién Ty 18
TT CHI TIEU il - e g (%)
Hq:p Cong ty H(_):p Coéng ty H(_r’p
nhat me nhat me nhat
I | TONG GIATRISXKD | Trd 812.129 | 562.129 | 795.719 | 515.693 | 98%
1 | Kinh doanh x4y lap | Trd 614.165 | 430.165| 516.710 | 336381 | 84%
; fﬁfg SS?E SRR IR S - » 5362 5.362
3 Séan xuét céng nghiép Trd 62.964 1.964 81.409 217 129%
4 | Kinh doanh BBS Trd 110.000 | 110.000 | 112.463 | 112.463 | 102%
5 ?éoj; iﬁ‘;g TC va hoat Trd 25000 | 20000 | 79774 | 61703 | 319%
II | CHI TIEU TAI CHINH
1 | Doanh thu Trd 757.636 | 512.000 | 752.088 | 593.639| 99%
2 | Céc khoan phai NNS Trd 22.910 15.840 42.014 20.711 | 183%
3 | Loi nhuan trudc thué Trd 22.660 18.820 7.666 8.423 | 34%
I | PAUTU Trd 105.000 |  100.000 58.499 57705 |  56%

II. PANH GIA CHUNG VIEC THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2017
2.1. Cong tic quan Iy tién d9, chit lwong, cong nghé va an toan lao dong:
- Cong tac chi dao, didu hanh, quan ly tién d6 thi céng: Tai cac cong trinh trong
diém Cong ty da to chuc thi cong co ban hoan thanh cdc muc tiéu tién d6 theo Hop
dong da ky ket véi Cha dau tur va Nha thau chinh.
- Cong tac quan ly khéi luong, chat luong:

+ Thudng xuyén kiém tra, nhic nhd cic don vi thi cong dam bao chat luong
cdng trinh;

+ Lap va phé duyét bién phap thi cong chi tiét trude khi trién khai thi cong
cac cong trinh;

+ Kiém tra, lya chon céc loai vat liéu chinh dam bao yéu cau k¥ thuat, chit
luong cho cac cong trinh.
- Congtac an toan vé sinh lao dong, quan ly moi truong:

+ Thudng xuyén kiém tra, nhic nhé cac don vi thuc hién thi cong d¢am béo an
toan lao dong va vé sinh mdi truong;

+ Tiép tuc duy tri hé thdng quan 1y chat luong theo tiéu chudn ISO 9001-
2008; Hé théng quan ly méi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2005 va tiéu chuén
OHSAS 18001:2007; T4 chirc déo tao va chuyén dbi hé théng quéan 1y chit luong
theo ISO 9001:2015;

+ Trong nam 2017, tai cac cong trinh thi cong da khong dé x4y ra mét an toan
lao dong nao.



2.2. Cong tac quan ly vat tw co gioi:
- Cong ty da chu dong can d6i, diéu chuyen xe may thiét bi kip thoi dam bao

phuc vu thi cong cdc cong trinh trong diém nhu cong trinh: Puong cao toc Pa
Niang — Quang Ngii; Thi cong phin hoan thién toa nha CT2ABC khu d6 thi Xuan

Phuong; 66 can shophouse Bic Giang...

- Congty da nhuong ban, thanh ly céc tai san c¢b dinh hét khau hao va khong co
nhu cau st dung (Tram nghién sang 1000T/h, 02 6 to tai ben Hyundai, 02 thiét bi
khac);

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat cong tic stra chita 1on, stta chita thuong
Xuyén. Nang cao chét luong quan ly va hiéu qua st dung xe méay thiét bi.

2.3. Cong tac Kinh té:

- Thuc hién giao ké hdach SXKD hang thang, quy, nam cho ting don vi. Lap
cac bdo céo theo quy dinh kip thoi phuc vu cong tac quén ly va dleu hanh cua
Cong ty;

- Xay dung du toan chi phi va ky hop dong giao khoan voi céac don vi truc
thudoc khi Cong ty nhéan thau thi céng cac cong trinh. Thuc hién quyet toan hop
d6ng giao khoan véi cac don vi truc thude khi cong trinh két thuc thi cong;

- Cong tac ky két va thuc hién cac Hop dong kinh té: Dam bao thuc hién ding
theo quy dinh cua Phap luat va quy ché phén cap quan ly va thuc hién Hop dong da
dugc Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét;

- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan va giai quyét céac vuong mic kinh té tai
cac cdng trinh dugc tap trung thuc hién va co ban dat dugc két qua theo yéu cau;

= Hang thang da thuc hién kidm soat chit ché cac khoan chi phi phu hop voi
dau thu va du toan chi phi di dugc phé duyét.
2.4. Cong tac tai chinh, tin dung:

- Cong ty dé chu dong lam viéc v6i cac Ngan hang, td chuc tm dung dé dam
bao du nguén vbn phuc vu SXKD va dau tu cia Cong ty. Tich cuc tim kiém cac
ngudn von wu dai voi 1ai suét thap;

- Dinh ky hang thang t6 chirc kiém diém cong tac thu von tai cdc cong trinh,
phan giao cu thé nhiém vu cta timg lanh dao Cong ty, Phong ban Cong ty d6i vai
timg cong trinh cu thé. Nghién ctu dé xuit cac phuong 4n dé thu hdi cac khoan
cong no kho doi;

- Giai quyét tot céng tac thu hdi céng no tam tmg c4 nhén;

- Rasoat, phén loai va danh gia kha nang thu hoi cac khoan cong no phai thu,
dAu tu tai chinh. Pén 31/12/2017, d4 trich lap du phong s tién 11,2 ty dong.

2.5. Cong tac tiép thi dau thiu:

_ Trong nam 2017, Cong ty da tring thau cac cong trinh voi tdng gia tri 1a 411 ty
dong, bao gdbm:

- Congtyme: 187 ty dong:



~ + Cong trinh nha khach, nha &n, 66 can Shophouse du an Khu nha khach tinh
Bac Giang (105 ty dong);

+ Nha may thép Hoa Phat — Dung Quét — Tram cAp nudc thd (39 ty dong);

+ Nha méy thép Hoa Phat — Dung Quét — Bai trit vat liéu (3 ty dong);

+ Thuy dién Son Tay (25 ty dong);

+ Thi céng nha lién ké 17 Khu d6 thi méi Pht Luong (12 ty dng);

+ Dur 4n khu d6 thi méi Phii Luong — Phéan ha tang k¥ thuat (3 ty dong).
- Congtycon: 224 ty dong:

+ Cong trinh dudng Tién Thinh Nam Dinh (79 ty ddng);

+ Biét thy Nam An Khanh (64 ty ddng);

+ Du 4n khu d6 thi méi Duong No6i — Phan HTKT (32 ty ddng);

+ Nha lién ké 90 Nguyén Tuan (29 ty dong);

+ Cong trinh cai tao ning cAp tuyén Sapa — T4 Phin — Bén Khoang (20 ty dong).
2.6. Cong tac dau tu:
- Gi4 tri dau tu ndm 2017: Thuc hién 58,5/105 ty déng, dat 56% KH nam.
- Giatn dr:flu tu bat dong san (Du 4n HO6 Xuong Rdng, TP Thai Nguyén va Dy
an nha lién ké phuong Hitu Nghi, TP Hoa Binh): 57,7/92 ty dong, dat 63% KH
nam. Nguyén nhan khong dat ké hoach cu thé nhu sau:

+ Do cdng tac gial phéng mit bing con gip vudng mic.

+ Do mdt s6 thu tuc chuén bi dau tu trién khai con cham.
- Gi4 tri ddu tu thiét bi thuc hién: 0,8/12,9 ty dong dat 7% KH nam. Do viéc

lam con gip nhiéu kho khén, Hop ddng thi cong moi con thiéu nén Cong ty di chu
dong diéu chinh gidn tién do dau tu xe may thiét bi.

2.7. Céng tac thoai von:
- Cong tac thodi von ctia Cong ty thuc hién theo ding Nghi ,quyét Pai hoi dong
¢ d6ng thuong nién nim 2017. Cong ty da thuc hién thoal von khoan dau tu tai
cac Cong ty va du &n vdi tong gid tri thodi von 1a 33,22 ty dong, cu theé bao gom:

+ Céng ty ¢b phan DTPT D6 thi va Khu Céng nghiép Séng Pa Mién Trung
(1,6 ty dong);

+ Cong ty CP DTPT D6 thi va KCN Séng Pa 7 (5,6 ty dong);

+ Lién danh Séng Pa 2 — Trung Viét — Hong Quang (D 4n khu d6 thi méi
Pht Luong) (26 ty dong);

+ Cong ty CP Song Pa 25 (0,02 ty ddng).
- Cong ty dang hoan thién hé so va thii tuc thoai v6n khoan dAu tu tai Cong ty
co0 phan thuy dién Dakrinh, Cong ty CP GSM, Coéng ty CP DTPT Khu kinh t€ Hai
Ha.



2.8. Cong tac sap xép d6i méi, ning cao hiéu qua doanh nghiép va tuyén
dung:

- Trong nam 2017 Cong ty dd thanh 1ap thém 01 doi thi cong tryc thudc; Cong

ty d4 td chiic ra soét, dinh bién lai bd mdy gian t1ep toan Céng ty, sap Xep lai nhan

su tai cac Phong Ban cua Cong ty va cac Chi nhanh, Xi nghiép truc thudc dé tinh
giam bd may nham giam chi phi quan ly;

- Trong nam 2017, Cong ty dd sira d6i, bd sung, xay dung mdéi va ban hanh 05
quy ché, 02 quy dinh va nhiéu quy trinh phuc vu cho cong tic quan 1y va didu hanh
ctia Cong ty;

- Thuc hién tuyén dung can b k¥ thuat cé trinh do chuyén moén, dac biét 1a
trong linh vuc giao thong, xay dung dan dung, 141 xe 14i mdy va c6ng nhan k¥ thuat
co ban dam bao yéu cau cong viéc.

III. MOT SO TON TAI CHINH TRONG CONG TAC QUAN LY PIEU HANH:

3.1. Cong tac tiép thi diu thau:

- Cong tac tiép can thu thap thong tin vé du 4n, ddi thu canh tranh con chém, dé
chinh xac chua cao;

- Cong tac tim kiém, mo rong thi trudng, hop tac vai cac bi tac con han ché;

- Cong tac cap nhat bd sung céc hd so phép 1y vé ning luc trong dAu thau chua
duoc thuc hién kip thoi.

3.2. Cong tac quan Iy chat lugng, tién do, an toan lao ddng, vit tuw thiét bi:

- B0 may k¥ thuét tu lanh dao dén céan bo nghiép vu tir Cong ty dén cac don vi
truc thude con thiéu va yéu, chua chi dong trong cong vigc;

- Cong tac kidm so4t, ra soat hd so k¥ thuat phuc vu cong tac nghiém thu, thanh
toan tir dau cong trinh dén khi két thic chua dugc chu trong thuc hién mdt cach co
hé théng din dén gip nhidu vudéng mic & cac giai doan két thuc thi cong;

- Tbn tai nhitng cong trinh quyét toan cham, chua hoan thanh nhu: cong trinh
QL1A Pht Yén; Thuy dién Ha Tay; Khu do thi Vuon Cam;
- Cong tac tim kiém viéc 1lam cho xe may, thiét bi ctia Céng ty chua dap ung

yéu cdu, cong tac thong ké, quan 1y de danh giad hiéu qua sir dung d6i v6i timg thiét
bi chua duoc thuc hién;

- Cong tc ra soat danh gid va bdo céo lanh dao Cong ty phuong an thanh 1y cac
tai san da hét khau hao, khong c6 nhu cdu st dung chua kip thoi;

- (Céng tac kiém soat khéi luong, t1en do, chét luong tai cac cong trinh c6 thuc
hién, nhung hiéu qua khong cao, cac s6 1iéu bao céo con co sai khac so véi thuc té.

3.3. Cong tac Kinh té:

- Cong tac 1ap du toan chi phi cham, chua dat yéu ciu dé ra; Cong tac quyét
toan Hop dong giao khoan con cham;

. Cong tac theo dsi thuc hién Hop dong tir bude ky két, thuc hién, thanh quyét



toan thuc hién chua c6 tinh hé théng;

- Con ton tai nhidu vuéng méac kinh té 16n tai cac cong trinh chua dugce giai
quyet

3.4. Cong tac tai chinh:

- Giatri cong no phai thu 16m, cong tac thu vn chwa hidu qua cao;

- B0 may nhén sy tr co quan Cong ty dén cac don vi con thiéu din dén cOng tac
nghiép vu ké toan chwa kip thoi.

- MOt sé d6i cong trinh cii chwa duge quyét todn xong.

3.5. Cong tac dau tu:

- Coéng tac diéu chinh quy hoach tai du 4n Khu d6 thi Hd Xuong Rong chua
dugc chu trong dan dén c6 nhidu ¥ kién chwa dong thusn ctia cdc cip c6 thim
quyén lam anh hudng dén cong téc giai phong mit bang va thuc hién du 4n;

- (Con nhiéu vuong mic trong cong tac gial phong mat bang tai Du 4n khu do
thi H6 Xuong Rong va du 4n Nha lién ké TP Hoa Binh.

3.6. Cong tac sip xép doi méi, niang cao hiéu qui doanh nghiép va tuyén
dung:

- Chua thu hat duoc déi ngi Chi huy trudng, can bd k¥ thudt chuyén nganh xay
dung dan ‘dung cé trinh d6 chuyén mén phuc vu cdng tac san xuat kinh doanh dap
ung yéu cau trong giai doan hién tai;

- Tbn tai nhleu han ché trong cong tac quan ly nhén luc, chua chi dong trong
cong tac tuyen dung va dio tao din dén chit luong can bd con han ché, chua thu

hut duoc nguon nhén luc cd chét luong cao. Viéce xay dung chuong trinh dao tao,
tuyen dung con cham so vai ké hoach dat ra.



PHAN II:
KE HOACH SXKD NAM 2018

I. COSOXAYDUNG KE HOACH:
<L Rét qué san xudt kinh doanh ndm 2017,

- K& hoach san xuét kinh doanh 5 nam (2011+2015), dinh hudng phat trién dén
nim 2020 dwoc Tong cong ty Song Pa va Dai hoi ddng co dong thdng qua;

- Chién lu'qc klnl} doanh giai doan ndm 2014-2017, tAm nhin nam 2020 da dugc
Dai hoi dong c6 dong thong qua;

- Céhc Hop dong thi cong xay 1ép da ky; K& hoach tiép thi d4u thau nim 2018;
- Nguén luc hién c6 ctia Cong ty cb phén Song Da 2 dén thoi diém 31/12/2017.

Can ctr vao céc co s6 trén, Cong ty cb phan Soéng Da 2 trinh Dai hoi dong cb
dong thong qua phuong an, nhiém vu, ké hoach SXKD nam 2018, cu thé nhu sau:

II. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAI CHINH NAM 2018

e . TANG
THU'C HIEN KE HOACH TR{} o
T DON NAM 2017 NAM 2018 %)
TT CHi TIEU T et
H({'p Céng ty H({"p Cong ty Hep 1hist
nhat me nhat me
I | TONG GIA TRI SXKD Trd 795719 | 515.693 | 771.000 | 491.000 97%
1 | Kinh doanh xy lp Trd | 516710 | 336381 | 546.000 | 351.000 106%
5 Kinh doanh SP va ban SP Trd 5362 5362 ) 3
phuc vu XL
3 | San xuat cong nghiép Trd 81.409 (217) 80.000 - 98%
4 | Kinh doanh BPS Trd 112.463 | 112.463 | 132.000 | 132.000 117%
g, | Wl e R Trd 79.774 | 61703 |  13.000 8.000 13%
ddng khac
II | CHI TIEU TAI CHINH
1 | Doanh thu Trd 752.088 | 593.639 | 754.131| 485.388 100%
2 | Céc khoan phai NNS Trd 42.014 20.711 90.591 64.721 216%
3 | Loi nhuén trudce thué Trd 7.666 8.423 15.592 11.797 203%
I | KE HOACH PAU TU Trd 58.499 57705 | 321.475| 316.475 553%
IV | TY LE CHIA CO TUC % 0 ' 5

M. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2018:

1. Tap trung tiép thi dAu thiu, tim kiém viéc lam theo nganh nghé kinh doanh
chinh dam bao du viéc 1am theo ké hoach, dam bao doi song cho CBCNV trong



ndm 2018 va nhiing nam tiép theo. Dy kién gid tri trang thau trong nim 2018
khoang 600 ty dong (Cong ty me 1a 350 ty dong, Cong ty con la 250 ty dong).

2. Nghién ctu tim ki€ém ngudn von, doi tac lién danh, lién két nham néng cao
nang luc canh tranh d€ xuc tién va thuc hién dau tu cac du 4n san xuat vat lidu xay
dung, cac du an bat dong san dé ban, cho thué...

3. Nghién cttu thuc hién dau tu ndng cao nang luc thiét bi thi cong, dau tu
nang cao nang luc quan tri di€u hanh dam bao dap Umg thi cong cong trinh va tién
bd khoa hoc k¥ thudt trong xay dung céng trinh dan dung, giao thdng.

4. Tap trung quyét todn xong va thu vén dit diém céc cong trinh di thi cong
xong: Thuy dién Ha Tay; Duong cao tbc Pa Nang - Quang Ngii: Khu dé thi Vuon
Cam; Thty dién Xekamanl; Thuy dién Ban V& Dy an nha ¢ tinh Bic Giang...; Nang
cao hon nfra hiéu qua cong tac thu héi vén va cac khoan cong no khé doi, cong no dai
han, thudng xuyén kiém soét va c¢6 nhiing giai phap hisu qua, hop Iy dé giam dén gid
tri cong no ca nhan.

5. Hoan thanh c4c thi tuc dé thodi von thanh cong cic khoan dau tw con lai:
Cong ty c6 phan thuy dién Dakrinh; Céng ty ¢6 phan GSM; Cong ty ¢ phan
DTPT Khu kinh té Hai Ha.

6. Sap xép lai co chu to chic, bd may tai co quan Cong ty va don vi truc
thude cho pht hop voi tinh hinh méi. Tiép tuc ra soét, dinh bién lai luc luong gian
tiép tai co quan Cong ty va cic don vi truc thudc cho phit hop véi yeu cau SXKD.

7. Tiép tuc thuc hién chuong trinh dao tao, nAng cao chuyén mén nghiép vu,
dac biét 1a cac k¥ su chuyén nganh, can b6 Chi huy truéng cong truong nham dap
ung yéu cau hoi nhép va tang nang suét lao déng. Tuyén dung du va kip thoi lao
dong truc tiép dé dép tmg nhu cau thi céng cc cong trinh méi.

8. Ra soat, diéu chinh, bd sung cac quy ché quy dinh phuc vu cho cong tac
quan ly va diéu hanh ctua Cong ty.
IV. CAC GIAIPHAP DE HOAN THANH KE HOACH SXKD NAM 2018:
1. Cong tic quan ly chit lwong, tién d6 va an toan lao dong:
- Tai cé4c cong trinh trong diém cin bam sat muc tiéu, nhiém vu dé tap trung luc
lugng thi cong dam bdo tién dg, chat luong. Trong ndm 2018 hoan thanh thi cong
va ban giao cho Chu dau tu céc cong trinh chinh nhu: Cac hang muc cong trinh

nha may thep Hoa Phat Dung Quét; Du 4n nha ¢ tinh Bic Giang; Nha lién ké 90
Nguyén Tuan,..

- Duy tri cdng tac kiém tra chat luong, tién d6,an toan. Quan ly chat che khdi
luong thi cong & cac cong trinh, cac don vi. Kiém soat chit chd chat lwong vt ligu
dau vao tai cac cong trinh. Ra soat hd so tai cic cong trinh da thi c6ng xong nhung
van con gid tri do dang 16n dé quyét toan dat diém nam 2018;

- Ting cudng quan 1y chit luong cong trinh cac gidi phap an toan, t6 chirc dao
tao can bd an toan.



2. Cong tac kinh té:
- Thuong xuyén kiém so4t chi phi tai cdc cong trinh thi cong;

- Tinhtodn du toén gi4 thanh dé giao kho4n cho cac don vi kip thoi. Quyét toan
ndi bo cac cong trinh theo giai doan va khi két thuc th1 cong; :

- Thuong xuyén thuc hién cong tac kiém tra, 1<1em soat quy trinh thuc hién
chic ning, chuyén moén nghiép vu ctia cic Phong ban Cong ty, Chi nhénh, Xi
nghiép truc thudc dé kip thoi dua ra nhiing khuyen cdo vé nguy co gdy anh hudng
dén két qua SXKD ctia Cong ty.

3. Cong tdc quan ly vat tu, co gioi:

- Chi dong can déi, didu chuyén xe may thiét bi kip thoi gifta cdc don vi dam
bao phuc vu thi cong cac céng trinh trong diém;

- Kiém tra, giam sat cong tac stra chita 16n, stra chita thuong xuyén. Nang cao
chét luong bao quan va hidu quéa st dung xe may. Dbi v6i cac thlet bi d4 hét khau
hao, con kha nang tai dAu tu stra chita v6i chi phi thap s& gitt lai tlep tuc khai thac,.
dbi véi céc thiét bi ¢6 chi phi sta chira 16m, khong hiéu qua sé tién hanh thanh ly
kip thot dé st dung nguon von vao tai dau tu;

- Tich cuc, chu déng tim kiém d6i tac dé cho thué xe may thiét bi chua c6 nhu
cau st dung

4. Cong tac Tai chinh - Tir dung:

- Téng cuong cong tac huéng dan, dao tao nghiép vu tai chmh ké todn, cu thé
Ve Iinh vuc thue b4o hiém tai cac don vi truc thuoc;

- Tang cuong bién phap thu yon, thu hoi céng no lau nam, ng kho doi, giam
thiéu cong ng cé nhan;

- Chu dong trong viéc can d6i von Va c6 du bao kip thoi. Lam viéc voi cac t6
chie tin dung dé dam bao cung Ung vbn kip thoi, dic biét 1a vbn cho hoat dong
dau tu;

- Téang cuong hach toan kinh doanh, quan ly chat ch& céc chi phi san xudt, chi
phi quan ly doanh nghigp, dam bao SXKD c¢6 hiéu qua, tich Ity von dé phat trién.
Tiép tuc xay dung va trién khai thuc hién quyet liét ké hoach, giai phép tiét kiém
chi ph1 trong quan ly va SXKD tu Cong ty dén céc don vi truc thudc.

5. Cong tac tlep thi d4u thau:
- Hoan thién bd may lam cong tac tiép thi ddu thau;
- Tang cuong cong tac tiép thi dAu thau, tim kiém cong trinh dé dam bao viéc

Jam, thu nhép cho nguoi lao ddng trong nam 2018 clng nhu nhiing nam tiép theo;

- Chu dong nim bat thong tin kip thoi, lién danh lién két v6i cac dbi téc trong
va ngoal nuoce dé dap tmg yéu cau vé ning luc tham gia cac goi thau c6 gié tr1 10m,
yéu cau ky thuat phuc tap. Dac biét chu trong cac goi thdu dang tiép thi dAu thau,
c4c goi thau thi cong ha tang giao thong, xdy dung dan dung theo nganh nghé kinh
doanh chinh da dugc dinh hudng.



6. Cong tac tuyén dung dao tao:

- Téng cudng néng luc quan tri, diéu hanh cho cén bd chu chét va nang luc
chuyén mon, k§ néng lam viéc cho can bg, nhan vién nghiép vu bang c4c hinh thirc
&30 tao, bdi duong, huémg dan phi hop vo1 kha nang cua Cong ty;

© Tuyén dung bd sung va thuc hién luan chuyén cén bo quan ly gitta cac don vi
truc thude Cong ty con va Céng ty cd phin Song Da 2 dap tmg yéu ciu quéan 1y va
diéu hanh;

- Nghién cltu giai phap cu the dé thu hut ngudn ﬂhan luc ¢6 trinh d6 chuyén
mon tt cdc 1dnh dao quan 1y.cép cao cua Céng ty dén céc Chi nhénh, Xi nghiép,
dac biét la cdn bd k¥ thuat, can bd quan 1y ¢6 nang luc chuyén mén. Dao tao lai dé
nang cao ning luc cla nguon nhén luc hién cé.

Trén day la Bdo céo cua Tong giam ddc didu hanh vé tinh hinh hoat déng sdn
xuit kinh doanh nim 2017; Phuong huong, nhi€m vu san xuét kinh doanh nam
2018. Thay mat Ban Tong gidm dbc diéu hanh xin kinh chic quy vi dai bidu, cac cd
doéng cua Cong ty cb phan Séng Da 2 cing toan thé CBCNV Cong ty 101 chic ste
khoe, hanh phtc va thanh cong.

Tran trong cam on!

CONG»TY_ CO PHAN SONG DA 2

Noinhin: VVT()N GIAM DOC

Céc cb dong Coéng ty:

HDPQT, BKS Cong ty,

Ban TGD, cac Phong Cong ty;
Cac CN, XN, Cty con;

Luu: KTe, TCNS.

oang Vian Son
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