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PHAN I:

THIIc HIEN sAN xuAr KINH DoANH NAvr zorz

Thsc hiQn Nghi quyrit sO tZgtZOlTNQ-DHDCD ngey 291512017. c:O;a Dai hOi

A6.ne .O'OO"g tfr"5"g ,,iC, ,ra* 2917, qru_gra trinh th1. l1e"P:l T:"p qi6m,{9c
diAu hdnh b6o c6o Eai hQi d6ng c6 d6ng Cdng ty ndm 2018 vC tinh hinh thUc hiqn

c6c mflt hopt dQng san xuAt kinh doanh tiottg n1m2017, cuth6 nhu sau:

r. TLII/C HI-EN NHIEM vU SAN xuAr KINH D9ANH xAvr zorz

1. Thufn lgi vh kh6 khln:

N[m 2017, ho4t dQng S)C(D cua C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 2 di6n ra trong

UOi cann ndn kinh t6 trong nu6c dd phdt tri6n 6n dinh, nghnh x0y dlrng .dang trong

qu5 trinh phUc trOi va pnit triOn I"V nhiOn, thi trucrng x6y dlrng vdn rdt kh6 ldr6n

do .Anh tt"ot guy gittong.tim kiSm viQc ldm, c6ng tic tidp thi dau ft-ur, tim ki6m

viQc irim ngey clrng gAp nhi0u kh6 khdn hon nhtng ndm tru6c; Thi trubng viQc ldm

trong linh v.uc giuo it O-"g kh6ng nhi6u do trong ndm20,17 ee"nhu kh6ng c9 du_6n

giao th6ng l6n ndb khdi ..org. BCn c4nh d6 le ndng suAt lao dQng, ngu6n nhAn lr,rc

.On t at .h6, ,griin v5n dAu iu cho c6c dU 6n vd ndn kinh t0 h4n hgp dang ld nhtrig
rdo cAn l6n cho sU ph6t tri6n cria c6c C6ng ty.

Dirng tru6c rrttng kh6 khdn d6, C6ng ty dd n5 iuc, 
"O 

gE rg khic phUc bing
nhiAu gi6iph6p phu hgp, kip thoi nhu: Tdng cudng c6qg tdc chi dao ldnh dqo t4i
c6c cOng trinfr.trgng di6m, huy dQng th6m c6c ngu6n v6n uu ddi v6i ldi sudt thAp,

tdng cu8ng ti6p it i ti* ki6m-viQ. le* theo ngirnh ngh6 chinh, ti6t kiqrrl chi phi
qu6n Iy, tdng cucrng c6ng t6c ki6m ta gi6m s6t nQi b0... Vdi c6c giht phdp 1a chi

dpo kfp thdi, l6n trgng ndm20i7 Cdng ty.dd co bdn hoirn thanh cdc chi ti6u kinh t0
do Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n d6 ra; dhm bio viQc ldm vh thu nh4p cho

,gudi lao dQng,Liof, doaih c6 lei v6n chu so htu dugc b6o todn vd ph6t triOn.

2. KiSt qufr thgc hign c6c chi ti6u Kinh tO - fei chfnh nilm 2017:
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TT CHi TITU
EON
vI

NAM 2017

KG ho4ch Thuc hi6n
ri t.
(%\

Hqp
nh6t

C6ng fy
me

Hqp
nhft

C6ng fy
me

Hqp
nhdt

I TONG CT,q. TRI SXIO Trtl 8L2.L29 562.t29 '795.7t9 51s.693 98'/,

1 I(inh doanh xAy l[p Trd 6t4.t6s 430.16s 51.6.710 336.381 B4%

2
I(inh doanh SP vi bin SP

phuc vu XL
Trd 5.362 5.362

3 SAn xu6t c6ng nghiCp Trd 62.964 1.964 81.409 (217) 129%

4 I(inh doanh BDS Trd 110.000 110.000 112.463 112.463 102%

Hoat d6ng TC vi hoat

ddne 1d6c
Trd 2s.000 20.000 79.714 61.103 319%

II CHi TIEU TAI CIIINH

1 Doanh thu Trd 151 .636 512.000 7 52.088 593.639 99%

2 C6c ldroin phAi NNS Trd 22.9t0 15.840 42.014 20.711 183%

3 Loi nhr-rAn tru6c thu6 Trd 22.660 18.820 7.666 8.423 34%

III DAU TII Trtl 105.000 100.000 s8.499 57;105 56'

II. DANH GIA CHUNG VrEC TIn/C HIDN NHr{,M YU SXKD NAM 2017

2.1. C6ng tdc qufrn ly ti6n 116, chdt loqrrg, c6ng nghe vi an toin lao tl6ng:

- C6ng tdc chi dao, di0u hdnh, quan ly ti6n dO thi c6ng: Tar cdc c6ng trinh trong
,.;. 

n 
t, t \ ,i \ , '

di6m C6ng ty dd t6 chirc thi c6ng co bAn hoan thdnh c6c muc ti6u ti6n d6 theo Hop
d6ng da ky ket v6'i Chu dAu tu vd Nhd thAu chinh.

- C6ng t6c qu6n li 1&6i luqng, ch6t h-rcrng:

l- Thudng xuy0n ki6m tra, nhic nho c6c don vi thi c6ng dAm bAo ch6t luorg
cdng trinh;

+ Lap va phO duyOt bi0n ph6p thi c6ng chi ti5t tn-r6c khi tri6n khai thi c6ng
cdc c6ng trinh;

. -,.i 1 ' 1+ I(em tra, Iua chon c6c loai vAt 1i6u chinh d6m bAo y6u cAu k! thuAt, chAt

luong cho c6c c6ng trinh.

- C6ng tac an tohn vC sinh lao dQng, quAn ly m6i trudng:

+ Thuong xuy6n ki6m tra, nhdc nho c6c clon vi thuc hi6n thi c6ng dAm bAo an

toiLn lao dQng va ve sinh m6i truong;
. ^.i, r ,i^ , 

n

+ Ti6p.tuc duy tri h0 th6ng quAn ly chAt lucrng theo ti6u chuAn ISO 9001-
2008; H0 th6ng quAn ly m6i trucrng theo ti6u chuAn ISO 14001 :2005 vd ti6u chuAn

OHSAS 18001:2007; T6 chr-1c dAo tao vd chuy6n d6i hO th6ng quAn ly chl.tlusng
theo ISO 9001:2015

* Trong ndm 2017 , tar c6c c6ng trinh thi c6ng dd kh6ng c16 xAy ra mht an todn
lao dQng ndo.
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2.2. Cdng t5c quin ly vft tu ccr gi6i:

- Cong ty de chu dQng cin d5i, didu chuy6n xe may thi?r. b1klp thcvi dAm bao

phUc ,p tfri c6ng c6c c6ng trinh.trqng di6m nhu c6ng trinh: Dulng cao t6c Dlr

ilti"g - Quang Ngdi; Thi c6ng phAn hodn thiqn tda nhd CT2ABC khu d6 thi XuAn

Phucrng; 66 cdnshophouse Bic Giang...;

- C6ng ty de nhugng b5n, thanh ly ckctii s6n cO Ainn nOt Urau hao vir kh6ng 
99

nhu cAu * aU"g (TramnghiOn sdng 1000T1h,02 O tO tai ben Hyundai,02 thi6t bl

khSc);

- Thudrng xuy6n.ki6m tra, giitm s6t c6ng t5c sua chta 16rn, sua chta thucrng

xuycn. Nen[ cui chatlu-o. ng q"i" ly vd hiQu [un str dpng xe m6y thiCt bi.

2.3. C6ng t6c Kinh t6:

- ThUc hiQn giao k6 hO4ch S)il(D hirng thdng, quy, n[m cho timg.dcrn vi' Lpp

cdc b6o cfio thei quy dinh klp thdi phuc ,.p c6ng-tic qu6n lf vn di6u hdnh cua

C0ng ty;

- Xdy dtmg dg to6n chi phi ve iry hgp d6ng giao kho6n v6i c6c dcrn vi truc

thuQc khi C6ng ty nhan tnAu tfri cdn! .a" .O"g tiintr. Thuc hiQn quy6t to6n hqp

ddng giao kho6i vli cic dcm vi trUc th-uQc khi c6ng trinh ktit thfc thi c6ng;

- COn gtdct<y k6t vd thUc hiQn c6c.Hcro d6ng kinh t6: DaP bAo thpc hiQl dung

theo quy Eirn 
",iu 

Ph6p lupi vd quy chti ph^6n c6p qu6n ly vd thUc hien Hqp d6ng dd

dugc HQi d6ng quin tri C6ng ty ph6 duypt;

- C6n gtkcnghiQm thu thanh qry6t to6n vi gini quy6t cic,rr*g_tttic kinhtii tpi

. cdc c6ng trinh duoc tfp trung thuc hiQn vir co bin dpt dugc k6t quA theo yOu c6u;

- Hdng th6ng dd thqc hiqn ki0m so6t ch6t ch6 c6c khoAn chi phi phu hqp v6i
dAu thu vd dg to6n chi phi da dugc ph6 duyQt

2.4. Cdngtfc tiri chfnh, tin dgng:

- C6ng ty de...h* dQrg lAm vi6c v6i.c6c NgAn hdng, t6 chric tin dpng.{0 aa1
b6o.dri ngudn vtin phpc fu.SXI(D vd dAu tu ctra C0ng ty. Tich ci.rc tim kiOm c6c

rrgrOn r6t uo ddi v6i 15i su6t thW;

- Dinh lcj,. hdng th6ng t6 chirc ki6m di6m c6ng t6c thu v6n tpi c5c c6ng trinh,

phAn giao c1r ttr6 ritriQm i.1, .ru tung l6nh dpo C6ng ty, Phdng ban C6ng ty diSi v6i
^ti*g 

.O"g trinh cr,r th6. Nghi6n .oo OC xu6t .6c ph"*g 6n d0 thu h6i c6c kho6n

c6ng ng kh6 doi;

- Giei quytit t6t c6ng t6c thu hOi c6ng ng tpm img c5 nhdn;

Rlr so6t, phfln 1o4i vd d6nh gi5 khn n[ng thu h6i c6c khoin c6ng ng phAi thu,

dAu tu tni chinh. DOn i lllzlz\n , Aatrich Dp au phdng sO tiAtt fi,2 tir d6ng'

2.5. C6ng tfc ti6p thi tl6u thAu:

. Trong ndmlOlZ, COng fy de trung thAu c5c c6ng trinh v6i t,5ng giltrlliL 4ll ty
ddng, bao g6m:

- COng ty mg: 187 ty ddng:



+ COng trinh nhd kh6ch, nhd dn, 66 c[n Shophouse du 6n I(hu nhd kh6ch tinh
Bic Giang (105 ry d6ng);

+ Nhd m6y th6p Hda Ph6t - Dung QuAt - Tr4m cAp nu6c th6 (39 tj, d6ng);

+ Nha may thep Hda Ph6t - Dung QuAt - Bai trfr vAt 1i0u (3 ty d6ng);

+ Thuy diOn Scrn Tdy (25 ty d6ng);

+ Thi c6ng nhd 1i0n k0 17 I(hu dO thi m6i Phu Lucrng (12ty d6ng);

+ Du 6n khu d6 thi m6i Phir Luong - PhAn ha tAng k! thuat (3 lj. d6ng).

- C6ng ty con: 224 \,tl6ng:
+ C6ng trinh ducrng TiOn Thtnh Nam Dinh (79 ty d6ng);

+ Biet thu Nam An Kh6.nh (64 ty d6ng);

+ Du 6n khu dO thi m6i Duong Ngi - PhAn HTI(T (32 ty d6ng);

+ Nhe liAn kO 90 NguySn TuAn (29 ty d6ng);

+ Cdng trinh cAi tao nAng cAp tuy6n Sapa - TA Phin - BAn I(hoang (20 ty d6ng).

2.6. Cdngtfc cIAu tu:
. ,.).- Gia tri dAu tu ndm 2017: Thuc hi6n 58,51105 ty d6ng, dat 56% I(H ndm.

- Gi6 tri dAu tu bAt dQng sAn (Du 6n H6 Xuong R6ng, TP Th6i Nguy0n vd Du
6n nhd 1i6n k0 phuong Hfiu Nghi, TP Hda Finh): 57,7 /92 ty d6ng, d,at 63% I(H
n6m. Nguy0n nh6n 1ch6ng dat kO hoach cu th6 nhu sau:

+ Do c6ng titc giitiphong mdt bing con gdp vucrng -i..
* Do m6t s6 thu tuc chuAn br dAu tu tri6n khai cdn chAm.

. ,; .:- Gi6 tri dAu tr-r thi6t bi thuc hiOn: 0,8112,9 ty d6ng dat 7o/o I(H n[m. Do vi6c
lirm con gap nhi6u lcho khan, {ol c16ng thi c6ng m6i cdn thi6u nOn C6ng ty dd chu
dQng di6r-r chinh gi6n tiOn d6 dAr-r tu xe m6y thi0t bi.

2.7. Cdngt6c thofi r,6rt

C6ng t6c tho6i ,6., .ru C6ng ty thuc hi6n theo dfng Nghi.q.,y5t Dai hQi ddng
c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2017. C6ng ty dd, thuc hi6n tho6i v6n khoan dAu tu tai
c6c C6ng ty vd du 6n v6i t6ng gtittrttho6i v6n 1d 33,22 ti il6ng, cu thO bao g6m:

+ Cpng ty c6 phAn DTPT E6 thi vd I(hu C6ng nghiOp S6ng Dd Mi6n Trung
(1,6 ty d6ng);

+ C6ng ty CP DTPT D6 thi vdKCN S6ng Dd7 (5,6ty d6ng);

+ Li6n danh S6.ng Dir 2 - Trung Viqt - HOng Quang (Du 6n khu dO thi m6i
Phir Lucrng) (26 tj. d6ng);

+ C6ng ty CP SOng Dit25 (0,02 ty d6ng).

- C6ng ty dang hoin thi6n h6 so vd thir tuc tho6i v6n kho6n dAu tu tai Cdng ty
c6 phdn thuy di6n Dakrinh, C6ng ty CP GSM, C6ng ty CP DTPT I(hu kinh tO Hei
Hd.



2.8. COn g t6c sip ,i5p d6i mfi, nffng cao hiQu qui doanh nghiQp vi tuy6n

dgng:

- Tlong n6m 2OI7 COng ry de thanh lpp th6m 01 dQi thi c6ng trUc thuOc; COng

ty dd,t6 .ft. rd so6t, Ainh Uidn lai b0 ney giarlti5p todn COng ty, t;ip xdp laf 
,nh01

sU tai c6c Phdng Ban cira COng ty vd c6c Chi nhAnh, Xi nghiQp trgc thuQc d0 tinh
, ,Jgi6m bQ m6y nhdm grdm chi phi quAn lY;

- Tr.ong ndm 2)ll, C0nq ty de. sira_d6i, bO sung, xdy dpg m6i vir ban hdnh 05'

quy ch5, 01 quy dinh vd nhiOu quy trinh phUc ,p ,ho cOng t6c qu6n ly vn diAu hdnh

cua COng ty;

- ThUc hiqn tuy6n dUng c6n b0 ky thuat c6 trinh dQ chuy6n mOn, dac biqt Id

trong linh v.uc giao th6n g, xey dpg dAn dqng, 15i xe lii mdy vir c6ng nhAn k! thupt

co bin dAm b6o yOu cAu .Qrg viQc.

rrl. MeT S6 rox T4I CIIINH TRoNG coNc TAC QUAi\ r,'f Brnu HANH:
1

3.1. C6ng t6c ti6p thi ilffu thffu:

- C6n gtdctitip cpn thu thpp th6ng tin vii dp 5n, OOi tfrtr cAnh tranhcdn chfm, dQ

chinh x6c chua cao;

- COn gtdctim ki6m, mo rQng thi trudng, hqp t6c v6i c6c d6i t6c cdn han chi5;

- C6n gtitccpp nhpt b6 sung c6c h6 so ph5p ly vA ndng lyc trong d6u thAu chua

dugc thirc hiQn kip thoi.

3.2. COng t6c quin ly ch6t lugng, ti6n tIQ, an toin lao clQng,Yittu thi6t bi:

- 89 m6y k9 tluat tt lenh dao d6n c6n b6 nghi0p vu tt COng ty d0n c5c don vi
trgc thuQc cdn thi6u vir y6u, chua chtr dQng trong c6ng viQc;

- C6ng t5c ki6m so6t,. rd so6t h0 so k! thuAt phUc vu c6ng t6c nghiqm thu, thanh

toSn tu ddu c$ng trinh d$n khi k6t thric chua dugc chri trong thlrc hiQn mQt c6ch c6

hQ th6ng dan d6i gap nhi0u vu6ng *8, o cic gtardopn ki5t thirc thi c6ng;

- T6n tAi nhirng c6ng trinh quyOt to6n chflm, chua hoirn thanh nhu: c6ng trinh

QL1A Phri YOn; Thuy diQn Hd Tdy; I(hu d6 thi Vuln Cam;

- C6ngtdc tim ki6m viQc ldm cho xe mdy, thi6t bi ctra COng ty chua dap tmg

ye".A", Ioru ,a.1rro";ko,.quAn l)t dc d6nh er6 higu qu6 sri durg aoi voi ttmg thi6t

bi chua dugc thpc hiQn;

- uon gracra so6t d6nh gi6 vd b6o c6o 15nh dao C6ng ty phucrng 6n thanh ly cic

tdi s6n aa tret khSu hao, kh6ng c6 nhu cau su dung chua kip thdi;

- C6n gtdc ki6m so6t kh6i lugng, titin dQ, ch6t lucrn g t4i cdc c6ng trinh :6 thY.

hiQn, rrlrr*g hiQu quA kh6ng cao, cdc sO tigu b6o c6o cdn c6 sai khSc so v6i thyc t6'

3.3. Cdng tdc Ifinh t6:

- C6ng t6c lflp dU to6n chi phf chpm, chua dpt yeu cAu dO ra; C6ng t6c quytit

to6n Hqp d6ng giao kho6n cbn chflm;

- COn gtdctheo ddi thuc hiQn Hqp d6ng tri bu6c ky ktit, thgc hien, thanh qry6t



to6n thuc hi6n chr-ra c6 tinh hO th6ng;

- Cdn t6n tai nhi6u vudng mdc kinh te lfu tai cdc c6ng trinh chua duoc giii
quyet.

3.4. C6ng tric tii chinh:

- Gi6 tri c6ng no phAi thu 1crn, c6ng t6c thu v6n chua hi0u quA cao;

- Bg m6y nhAn sU tu co quan C6ng ty d6n c6c dcrn vi cdn thi6u d6n d6n c6ng t6c
nghiep v.u kO toSn chua kip thdi.

- MOt sO AOi c6ng trinh cff chua duoc qrytlt to6n xong.

3.5. C6ng t6c diu tu:

- C6n g ttrc diOu chinh quy hoach tai du 6n I(hu dO thi H6 Xucrng ROng chua
du99 chu trong d5n dt5n co nhidu y kitin chua d6ng thuAn cua c6,c.6p co thAm

: ,. -Aquyen 1dm Anh hucrng d6n c6ng tdc gi6r ph6ng mdt bdng vd thuc hi6n du 5n;

- Con nhiOu vu6ng mic trong c6ng t|,c gttt ph6ng mat bing tai Du 6n khu d6
thi HO Xuong R6ng vd du 6n Nhd 1i6n kO TP Hda Binh.

3.6. C6ng tic sip x6p AOi mfi, n6ng cao hi6u qui doanh nghiOp vi tuy6n
dBng:

- Chua thu htrt duoc d6i ngfr Chi huy tnrcrng, c6n b6 k! thuAt chuy6n ngdnh xAy
dUng dAn dpng c6 trinh d6 chuy6n m6n phuc 'uu c6ng t6c sin xu6t kirh doanh d6p
irng y6u cAu trong giai doan hi6n tai;

- TOn tai nhi0u han chti trong c6ng tdc quhn 1y nhAn 1uc, chua chu d6ng trong
;,,"ua

cong t6c tuy6n dUng vd ddo tao dAn d6n chAt lugng c6n b6 cdn han ch6, chua thu
hirt duoc ngu6n nhAn luc c6 ch6t lucrng cao. ViQc xAy drmg chuong trinh ddo tao,;.,
tuydn dUng con chdm so v6i kO hoach ddtra.

6
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PHAN TI:

KE HOACH SXKD NAM 2018

L Co SoXAV DUNG KE HOdcH:

- K6 hoach sin xu6t kinh doanh 5 ndm (2011+2015),.dinh lr**g ph6t tri6n d6n

ndm2020 dugc TOng c6ng ty Sdng Dh vir Dai hQi diing .6 d6ng th6ng qua;

- Chitin iuqc ldnh doanh giai do4n ndm 2074-2017 , tAm nhin ndm 2020 dd dugc

Dai hQi d6ng 
"6 

d6ng th6ng qua;

- ChcHqp d$ng thi c6ng xdy ldp de ky; I(ii hoach titip thf d6u th6u ndm 2018;

- Ngr6n iUc hiQn c6 cu'a C6ng ty c6 phan S6ng EiLz d5n thdi di6m 3ll12l2ol7.

Cdn cri vho c6c co s6' trOn, C6ng ty c6 phAn Sdng DiL 2 trinh Eai hOi d6ng c6

d$ng th6ng qua phucrn gin,nhiQm 
"u. 

t C hoach SXIO n[m 2018, cU th6 nhu sau:

rr. cAc Cui rrBu KE HoACH KINH TE - TAI CHil\H NAM 2018

m MoJ so NTryMVUTRO. NG TAMTRONGNAM20L8:

t. T6p trung ti6p thi d6u thdu, tim ki6m viQc ldm theo ngirnh nghA kinh doanh

chinh dAm bAo dri vi6c ldm theo k6 hopch, dim bio doi t6ng cho CBCNV trong

TT cni rrru DCIN

VI

rrrllc HrIqN
NAnt zorz

KE HO4.CH
Navr zors

rANc
TRIIOI\G

(%)

rrqp
nh6t

Cdng ty
m9

Hg'p
nhAt

C6ng ty
m9

Hop nh6t

I TONG Cra rnl SXKD Trtl 795.719 515.693 77t.000 491.000 97'/"

1 Kinir doanh xAy lip Trd 5t6.1\0 336.381 546.000 351.000 106%

2
I(inh doanh SP vi b6n SP

phuc ru XL
Trd 5.362 5.362

3 Sin xu6t c6ng nghidp Trd B 1.409 (2t1) 80.000 98%

4 Kinh doanh BDS Trd 1t2.463 1t2.463 132.000 132.000 117%

5
I'loat dong TC vh hoat

ddne ldr6c
Trd 19.714 61 .103 13.000 8.000 13%

II CTTi TTTU TAI CIIINH

1 Doan]i thu TLd 152.088 593.639 154.131 485.3 B B t00%

2 CAc ldroAn phAi NNS Trd 42.014 20.1tr 90.591 64.721 216%

3 Loi nhu4n tru6c thu6 Trd 7.666 8.423 15.592 1t.791 203%

III I(E HOACH EAU TII Trtl s8.499 57.705 32L.4',15 316.475 553"h

rV ri'r,p crrlA co rrlc o//o 0 5

l



ndm 2018 va nhimg nam ti5p theo. Du ki6n gi6 trt trring thAu trong ndm 2018
khoang 600 fi tl6ng (C6ng ty m9 ld 350 ty d6ng, C6ng ty con Id25O ty d6ng).

2. Nghi6n ciru tim ki6m rrgr6n von, doi t6c lien danh, 1i0n k6t nhirn ndng cao

n[ng luc canh tranh d6 xuc ti5n vd thuc hiOn dAu tu c6c du 6n sAn rrr6t ret 1i6u xAy
dqng, c6c du 5nb6rt dQng sAn dO b6n, cho thuO...

3. Nghi0n criu thuc hiqn dAu tr-r n6ng cao ndng luc thi6t bi thi c6ng, dAr-r tr,r

nAng cao ndng luc quan tri didiu henh dAm bio d6p r-mg thi cdng c6ng trinh vd ti6n
b0 khoa hoc k! thuAt trong xAy dung c6ng trinh dAn dung, giao th6ng.

4 TAp trung qrylit to6n xong vd thu v6n dut di6m c6c c6ng trinh dd thi c6ng
xong: Thuy diOn Hd TAy; Duong cao t6c Dd Ning - Qu6ng Ngdi: I(hu d6 thi Vuon
Cam; Thuy di6n Xekamanl; Thuy di6n BAn V6; Du 6n nhd 6 tinh Bdc Giang. . .; NAng
cao hcrn nira hiOu quac6ng t6c thu trOi vOn vd cdckhoAn c6ng no kho doi, c6ng no ddi

han, thudng xuy6n ki€m so6t vd c6 nhirng giAi ph6p hi6u quA, hqp ly dC giAm dAn gi6
tri c6ng no chnhAn.

5. Hodn thdnh c6c thu tuc d0 tho6i v6n thdnh c6ng c6c khoAn dAu tr-r cdn lai::. , .),

C6ng ty c6 phAn thuy di6n Dakrinh; C6ng ty c6 ph6n GSM; C6ng ty c6 phAn

DTPT l(hu kinh te Hei Hd.
, ^a A ,

6. Sap x6p lai co cAu t6 chfc, b0 p6y tai co quan C6ng ty vd dcrn vi truc
thuQc cho phu hqp v6i tinh hinh m6i. Ti0p tuc rir so6t, dinh bi0n 1ai luc luong gi6n

.!
tiOp tai co quan C6ng ty vd c6c dcrn vi truc thu6c cho phir hqp v6i y6u cAu SXI<-D.

7.TiCp tuc thr-rc hi6n chucrng trinh ddo tao, nAng cao chuydn m6nnghlep v.u,

d[c biOt 1A c6c k] su chuy6n ngdnh, c6n b6 Chi huy truong c6ng trubng nhdm d6p
). r ^. r ^img yeu cAu h6i nhap vd tdng nSng suAt lao dQng. Tr-ry0n dUng du vd kip thoi lao

dQng truc ti5p OO Aap ung nhu cAu thi c6ng c6c c6ng trinh m6i.

B. Rd so6t, di6u chinh, bd sung c6c quy chti quy dinh phuc vu cho c6ng t6c
. -. ).

quAn ly vd dieu hAnh cua C6ng ty.

IV. CAC GrAI PHAP EE HOAI\ THANH KE HOACH SXI(D NAM 2018:

1. COng t{c qurin ly chdt lu'qng, ti6n tIQ vi an toin lao d6ng:

- Tai c6c c6ng trinh trong diOm cdn b5m s6t muc ti6u, nhi6m vU dC tap trung luc
luong thi c6ng dAm bao ti6n dQ, chAt luqng. Trong ndm2018 hodn thenh thi c6ng

vd bdn giao cho Chu dAu tu c6c cong trinh chinh nhu: C6c hang muc c6ng trinh
nha rn6y th6p Hda Ph6t Dung Qu6t; Du 6n nhd & tinh Blc Giang; Nhd liOn kC qO

Nguy6n TuAn,...

- Duy tri c6ng t6c ki6m tra ch6t l*grg, ti5n dQ,an toirn. QuAn 1y chflt ch6 lch6i

iuong thi c6ng o cac cdng trinh, c6c dcrn vi. IGCm so6t chdt ch6 ch6t h-rong vat li6u
dAr-r vdo tai cdc c6ng trinh. Rd so6t h6 so tat chc c6ng trinh dd thi cdng xong nhr.-g

x\
vAn cdn gi6 tLi do dang 16'n dO quy0t to6n dut diOm ndm 2018;

- Tlng cudng quAn Iy chdt 1r-rqng c6ng trinh c6c giinphdp an todn, t6 chfc ddo

tao c6n b6 an todn.



2. C6ng t{c kinh t6:

- Thuong xuy6n kiOm so6t chi phi tai c5c c6ng trinh thi c6ng;

- Tinh to6n du to6n gi6 thanh d0 giao lcho.an cho c6c don vi kip thcri. Quy6t toan

nQi b0 c6c cong trinh theo giai doan va ldai ket thuc thi cong;

- Thuong xuy6n thuc hiOn c6ng t6c ki6m tra, ki6m so6t quy trinh thUc hi€n

chuc ndng, ihuyen,m6n nghiOp v.u cua c6c Phong ban.Cdng ty, Chi nh6nh, Xi
nghiQp tr.uc thu6c aO Hp thdi dua ra nhirng khuyOn c6o v0 nguy co gAy Anh huong

dOn ket qua SXKD cua C6ng tY.

3. C6ng tic quin Iy vat tu, co gi6i:

- Chu d6ng cAn d6i, didu chuy6r, *. m6y.thi6t bf kip thoi gifta c6c dcvn vi dAm

bao phuc vu thi c6ng c6c c6ng trinh trgng di6m;

--. ;.- K.1em tra, gtam s6t cong tac sua chta idn, sua cfrfla thuo"ng x.uY6n. NAng cao

chAt luong baolrAn va hiQu quA su dUng xe m6y. pOi vOl c6c thi6t bi da hOt khAu

hao, cdn fuha n[ng t6i dAu tu sua cnfia v6i chi phi thAp sE gifr lai ti6p tuc ichai thac,
,:. , ,,.r,

dor vor cac thret bi c6 chi phi sua chfra lon, kh6ng hi6u qui sE ti6n hdnh thanh ly

kip thoi d0 su dUng ngr6n v6n vao t5i dAu tu;

- Tich cuc, cht dOng tlm ki0m OOi tac d0 cho thuO xe m6y thi6t bi chua co nhu

cau su dung.

4. C6ng tdc Thi chinh - Tfn dung:

T[ng cuong c6ng t6c hucrng d5n, ddo tao nghi€p lu tai chinh k0 to6n, cu th6

v6 linh r,'trc thu6, bAo hi6m tat cac don vi truc thudc;

- Tang cuollg biQn ph6p th.u v6n, thu h6i c6ng ng lAu n[m, no kh6 dor, giAm

thiOu c6ng no canhAn;

- Chli dOng trong viOc cAn OOi vOn vd c6 du b6o kip thoi. Lap vi6c v6i cdc td

chuc tin dung aO aam bAo cung ilng v6n kip thoi, dac bi6t ld v6n cho hoat dOng

dau tu;

- Tang cuorrg hach to6n kinh doanh, quAn ly chat ch6 c6c chi phi :?" ."yAr,.?hi
phi quan 1y doanh nghiQp, {am.b1o 

STIP .o 
}i?Y^qYa", 

tich 
]frv y,9" 9: 

pll' f i:"
Ti6p tuc xAy dung vd tri6n khai thuc hiQn quy6t liet k0 hoach, giai ph6p ti0t kiOrn

chi phi trong quan iy vd SXKD tu C6ng ty d6n c6c don vi truc thu6c.

5. C6ng tfc ti6p thi d6u thAu:

- Hodn thiOn bQ m6y lirm c6ng t6c tiOp thi dAu thAu;

- T[ng cuong c6ng t6c tiilp thi d6u thAu, tim kiOm cong tlinh dO dAm,bAo viOc

1im, thu nhap cho ngudi lao d6ng trong ndm 2018 cfrng nhu nhtng n[m ti6p theo;

- Cht dQng nim b6t th6ng tin kip thoi, 1i0n danh 1i0n k6t y6i..,u" d6i t6c trong

va ngoiri nu6c AO Aap ung y6u cAu vO ndng luc tham gta cac goi thAu co giit,iri io'n,

yeu cau k! thuAt phfc tap. pflc bi6t chu trong cac goi thAu dang tiOp th1 dAu thAu,

cic gorthAu thi c6ng ha t6ng giao th6ng, xay dUng dAn dung theo nganh nghO kinh
doanh chinh dd ciuoc dinh huong.

tr,
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6. Cong tdc 1uy6n ,lUng ciio tao:

- Tlng cucrrg ndng iuc quAn tri, diOu hAnli cho c6n bO chu ch6t vd n[ng 1uc
chuy0n *Qn, k! ndng lam vi6c cho cd.n b6, nhAn vi6n nghiQp w bing cdc hhh thuc
dao tao, boi dudng, huong ciSn phu hqp voi lchA nlng cua C-Ong ry;

' Tuy0n dung b6 sung vd thuc hiOn iuAn chuy6n cAn b6 quan 1y gifta cdc dol vi
truc thu6c C6ng ty con vd COng ty co phAn S6ng Dd z d6p img yeu cAu quAn 1y vd
dieu hAnh',

- Nehi0n criu giai ph6p cu thO dO thu hut ngu6n nhAn 1uc c6 trinh d6 chuy$n
m6n tt) c6c idnh dao quan ly cdp cao cta C6ng ty d6n c6c Chi nh6nh, Xi nghiop,

r.^'t'/
ddc biQt Id c6n bQ k! thuAt,. c6n b6 quAn ly c6 ndng 1uc chr,ry6n m6n. Ddo tao 1ai d0
nAng cao n[ng luc cua ngu6n nhAn luc hi6n c6.

, TrCn dAy 1d 86o cAo cua Tong gi6m d6c di6u henh uO tint hinh hoat d6ng sAn
xuAt kinh doanh ndm 2017; Phuong hu6ng, nhiQm vu sAn x,.-,At kinh doanh ndm
2018. Thay m5t Ban Tong gi6m d6c di€u hdnh xin kinh chuc quy vi dai bi6u, c6c c6
dOng cua C6ng U c6 phAn S0ng DdZ cung todn th0 CBCNV C6ng ty ldi chuc suc
kh6e, hanh phric vd thdnh c6ng.

TrAn trong cim on!

I{oi nlrfin:

- Clrc c0 d6ng COng f,;
- IDQT, BKS C6ng ty;
- Ban TGD, cdc Phdng C0ng fy;
- CAc CN, XN, Cty con;
- Luu: KTe, TCNS.
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