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CONG TY CP LICOGI 166  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Ky boi: NGUYEN QUOC

S6: ... /2018/BC-HDQT Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 27 thang 4 nam 2018

1 BAO CAO ) o
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017 VA KE HOACH
NAM 2018

Kinh thwa quy vi C6 dong!
Thu toan thé Pai hoi!

Nam 2017 13 mdt ndm khi 14n déu tién sau nhidu nim c4 nuéc hoin
thanh toan dién va vuot muc 13 chi tiéu phat trién kinh t&-x& hoi, trong dé
tang truéng GDP dat 6,7%, miic cao nhit trong gin 10 ndm qua. Chinh phu
tap trung tiép tuc 6n dinh kinh t& vi md, co cAu lai nén kinh t& gén véi dbi méi
mo hinh tang trudng, ning cao ning suét, chat lugng, hiéu qua va strc canh
tranh; khuyén khich d6i méi séng tao, khoi nghiép, phat trién doanh nghiép,
thiic ddy ting trudng kinh té.

Két céu ha ting giao thong van cin dugc wu tién diu tw, ning cap dé
d4p tng nhu cdu di lai va phat trién kinh t&. Nhu ciu ngudn von rat 16n, giai
doan 2016 — 2020 can khoang gan 1 triéu ti dong, trong dé6 60% ngdn vén tir
Ngan sach, vén ODA va 40% tir huy dong ngoai ngéin sich. Niim qua su phan
ing clia nguodi dan va du ludn x3 hoi vé céc du 4n BOT, BT, budéec B6 GTVT
phai vao cudc, ra soat 1am anh hudng khong it dén viée tham gia ciia cc nha
dAu tu vao linh vuc nay. Pidu nay mé ra co hodi nhung cling kém theo nhiing
thach thirc dbi véi nhitng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc x4y dung ha
tAng giao thong nhu Licogi 166.

Déi véi Licogi 166, nam 2017 1a ndm ghi lai chang duong 10 ndm hinh
thanh va phat trién, 14 nam hoat dong san xuat kinh doanh dat dugc nhidu két
qua tbt dep, danh ddu budc chuyén minh khéng dinh vi thé trong linh vuc xay
dung ha ting giao théng.

Thay mit Hoi dong quén trj t61 xin phép trinh bay trudc toan thé Pai
hoi vé& hoat dong ctia HPQT va két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Céng ty ndm 2017, ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018, nhu sau:
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I. CO CAU, NGHI QUYET VA KET QUA THUC HIEN NGHI

QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG NAM 2018.

1. Co clu va céc cudc hop clia Hdi ddng quan tri:

- Co chu Hoi dé“mg quan tri hién nay gém O 5 thanh vién, trong d6 c6 4
thanh vién khong tham gia diéu hanh.

S6 bubi Ly do
STT | Thanh vién HPQT | Chic vu hop Ty le khong
tham dw tham du
1 | Ong Vii Céng Hung | Chi tich 3 100%
2 | Tang Quéc Thudc | Thanh vién 3 100%
HPQT
3 |Nguyén Anh Tu Thanh vién 3 100%
HPQT .
4 | L& Pinh Dép Thanh vién 3 100%
HDQT
5 |Bui Thi Nhdn Hué | Thanh vién 3 100%
HDQT doc
1ap

- 3 lan xin ¥ kién Hoi dng quén trj bang van ban voi ty 18 100% thanh
vién HDQT tham gia.

2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb dong va Hoi
df‘mg quan tri da ban hanh nim 2017:

a. Nghi quyét, Quyét dinh va Bién ban hop Dai hoi dong cb dong:

Stt S6 NQ/QP Ngay Noi dung
; "Bién ban cugc hop Pai héi dé‘ng cé dong
S6 01/2017/BB-
B e 16/4/2017 | thuong nién nim 2017 Céng ty CP
PHPCD S
Licogi 166.

Nghi quyét cia Dai hoi dong cé dong
16/4/2017 | thudng nién 2017 ciia Céng ty CP Licogi
166.

$6 01/2017/NQ-
DHDCP

b. Cic Nghi quyét, Quyét dinh quan trong ciia HDQT trong nam
2017:
Stt S6 NQ/QDP Ngay Nbi dung
Xin y kién HPQOT vé thoi diém 14
1 |8601/2017/NQ-HPQT | 30/3/2017 |chitc va néi dung chuwong trinh
| DHDCD thuong nién 2017.
| Quyét nghi théng qua két qud hoat
2 | S602/2017/NQ-HDQT | 3/4/2017 | déng sin xudt kinh doanh, dau tw ndm
2016, ké hoach san xudt kinh doanh,




ddu tw ndm 2017, Phé duyét ké hoach
chi phi nim 2017, théng nhat noi dung
chuwong trinh dai héi dong cé dong
thuong nién 2017 va mot $6 néi dung
khdc.

S6 03/2017/NQ-HPQT

16/4/2017

- Hpi dong quan tri bau chitc danh Chil
tich Hpi dong quan tri nhiém ky 2017-
2022.

- Bé nhiém chitc vu Trudng ban kiém
toan néi bo truc thuéc HPQOT.

- Xem xét viéc sira déi b6 sung Quy ché
quan tri cong ty theo hidng bo sung
cde quy dinh cé lién quan dén thanh
vién HDQT déc ldp va Ban kiém todn
noi bo.

S6 04/2017/NQ-HDQT

20/5/2017

- Théng qua két qua hoat dong sdn xudt
kinh doanh quy 1 va Ké hoach san xudt
kinh doanh quy 2 nam 2017.

- Théng nhdt viéc phdn céng nhiém vu
cac thanh vién HDQT nhiém ky 2017-
2022 théng qua viéc phé chudn ban
hanh “Quy dinh phdn cdng nhiém vu
cac thanh viéen HPQT nhiém ky 2017-
2022,

- Thanh ldp cdc Ban, tiéu ban truc
thupe HPQT gom: Ban kiém todn ndi
bé, Tiéu ban Nhén su va luwong thuong,
Tiéu ban xdy dung chién heoc phdt
trién.

Stea doi, bé sung lan 1 va ban
hanh Quy ché quan tri Cong ty cho phi
hop véi viéc thay déi co cdu 16 chikc
quan Iy cua Licogi 166 theo quy dinh
tai diém b, khoan 1, Piéu 134 Ludt
Doanh nghiép 2014 da dwoc DPHPCD
thuong nién 2017 théng qua ngay
16/4/2017.

- Théng qua So dé t6 chitc hoat dong
ciia Céng ty siva di bé sung lan 1 (Phu
luc kém theo).

- Théng qua chii truong ky hop dong




thi ¢éng Dy dn Cao t6c Bic Giang |
Lang Son gid tri gan 500 ty dong.

- Lua chon Céng ty TNHH Kiém todn
| va Thdm dinh gid Viét Nam (AVA) la
don vi kiém todn Bdo cdo tdi chinh
ndam 2017 cua Céng ty CP Licogi 166.

Phé duyét déu tuu xe mady thiét bi

5 |S807/2017/NQ-HPQT | 14/8/2017
: - Diéu chinh so doé té6 chikc hoat
S6 09/2017/NQ-HQQT | 20/12/2017 '
6 ° QHQQ déng cua Cong ty CP Licogi 166
; B6 nhiém chit Gidm dbc Thi
7 | 85102017NQ-HDQT | 20/12/2017 |0 ™Hem cime vib fiam doc 2
cong.
4. Két qua thwe hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb6 dong thwong nién
2017: '
STT | CHI TIEU K HOACH KET QUA THUC
HIEN
1 Sin xuét kinh doanh

2017

Séan luong 294,806 ty VND 233,233 ty VND (dat
79% ké hoach)

Doanh thu 268,821 ty VND 220,672 ty VND (dat
82% ké hoach)

Loi nhuén trude thué | 2,072 ty VND 17,838 ty VNP (d4 bao
gdbm hoan nhip du
phong 7,3 ty VND)

2 | Téng vén dau tw 9,59 ty VNP 22,458 ty VND
3 | C tirc nam 2017 Khong chi tra b tirc Thue hién ding
4 Lua chon Cong t Lua chon Cén Kiém
ol Leng Y B EOn Se Y Hosn thanh
Kiém toan toan
5 Thti lao HDQT Thi lao HPQT Thuc hién ding

- Chi tiéu 1: K& hoach san xuat kinh doanh nim 2017:
Pai Hoi ddng cb déng thudng niéh nam 2017 théng qua ké hoach san
luong la 294,806 ty VND, doanh thu 1a 268,821 ty VND, lgi nhuén trudc thué
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béng 2,072 ty VND. K&t thiic nam tai chinh 2017 san luong dat mic 233,233
ty VN (dat 79% ké hoach) doanh thu ctia Céng ty dat mitc 220,672 ty VND
dat 82% trén téng k& hoach, mutrc loi nhuén la 17,838 ty VND (da bao gf“)m
hoan nhap du phong 7,3 ty VND).

- Chi tiéu 2: Dai Hoi dong cb dong thuong nién ndm 2017 thong qua
ké hoach dAu tu nim 2017 véi tbng mire dau tw 1a 9,595 ty VND. Ngdy 12
thang 8 nim 2018 HDQT da quyét nghi phé duyét dau tu xe méy thiét bi phuc
vu thi cdng du an cao tdc Bic Giang — Lang Son (Pdy la du 4n trong diém
ctia Cong ty trong ndm 2017 va 2018) ning tdng muc dau tu nim 2017 1én
22,458 t§ VND. |

- Chi tiéu 3: Khong chi tra cb tic

- Chi tiéu 4: Lwa chon Cong ty ki¢m toan:

Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2017 ty quyén cho HPQT lua chon
1 trong cac don vi kiém toan co tén trong danh sach cac Cong ty kiém toan
duoc phép kiém toan cac Coéng ty dai ching niém yét theo quy dinh cua
UBCK NN. HPQT d lya chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia
Viét Nam (AVA) 1a don vi kiém toan bao céo tai chinh ciia Céng ty ndm
2017.

- Chi tiéu 4: Thu lao HPQT:

Can cir Nghi quyét cia Dai hoi dbng c¢b dong thudng nién 2017, mirc

chi tra thu lao cho Hdi ddng quan tri, nhu sau:

Stt Péi twong Mirc chi/thing | Ghi chi
1 | Chatich HDQT 5.000.000 VND
2 | Thanh vién HDQT | 3,000,000 VND
3 | Thu ky HPQT 2.000.000 VND

IL THONG TIN SO HU'U CO PHAN CUA CAN BQ CHU CHOT
VA NGUOI PAI DIEN CONG BO THONG TIN:

\ on ) s S6 ¢b phiéu sé | Ty 18 s& hitu
TT Ho va tén Chire vu tai cong ty hitu (CP) (%)
Ong Vii Cong Hung " "
Dai dién 50% CP Cong Chu T:né;h Ié%QT/ 1.763.876,5 23,2%
1 |ty LICOGI 16 g
Cé nhén 85.000 1,12%
Ong Ting Qudc Thude ; -
2 | Paidién 50% CP Cong | Lanhvien HPQT 1 765 8765 23,2%
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ty LICOGI 16

C4 nhan 0 0%
3 | Ong Nguyén Anh Tu Thanh vién HDQT ~18.000 0,24%
4 | Ba Bii Thi Nhan Hué Litan wicn HBQT 36.100 0,48%
ddc lap
5 | Ong Lé Pinh Pép Théanh vién HDQT 0 0%
6 | Ba Ha Thi Hué Ké toan truéng 5.100 0,07%
7 | Ong Vii Dinh Diing Phé TGD 14.300 0,19%
A A Nguoi duge UQ .
8 | Ong Nguyéen Vin Hiéu CBTT 0 0%

III. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG
GIAM POC NAM 2017:

Hoi dong quan tri thuong xuyén trao ddi véi Ban Tdng giam dbc dé
giai quyét kip thoi cac van dé phét sinh thudc thdm quyén cta Hoi dong quén
tri va chi dao thuc hién céac quyet sach cta HBQT Céc hoat dong giam sat cu
thé cia HDQT trong ndm qua, gdm co:

- Chi dao t6 chtic thanh cong Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2017
theo dting quy dinh ctia phap luét va Diéu 18 Céng ty.

- Kiém tra gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
déng, Nghi quyét Hoi dong quan tri.

- Tiép tuc kiém soét chi phi hoat dong cia Cong ty, cong tac lap du
todn chi phi sat vai thuc t&, kiém sodt cdc chi phi dau vao dé dam bao loi
nhuén cia tung du an.

- Ho6i ddng quén tri chi dao quyét liét cong téc san xuét, khai thac va
tim kiém thi truong (ddc biét 13 cong téc xudt khau san phdm) cho mé da
Licogi 166 tai Ha Tinh.

- Chi dao Ban didu hanh tiép tuc tap trung tuyén dung, duy tri va dao
tao néng cao doi ngli CBCNV Céng ty: Dic biét 1 cong tac tuyén dung can
bd quan Iy va cac vi trf didu hanh du 4n két hop voéi tuyén dung doi ngii
CBCNV c6 trinh d§ chuyén mén cé tay nghé cao va tdm huyét. Hién tai, nhan
su clia cong ty déap tng t6t yéu cdu quan 1y, diéu hanh va trién khai cdc du 4n
hién cé, dong thoi di kha nang trién khai thuc hién cc dy 4n 16n hon trong
tuong lai. |

IV.BAO CAO CUA TIEU BAN KIEM TOAN PQC LAP

1. Thanh phén Tiéu ban kiém todn doc lap:

- Ba Bui Thi Nhan Hué - Thanh vién HDQT: Trudng tiéu ban
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- Ong Nguyén Anh Tt — Thanh vién HPQT: Thanh vién Ban kiém toan
doc lap.

- Ba Trin Thi Chuyén — Ph6 Phong Tai chinh Ké toan: Thanh vién

2. Két qua hoat dong nam 2017 cua Tiéu ban:

Trong nam 2017 Tiéu ban kiém toan doc lap da tién hanh hoat dong
kiém tra viéc tudn thi cdc quy dinh ctia Luét doanh nghiép, biéu 18 Coéng ty,
Nghi quyét Dai hoi déng c6 déng nim 2017 trong viéc quan 1y diéu hanh cta
Cong ty cu thé:

Kidm tra tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua kinh doanh ctia
Cong ty nam 2017.

Xem xét tinh phil hop cta céc quyét dinh HDQT, ban Téng giam ddc
trong cong tac quan ly. '

Kiém soat trinh tu, thi tuc ban hanh cac quy dinh ctia Cong ty phi hop
véi cac quy dinh phap luét va diéu 18 cong ty.

Tung thanh vién trong Tiéu ban d3 thuc hién tét nhiém vu duogc phéan
cdng dam bao hiéu qua clia céng téc kiém tra gidm sét.

Tiéu ban kiém toan dbc lap da td chirc cac cudc hop nham kiém tra tinh
hop 1y, hop phap, tinh trung thuc trong quan 1y diéu hanh hoat déng kinh
doanh, tinh hé théng, nhit quan va pht hop cta cong tac ké toan, thong ké va
14p bao cao tai chinh, ra soat kiém tra, danh gia tinh hiéu qua cac mat hoat
dong cua cong ty dé co cac kién nghi, quyét dinh trong pham vi thim quyén
nhim nang cao hiéu qua hoat dong ctia Ban kiém todn ddc 1ap.

3. Két qua béo cdo tai chinh ctia Cong ty ndm 2017.

- B4o c4o tai chinh ndm 2017 ctia Cong ty da duogc kiém toan boi Cong
ty TNHH Kidm toén va Thdm dinh gia Viét Nam. Ban kiém toan nhan thiy
phuong phép thurc hién kiém toén, céc chuén muc ké toan 4p dung va céc ché
d6 chinh sach tai chinh 4p dung thé hién trong bdo cdo tai chinh ké todn nim
2017 14 phd hop. Ban kiém toén doc 14p nhét tri v6i céc s6 liéu cling nhu nhén
xét ctia kiém todn vién dua ra trong béo céo tai chinh.

Béo céo tai chinh quy, 6 thang:

+ B4o céo tai chinh dép tmg dugc cac ndi dung theo quy dinh.

+ Thoi gian 1ap bao cdo tai chinh trong ndm dang quy dinh, kip thoi
phuc vu yéu ciu quan tri ctia Céng ty va thong tin dén cac C6 Pong.

- Két qua gidm sat cac hoat dong ctia HDQT, Ban Téng Giam Dbc va

cac can bg quan ly khac.



Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc d tuan thu tuong dbi ddy da
céc quy dinh ctia phap luat trong cong tac quan 1y diéu hanh.

Céc Bién ban va Nghi quyét HPQT c6 ddy di chit ky cta cdc thanh
vién dy hop theo quy dinh, viéc glti c4c tai liéu lién quan dén Ban kiém todn
doc 1ap duge thye hién dly du.

Nam 2017, Hoi déng quan tri da tién hanh hop, ban hanh céc Nghi
quyét, quyét dinh, tudn tht didu 16 hoat dong cua Céng ty va quy dinh cua
Phip luat. |

Nam 2017 Ban kiém toan néi bd khong nhan duoc bét ky kién nghi nao
ciia Co dong vé sai pham cta HDQT trong qué trinh thue hién nhiém vu;

Ban Téng gidm dbc da tich cuc trién khai cac nhiém vy, céng viéc duge
giao néu trong Nghi quyét cta Pai hodi cb dong va cia HDQT.

Tong Gidm déc da didu hanh cac hoat déng kinh doanh hang ngay cua
Cong ty, ban hanh cac quyét dinh phuc vu quan ly didu hanh.

Cac can b quéan ly khac ciia Cong ty dd thuc hién nghiém tic cac
nhiém vu, céng viéc dugc giao, chiu su chi dao diéu hanh truc tiép tr HbQT
va Ban Téng gidm dbc Cong ty.

PHAN 2
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT NAM 2018

L. NHIEM VU CUA HPQT NAM 2018:

Trén co s& dinh hudng phat trién cuia Cong ty, nam 2018 Hoi dong
quan tri sé tap trung thuc hién céc codng viée: Hoach diﬁh chién luge va thuc
hién nhiém vu quan tri dbi véi hoat d6ng san xuét kinh doanh ciia Coéng ty:

1. Tép trung cho 2 linh vuc trong diém, gdm thi cong xay lép va san
xuét kinh doanh vét lidu xay dung.

- Tiép tuc ddu tu nang cao nang lyc thi cdng x4y lap (Tai chinh, Nhan
su, Nang luc thi cong co gidi va ti vu céc quy trinh quan tri, didu hanh) dé
ngdy cang nang cao nang lyc tham gia cdc du 4n c6 gia tri 16m.

- Néang cao ning luc khai thac va san xuét da xdy dung va tiép tuc mé
rong thi trudng xuét khau va cung cép cho céc du 4n tai khu vue Mién Trung,
Gia han gidy phép khai thac mo6 dé Licogi 166 it nhét tir 3-5 nam.

2. Tiép tuc trién khai cong tac tim kiém viée 1am va tim kiém cdc co hoi
dAu tu, ndng cao ning luc ctia cong tac d4u thau dé tham gia cac dy 4n ¢6 vén
ngan sach, vén ODA va vén ngoai ngan sach thude linh vuc ha ting giao

thong, cap thoét nuéde.



3. Hoi ddng Quan tri ting cudng gidm sat ndi bd ddi voi hoat dong cla
Cong ty, danh gid nhan dinh cédc nguy co rui ro dbi v&i hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty dé kip thoi c6 bién phép hiéu qua nhim giam thiéu
céc thiét hai c6 thé xay ra. Thudng xuyén bam sat tinh hinh san xudt kinh
doanh ctia Cong ty d& dua ra cac quyét sach hidu qua va kip thoi.

4. Tap trung chuén héa cac quy trinh nghiép vu cia Cong ty nham nang
cao tinh hiéu qua, tuén thi cac quy dinh. Tiép tuc x4y dung va hoan thién céc
Quy trinh quan ly dé nang cao hiéu qua hoat dong sén xuét kinh doanh, dam
bao cdng khai minh bach va ddm bao quyén loi ctia cb dong.

5. Tang cuong chi dao Ban TGD tiép tuc phat trién ngudn nhan lyc chat
lwong cao theo hudéng: Tinh gon, hiéu qua va co trinh do chuyén mon cao.

6. Tiép tuc ning cao tinh minh bach trong hoat déng ctia doanh nghiép
va ning cao vai tro cua thanh vién HDQT doc 1ap va cac tiéu ban truc thudc
HDQT. '

A
7. Nang cao hiéu qua st dung von thong qua viéc hoan thién cong tac .

A
(]
o

ké hoach stt dung vbn trong san xudt, xiy dung 16 trinh str dung vbn cho timg y

gial doan san xuét, thuc hién tiét kiém, minh bach. X4y dung co ché quan ly,
str dung vén trong san xudt, kiém tra, ddy manh thu héi cong ng mot cach
thuong xuyén. Tuédn thu nghiém tic quy tdc quan ly tai chinh trong san Xuét,
nghién cu giai phap huy dong vén, ting vén diéu 18 dé dap tmg cho hoat
dong sén xuat kinh doanh va phat trién cong ty.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU NAM 2018:

1. Céc chi tiéu sdn xuit kinh doanh nim 2018:

Thuwe hién Ké& hoach v 1€ 2018 so
Stt CRIten 2017 2018 TYVE 2017
1 | Doanh thu 220.672 305.025 138%
2 | Vén digu 18 76.000 76.000
3 | Loi nhén sau thué 17.838 5.500
4 | Ty 18 cb tirc 0 0
5 | Chi phi QL Cty + 141 vay 18.171 20.902
5 | Thu nhap binh quén 8.5 9




2. Ké hoach du tu niim 2018:

| TT | DAU TU CHO CONG SO TIEN GHI CHU
TRINH, HANG MUC ek
1 | Mb daLicogi 166 11,438 ty VND
Xe may, thiét bj cong trinh 8,500 ty VND
Pau tu khac 2,0 ty VND
Tong cong 21,938 ty VND

Kinh thua toan thé dai hoi !

Trén day la bdo cdo vé hoat déng ctia Héi dong quan tri nam 2017, va
phuong huéng nhiém vu trong nim 2018, kinh trinh Pai héi dong cb dong
xem xét thong qua.

Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam dbc rat mong nhén dugc nhiing y
kién déng gop tich cuc ctia Quy ¢b dong, vi sw phat trién bén viing cia Cong
ty va loi ich ctia cac C6 déng.

Kinh chic Quy vi ¢ déng manh khde, hanh phic va thanh dat. Chtic
dai héi thanh cong t6t dep !

Xin tran trong cam on !

Noi giri:
- Nhu trén;
- Luu HDQOT.
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