CONG TY CO PHAN MERUFA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG QUAN TRI Poc lap — Tw do — Hanh phuc
A Digitally signed by Cong Ty Tp. Hé Chi Minh, ngay 14 thang 04 nam 2018
Cong Ty Sirtnee o P I e
2 b Merufa, O=MS'L: 2017 <
CO Phangzasm e CHUONG TRINH

Reason: | am the author of N . A N A -
Merufa e JOP DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
DAIC2018.0%-27 18:36:45 (Thoi gian hop tir 8n00 — 11h00 ngay 12/05/2018)

THOI GIAN NOI DUNG

8"00 — 8"30 | Bon khach va dang ky Co dong

8"30 — 8"40 | Thu tuc bit dau khai mac Pai hoi:

1. Khai mac, gidi thiéu dai biéu

2. Béo c4o kiém tra tu cach co dong

3. Gidi thi¢u Poan chu tich, Poan thu ky

8"40 — 8"45 | Théng qua chuong trinh Pai hoi

8"45—9"30 | Trinh bay va xin y kién c6 dong cac van dé sau:

1. Bao cao cua HDQT nam 2017.

2. B&o c4o cua Ban Tong Giam DPdc nam 2017 va ké hoach nim 2018.

3. Béo céo quyét toan tai chinh cta cong ty nam 2017 (da kiém toan).

4. Béo céo két qua hoat dong nam 2017 ctia Ban kiém soat.

Dai hoi thao luan cac noi dung bao cao HPQT, bao cao Ban TGP, bao

h h
950 -10°00 c4o Ban kiém soat.

10"00 — 10"10 | Giai lao

10"10 — 10"40 | Théng qua cac T trinh bao gom:

1. To trinh stra d6i bo sung Diéu Ié Cong ty (kém theo noi dung sira doi bo
sung).

2. T trinh théng qua Quy ché quan tri ndi bo (kém theo du thao quy ché
noi bo).

3. To trinh théng qua viéc bo sung Thanh vién HPQT nhiém ky IV (2017-
2022).

. To trinh thong qua Bao céo tai chinh 2017 d4 kiém toan.

. T trinh phén phéi loi nhuan chi tra c6 tac nam 2017.

. T trinh théng qua chi tiéu Ké hoach 2018 va phan phéi loi nhuan 2018.

~N | o o B

. To trinh lya chon don vi kiém toan nam 2018 cta Ban kiém soét.

10"40 — 11"00 | Théng qua Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2018.

1100 Bé mac Dai hoi
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CONG TY CO PHAN MERUFA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Déc ldp — Tw do — Hanh phiic
S0:86 /TM-HDQT

Tp. HS Chi Minh, ngay & % thang 04 ndm 2018
THU MOI

Tham dy Dai hji dong C6 d6ng thwong nién nam 2018

Kinh giti: Quy ¢é dong ciia Cong ty Co phin Merufa

Cong ty ¢b phan MERUFA - Dia chi tru s& chinh Nha méy: L6 C64/11 Duong s6 8, Khu Cong Nghiép
Vinh Loc, xa Vinh Ldoc A, huyén Binh Chanh, Tp. HoO Chi Minh; Vian phong dai dién: 38 Truong Qudc Dung,
P.8, Q. Pht Nhuén, Tp.Hb Chi Minh.

Cong ty hoat dong theo gidy ching nhdn Dang ky kinh doanh s6 0300478598 do Phong Ping ky Kinh
doanh - S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ho6 chi Minh cip lan ddu vao ngay 20/01/2003 va ding ky thay déi
lan tht 7 ngay 05/01/2018.

Ma ching khoan: MRF.

Sd dién thoai: 028.3.7654160; Fax: 028.37654161; Email; merufa@merufa.vn

Hgi déng Quan tri Cong ty Cé phan Merufa tran trong kinh méi Quy Co dong tham dy Dai
héi dong co dﬁng thuong nién nam 2018 nhw sau:

1. Thoi gian: Tha Bay, ngay 12/05/2018

2. Dia diém: Nha may Cong ty C6 phin Merufa tai L6 C64/I1 Pudng s6 8, Khu Céng Nghi¢p Vinh
Lje, x4 Vinh Ljc A, huyén Binh Chanh, Tp. Hu Chi Minh.

3. Chuong trinh va ndi dung Dai héi dwoe cong bd trén website cong tv: hittp://merufa.com.vn

4. Thanh phan tham du Dai hoi:

- Tét ca cdc cb dong s¢ hiru tir 01 CP tré 1én c6 quyén biéu quyét hodc dai dién s& hiru tir 01 CP tré 1én,
theo danh sach cd déng duge Cong ty chdt vao ngay 26/04/2018.

5. Thu tuc Ding kv du Pai hoi:

- Céc cd dong dén du hop xin tai mau “GIAY PANG KY DU DHDCD” trén website Cong ty, dién
thong tin va gui lai cho Cong ty bang email/ Faxf hogc guri thu cho Cong ty theo dia chi & Nha may.

- Céc cb dong khong the dén dw hop, xin tai mau “GIAY UY QUYEN DU BDHBCB”, trén website Cong
ty, dién thong tin va giri lai Cong ty bang email/ Fax/ hodc gui thu cho Cong ty theo cha chi & Nha may.

- Thoi gian gii Gidy Dang Ky hodc Gidy Uy Quyén dén Cong ty chdm nhit 1a 16 giv 00 ngay 10/05/2018.

Sw hién dign ciia Quy co dong sé gop phin vao thanh cong ctia Dai hoi.
Rit mong Quy co dong thu xep tham dw Dai hol.
Trin trong!

Ghi ch:
Moi théc mdc, xin Quy vi cé déng lién hé Ks. Phan Thanh No — Thu ky HDOT (DT: 0986.786.841, email:
:mthmn’;f(r‘mw ufa.vn), chi K* Hug - Vén thi Cong ty (DT: 01649.775. 503 email: mer ufa@merufa.vn).
- Khi dén die Dai hdi, dé nghi cdc ¢é dong mang theo Thi moiva Gidy CMND, gidy 1y quyén (néu co).
- Cé déng tim hiéu cdc tai liéu lién quan dén Dai héi déng co dong xin vao dia chi hiip://merufa.com.vn trén trang
web cia cong ty dé xem ndi dung.

Noi nhéin:

- Nhu trén, CBTT.

- Cac phong ban Cty
- Luu HDQT, VT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ngay ..... thang..... nam 2018

GIAY PANG KY THAM DU

Pai hdi dong 6 dong Cong ty c6 phan MERUFA thwong nién nim 2018

Kinh giki: Hoi dong quin tri Cong ty c6 phin MERUFA
Dia chi: C64/I1 dwong s6 8, KCN Vinh ljc, H.Binh Chanh, TP.HCM
DT: (028) 37654160 Fax: (028)37654161

TN CO AONE. w.voveevieeeeeseesese s testesee et ee st es s e s es st entene e e e e e et e e e,
Dai dién cho phap NhAN (NEU CO) ....vvveeeieeeeeees ettt

S6 CMND/Gidy CNDKKD/HO ChiGU. ... eeveeeiie e e,

Can ct Piéu 18 Cong ty C6 phan MERUFA, t6i du diéu kién tham dy Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2018.

Bang van ban nay, tdi dang ky tham dy Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd6 phan MERUFA
thudng nién nam 2018 duogc to chirc vao ngay 12/05/2018.

Tran trong./.

NGUOI PANG KY

(ky, ghi 15 ho tén va dong dau [dbi v6i phap nhan])



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ngay ..... thang..... nam 2018

GIAY UY QUYEN

V/v tham dw hop Pai héi dong cé dong Céong ty c6 phan MERUFA thwong nién nim 2018

Kinh giki: Hi dong quin tri Cong ty c6 phin MERUFA
Dia chi: C64/II dwong s6 8, KCN Vinh 1oc, H.Binh Chanh, TP.HCM
DT: (028) 37654160 Fax: (028)37654161

1. Bén iy quyén:
TN CO AONE. w.vvveeveeeeeereeeeese e teeeesee et ee st es s s es st entene e e e e e et e et e e,
Dai dién cho phap NhAN (NEU CO) ....vveeeeeieeeeeee ettt

S6 CMND/Gidy CNDKKD/HO ChiGU. ... .ceeneeiie e e,

2. Bén dwoc Gy quyén:
HO VA BN (ONG/BA: ....ocvoeeeeeee et en e e e,
S6 CMND/Gidy CNDKKD/HO ChiGU. ... ...neieeii e e,

Noi dung iy quyén:

Bén duoc uy quyén thay mat cho bén uy quyén tham du, thao luan, biéu quyét va thuc hién cac
quyén va nghia vu khac cia Co dong theo quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty tai Dai hoi dong co
déng Cong ty c6 phan MERUFA thudng nién nim 2018 duogc td chirc vao ngay 12/05/2018.

NGUOI NHAN UY QUYEN NGUOI UY QUYEN

(ky va ghi rd ho tén) (ky, ghi 15 ho tén va dong dau [dbi v6i phap nhén])



 Sé: ?; 4/BC-HPQT ' TP.Ho Chi Mink, ngay 14 thing 4 néim 2018

~__ BAOCAO
CUA HOI DONG QUAN TRI MERUFA

Kinh guti: - Dai hpi dong Co dong Cong ty CP MERUFA

Theo Diéu 7 Théng tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 thi hang nam Hoi dong quan tri phai bao céo
truée Dai hoi dong cd dong thuong nién tdi thiéu mot sd van dé sau: Déanh gia tinh hinh hoat dong ctia cong ty
trong ndm tai chinh; Tong két cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va cac quyét dinh ciia Hoi dong quén tri;
Két qua giam sat dbi voi Giam dée (Téng gidm ddc) didu hanh; Két qua gidm sat dbi véi céc can bd quan ly
khac: Céac ké hoach trong tuwong lai; Hoat dong, thil lao va chi phi hoat dong ctia Hoi déng quén tri va timg
thanh vién Hoi ddng quan tri...Nay HDQT Céng ty bao céo trude Dai hoi dong cd dong 2018 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2017

I- Két qud hogt dpng SXKD trong nim ciia Cong ty Don vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu Niam 2016 | Nam 2017 | Ty 1 (%) Ghi cht
1 2 3 4=312 B
T Téng gid trf tai san 99610 | 77.790 7800 |
2 - Doanh thu thudn ~ 80.671 77.017 o547 |
3 - Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 794 -2.224 280,10
4 - Lgi nhuan khac 31497 -2.132 6,77 o
5 - Loi nhuan trude thué 32.290 -4.356 -13,49
6 - Loi nhuén sau thué 25.680 -1 -
7 - Ty 18 lgi nhuan tra cb tic 13% 4% (*) 30,77 | (*) la s6 Du kién chia )
2 - Cic khodn diu tir trong nam ciia Cong ty: g»"o
2.1 Pau tu XDCB va mua sdm thiét bj: Pon vj tinh: Triéu d :3 Cﬁjﬂ
Chi tiéu Nam 2016 | KH2017 | TH2017 | Tylé (%) Ghichu [[3[] cO!
i 2 3 4 5-4:3 6 Lo\ MEI
Tong gid tri Dau tu, trong d6: | 6.037 | 4.800 1.400 29,17 | 86 KH 2017 da diéu ch;‘n};@a}
| - XDCB 0 | 3.500 0 0 | () Yor
2 - Mua sam thiét bj __6037[ 1.300 1.400 107,69 | (2) w

Ghi chii: (1) Trong nim 2017, PHPCP thong qua KH ddu tu 21,800 trigu déng, trong dsé XDCB: 20.500 trd (Nha SX 3 tang: 11.000 trd, Nha VP
138 NVT: 3.500 trd Kho Déng thanh: 7.000 trd) va Mua sam thiét bi (day chuyen SX BCS co gai, 6ng Nelaton, gdng san): 1.300 trd. Sau dé
HDOT xin ¥ kién cé déng, tam dimg Nha SX 3 tang va Kho Déng thanh, nén KH von Pdu w2017 chi con: 4.800 trd.

(2) Thue hién 2017 la 1.400 trd, trong d6: Nha VP 138 NVT chua trién khai tiép (dd chi Thiét ké 65 trd), con Mua sam TB la “Hé théng

16t mede MG1+2 la: 1.070 trd” thie hién tie 2016 dén 2017 méi lam thi tuc ban giao, ghi tang TSCH; Con 120 trd la tai san mua trong ndm (02
mdy nén khi tryc vit): 96 trd la Thiér bi théi rdo nude Gang...
2.2 Pau tu vdo cdc cong ty con, céng ty lién két:
- Cbdng ty ndm giir trén 50% von cd phanfvon gop cua t6 chirc, cong ty: Khong
- Cong ty o trén 50% von ¢ phan/von gop do t6 chire, cong ty nam gitr: Khong
- Tinh hinh déu tu vao cac cong ty c6 lién quan:
+ Céng ty Co phan Péu tu va Phat trién SACOM: 63.264 ¢b phan tri gid goc 14 196.800.000 triéu dong. Gid
ngay 31/12/2017 1a 7.330 déng/cb phiéu, gia ngay 10/4/2018 1a 7.970 ddng/co phiéu.



_ +Cong ty ¢6 phan MY bich: 155.000 cb phén, tri gid gbc 1.550.000.000 dong (nim 2010 gop 640.000.000
dong va nam 2011 da goép 710.000.000 dong va thang 2/2012 da gop not 200.000.000 dong). Cong ty ngung hoat
dong tir thang 5/2015 do thua 16. Dén thang 4/2018 van chua lam xong thi tuc giai the.

3 - Hoat dpng giam st ciia HPQT dbi véi Cong ty

- Cong ty hoat dong theo ding ndi dung cla “Gidy dang ky kinh doanh”, chép hanh chinh séch. phap ludt Nha
nude vé hoat dong kinh doanh. ‘ _

- Giam sat chat ché Cong ty, dam bao hoat dong theo dung dinh huéng cua Dai hdi dong ¢6 déng va nhiing
quyét dinh ciia Hoi dong quan tri v& doanh thu, loi nhuén...nhung két qua thp, phai thay d6i Tong giam ddc.

- Gift dugc thi truong ging tay va nut chai, condom, ¢b géng 6n dinh san xuat, dam bao viée lam va thu nhap
ctia nguoi lao dong, thuc hién céc chinh sach dbi v&i ngudi lao dong.

- Céng tac td chirc quan ly chdm duge cling cb nén ning lue quan trj va hi¢u qua cong viée thap, thua 8.

- Chl1 y cOng tac v€ sinh moi trudmg, gop phdn nang cao hiéu qua san xuat; Thue hién céac bién phap dam bao
an toan lao dong, PCCC, gifr viing an ninh trat tu.

- Bao toan va phat trién vén ciia cb dong, hoan thanh nghfa vu thué ddi voi nha nude, nghia vu déi vé&i co quan
bao hidm xa hoi, thuc hién tét chinh sach xa hdi (nudi dudmg thuong binh...)

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI :
1. Cidc cugc hop cua Hpi dong quén tri :

L , Neay bat dauw/khéng con | S budi ho o Ly do khén
an hinb yien HEQT i - la thanh viéng - tham dy ’ Ty 6 };ham du e
Nhiém ky 111 (2012-2017) :
I | Ong Pham Xuan Mai Cht tich 28/4/2012 - 06/5/2017 | 11 100%
2 | Ong Luru Tién Cao Ph6 CT 28/4/2012 — 06/5/2017 1/1 100%
3 | Ong Vii Van Minh Thanh vién 28/4/2012 — 06/5/2017 1/1 100%
4 | Ong Pham Xuén Mai Thanh vién 18/4/2015 —06/5/2017 1/1 100% '
5 | Ong Pham Kim Hai Thanh vién 22/4/2016 — 06/5/2017 1/1 100%
Nhiém ky [V (2017-2022) |
1 | Ong Vii Van Minh Chu tich 06/5/2017 - | 100%
2 | Ong Pham Xuén Mai Thanh vién 06/5/2017 — 6/8/2017 212 L 100% Tir nhiém 6/8/17
3 | Ong Luu Tién Céo Thanh vién 06/5/2017 414 o 100% |
4 | Ong Pham Xuén Mai Thanh vién 06/5/2017 444 100%
5 | Ong Pham Kim Hai Thanh vién 06/5/2017 34 75% Ving 14/12/17
6 | BaNguyén thi Thanh Thiy | Thanh vién 14/12/2017 11 100%

2. Hoat déng gidm sdt ciia HDQT dbi véi Ban Téng Gidm dbc:
- Trong nim, HPQT bém sat hoat ddng cta Céng ty, cia Ban Tong Gidm dbc, dac biét 1a Chu tich HDQT
thudmg xuyén ¢6 mat & cong ty dé giai quyét nhimg vuéng méc.
- Ban TGD c6 su phan cong nhiém vu va ¢6 sy hd trg gitp d& nhau. Trong d6 Tong giam doc 1a nguvi c6 vai
trd quan trong trong viéc dé ra ké hoach va chi dao thuc hién, giai quyét kip thoi nhimg vuéng mic, nhung
thuc hién chwa kién quyét, nén KH khong hoan thanh.
- Tuy Ban TGD ¢6 su bam sét san xudt, kip thoi dé ra nhimg bién phap vé t0 chirc, quan 1y cling nhu nhitng
giai phap k¥ thudt, cai tién cong nghé, nhung chua c6 hiéu qua, SXKD bi 16.

3. Hoat dpng cua cdc tiéu ban thujc Hpi dﬁgxg quadn tri: )
Hoi dong quan tri khong thanh 14p céc tiéu ban (vi quy m6 Cong ty khong lom). Hoi déng quan tri chi
cir thu ky Hoi dong quan tri, khi ndo ¢6 cong viéc can thi huy dong mét s6 can b, nhan vién trong bo may
quan ly cua Cong ty dé 1am viéc cho Héi déng quan tri theo sy hudng din cua céc thanh vién HDQT.

I11. CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI: ‘
_Hoi ddng quan tri Céng ty ludn chi ¥ thue hién ding chire nang, quyén han va nhiém vu duge qui dinh
tai Diéu 1& Cong ty va Luat doanh nghiép, trong d6 ¢d viée dé ra cac chu truong, bién phap phi hop VGl ting
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thoi ky phat trién cta cong ty, kip thoi thong qua cac Nghi quyét dé Cong ty giai quyet nhimg kho khan, ¢
ging thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2017 ma Dai hoi d(:lng 0 dong da thong qua.

Trong nam Hoi dong quan tri hop 05 1an c6 ghi Bién ban va co ra nghi quyét vé& nhiéu van dé lién quan dén
hoat dong cua cong ty. Dic biét:

(1) viée xin y kién Dai hoi dong ¢ déng bang vin ban la: “Ngung thuc hién ké hoach XDCB dau tu: Nha SX

3 tdang la 11 1y dong va Nha kho Péng thanh la 07 n c‘fong, mng cong la 18 1y dong”. Riéng diéu nay da gitp
Céng ty vuot qua phan nao nhimg kho khan vé tai chinh, giam khoan chi phi di vay tir 1.235 triéu dong (2016)
con 149 triéu d{)ng (’201?)
(2) viéc dua c6 phiéu Merufa lén san UpCom ciing dugc HDQT chl dao sat sao, két qua 1a Trung tdm luu ky
chimg khoan Viét nam (VSD) da cép gidy phép Luu Ky C8 phiéu so 162/2017/GCNCP-VSD ngay 18/8/2017
cho MERUFA. Ngay 04/12/2017 S& GDCK Ha Noi (HNX) ra quyét dinh sé 985/QD-SGDHN chép thuén cho
MERUFA duoc ding ky giao dich ¢6 phiéu MRF vao ngay 12/12/2017, gid 1a 18.600 ddng. Két qua giao
dich phién dau tién 12/12/2017 ¢6 94.000 CP dugc khép 1énh voi gia 25.000 dong CP.

IV. LUONG, THUONG, THU LAO CUA HPQT: '
Cac thanh vién HDQT dugc huong cac khoan phu cap hang thang ndm 2017 nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc vu Luong Phy cap Thuéng Cong
1 | Pham Xuén Mai Ct HBbQT/T.vién 0 24.500.000 0 24.500.000
2 | Vii Van Minh T.vien/CT HPQT 0 42.000.000 0 42.000.000
3 | Luu Tién Cao PCT/Thanh vién 0 42.000.000 0 42.000.000
4 | Pham Xuan Mai Thanh vién 0 42.000.000 0 42.000.000
5 | Pham kip"t Hai Thanh vién 0 42.000.000 0 42.000.000

Téng Cong 192.500.000 192.500.000

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG 2018:
1- Ké hoach SXKD: Don vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu Niam 2017 | Nam 2018 | Ty lé (%) Ghi cha
1 2 3 4=3/2 5
1 - Doanh thu thuin 77017 | 97320 | 12636 |
2 - Loi nhugn truée thué -4.356 2.250 -
3 - Ty 1€ lgi nhuén tra ¢ tire 4% 50 - | (M) ]a 56 Ké hoach
2 - Cdc khodn ddu tw trong nim ctia Cong ty: Don vi tinh: Trigu @\\
Chi tiéu KH 2017 TH 2017 KH 2018 Ghi chu
[ 2 3 4 5 >TY \o‘\

Tong gia tri Pau tu, trong do: 4.800 1.400 |  15.800 1AN
1-XDCB _3.500 0 0 UFA / /
2 - Mua sam thiét bi 1.300 1.400 15.800

3 - Cac giai phap thuc hién ké hoach: Tinh hinh kinh té x4 hoi thi truong trong va ngo ¥Gc nam
2018 c6 nhiéu kho khin va bién dong kho du kién va rut kinh nghiém nam 2017. Nam 2018 dé thuc hi¢n chién
luge, muyc tiéu cling nhu ké hoach san xudt kinh doanh, dam bao ding phap ludt. chinh sdch quy dinh cua Nha
nude, Cong ty phan déu thue hién tét céc chi tiéu ké hoach nam, khai théc t6t nhirng tlem nang ve co s& vat
chét sén c6 (mat bang, may moc thiét bi, vén... ), cé ké hoach dau tu phu hop, nham tiét kiém toi da cac chi
phi, dam bao loi nhuan, lam gia tang gia tri doanh nghié€p va loi ich cia co dong. Déng thoi Cong ty thuc hién
mot sb giai phap dé tang cuong hiéu lue quan 1y va hidu qua trong hoat dong quan tri:

3.1. Giai phap vé Ban hang va marketmg

- Xy dung chién lugc tiep thi, gilt va timg bude chiém lai thi trucmg trong nudce (¢ ting vung, mién,
timg khu vuc) khai thac phat trien mé rong thi truong madi, da dang hoa viéc ban hang va co dinh hudéng mo
rdng thi truomg ra nude ngodi (xudt khiu), xdy dung thuong hiéu MERUFA théng qua chét lugng san pham,
phong céch, thai d¢ phuc vu.

- Xay dung chinh sach ban hang cho phil hop cho timg déi tuong, tung loai mat hang, theo timg giai
doan... hoat dong marketing ctia Cong ty chu trong vao viéc xay dung mdi quan hé than thiét v&i khach hang
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truyén théng, tao 4n tuong tot d6i v&i cac khach hang méi, trén co so cung cép san pham chat lwong ngay
cang cao va sy phuc vu héu mdi tan tinh chu dao.

- Tiép tuc xay dung, cung cd he thng dai 1y ban hélng ¢ cac vung, dia ban trong diém dé mo rong thi
phan ban hang ty do, bén canh d6 cAn lwa chon va tham gia dAu thau & mot sb bénh vién, co s y té - ké hoach
hoa gia dinh, cong ty quan trong.

3.2. Gidi phdp vé té chitc qudn Iy san. xudt:

-Ting budc hoan chinh co céu tb chirc va nhan sy (theo huéng gon nhe hiéu qua), xay dung co ché luong
thudng, dao tao mdi nhim dong vién khuyén khich nhén vién lam viéc hiéu qua va chuyén nghiép, nang cao
hi¢u qua kinh doanh. Bam bao vige lam cho nguoi lao ddng va thu nhép cua ho.

- Giir 0 on dinh san xuét, cai tién cong nghé, hop 1y hoa SX, dam bao chét lvgng san pham luén ¢ mirc cao,
giam thiéu t6i da san phdm héng, tao thuan l¢i cho hoat dgng ban hang cua Cong ty.

- Chu trong dau tur, nghién cifu, nang cao, cai tién chit lugng san phim, mau ma bao bi va chung loai san
pham dé dap mg nhu cau cua khach hang, sir dung hop 1y, tiét kiém nguyén vat liéu, nang luong...bao vé
mdi truong, ting sy canh tranh cua sin pham Cai tao thay thé tay, khudn ging, dau tu Day chuyén san xut
méi, tang san lugng va chit luong san phém.

- Thuc hién khoén téi tit ca cac bd phan tir SX, ban hang dén bd phén Hanh chinh. Xay dung muc tiéu
cua Cong ty, cua timg don vi va bién phap kidm sodt tinh hinh thuc hién muc tiéu theo tién do thang, quy.
Pam béo ddy du céc ngudn luc cin thiét dé cac bd phan thyc hién muc tiéu, ké hoach dé ra.

3.3. Gidi phdp vé tai chinh:

- Xay dung va kiém soat tdt ké hoach tai chinh timg tudn, thang, quy, ndm. Quan ly chat ch& chi phi dau
tu, chi phi san xuat chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi ban hang...tinh gid thanh cho ticng san phdm, timg
cong doan san xuar de tim bién phadp giam chi phi.

- Duy tri co cau vén hop ly, da dang hoa kénh huy dong vén, ciing ¢b va phat trién quan hé bén vimg voi
cac ngén hang truyen thdng, chi y dén cac ngan hang méi.

-T6 chirc bd méy quan tri gon nhe hi¢u qua, dua vao ap dung cac phdl’] mém quan 1y, img dung cong ngh¢
thong tin, cac giai phap quan tri doanh nghi¢p dé ndm bit théng tin, s6 lidu, kip thoi xir 1y va cong b théng tin
chinh xac, minh bach trén UpCom va voi UBCKNN.

- Ra soat, kiém ké lai tat ca tai san vat tuhoa chét bao bi, hang hoa, thanh pham ban thanh phim, cong cu
dung cu lao dong... phan loai tot, xau, kém mét phdm chit, phén tich danh gia nhu cau sir dung va cé bién
phap xir 1y pht hop. Giai quyét triét dé tai san, vat tu, hang hoéa... x4u, kém mét pham chét.

- Kiém tra, thong ké va phén loai céc khoan chi phi “do dang”, “ng dong”... xac dinh nguyén nhan va co
bién phap giai quyét phu hop.

Ngoai nhiing giai phap chu yeu trén ddy, trong timg thang, quy HDQT co nhimg giai phap cu thé, cin cir
vao tinh hinh thyc té cua Cong ty, dé thuc hién muc tiéu va ké hoach nam 2018 da dé ra. Hoi déng quan tri
mong nhén dugc nhimg y kién gop ¥ cua Dai hoi.

Xin trin trong cam on va chiic Pai héi thanh cong t6t dep.

TM.HQI PONG QUAN TRI
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” _. 'BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM DPOC CONG TY CP MERUFA
Kinh giti: Dai héi dong Cé dong Cong ty CP MERUFA
Ban Tong giam dbc Cong ty bao céo hoat dong SXKD 2017 va ké hoach 2018 nhu sau:

I. KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2017
1- Bm canh c.‘mng Nam 2017 co thuan lon va kho khan sau: Thuén loi la kmh té trong nuorc Ile tuc tdn

oy 1e l1ep tuc tang gia mu latex kha cao diu nam va giam vao thang 5/2017 va gur O mirc thap, 6n dinh
6 thang cudi 2017; 13i sudt vay Ngan hang VCB vira phai va kha 6n dinh... Kho6 khan lén nhét 1a may
thiét bi cii, ning suat kém, chi phl san xuat cao, b6 may quan 1y nang né; Thi truo*ng gang phau thuat van
canh tranh gay gét, nhiéu don vi tu nhan tham gia, thi phdn cia MERUFA giam nhiéu, gia ban san phdm %
Merufa kha cao.

2 - Két qud thuc hién Ké hoach SXKD va Dau tuw ciia Cong ty:
Don vi tinh: Triéu déng

. Nam 2017 (%) TH 2017 so voi: e
Chi o Nam 2016 I —xtoach | Thychién | 2016 | KH 2017 Ghicha
A 1 2 3 4=3:1 5=3:2 6

I. Két qua SXKD:
1 - Doanh thu thuan 80.671 84308 77.017 0547 01,05 | Chyed KH v BC chi
2 .......... L Ulnh_uantrUUL thué 35560 5535 1356 -13,49 - -} 7] ,56 tiét cho timg MH.
e R o o R o e s T
ILKétgquibawwe: | |
1 - XDCB 0 3.500 0 0 0
R T AT T — = T T

Cong - ' 6.037 | 4.800 1.400 23,19 | 29,17 |ku 2017 da Dichink.

Phan tich:

Vé SXKD: Két qua SXKD bi 16: Do phan kinh doanh khong dat KH (lo 2.224 trd), gié béan giam nhiéu va chi
phi san xuat thi “lang phi nguyén vat li¢u, nang lucmg va nhiéu yéu t0 tac dong vao™; bd may cong kénh, ganh
thém phan chi phi cia Ban E)au tu; “tuy co nhiing cai tién trong SX dé giam gid thanh dé giam 240 dong/doi
— chat lugng ging nang 1én...” va thuc hién mét s6 cai tién, nhung chua cét 16 duge. Mot phéan do ting trich
lap du phong My bich, hang kem phdm chét... khi quyét toan cubi nam, nén 16 tir khoan khac 1 2.131 trd.

Vé dau tu:

- Ké hoach: Pau nam 2017, DHDCD ngay 28/4/2017 da thong qua KH dau tr 21.800 triéu dong, trong dé
XDCB: 20.500 trd (Nha SX 3 tdng: 11.000 triéu dong, Nha Vin phong 138 Nguyén Van Trdi: 3.500 triéu
déng, Kho Déng thanh — Héc mon: 7.000 trigu déng) va Mua sim thiét bj (khuén san xuat Bao cao su co gai,
day chuyen SX ong Nelaton, ging san): 1.300 tri¢u dbng. Sau d6 H})QT Xin y kién cb dong, tam dimg Nha
SX 3 thng va Kho Déng thanh, nén KH Dau tu 2017 chi con: 4.800 triéu dong

- Thue hién 2017 1a 1.400 triéu ddng, trong dé: Nha VP 138 NVT chua trién khai tiép (dd chi Thiét ké 65 triéu
ddng), con Mua sim TB la “Hé thong 16t nuéc MG1+2 1a: 1.070 triéu dong” thuc hién tir 2016 dén 2017 méi
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lam thu tuc ban giao, ghi ting TSCD; Con 120 triéu ddng 1a tai sin mua trong ndm (02 may nén khi tryc vit);

96 triéu ddng 1a Thiét bi thdi rdo nurée Gang. ..

3 — Tinh hinh quén Ij vén va tai sin:

Chi tiéu Ma 50 S6 1.1.2017 | S0 31.12.2017 | Tang/giam

I. Tai san ﬂga“ han: 100-BODET 52414 | 37.092 | -15.322
1. Tlen va cac khoan tuorng duorng tlen 110-BCDKT 11.465 5126 | -6.339
120-BCBKT 0 0 0

e Ty R T

"""" 200 210 +10
T A AT

5. Tai san ngén han khéc 150-BCDKT | 896 Tas0 -446
IL. Tai san dai han 200-BCPKT 47.196 40.698 |  -6.498
1. Cac khoan phaithuddihan 210-BCBRT 0 B 0
2. Tai san c_p dinh 220-BCDKT 30479 | 27.132 -3.347
- Tai san ¢6 dinh hiru hinh 221-BCPKT 30479 | 27.132 | -3.347
- Tiisin cb dinh vo hinh 27BCDKT | o| 0o 0
3.Bétdongsandduwr 230-BCOKT | ol 0| 0
4. Thi sin d dang dai han_ 2377 199 | 1778
'S. Cac khoan diu t i chinh dai han 50BCDKT | o2 | 197 | 785
Trong d6:- Ddu tue vio clng ty lin két 251-BCOKT 1550 | 1550 | 0
X - DP gidm gid du t 1di chinh dai hgn_| 259BCPKT | -765 | - -1.350 | +785
6. Tai san dai han khac 260-BCHKT | 13.458 12.869 -589
I11. No phai tra 300-BCDKT | 27.257 | 10.550 | -16.707
l.Nonganhan 310-BCDKT 23266 | 10.281 | -12.985
Trong d6: No qué han o ol o
2. No dai han 330-BCPKT [ 3.99] 269 373
Iv. Nguén von chii s¢ hiru 400-BCDKT | 72353 | 67.240 -5.113
1. Vén ctia chu s hiru 410-BCBKT | 72.319 67.206 S113
e ATBCOET | 36758 |3 S
2. Ngudn kinh ph1 va quy khéc 430-BCEKT | 34 34 | 0
CONG TAI SAN (I+1I)/NGUON VON (III+1V) 270/440 99.610 77.790 | -21.820)

Nhin chung, tai san tuy c6 gidm nhung giam khoan n¢ phai tra, con von chu s¢ hiru giam la do 16 cua
2017 va mot so khoan chi khac. Cong ty rat chd y bao toan va phat trién von cua ¢b dong, hoan thanh nghia vu
thué déi voi nha nude, nghia vu d6i véi co quan bao hiém x4 hoi, thuc hién t6t chinh sach x& hdi...

4 — Két qua hoat dpng kinh doanh:

- Loi nhuén tir hoat d{n?g SXKD

- Loi nhuén khac

Chi Tiéu M s6 Nam 2016 Nam 2017 | Tiang/Giam
I. Két qua kinh doanh:
I Tongdoamhthu [ 116659|  77.481[ -39.178
- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cp dich [ 10-BCKQKD 80.671
- Doanh thu hoat déne tai chinh J1-BCKQKD | 3257
-Thunhdpkhdc 31-BCKQKD | 32.731
2. Téng chi phi I . 84.369
3. Tong lgi nhuan trudc thué 50-BCKQKD 32.290




- Loi nhugn khéc P | 31497| 2132 -33.629
4. Tong lm nhuan sau thué 60-BCKQKD 25.680 -] -25.680
I1. Chi tiéu khic:

1. Lor] nhuén trude thué/Vén chil s& hitu (%) 44,63 -6,48 =51 11
2 Iong, ngy phal tra/Vén chu sé hitu (%) 37,67 15,70 -21,97

I1. CAC KE HOACH, PINH HUGNG 2018:
1- Ké hoach SXKD va Dau tw ciia Cong ty:
Don vi tinh: Triéu drjng

Chi tiéu Niam 2017 Nam 2018 Ty 1€ (%) Ghi chi
A 1 2 3=2:1 4
l Ké hﬂach QXKD ........................................
]- Doanh thu thuan 77.017 97.320 12636 |
2- Loi nhuan truée thué 4330 2.250 z .
3~ Ty 1¢ chia cb tire 4% 5 (%) - | (*)la s6 Ké hoach |
L Ke hoach Pihu tu:
0
isgo0 | [ T T85peN
15.800 .

2018 co nhleu kho khan, bién dong kho dy klen va riat kinh nghlem 201 7. Nam 2018 Cong ty phén daRUFA £
- Trién khai thyuc hién cédc giai phap vé Ban hang va marketing, vé to chirc quan Iy san xut, giai phap ve
chinh va céc giai phap khéc do HDQT d2 ra, nhim chiém lai va mé réng thi truomg, tao diéu kién dé n
trong cac nam sau.
- Chi1 trong cong tac td chire, kién toan bd may hiéu qua hon, tang cuong trach nhiém ca nhéan. Ra soat lai cac
van ban quan tri khong phu hop dé stra d6i, ban hanh ma&i mot s6 vén ban, tao diéu kién cho CBCNV phat huy
sang kién, cai tlen k¥ thuat, tiét kiém hop ly hoa san xuat va duge huong luong, thuong xung dang.
- Thyc hién tét cac chi tiéu ké hoach nam, khai thac tot nhiing tiém nang vé co s& vat chét siin c6 (mit béng,
méy méc thiét bi, von... ); thuc hién mét s6 giai phap dé tang cuong hidu lyc quan ly va hiéu qua trong hoat
dong quan tri,
- Trong timg tuan, thang, quy can cu vao nghi quyét HDQT, can ctr vao tinh hinh thue té ciia Cong ty, dé ra
muc tiéu, 51&1 phép cu thé cho ting bd phan, don vi nhim thuc h1¢n ké hoach da dé ra.
- Giai quy¢t xong tht ca nhimg “ton dong” vé hang héa kém, méat pham chét, ng khé doi, TSCP khéng sir
dung... giai thé xong Cong ty C6 phan My bich.

Ban Téng gidm déc mong nhan duge nhimg ¥ kién gép y cia HDQT va ctia Dai hoi.

Xin tran trong cam on va chic Pai hoi thanh céng tbt dep.

Cn LUTJ TIEN CAO



CONG TY CO PHAN MERUFA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SO: 13/ BKS Pjc Lap — Tw Do — Hanh Phic

TP Hé Chi Minh, ngay 10 thang 04 nim 2018
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai hi Dong c6 dong thwong nién ngay 12 thang 05 nim 2018.

Can ¢l vao chirc nang, nhiém vy, quyén han ciia Ban kiém soat dugc quy dinh trong diéu
Ié cong ty Co phan MERUFA. Ban kiém soat xin bao cao Dai hoi Dong ¢d dong thuong
nién ve tinh hinh kiém tra, giam sat hoat dong trong ndm 2017,

I. Hoat déng ciia Ban kiém soat:
1. Co céu to chire:
Go6m 3 thanh vién:

- Ba: Truong Thi Thanh Thiy - Truéng ban Kiém soét
- Ba: Ho Tl’}j Que - Thanh vién
- Ba: Nguyén Thi Hong Cic - Thanh vién

2. Hoat dong cua ban kiém soat

e Tham gia cac cudc hop day du dinh ky hang quy trong ndm 2017 ciia HDQT.

e Hop thong qua bao cao dinh ky hang quy trong nam 2017 cia BKS.

o Tham gia cac budi hop bao cao kiém diém thuc hién ké hoach hang thang ndm 2017.

e Noi dung cong viéc cu thé ctia Ban kiém soat nim 2017 nhu sau:

- Xem xét tinh phu hop ctia cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, Ban TGD trong cong tac
quan 1y va diéu hanh.

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi Quyét PHCD 2017, hoat dong cia HPQT, Ban TGP
trong cong tac quén 1y, diéu hanh.

- Tham gia v kién va dua ra c4c kién nghi voi HPQT, Ban diéu hanh cong ty vé cac van dé
lién quan dén hoat dong SXKD clia cong ty.

- Giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ndm 2017.

e Trong qua trinh hoat ddng, ban kiém soat nhan dugc su phéi hop va hé tro cuia HPQT, Ban
TGD ciing nhu cac phong ban nghiép vu dé BKS thyc hién nhiém vu PHDCD giao.

e Trong nam vira qua, ban kiém soat khong nhan dugc kién nghi hay khiéu nai nao cua co
ddng yéu cdu xem xét vé hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, cling nhu vé cong tac
diéu hanh cia HPQT va Ban Tdng Giam Ddc.

3. Thi lao caa ban kiél:ﬂ sodt. ‘ )
Tong thu lao cua ban kiem soat nam 2017 1a 72.000.000 dong cu thé nhu sau:

TT Ho va tén Chirec vu Mirc thu lao Ghi cha
/thang

01 | Truong Thi Thanh Thuy Trudng ban 2.400.000

02 | Ho Thi Qué Thanh vién 1.800.000

03 | Nguyén Thi Hong Cic Thanh vién 1.800.000

I1. Giam sat hoat dong quan Iy va diéu hanh cong ty:



1. H)i dong quan tri:

K& tir DHCD dén nay, HDQT da giam sét, chi dao t6 chirc hop chinh thirc 6 lan va mét sO
bubi hop cac thanh vién HPQT du hop cung vm ban diéu hanh céng ty. Trong do Chu Tich
HDQT tham gia cac budi hop giao ban hang tuan, ké hoach thu chi tai chinh dé chi dao va céac
budi hop chuyen dé, phan tich nhan dinh danh gia dua ra cac van dé trong tdm dugc ban bac
trong cac budi hop:

e Cap nhép tinh hinh két qua kinh doanh va du kién két qua

e (Giam gla gang phau thuat ADV canh tranh ]ay lai thi phan (giai quyét hang ton kho).

e Cai tién 10 gia nhiét, cai tién cong thirc pha ché. cai tién may gang ..

e Co cAu sfp xép lai bd may to chirc cdng ty gon nhe.

e San xuét thir nghiém gang STD, Gang kiém tra.

Hang tuan, hang thang co kiém diém cu the, giam sat TGD trong viéc thuc hién nhiém vy ma

PHDCD thong qua, Nghi quyét HPQT da giao. Cling v&i ban diéu hanh hop tac nhim dua ra

cac giai phap hiru hiéu giup cong ty vuot qua nhitng kho khan hlen nay.

Théng 12/2017 c6 bo sung thanh vién HPQT mdi ba Thuy l1a cb dong 16n thay thé 6ng Pham

Xuan Mai xin tir nhiém.

2. Déivéi Tong Gidm doc diéu hanh:

Cung véi Hoi déng quaén tri, Téng Giam dbc c6 nhirng chi dao trong viée thuc hién nhiém vu
cua minh:

e Téng Giam dbc duy tri hoat dong SXKD, diéu hanh quan Iy va nguon luc vé& von, tai san,
lao dong cua cong ty, thye hién day du nghia vu véi nha nude va cac ché do chinh sach cho nguoi
lao dong, dam bao thu nhap ciing nhu tao viéc lam cho ngudi lao dong. Cong ty da to chuc cho
CNVC @i nghi mat tai Miii né — Phan Thiét va dai hdi cong nhan vién chirc nguoi lao dong va dai
hdi cong doan co sO.

o Mac du Tdng giam ddc dd co nhiéu cb gang nhung mét sb cong viéc Hoi dong Quén tri ra
nghi quyét nhung xir 1y d6i lic con chim, chua quyét doan, higu qua cong viéc chua cao dan dén
két qua kinh doanh khéng co lai, San xuit cam chimng, gia vbn cao 13 lily ké ting dan theo thoi gian.
HPQT phai hop bit thuong ra quyét dinh thay thé Téng Giam dbc moi (cling 14 thanh vién HDQT)
cho nam 2018.

e Tir thing 1/2018 dén nay Tong giam dbc méi diéu hanh da chi dao diéu hanh va dua ra
nhiéu bién phap va di co két qua san xuét kinh doanh Q1/2018 nhét dinh nhu sau:

- Vé Doanh thu Qui 1/2018: 20,316 ty (nam 2017 19,021 ty) tdng 1 ty dong,

- V& San lugng ban ging Ging phau thuit: Qui 1/2018 1a 3.683.000 doi (ndam 2017:
3.183.000 d6i) Tang 500.000 doi.

- Pat myc tiéu g:a thanh san xudt ra phai dat & mic 10i da, sau dé giao cho cac don vi
phai thuc hién (cu thé dd khoan gon chi phi cho b6 phén nhung Condom, dang trién khai
khoan Px Ging, kiém tra ging, Px Dong g6i, khoan chi phi cho cac bd phén ban hang ban
hanh KH chi phi Quan ly Cong ty, cal tién cong nghe pha ché. Hién nay géng san xuét ra da
c6 két qua kha quan, g,la thanh san xuét d3 giam nhicu, s& canh tranh v&i gang nhap.

- Ban hanh quyét dinh thudng sang kién cai tién. Thudng mdi gidi ban hang, phat
dong trong toan Cong ty.

- Trién khai don dep mit bang dé cho thué mit bing tao nguon thu cho Céng ty.

3 Giam st tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia cong ty.

Bao cao hang Quy, nim 2017 cua cdng ty duoc lap theo cac chudn muc va ché do ké toan
Viét nam hién hanh, phan anh hop ly, trung thyc tinh hinh tai chinh tai tho diem 31/12/2017
cting nhu két qua kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té dugc 1ap phi hop vdi voi hé thdng
ké toan va cac quy dinh phép ly lién quan.

Bio cao tai chinh nim 2017 phan 4nh tinh hinh tai chinh ctia cong ty qua céc chi 50



TT Chi tiéu Théi diém Théi diém Chénh léch
31/12/2017 31/12/2016
TAI SAN

A Tai san ngin han 37.092.713.226 | 52.414,260.078 |  -15.321.546.852

J Tien va cac  khoan 5.125.706.232 11.464.547.105 -6.338.840.873

| tuong duong tién

2 | Cackhoan PT ngénhan |  12.223.341.720 | 14.435.484.237 -2.212.142.517
3 | Hang ton kho 19.293.855.700 | 25.618.339.712 -6.324.484.012
4 | Tai san ngén han khac 449.809.574 895.889.024 -446.079.450
B Tai sén dai han 40.697.716.165 | 47.195.994.501 -6.498.278.336

| | Tai san c6 dinh 27.132.494.824 | 30.479.058.775 -3.346.563.951
2 | Tai san do dang dai han 498.951.748 | 2.277.248.265 -1.778.296.517
3 |Dau tu tai chinh dai 196.800.000 982.126.563 -785.326.563

han
4 | Tai san dai han khac 12.869.469.593 | 13.457.560.898 -588.091.305
Tong cong tii sin 77.790.429.391 | 99.610.254.579 -21.819.825.188
NGUON VON
C N phai tri 10.549.970.515 | 27.257.042.945 -16.70.072.430
1 | No ngén han 10.280.702.546 | 23.266.092.945 -12.985.390.399
2 | No dai han 269.267.969 | 3.990.950.000 -3.721.682.031
D Von chii s¢ hiru 67.240.458.876 | 72.353.211.634 -5.112.752.758
1 | Von chi s¢ hiru 67.206.126.087 | 72.318.878.845 -5.112.752.758
| 2| Neudn kinh phi va quy khdc 34.332.789 34.332.789

| Tong cong ngudn von 77.790.429.391 | 99.610.254.579 -21.819.825.188

Doanh thu thap, tién mit giam,khach hanh giam ng, hang ton kho giam, tai san giam. ..

Ong Mai dé vé huu dang con ng 26 triéu dong.
Cong ty My Bich di ngirng hoat dong 215 triéu dong.
Céng no cira hang Thudn Tri 21 triéu dong.

Cong ty Nguyén Khoi 30 triéu s6 tién nay vira la s phai tra cho nguoi.

x4u, cong ty kiém toan da nhac nim 2016

lam cho tong tai san giam: 21, 8 ty. Do giam khoan no phai tra, con von chu so*-h”
la do 18 cua ndm 2017 va mot s6 khoan chi khac,
Nhirng diém can luu ¥ trong bao cao tai chinh,

Tong sd cb déng dén ngay 31/12/2017: 142 cb dong, s& hiru 3.671.604, tong gia tri:
36.716.040.000 VND trong do:
+ Phap nhan: 6 cb ddng, s& hitu: 1.177.080 co phiéu, tong gia tri 11.770.800.000 VND.
+ Thé nhan: 136 cb dong, sd hiru: 2.498.324 cb phiéu. Tong gia tri 24.983.324 VND
IV. Ké hoach hoat dong ciia ban kiém soat nim 2018,

- Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién theo diéu Ié trong quén tri, diéu hanh cong ty.
- Giam sat tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢d dong 2018 va Nghi quyét HPQT.
- Xem xét va soat xét bao cao tai chinh ndm 2017.
- Tham gia y kién, gop y tham muu cho Héi ddng quén tri, Ban Tong Giam doc, dic biét la
nhitng vn dé tiém tang c6 kha nang anh hudng, mii ro dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
- Tham gia lam viéc véi céng ty kiém toan doc lap trong dot kiém toan tai cong ty
MERUFA.
V. Nhin xét va kién nghi.
1. Nhén xét.



Hoi dbng Quan tri, ban Téng Giam ddc cing voi su nd luc cla toan thé CBCNV dat

dwoc mot s6 két qua nhat dinh trong ndm 2017 tuy nhién do Doanh thu ndm 2017 thue hién
77 ty, Ty 16 HTKH 12 91,95 %. Két qua lgi nhuin 15 4,356 ty (4m), phan 16 nay do:

Doanh thu ban hang thép dat 91,95 %.

Do cubi nam 2016 mua 1 s6 lrgng mi gia cao hon so voi nam 2017, may moc thiét bi
hoat dong khong hiéu qua, anh hudng dén gla thanh cao kho canh tranh. Doanh thu thap
san xuat khong nhiéu, phdi ngung may mot so thang nhung céc chi phi khac ¢d dinh dan
dén gia von chiém ty trong cao chiém (81,48%) doanh thu.

Chi phi ban hang chiém (8,5%) doanh thu.

Chi phi quan 1y doanh nghiép chiém (11,68%) doanh thu.

Chi phi khéu hao tai san ngling hoat dong: 093.972.339 dén;:, y (1,3%) doanh thu.

Chi phi phan bd trong thori gian ngling san xuat: 716.892.983 dong (0,93%) doanh thu.
Du phong giam gia ton that dau tu (My Bich):  785.326.563 dong (1,02 %) doanh thu.

Két qua kinh doanh 15 khéng nhu ky vong ctia ¢6 dong.

Do kho khin trong viéc ban hang mot phan vi gia cao so vdi cac @i thu cling nhu kha

ning ban hang cia MERUFA chua thu'c sur tot, vi vay no anh hudng dén két qua kinh doanh.
Mic du Hoi dong quan tri da hop réat nhiéu 14n ban vé bién phap dé khic phuc nhirng han
ché trén. Vao ngay 14/12/2017 HPQT di ra quyét dinh thay d6i TGP ké tir ngay
01/01/2018.

2. Kién nghi v6i Hpi ddng Quin trj va ban Téng Gidm dbc.

C6 ké hoach chién luoc ban hang linh hoat “dura ra nhidu muc gid”, san xuét nhiéu mat
hang dé ban hang hiéu qua hon.

C6 chién luoc dau tu thich horp than trong trién khai cac linh vurc dau tu mm

Co6 chinh sach thu hut nguon luc dé ning cao chat lugng san pham cai tién sip xép lai
Bd may quan ly, cai tién cong nghé.... nham dap ung nhu ciu cang cao cua hoat dong
san xuét kinh doanh.

Thue hién tt ké hoach khoan chi phi cho ting bd phan trong Cong ty.

Clng ¢ ning lyc tai chinh, thich ung voi cac quy dinh, diéu kién cua s¢ giao dich
chung khoan.

Sap xép lai kho bai dé cho thué. Pinh ky 3-6 thang,, phan loai nhung nguyén liéu hoa
chat, san pham khéng con sir dung, hodc sip hét date, thanh Iy dé giai phong kho tang
cling nhu ton thoi gian lru trit -theo doi.

Giai quyét dirt diém cong ty My Bich vé tai san may moc cling nhu kho tang.

Cin nghién ciru vé chi trd ¢d tirc ndm 2017 (do loi nhu@n dm), hién nay quy nay con
thang du chua phan phdi con 3,9 ty).

Kinh trinh Dai hdi Béng c6 dong.

Noi nhin:

- Co déng
- HPOT cty
- Luu BKS




TO TRINH
“Ve viéc sira doi, bo sung Diéu 1¢”

Kinh giri: Quy cé dong Cong ty c6 phan MERUFA

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014.
- Can cir Lugt Chimg khodn ngay 29/6/2006 va Ludt Chimg khodn sira doi ngay 24/11/2010.
- Can cik Thong tw 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua B¢ Tai chinh.

Hoi ddng quan tri Cong ty C& phin Merufa kinh trinh Dai hoi dng ¢b dong vé viéc “sira dbi,
bé sung Didu 1é Cong ty Cé phian Merufa” cho phu hop véi Thong tu 95/2017/TT-BTC ngay
22/9/2017 cua Bo Tai chinh va diéu kién cu thé cia Merufa sau khi dé 1én san UpCom.

Noi dung “sira ddi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty C8 phin Merufa” theo ban DU THAO kém theo.

Dé nghi Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on.

TM.HOI PONG QUAN TRI




SINCE 1987
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Trich yéu:

“V/v Dy thdo sira déi diéu 1é cho

phi hop véi Diéu 1é mau ¢ TT 95/BTC”

CONG TY CO PHAN MERUFA
38 Truong Qudc Dung, Phuong 8, Quan Phii Nhuan, Tp.Hd Chi Minh

Nha méay: C64/11, Puong s6 8, KCN Vinh Loc, huyén Binh Chanh, Tp.H5 Chi Minh

Tel: (84-28).3765.4160 - Fax: (84-28).3765.4161

Website: www.merufa.com.vn; www.merufa.com; Email: merufa@merufa.vn

Kinh gui:

1ISO 9001:2015 1SO 13485:2003

Tp.Hé Chi Minh ngay 14 thang 04nam 2018

- Pai hoi dong co dong Cong ty CP MERUFA

Theo Théng tu 95 ctia BO Tai chinh, ¢6 ban hanh Piéu 1é mau. Nay HDQT Merufa dy kién stra d6i lai Diéu 18 cho phu hop véi Thong tu nay:

Piéu 1é mdi ciia Cong ty Cé phdan Merufa c6 58 diéu so véi Diéu 1é cii 54 diéu, tang 4 diéu la: Piéu 28; 31, 32 va 37 (cdc diéu cii sau cdc diéu
nay thi diéu chinh lai s6 hiéu).

Cdc diéu c6 bé sung, sira doi ngi dung la 11 diéu, trong do:

- Cdc diéu c6 thay doi nhiéu ndi dung (4 diéu): 6; 9; 25; 38 (34 cil) (hodc giit lai ND cii?)

- Cdc diéu con lai (7 diéu) : 2; 5; 14; 23; 26; 27; 30 (29 cii) thay doi it.

Cdc diéu giir nguyén la 43 diéu.

Chi tiét nhw sau:

TT Diéu sb Noi dung Diéu 18 2017 (cii) Noi dung Piéu 1& 2018 (m&i) Ghi chu
1 | 01. Giai thich tur ngir Khong thay d6i ndi dung.
2 | 02. Tén, hinh thtc, tru | ...thay doi lan thir 4 ngay 23-01-2017 noi cap... ...thay doi lan thtr 7 ngay 05-01-2018 noi cap...
s0...
3 | 03. Nguoi dai dién theo phap luat... Khong thay dbi noi dung.
4 | 04. Muc ti€u hoat dong cong ty Khoéng thay d6i ndi dung.
5 | 05. Pham vi kinh doanh | ...dwoc phap luat cho phép va dugc Hoi dong quan tri | ...dwoc phap luat cho phép va duoc DPHDCD thong qua.
va hoat dong thdng qua.
6 |06. Von diéu 1¢, co | c.Gi6i han mirc mua c6 phéan cua cac co déng B6 “c.Gid1 han mirc mua ¢6 phan cia cac ¢6 dong” bé  nghi
ph?m, cb dong sang M3i cb déng 1a tb chirc phép nhan dugc quyen s¢ hitu sb co phan d. chuyén thanh c. xem ky
14 khong qué 20 % (hai mwoi phin trim) tdng s6 ¢é phin cé quyén biéu NEN  hay
AP quyet cua Cong ty. KHONG ’
Mdi cb dong 1a thé nhan dugc quyen s hitu s6 co phan khong qué 20 % NEN  bo
(hai mwoi phan tram) tong s0 cO phan co quyen biéu quyet cua Cong doan ¢
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ty
d. Phap nhéan va thé nhan nudc ngoai c6 thé sé hiru c6 phan

ctia Cong ty, nhung tong s6 cd phan cua tat ca cac phap
nhan va thé nhan nudc ngoai khong dwec vugt qua 30%
tong so c6 phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty va phai
thuc hién theo cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc;

¢. Phap nhan va thé nhan nudc ngoai cd thé so hitu ¢6 phan
cia Cong ty, nhung tong s6 cd phan cua tat ca cac phap
nhan va thé nhan nudc ngoai khong dwoe vrgt qua 49%
tong s6 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty theo
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc;

7 |09. Chuyén nhwong 1. Tét ca cac co phan duge ty do chuyen nhuong trir quy | 1. Tat ca cac co phan duge tu do chuyén nhugng trir khi Lién quan
¢6 phan dinh tai diém c, khoan 1, Piéu 25; diém a, khoan 2, Diéu | phéap luat c6 quy dinh khac ;);ecuﬁZS va
34 cua biéu 1é nay va khi phap luit c6 quy dinh khac ’
8 | bicu 10. Thu hoi ¢ phan
Piéu 11. Co ciu to chtre, quan tri va kiém soat 04 Piéu nay, Khong thay ddi noi dung.
Piéu 12. Quyén ctia cd dong
Diéu 13. Nghia vu cua c¢b dong
9 | 14. bai hdi dong co 1. Pai hoi dong cd déng 1a co quan c6 tham quyén cao nhat | 1. Dai hoi dong cb dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhit
dong cia Cong ty. Dai hoi cd dong thuong nién duogc td chirc | cia Cong ty. Pai hoi c¢6 dong thuong nién duoc t6 chic
mdi nam mot (01) 1an. Pai hoi dong cd6 dong phai hop | mdi nam mot (01) 1an. Pai hoi dong cd dong phai hop
thudng nién trong thoi han bén (04) thang ké tir ngay két | thuong nién trong thdi han bdn (04) thang ké tir ngay két
thic ndm tai chinh. thiic nam tai chinh. Theo dé nghi ctia Hoi dong quan tri, Co
quan ding ky kinh doanh c6 thé gia han, nhung khong qua
06 thang, ké tir ngay két thic nam tai chinh.
10 | Piéu 15. Quyén va nhiém vu cua Dai hoi dong c6 dong
Diéu 16. Pai dién theo uy quyen 08 Piéu nay, Khong thay d6i noi dung.
Piéu 17. Thay dbi cac quyén
Diéu 18. Triéu tap hop, chuong trinh hop va thong bao hop Dai hoi dong cd dong
Diéu 19. Cac diéu kién tién hanh hop Dai hoi ddng c6 dong
Piéu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong
Diéu 21. Théng qua quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong
Diéu 22. Tham quyén va thé thic 14y ¥ kién c6 dong bang vin ban dé théng qua quyét
dinh cta Pai hoi déng ) dong
11 | 23. Bién ban hop Pai hoi | Nguoi chu tri Dai hoi dong co dong chiu trach nhiém 6 | 1.Cude hop Dai hoi dong c6 dong phai duge ghi bién ban va c6 the ghi am hoge

ddng cb dong

chirc Iuu trir cac bién ban Pai hoi dong cd dong. Bién ban
Dai hoi dong cb dong phai dwoc cong bd trén trang thong
tin dién tir ciia Cong ty trong thoi han hai muoi bbn (24)
gid hodc guri cho tit ca cac cb dong trong thoi han mudi
lam (15) ngay ké tur ngay Dai hoi dong cb dong két thuc.
Bién ban Dai hoi ddng c6 dong duoc coi 1a bang chimg xéc
thue vé nhitng cong viéc da duoc tién hanh tai Dai hoi
ddng cb dong trir khi c6 ¥ kién phan déi vé noi dung bién
ban dugc dua ra theo ding thu tuc quy dinh trong vong
muoi (10) ngay ké tir khi giri bién ban. Bién ban phai dugc

ghi va luu giit dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai dwoc lap bing tiéng
Viét, c6 thé 1ap thém bing tiéng Anh va co cac ndi dung chi yéu sau day:

a.Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b.Thoi gian va dia diém hop Dai hoi déng cd dong;

¢.Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

d.Ho, tén chu toa va thu ky; ] ‘
e.Tom tét dién blén cudc hop va cac y kién phat biéu tai cudc hop Pai hoi dong cd
dong Ve timg vén de trong chuong trinh hop;

£.86 ¢b dong va téng s6 phiéu bleu quyét cua céac cd ddng dy hop, phu luc danh
sach ding ky c6 dong, dai dién cb dong du hop vdi s ¢d phin va sé phiéu bau
tuong Ung;

9.Tong sb phleu bleu quyet d01 v6i timg vAn dé biéu quyét, trong dé ghi rd
phuong thirc biéu quyét, tong sb phiéu hop 18, khong hop 1¢, tan thanh, khong tin
thanh va khong c6 ¥ kién; ty 16 tuong tmg trén tong sé phidu biéu quyét cua cb

2/9




1ap béng tiéng Viét, cd chir ky xac nhan ctia Chu toa dai hoi
va Thu ky va dugc lap theo quy dinh cua Luat doanh
nghi¢p va Dleu 1¢ nay. Cac ban ghi chép, bién ban, sO chir
ky cua cac co dong du hop va van ban uy quyén tham du
phai duoc luu gitr tai tru s& chinh cua Cong ty.

dong du hop; ,
h.Cac vin dé da duoc thong qua va ty 1¢ phiéu biéu quyét thong qua twong tng;
i.Chir ky cua chu toa va thu ky.

Bién ban dugc 1ap bang tiéng Viét va tiéng Anh déu c¢6 hiéu luc phéap 1y nhu
nhau. Trudng hop ¢6 su khac nhau vé ndi dung bién ban tiéng Viét va tiéng Anh
thi ndi dung trong bién ban tiéng Viét co hiéu luc 4p dung.
2.Bién ban hop Dai hoi dong cb déng phai dwgc 1ap xong va théng qua trude khi
két thuc cude hop. Chu toa va thu ky cude hop phai chiu trach nhiém lién déi vé
tinh trung thyc, chinh xac cta ndi dung bién ban.
3.Bién ban hop Pai hdi dong cb déng phai dugc cong bd trén trang thong tin dién
tir cia Cong ty trong thoi han hai muoi bon (24) gi¢ hodc gui cho tat ca cac cb
ddng trong thoi han mudi 1am (15) ngay ké tir ngay két thuc cude hop.
4.Bién ban hop Dai hoi ddng cb doéng dugc coi la bang chimg xéc thuce vé nhimg
cong viéc da duge tién hanh tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong trir khi c6 ¥ kién
phan dbi v& noi dung bién ban dugc dua ra theo ding thu tuc quy dinh trong vong
muoi (10) ngay ké tir khi g bién ban.
5.Bién ban hop Pai hoi dong ¢b dong, phu luc danh sach ¢b dong dang ky du hop
kém chir ky cua cb dong, van ban ty quyén tham dy hop va tai liéu c6 lién quan
phai dugc luu gitr tai try s¢ chinh cua Cong ty.

12 | Diéu 24. Yéu cau huy bo quyét dinh cta Dai hoi dong cd dong Diéu nay, Khong thay d6i noi dung
13 | 25. Co cau tiéu 1. Thanh vién Hoi dong quan tri phdi c6 cdc tiéu chuan va | 1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 cdc tiéu chuan va dicu kién sau | De  nghi
An thanh vién Hai | diéu kién sau day: day: ‘ , xem  ky
chuan thanh vién Hoi o e yh‘ W vi da div di. khone fhude dé; | & €O ning luc hinh vi dan sy ddy du, khong thuge ddi tugng khong | NEN  hay
dong quan tri a. Lo naI}g uc han 9V1 ,an su day .Au’ ong uQC 0¥ dugc quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va phdp | KHONG
tuong khong dugc quan ly doanh nghi€p theo quy dinh tai | ut lién quan; NEN b6
Luat doanh nghi¢p va phap ludt lién quan; b. Co trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan Iy kinh doanh cta | 7 . .
b. Co trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan 1y kinh CO?S‘tyhvé.ghéIl{ la go dong ctia Cong ty. T X on quan
doanh cila Cong ty va phai la c6 dong ciia Cong ty. . Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty khong dong thoi 14 thanh vién | -« & ) 4
Ghi chi h o d v i Py 9 Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Gidm doc (Tong gidm doc), Pho giam
(Ghi chii: De nghi bo aoan ¢ sau day, ién quan den Diéu ) dbc (Pho Téng giam déc), K& toan truong cua cac Cong ty san xuét, kinh 9)

c. biéu kién vé co phan s¢ hiru hay dai dién s¢ hitu cua
thanh vién Hoi dong quan tri va quy dinh han ché chuyén
nhuogng.

- Néu 1a ¢b dong ca nhan, thi phai s¢ hiru it nhat 3% (ba
phin trim) tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong
ty,

- Néu 1a nguoi dai dién theo iy quyén ciia co dong phap
nhan thi t6 chirc phap nhan nay phai uy quyen co phan it
nhat 6% (sau phan trim) tong sé ¢6 phin co quyén biéu
quyét ciia Cong ty cho ngudi dai dién.

- Trong truong hop mét c6 dong ca nhan duge mot 56 ¢
dong uy quyén so hiru cd phan dé nguoi nay du tiéu chuan
de ctr 1a thanh vién Hoi dong quan tri, thi tong s6 ¢b phan
co dong dai dién s¢ hitu hop 1¢ cling phai ch1em it nhat 6%
(sdu phin trim) tong s6 c¢6 phan c6 quyén biéu quyét ctia
Cong ty.

- Céc ¢b dong ca nhan da déc cir thanh vién Hoi dong quan
tri thi co phan ctia ho (3%) s& trd thanh cdc ¢6 phin han

doanh céc mit hang chinh, chu ycu gibng nhu cac mat hang ma
MERUFA dang sén xuét, kinh doanh.

(Ghi chu:XEM XET BO SUNG DOAN SAU:

2. Trudng hop da xac dinh dugc trude ung vién, thong tin lién quan
dén cac ung vién Hoi ddng quan tri dwoc dwa vao tai liéu hop Dai hoi
ddng cb dong va cong bd t6i thiéu muoi (10) ngay trude ngay khai
mac cudc hop Dai hoi dong cb dong trén trang thong tin dién tir cua
Cong ty dé cb dong c6 thé tim hiéu vé cac img vién nay trude khi bo
phiéu. Ung vién Hoi ddng quén tri phai c6 cam két bang van ban vé
tinh trung thuc, chinh x4c va hop ly cua céc thong tin cd nhan dugc
cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc néu
duogc bau 1am thanh vién Hoi ddng quan tri. Thong tin lién quan dén
tng vién Hoi ddng quan tri dugc cong bd bao gdm cac nodi dung tdi
thiéu sau day:

Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

Trinh dd hoc van;

Trinh d§ chuyén mdn;

Qua trinh cong tac;

Céc cong ty ma tmg vién dang nim giit chirc vu thanh vién Hoi
ddng quan trj va cac chirc danh quan 1y khéc;

Béo céo dénh gia v& dong gop cua g vién cho Cong ty, trong

P00 o
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ché quyén tw do chuyén nhwong, trong sudt nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quan trj do.

- Cac ¢b phﬁn cua cé dong ca nhan va phap nhan da st
dung (6%) dé uy quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri
ddc cur s& tro thanh cac co phan han ché quyen tw do
chuyén nhwong, trong subt nhiém ky cua thanh vién Hoi
ddng quan tri do.

- Ngoai ra cac cd dong ca nhén va phap nhén da uy quyén
cho thanh vién Hoi dong quan tri dac clr con phai cam két
khong rat bo viéc uy quyén trong sudt nhiém ky cua thanh
vién Hoi dong quan tri do.

d. Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty khong dong thoi
1a thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Giam doc
(Tong giam ddc), Phé giam ddc (Phé Tong giam dbc), Ké
toan trudng ciia cac Cong ty san xuat, kinh doanh cac mit
hang chinh, chu yéu giéng nhu cac mit hang ma MERUFA
dang san xuat, kinh doanh.

trrong hop tmg vién d6 hién dang 1a thanh vién Hoi dong quan
tri ciia Congty;
0. Céc lgi ich c6 lién quan t&i Cong ty (néu c6);
h. Ho, tén ctia c6 dong hodc nhom ¢b déng dé cir tmg vién do6 (néu co);
i. Céc thong tin khac (néu c6).
(Ghi chti: Chuyén khoan 2 va khoin 3 Diéu 26 lén Diéu 25 sta
thanh khoan 3, 4)
3. Céc cb dong nim giit c¢d phan co quyén b1eu quyet trong thoi han lién
tuc it nhét sau (06) thang co quyén gop sb quyén biéu quyét cia ting
ngudi lai voi nhau dé de ctr cac Gmg vién Hoi dong quan tri. Ch dong
hodc nhém ¢b déng nim giir tir 5% dén dudi 10% tdng sb cb phin co
quyén biéu quyét dwgc dé cir mét (01) img vién; tir 10% dén dudi 30%
dugc dé cir toi da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir
t6i da ba (03) ing vién; tir 40% dén dudi 50% dugc d cir toi da bon (04)
(g vién; tir 50% trd 1én duge dé cir tdi da ndm (05) tmg vién;
4. Trudng hop sb lugng cac ng vién Hoi dong quan trj théng qua dé cir
va tng cir van khong du s§ lwong can thiét, Hoi ddng quan tri duong
nhiém c6 thé d& cur thém g cir vién hodc t chirc dé cur theo co ché
dugc Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty. Co ché dé
ctr hay cach thuc Hoi ddng quan tri duong nhiém dé ctr tmg ctr vién Hoi
ddng quan tri phai duoc cng bd rd rang va phai dwoc Dai hoi dong cb
dong théng qua trude khi tién hanh dé cur.

14

26. Thanh phan va
nhiém ky cua thanh vién
Hoéi dong quan tri

1. S6 lwong thanh vién Hoi dong quén trj it nhit 1a ba (3) nguoi va nhiéu
nhét 1a ndm (5) ngudi. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan trj la
nam (05) nidm; thanh vién Hoi dong quan trj ¢6 thé dugc bau lai voi sb
nhiém ky khong han ché.

(Ghi chu: Chuyén khoan 2 va khoan 3 Ién Diéu 25.

2. Cac cb dong nim gift cb phin co quyén bleu quyet trong thoi han lién
tuc it nhat sau (06) thang co quyén gop sb quyén biéu quyét cia timg
ngudi lai voi nhau dé de clr cac g vién Hoi dong quan tri. Chd dong
hodc nhém cb déng nim gitr tir 5% dén dudi 10% tdng s6 cb phin co
quyén biéu quyét duoc dé cir mot (01) ung vién; tir 10% dén dudi 30%
duoc @& cir tbi da hai (02) ng vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cir
t6i da ba (03) ung vién; tir 40% dén dudi 50% duogc d& cir tbi da bén (04)
{rng vién; tir 50% tré 1én dwoc dé cir tdi da ndm (05) tmg vién;

3. Trudng hop sb luong cac ung vién Hoi ddng quan tri thong qua d& cir
va tmg ctr van khong di sb lwong cin thiét, Hoi dong quan tri duong
nhiém co thé dé ctr thém tng ctr vién hodc td chirc dé cir theo co ché
dugc Cong ty quy dinh tai Quy ché noi b v& quan tri cong ty. Co ché dé
ctr hay cach thirc H6i ddng quan tri duong nhiém d& ctr tmg cir vién Hoi
ddng quan tri phai dugc cong b 15 rang va phai dwoc Dai hoi ddng cb
déng thong qua trude khi tién hanh dé ct.

4. Thanh vién Hoi ddng quén tri...

d. Thanh vién d6 khong tham dy céc cude hop cia Hoi ddng quan tri lién
tuc trong vong sau (06) thang ma khong c6 su chép thuan cua Hoi dong
quan tri va Hoi ddng quan tri quyét dinh chirc vy ciia ngudi nay bi bd
tréng

1. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri it nhat 1a ba (3)
ngudi va nhiéu nht 1a nam (5) nguoi. Nhiém ky ctia thanh
vién Hoi dong quan tri 1a nim (05) nim; thanh vién Hoi
ddng quan tri co thé dugc bau lai voi sé nhiém ky khong
han ché.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri...

d. Thanh vién d6 khong tham du cac cudc hop cia Hoi
dong quan tri lién tuc trong vong sau (06) thang (trur truong
hop bat kha khang) ma khong co su chap thuén cua Hoi
ddng quan tri va Hoi dong quan tri quyét dinh chirc vu cua
ngudi nay bi bo trong

15

27. Quyén han va nhiém
vu cua Hoi dong quan tri

1. Hoat dong kinh doanh va céc cong viéc cua Cong ty phai chiu sy giam
sat va chi dao cua Hoi dong quan tri. Hoi dong quan tri 1a co quan c6 day

1. Hoat dong kinh doanh va céc cong viéc cua Cong ty phai chiu sy giam
sat va chi dao cua Hoi dong quan tri. Hoi dong quan tri 1a co quan co6 day
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da quyen han dé thyc hién tat ca cac quyen nhan danh Cong ty trir nhitng
thim quyen thudc vé Dai hoi dong cd dong.

2. Hoi dong quén tri ¢6 trach nhiém giam sat, Tong giam ddc va cac can
bd quan 1y khac.

3. Quyén va nghia vu cua Hoi ddng quén tri do luat phap va Diéu lé
Cong ty va quyét dinh cta Dai hoi ddng cb déng quy dinh. Hoi ddng
quan trj c6 nhiing quyén han va nhiém vy cu thé sau:

a. Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngén sach hang
nam;

b. X4c dinh cac myc tiéu hoat déng trén co sé cac muc tiéu chién lugc
duogc Pai hoi dong cb dong théng qua;

¢. Bb nhiém va bii nhiém céc can bd quén 1y Cong ty (céc Pho Tong
giam dbc, Ké toan truong), theo d& nghi cua Téng giam déc va quyét
dinh muc luong cua ho;

d. Quyét dinh co cdu td chirc ciia Cong ty;

m. D& xuét viéc t chirc lai hodc giai thé Cong ty.

du quyén han dé thyc hién tat ca cac quyén nhén danh Cong ty trir nhiing
thdm quyén thudc vé Dai hoi dong ) dong.
2. Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém giam sat, chi dao Téng giam dbc va
cac can bd quan ly khac.
3. Quyén va nghia vu cua Hoi ddng quén tri do luat phap va Diéu lé
Cong ty va quyét dinh cta Dai hoi ddng cb dong quy dinh. Hoi ddng
quan tri c6 nhitng quyén han va nhiém vy cy thé sau:
a. Xay dung Chién lugc, Ké hoach trung han trinh Dai hoi dong ) dong
thong qua va Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va
ngan sach hang nam;
b. Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co so cac muc ti€u chién lugc
duogc Pai hoi dong cb dong théng qua;
¢. Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi dong cb
dong, triéu tap Dai hoi ddng cb dong hoic lay y kién Dai hoi dong cd
dong thong qua quyet dinh.
d. Quyet dinh co cau td chirc ciia Cong ty;
e. B nhiém va bii nhiém cac can bd quan 1y Cong ty (cac Pho Tong
giam déc, Ké toan trudng), theo dé nghi cia Tong giam dbc va quyét
dinh murc lvong cua ho;

.. (Ghi chii: Sdp xép lai mét s6 diéu khodan)
m. D& xuét viéc td chirc lai hodc giai thé Cong ty.
(Ghi chii: Tach khoan 7,8,9,10 Diéu 27 thanh khodn 1, 2, 3, 4 ciia Diéu
28 — thém diéu nay)

16 | 28. Thu lao, tién lvong | Diéu 27 (cil): Tdch khoan 7,8,9,10 Diéu 27 Piéu 28 (mdi) thanh khodn 1, 2, 3, 4 ciia Piéu 28
va loi ich khac cua thanh | 7. Thanh vién Hoi dong quan tri (khong tinh cac dai dién | 1. Thanh vién Hoi dong quan tri (khong tinh cac dai dién
vién Hoi dong quan trj dugc uy quyén thay thé) dugc nhan thu lao cho cong viée | dugc uy quyén thay thé) dugc nhan thu lao cho cong viée
(B6 sung moi) ctia minh dudi tu cach 14 thanh vién Hoi dong quan tri. .. ctia minh dudi tu cach 14 thanh vién Hoi dong quan tri. ..
8. Tong so tién tra cho timg thanh vién Hoi dong quan tri | 2. Tong sb tién tra cho timg thanh vién Hoi dong quan tri
bao gdm thi lao, chi phi,.... bao gdm thii lao, chi phi,....
9. Thanh vién Hoi dong quan tri nim giit chirc vu diéu | 3. Thanh vién Hoi dong quan tri nim giit chirc vy diéu
hanh... hanh...
10. Thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén duoc thanh toan | 4. Thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén dugc thanh toan
tat ca cac chi phi di lai, dn, & va cac khoan chi phi hop 1y | tit ca cac chi phi di lai, dn, & va cac khoan chi phi hop 1y
khéc... khéc...
17 | 29 (mo61) 28 (cu). Chu (Ghi chii: Piéu 28 sira thanh Piéu 29). (Ghi chii: Piéu 28 sira thanh Piéu 29)
tich Hoi dong quan tri | Ngi dung khéng thay doi Noi dung khéng thay déi
18 | 30 (moi) 29 (cii). C?:flc 1. Truong hop Hoi dong quan tri... 1. Truong hop Hoi ddng quan tri. ..

cudc hop ctia Hoi dong
quan tri

2. Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap cac cudc hop
Hoi dong quan tri thuong ky. ..

3. Chu tich Hoi dong quan tri triéu tap cac cudc hop bt
thuong...

4. Cac cudc hop Hoi dong quan tri néu tai khoan 3..

5. Trudong hop ¢ yéu cau cta cong ty kiém toan duoc chap
thuan...

2. Chu tich Hoi dong quan tri phai tri€u tap cac cudc hop Hoi
ddng quan trj thuong ky...

3. Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tap cac cudc hop bét thuong. ..
4. Cac cudc hop Hoi ddng (quan tri néu tai khoan 3..

5. Truong hop c6 yéu cdu cua cong ty kiém toan duge chap
thuan...

6. Céc cudc hop Hoi d(“)ng quan tri dugc tién hanh & dia chi tru s&
chinh...
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6. Cac cudc hop Hoi déng quan tri dugc tién hanh ¢ dia chi
tru s& chinh. ..

7. Thong bao hop Hoi dong quan tri. ..

8. Cac cudc hop cua Héi déng quan tri lan thir nhét. ..

9. Biéu quyét:

a. ...

10. Thanh vién Hoi ddng quén tri truc tiép hodc gian tiép
dugc hudng loi tir mot hop dong... hop dong lién quan.

11. Hoi dong quan tri théng qua cac quyét dinh ... 1a phiéu
quyét dinh.

12. Cudc hop cua Héi déng quan tri cé thé t6 churc theo
hinh thirc nghi su giita cac thanh vién ctia Hoi dong quan
tri khi tit ca hodc mot sb thanh vién dang 6 nhiing dia diém
khac nhau véi diéu kién 1a mdi thanh vién tham gia hop déu
c6 thé:

a. Nghe timg thanh vién Hoi dong quén tri khac ciing tham
gia phat biéu trong cudc hop;

b. Phét biéu véi tat cd cac thanh vién tham dy khac mot
cach ddng thoi. Viée trao ddi gitta cac thanh vién co thé
thuc hién mét cach truc tiép qua dién thoai hodc béng
phuong tién lién lac thong tin khac (ké ca viéc str dung
phuong tién nay dién ra vao thoi diém thong qua Piéu 1¢
hay sau nay) hoic 14 két hop tit ca nhitng phwong thirc nay.
Thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cudc hop nhu vay
duogc coi l1a “c6 mat” tai cudc hop do. Dia diém cudc hop
dugc td chire theo quy dinh nay 14 dia diém ma nhom thanh
vién HoO1 déng quan tri dong nhét tap hop lai, hodc néu
khong c6 mot nhom nhu vy, 1a dia diém ma Chu toa cudc
hop hién dién. Cac quyét dinh duoc théng qua trong mot
cudc hop truc tuyén hodc hinh thirc twong tu khac dugc td
chire va tién hanh mot cach hop thirc ¢6 hidu luc ngay khi
két thiic cudc hop nhung phai duoc khiang dinh bang cac
chit ky trong bién ban cua tat ca thanh vién Hoi dong quan
tri tham du cudc hop nay.

13. Nghi quyét theo hinh thirc 1y y kién bang van ban... t6
chure theo thong 1€.

14. Chu tich Hoi dong quan trj ¢6 trach nhiém chuyén bién
ban hop. ..thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cudc hop.

7. Thong bao hop Hoi dong quan tri...

8. Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri 1an thir nhat. ..

Ghi chu: Thém khoan 9, 10 mdi thay khoan 12 cii

9- Cudc hop cua Hoi d@)ng quan tri c6 thé t6 churc theo hinh thuc
hoi nghi truc tuyén giita cac thanh vién ctua Hoi dong quan tri khi
tat ca hodc mot s6 thanh vién dang ¢ nhiing dia diém khac nhau
v6i diéu kién 12 mdi thanh vién tham gia hop déu c6 thé:

a. Nghe timg thanh vién Hoi dong quan tri khac ctng tham gia
phat biéu trong cudc hop;

b.Phat biéu voi tat ca cac thanh vién tham du khac mot cach dong
thoi.

Viéc thao luan gilra cac thanh vién co thé thuc hién mot cach truc
tiép qua dién thoai hodc bang phwong tién lién lac thong tin khac
hoic két hop cac phuong thirc nay. Thanh vién Hoi dong quén tri
tham gia cudc hop nhu vay dugc coi la “cd mat” tai cudgc hop do.
Dia diém cudc hop duge t6 chirc theo quy dinh nay 1a dia diém
ma c6 dong nhat thanh vién Hoi d@)ng quan tri, hodc 1a dia diém
c6 mat Chu toa cude hop.

Céc quyét dinh dugc thong qua trong cudc hop truc tuyén hodc
hinh thirc tuong tu khac dugc t6 chirc va tién hanh mot cach hop
thirc, co hiéu luc ngay khi két thuc cudc hop nhung phai duoc
khéng dinh bang cac chir ky trong bién ban cua tit ca thanh vién
Hoi déng quan tri tham dy cudc hop nay.

10- Thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé giri phiéu biéu quyét dén
cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tir. Truong hop gui phiéu
biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, phleu biéu quyét phai
dyng trong phong bi kin va phai duoc chuyén dén Chu tich Hoi
dong quan tri chdm nhat mot (01) gio trude khi khai mac. Phiéu
biéu quyét chi dugc mo trude s ching kién cua tat ca nguoi du
hop

(Ghi chii: sira lai s6 TT cdc khodn sau)

9. Biéu quyét:

a. ...

10. Thanh vién Hoi dong quan tri tryc tiép hodc gian tiép duoc
huong loi tir mot hop dong. .. hop dong lién quan.
11. Hoi dong quan trj thong qua cac quyét dinh ...
dinh.

1a phiéu quyét

Ghi chii: Bé khoan 12 cii
13. Nghi quyét theo hinh thtc 1ay y kien bang van ban...
theo thong €.

td chire
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14. Chu tich Hoi dong‘quén tri c6 trach nhi€ém chuyén bién ban
hop...thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cude hop.

19

31. Cac tiéu ban thudc
Hoi dong quan tri
(B0 sung moi)

15. (Diéu 29 cii) Hoi dong quan tri c6 thé thanh ldp mdt so
tiéu ban truc thudc va uy quyén cho cac tiéu ban truc
thudc... biéu quyét tai phién hop ctia tiéu ban 1a thanh vién
Ho61 dong quan tri.

16. (Piéu 29 cii) Viéc thyc thi quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri... tiéu ban hodc Hoi ddng quan tri ¢ thé c6 sai sot.

1. Hoi dong quan tri ¢6 thé thanh 14p mot s6 tiéu ban truc
thugc va uy quyén cho cac tiéu ban tryc thudc... biéu quyét
tai phién hop ctia tiéu ban 1a thanh vién Hoi dong quan tri.
2. Viéc thyc thi quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri... ticu
ban hodc Hoi ddng quan tri co thé co sai sot

20

32. Nguoi phu trach quan
tri cong ty.
(B0 sung moi)

Khong cé.

Trong diéu kién cu thé va xét thay can thiét Hoi dong quan tri chi dinh it
nhit mot (01) nguoi lam Ngudi phu trach quan tri cong ty dé hd tro hoat
dong quan tri cong ty dugc tién hanh mot cach co hidu qua. Nhiém ky
cua Nguoi phu trach quan tri cong ty do Hoi ddng quan tri quyet dinh,
t6i da 1a nam (05) nam. Ngudi phu trach quén tri cong ty co thé kiém thu
ky cong ty.

1.Nguoi phu trach quan tri cong ty phdi dap Gmg céc tiéu chuén sau: C6
hiéu biét vé phép luat; Khong duoc dong thoi lam viée cho cong ty kiém
toan doc 1ap dang thue hi¢n kiém toan cac béo cdo tai chinh ciia Cong ty;
Céc tiéu chudn khéc theo quy dinh cua phap luat, Diéu 18 nay va quyét
dinh cua Hoi dong quén tri.

2.Ho6i ddng quan tri ¢6 thé bai nhiém Ngudi phy trach quan tri cong ty
khi cin nhung khong trai voi cac quy dinh phap ludt hién hanh vé lao
dong. Hoi ddng quan tri c6 thé bd nhiém Tro Iy Ngudi phu trach quén tri
cong ty tiy ting thoi diém.

3.Nguoi phy trach quan trj cong ty ¢ cac quyén va ‘nghia vu sau: Tu vén
Hoi ddng quan tri trong viée td chirc hop Dai hoi dong c0 dong theo quy
dinh va céc cong viéc lién quan gitra Cong ty va co dong; Chuan bi cac
cudc hop Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Dai hoi dong ) dong theo
yéu clu cta Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat; Tu van vé thu tuc
cua cac cudc hop; Tham du cac cude hop; Tu van thi tuc 1ap céc nghi
quyet ctia Hoi dong quan tri phu hop vai quy dinh cua phap luat; Cung
cap céac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi ddng quan trj va
cac thong tin khac cho thanh vién cta Hoi dong quén tri va Kiém soat
vién; Giam sat va bao cao Hoi ddng quan tri vé& hoat dong cong bé thong
tin cta cong ty; Bao mat thong tin theo cdc quy dinh cua phap ludt va
Diéu 18 cong ty; Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phap luat
va Diéu 18 cong ty.

21

Dicu 33/ 38: T6 chirc bd méy quan Iy
bicu 34/ 3% Cén bo quan ly

02 Didu nay, Khong thay ddi ndi dung

22

Diéu 35/ 32 B6 nhiém,
mién nhiém, nhiém vu
va quyén han ciia Tong
giam dbc

3. Tong giam doc co...

d. Cham nhit vao ngay 20 thang 01 hang nam, Téng giam
dbc phai trinh Ho1 dong quan tri phé chuan ké hoach kinh
doanh chi tiét cho nam tai chinh nay trén co s dap ing cac
yéu cdu ciia ngan sach phi hop ciing nhu ké hoach tai

3. Tong giam doc co...

d. Cham nhit vao ngay 20 thang 01 hang nam, Téng giam
déc phai trinh Ho1 dong quan tri phé chuan ké hoach kinh
doanh chi tiét cho nam tai chinh nay trén co so dap tng cac
yéu cdu ctia ngan sach phu hop ciing nhu ké hoach tai

7/9




| chinh ndm (05) nam; (Ghi chii: Xéa (05) nam)

chinh nam;

23 | biéu 36/ 33: Thu ky cong ty Khéng thay do6i ndi dung./.
24 37‘, UIlAg cur, dé cu Kiém KhOl’lg co 1.Viéc ung cu, dé cur Kiém soét vién dugc thuc hién tuong tu quy dinh
soat vien tai khoan 1, khoan 2 Diéu 25 Diéu 1& nay.
(B6 sung mdi) 2.Truong hop s6 lwong cac uing vién Ban kiém soat thong qua dé cir va
tng cir khong du sé luong cin thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé
dé ctr thém tmg vién hoic t6 chue dé ctr theo co ché quy dinh tai Diéu 1¢
cdng ty va Quy ché noi by vé quan trj cong ty. Co ché Ban kiém soat
duong nhiém d& ctr Umg vién Ban kiém soat phai duoc cong b 15 rang
va phai duogc Dai hoi dong cd dong thong qua trude khi tién hanh dé cir.
25 | 38/ 34 Thanh vién 2. Kifm soat vién khong phai la nguoi c6 lién quan véi cac thanh vién 2. Kiém soat vién khong phai 1a nguoi c6 lién quan véi cac | e nghi
Ban kiém Soat Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va cac can bd quan ly khac cua Cong thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong giém dbe va céc can b@ xem kyp
ty (cac Pho Tong giam dbc va Ké toan truéng). Kiém soat vién cong ty 1¥ kh Co Phé T& a6 Ké NEN hay
¢6 phan niém yét phai 14 kiém toan vién hoic ké toan vién. quan 1y khac cua Cong ty (cac Pho ong glam oc Va c KHONG
(Ghi chii: Dé nghi b6 doan nay) toan truong). Kiém soat vién cong ty co phan niém yet phai NEN  hd
a - Piéu kién vé ¢b phén 56 hitu hay dai dién so hiru cia Kiém soatvien | 1a kiém toan vién hoac ké toan vién. doan a
va quy dinh han ché chuyén nhugng. l; A
- Néu 1a cb dong ca nhan, thi phai s¢ hru it nhét 0,2% (Hai phin ( z;en qu.tin
nghin) téng sb 6 phan c6 quyén bleu quyét ctia Cong ty, dén  Dieu
-Néu la nguwoi dai dién theo iy quyen ciia cb dong phap nhén thi t6 9)
chire phap nhan nay phai ty quyén co phén it nhit 6% (sdu phin trim)
téng s6 cd phin co quyén bleu quyét ciia Cong ty cho nguoi dai dién.
- Trong truong hop mot ¢ déng ca nhan duge mot sé cb déng uy quyén
s0 hitu 6 phan de ngudi nay di tiéu chun dé cur 1 Kiém soat vién, thi
téng sb cb phan cb ddng dai dién s¢ hitu hop 1€ cling phai chiém it nhat
6% (sau phén trim) tong sé cb phan ¢6 quyén biéu quyet cua Cong ty.
- Céc c0 dong cé nhan da dac ctr Kiém soat vién thi co phan cta ho
(0,2%) sé& tr& thanh cac ¢b phin han ché quyén tw do chuyén nhwong,
trong sudt nhiém ky ciia Kidm soat vién do.
- Céc cb phin cta cé dong ca nhan va phap nhan da sir dung (6%) dé iy
quyén cho Kiém soat vién déc cir s& tré thanh cdc cb phin han ché
quyén ty do chuyén nhwong, trong subt nhiém ky cua Kiém soat vién
do.
- Ngoai ra cac ¢b déng c4 nhan va phap nhan di ay quyen cho Klem soat
vién déc ctr con phai cam két khong riit bé viée uy quyén trong subt
nhiém k¥ cua Kiém soat vién do.
- Didu kién vé& sb cb phin t6i thidu phai s& hiru néi trén cua Kidm soat
vién trong mot nhiém ky nao dé cod thé dugc giam bdt hodc khong dat ra
] néu duoc Pai hoi ddng cd dong chip thuén va quyét dinh.
26 | Dicu 39/ 35. Ban kiém soat

Diéu 40/ 36- Trach nhiém cén trong

Diéu 41/ 37. Trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dot vé quyén loi
Diéu 42/ 38- Trach nhiém vé thiét hai va bdi thuong

Diéu 43/ 39: Quyén diéu tra s6 sach va ho so

Diéu 44/ 49. Cong nhan vién va cong doan

Diéu 45/ 44. Phan phdi loi nhudn

Diéu 46/ 42- Tai khoan ngan hang

19 Piéu nay, Khong thay ddi ndi dung, chi thay dbi sb hiéu
biéu khoan.
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Diéu 47/ 43. Nam tai chinh
Diéu 48/ 44 Ché do ké toan

Diéu 49/ 45. B4o c4o tai chinh nam, sau thang va quy
Diéu 50/ 46: B4o céo thuong nién

Diéu 51/ 47. Kiém toan

Diéu 52/ 48. Con diu

Diéu 53/ 49: Cham dut hoat dong

Diéu 54/ 50: Gia han hoat dong

Diéu 55/ 52 Thanh Iy

Diéu 56/ 52- Giai quyét tranh chap noi bo

Diéu 57/ 53. B6 sung va sira doi Diéu 1¢

27

bicu 58/54- Ngay hi¢u 1. Ban diéu 18 nay gom 21 chwong 54 diéu dugc Dai hoi
luc dong c6 dong Cong ty c6 phan MERUFA nhit tri thong
qua ngay 28 thang 4 nim 2017 tai Pai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2017 va cung chép thudn hiéu lyc toan
van cua Diéu 18 nay.

1. Ban diéu 18 nay gom 21 chwong 58 diéu dugc Dai hoi
ddng c6 déng Cong ty cd phan MERUFA nhit tri thong
qua ngay 12 thang 5 nim 2018 tai Pai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2018 va cung chép thuan hiéu lyc toan
vin cta Diéu 18 nay.

Noi guii:

- Nhutrén

- HDQT, Ban TGD, Ban KS.
- LuuVT
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Sé: BL/TT-HDQT TP.H6 Chi Minh, ngéy 14 thing 4 néim 2018

‘ TO TRINH
“Veé viéc thong qua Quy che quan tri ndi bg”

Kinh giti: Quy cé dong Céng ty cé phan MERUFA

- Can cie Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014.
- Can cir Ludt Chimmg khodn ngay 29/6/2006 va Ludt Chimg khodn swa déi ngay 24/11/2010.
- Can cie Théng e 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua B¢ Tai chinh.

Ho6i ddng quan tri Cong ty C6 phan Merufa kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong théng qua “Quy
ché quén tri ndi bé Cong ty Cé phdn Merufa” cho phi hop véi yéu cau ctia Thong tu 95/2017/TT-
BTC ngay 22/9/2017 cua B§ Tai chinh va diéu kién cu thé ciia Merufa sau khi da 1&n san UpCom.

Noi dung “Quy ché quan tri ndi bo Cong ty C6 phdn Merufa” theo ban DU THAO kém theo.
Dé nghi Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on.




Quy ché néi bé vé quén tri MERUFA

DU THAO
QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI

CONG TY
CONG TY CO PHAN MERUFA

Tp.Ho Chi Minh, ngay  thdng 5 nam 2018
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Quy ché néi b6 vé quan tri MERUFA

Muc luc
Chuwong I:  QuUY dinh CRUNG ..o 1
Didul.  Pham vi iU ChinN. ....ocooovoiieiiiceeseeeceee e 1
Diu2.  Gii thich thUfit NI ...evooeveeeeeeeeeeeee ettt 1
Chuwong I1: Trinh ty, thi tuc vé triéu tip va biéu quyét tai PHPCDP...................... 2
DPiéu3.  Thong bao vé viéc chdt danh sach c6 dong c6 quyén tham du hop PHPCD......2
Ditu4.  Thong bao tridu tAp DHDCD ......c.cocviieieeeieeeeeeeeee et 2
Diéu5.  Céch thirc ding ky tham dyu DHDCD ........o.oveveeecveeeeeeeeeeseeeee s 3
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QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI CONG TY
CONG TY CO PHAN MERUFA
(Ban hanh kém theo Nghi quyét sé. ....... /2018/NQ-DHDCD ngay ....104/2018
ciia PHPCD Céng ty C6 phan MERUFA)

Chuong I:
Quy dinh chung

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

1.

c o T @

Quy ché ndi bd vé quan tri dugce ap dung & Cong ty C6 phan MERUFA. Quy ché nay dugc xay
dung theo qui dinh cua:

Luat Doanh nghiép s6 68/201 4/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;
Luat Chung khoan sé 70/2006/QH 11 ngay 29 thang 6 nam 2006;
Luat s6 62/2010/QHI 2 stra d6i, bd sung mot sé didu ctia Luat chimg khoan s 70/2006/QH11;

Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia B6 Tai Chinh hudng din vé quan tri cong ty &p
dung doi véi Cong ty dai chang;

Thong tu so 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 cta Bo Tai Chinh huéng dan mot s6 diéu cua
Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cta Chinh phu huéng din vé quan tri Cong ty &p
dung d6i véi Cong ty dai ching;

Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan MERUFA;

Quy ché nay quy dinh nhirng nguyen tac Co ban vé quan tri Congty Co phan MERUFA d¢ bao vé
quyén va lgi ich hop phap ctia co dong, thiét lap nhung chuan muc vé hanh vi, dao dirc nghé
nghiép ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban giam doc, Ban kiém soét va can bQ quan ly cta
cong ty.

Quy ché nay ciing 1a co s dé danh gia viéc thuc hién cong tac quan tri & Cong ty Co phan
MERUFA

Piéu 2. Giai thich thuat ngir

1.

Chir viét tat:
a. “Cong ty” la Cong ty C6 phan MERUFA;

b. “Gidy chu’ng nhan dang ky kinh doanh Céng ty C6 phan” s 0300478598 dang ky thay d6i lan
tht 7 ngay 05 thang 01 nam 2018 do Phong Déng ky kinh doanh - S¢ ké hoach Pau tu thanh
phd H) Chi Minh cap;

c. “DHDCD”: bai hoi dong Co dong;
d. “HPQT”: Hoi dong quén tri;
e. “BKS”: Ban kiém soét.

2. Nhiing tir ngit dudi day duoc hiéu nhu sau:

a. “Quan tri cong ty” 12 hé thong cac nguyén tic, bao gbm bam bao co cau quan tri hop ly; Pam
bao hiéu qua hoat dong cua HDQT, BKS; Pam bao quyén loi cua ¢6 dong va nhitng nguoi co
lién quan; Dam bao dbi xir cong bang giira cac ¢ dong; Cong khai minh bach moi hoat dong
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cua cong ty.
b. “Nguoi quan 1y doanh nghiép” duoc quy dinh tai khoan 18 Piéu 4 Luat doanh nghiép;
c. “Nguoi Qiéu hanh doanh nghi¢p” la Téng giam ddc, Pho Tf)ng giam d(f)c, Ké toan truéng va
ngudi dieu hanh khac theo quyét dinh cia HDQT trén co s dé nghi ctia Tong Gidm doc;

d. “Thanh vién HDQT khong diéu hanh” (sau day g01 lathanh vién khong diéu hanh) lathanh vién
HDQT khdng phai la Tong giam dbc, Pho Tong giam ddc, Ké toan truong va nhitng ngudi diéu
hanh khac theo quy dinh cia Diéu 1é cong ty;

e. “Ngudi phuy trach quan tri cong ty” la ngudi 6 trach nhiém va quyén han duoc quy dinh tai
bicu 18 Nghi dinh 71/2017/ND-CP;

f. “Nguoi co lién quan” la ca nhan, t6 chirc dugc quy dinh tai khoan 17 Diéu 4 Lut doanh
nghiép, khoan 34 Dicu 6 Luat chung khoan;

3. Trong Quy ché nay, cac tham chiéu t6i mot hodc mot sb didu khoan hodc vin ban phap luit s& bao
gdm cé nhiing sira d6i bd sung hodc van ban thay thé cac vian ban do.

4. Truong hop phap luat chuyén nganh c6 quy dinh vé quan tri cong ty khac véi quy dinh tai Nghi dinh
nay thi ap dung quy dinh cta phap luat chuyén nganh.

Chuong I1:

Trinh tw, thi tuc vé triéu tip va biéu quyét tai PHPCD

Piéu 3. Thong b&o vé viéc chot danh sach co dong c6 quyén tham du hop PHPCD

Thong bao vé viéc chét danh sach co dong c6 quyén tham du hop DHDCD dugce thyc hi¢n theo
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phap luat chimg khoan ap dung cho céc cong ty niém yét
hodc cong ty dang ky giao dich.

Piéu 4. Thong bao triéu tip PHPCP

1. Théng bao hop PHPCPD dugc giri cho tit ca cac co dong bang phuong thirc bao dam, dong thoi
cong bd trén trang thong tin dién tr cia Cong ty, cia Uy ban chu'ng khoan Nha nuéc va S¢ giao
dich chirng khoan Ha ndi. Nguoi tri¢u tap hop PHDCD phai gui thong bao moi hop dén tat ca cac
co dong trong Danh sach c¢6 dong co quyén du hop cham nhat muoi 1am (10) ngay truée ngay khai
mac cudc hop PHPCP (tinh tir ngay ma théng bao duoc giri hodc chuyén di mot cach hop 18,
duoc tra cude phi hodc dugc bo vao hom thu). Chuong trinh hop PHDPCD, céc tai ligu lién quan
deu cac van dé sé dugc bi€u quyet tai dai hoi dugc giri cho cic co dong hodc/va dang trén trang
théng tin dién tir ctia Cong ty. Trong truong hop tai ligu khong duoc gui kem thong bao hop
bHDCD, thong bao moi hop phai néu rd duong dan dén toan bo tai lidu hop dé cac 6 dong co thé
tiép can, bao gom:

a. Chuong trinh hop, cac tai li¢u st dung trong cudoc hop;

b. Danh sach va thong tin chi tiét ciia cac tmg vién trong trudng hop bau thanh vién HDQT,
Kiém soat vién;
Phiéu biéu quyét;

d. MaAu chi dinh dai dién theo uy quyén du hop;

e. Duy thao nghi quyét di véi timg van d¢ PHPCD thong qua trong chwong trinh hop;

Piéu 5. Céch thirc ding ky tham dy- PHPCD
Trude khi khai mac cudc hop, Cong ty phai tién hanh thi tuc ding ky c¢b déng va phai thuc hién viéc
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dang ky cho dén khi cac ¢ dong c6 quyén du hop c6 mat diang ky hét.

Diéu 6. Céch thirc bé phiéu biéu quyét trong PHPCD

1. Khitién hanh dang ky cd dong, Congty cap cho timg cb dong hoic dai dién dugc uy quyen c6 quyén
biéu quyet mot the bleu quyét, trén do ghl so dang ky, ho va tén cua co dong, Ho va tén dai di¢n
duoc uy quyén va so phiéu biéu quyét cua cd dong do. Khi tlen hanh biéu quyét tai Dai hoi, s6 the
tan thanh nghi quyét duge thu trude, sb thé phan 601 nghi quyet dugc thu sau, cudi cing dém tong
s6 phiéu tan thanh hay phan d01 dé quyet dinh. Tong s6 phiéu tan thanh, phan (101 bo phleu trong
hodc khong hop 1€ theo tung van dé dugc Chu toa thdng bao ngay sau khi tién hanh biéu quyét
van dé d6. Pai hoi bau nhirng ngu(n chiu trach nhi¢m ki€ém phicu hogc giam sat kiém phleu theo
d& nghi cua Chu toa. Sb thanh vién cua ban kiém phiéu do PHPCP quyét dinh cin ctr dé nghi cua
Chu toa cudc hop.

2. C6 dong hodc dai di¢n duoc u uy quyen dén sau khi cudc hop dé khai mac c6 quyén ding ky ngay va
sau d6 c6 quyén tham ‘gia va bieu quyet tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong c6 trach
nhi¢m dung dai hoi dé cho ¢6 dong dén muon dang ky va hiéu lyc cta nhitng ndi dung da duoc
biéu quyét trudc do khong thay doi.

Pi¢u 7. Thong qua quyét dinh cia PHPCD

1 Tru truong h0’p quy dinh tai khoan 2, khoan 3 Picu 21 Diéu 1& Cong ty, cac quyet dinh cua
DHDCD ve cac van dé sau day s& dugc thong qua khi co tir 51% trd [én tong s6 phleu bau ctia Cac

cd dong co quyen biéu quyet cO mat truc tlep hodc thong qua dai dién dugc uy quyén cd mat tai
cudc hop PHDBCD:

a. Thong gqua bao céo tai chinh nam,;
b. K& hoach phét trién ngén va dai han ctia Cong ty;

C. Mlen nhi¢m, bai nhi¢m va thay thé thanh vién HDQT, BKS va béo c4o viéc HPQT bd nhiém
Tong giam ddc.

d. Céc van dé khéc thudc tham quyén quyét dinh cia DPHDCD.

2 Bau thanh vién HPQT va BKS phai thuc hién theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 144 Luat doanh
nghiép.

3 Céc quyét dinh cia DHDCD dugc thdng qua khi ¢ tir 65% trg 1én téng sd phléu bau ciia CaC ¢b
dong co quyén bleu quyét c6 mat truc tlep hogc thong qua dai di¢n dugc uy quyen c6 mat tai cudc
hop PHDCD gom: Viéc stra (101 va bd sung Diéu 1¢; loai c¢b phiéu va s luong cd phleu duogc chao
ban; viéc t6 chirc lai hay giai thé doanh nghiép; thyc hi¢n giao dich mua, ban tai san Cong ty hodc
cac chi nhanh c6 gia tri tir 35% tr¢ 1én tong gia tri tai san ctia Cong ty tinh theo Bao cao tai chinh
ky gan nhit da duoc kiém toan

4 Cac ngh1 quyet PHDCD duogc thong qua bang 100% tong sb ¢b phan co quyen biéu quyét 1a hop
phép va cd hiéu luc ngay, ké ca khi trinh tir va thu tuc thong qua nghi quyét d6 khong duge thuc
hién dang nhu quy dinh.

Piéu 8. Thong bio két qua kiém phiéu

Sau khi tién hanh kiém phleu Ban klem phleu s€ thong bao ket qua klem phiéu truc tlep tai cudc
hop PHDCD. Thong bao két qua kiém phleu phai néu cu thé s6 phiéu tan thanh, sé phiéu khong
tan thanh, s6 phiéu khong c6 y kién d6i véi ting van dé.

Piéu 9. Cach thirc phan ddi quyét dinh cia PHPCD

1. Co dong biéu quyét phén d6i phan ddi nghi quyét vé viée to chuc lai cong ty hodc thay d01
quyén, nghia vu ctia ¢6 déng quy dinh tai Diéu 1& cong ty c6 quyén yéu cau cong ty mua lai cb
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phan cia minh. Yéu ciu phai bang vin ban, trong d6 néu ro tén, dia chi cua cb dong, sb luong

¢ phan tung loai, gid du dinh ban, Iy do yéu cau cong ty mua lai. Yéu cau phai dugc gui dén
cong ty trong thoi han 10 ngay, ké tir ngdy DPHPCD thong qua nghi quyét vé cac van dé quy dinh
tai khoan nay.

2. Cong ty phai mua lai c6 phan theo yeu cau ctia c6 dong quy dinh tai khoan 1 Diéu nady voi gia thi
truong hodc gia dugce tinh theo nguyén tic quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty trong thot han 90 ngay,
ké tir ngay nhan duoc yéu cau. Trudng hop khong thoa thuan dugc vé gia thi cac bén co6 thé yéu
cau mot to chirc thim dinh gla chuyén nghlep dinh gia. Cong ty glm thi¢u it nhat 03 t6 chirc thAm
dinh gia chuyén nghiép dé c6 déng lya chon va lira chon d6 12 quyét dinh cudi cing.

Piéu 10. Lap bién bian hop PHPCD

Ll Cudc hop PHDCD phai dugc ghi bién ban va co thé ghi am hodc ghi va luu gilr dudi hinh thirc
dién tr khac. Bién ban phai dugc 1ap bang tiéng Viét, co thé 1ap thém bang tiéng Anh va co6 céc
ndi dung chu yeu sau day:

a. Tén, dia chi tru so chinh, m s6 doanh nghiép;
Thoi gian lan va dia diém hop DPHPCD;
Chuong trinh hop va noi dung cudc hop;

Ho, tén chu toa va thu ky;

® 2 0 o

Tom tat dién bién cudc hop va céc y kién phat biéu tai cudc hop PHPCD vé timg van dé
trong chuong trinh hop;

f. S6co dong va tong s6 phiéu biéu quyet clia C4C ¢ dong du hop, phu luc danh sach dang ky cd
dong, dai dién c6 dong dy hop véi s co phan va sd phiéu bau tuong tmg;

g. Tong sO phleu bleu quyét ddi véi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghl ro phuo’ng thae biéu
quyet, Tong sO phleu hO’p 1¢, khong hop 1¢, tan thanh, khong tan thanh va khong co y kién; ty 1¢
tuong ung trén téng sd phiéu biéu quyét cia ¢ déng du hop;

h. Cac van dé da duoc thong qua va ty 18 phiéu biéu quyét thdng qua twong tng;
I. Chir ky cta chu toa va thu Kky.

Bién ban duogc lap bang tleng Viét va tleng Anh déu c6 hi¢u luc phap Iy nhu nhau. Tmong hop co
su khac nhau vé noi dung gitra ban tiéng Viét va ban tiéng Anh thi noi dung trong ban tiéng Viét
c0 hiéu lyc 4p dung.

. Bién ban hop DHDCD phdi duge 1ap xong va thong qua trude khi két thiic cude hop Chu toa va
thu Ky cudc hop phai chiu trach nhiém lién déi vé tinh trung thuc, chinh xac ctia ndi dung bién
ban.

i Bién ban hop DPHDCD phai duoc cong bb trén trang thong tin dién tir cua Cong ty trong thoi han
hai muoi bon (24) gid hodc giri cho tat ca cac cd dong trong thoi han muoi lam (15)ngay ké tir
ngay két thiic cudc hop.

{  Bién ban hop PHDCPD dugc coi la bang ching xac thue vé nhitng c6ng viéc da dugc tién hanh tai
cudc hop PHDCD trir khi ¢6 y kién phan d6i vé noi dung bién ban duogc dua ra theo dung thi tuc
quy dinh trong vong mudi (10) ngay ké tir khi giri bién ban.

3 Bién ban hop DPHDCD, phu luc danh sach ¢ dong dang ky du hop kém chit ky cua cb dong, vin
ban uy quyén tham du hop va tai liéu c0 lién quan phai dugc luu gitlr tai tru s& chinh ctia Cong ty.
Piéu 11. Cong bd Nghi quyét PHPCD

Nghi quyét PHPCP phai duoc cong b thong tin theo quy dinh tai Biéu 1¢ cong ty va cac quy dinh
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cua phap Luat chimg khoan.

Piéu 12. Viéc PHPCD thong qua nghi quyét bang hinh thire liy ¥ kién bang vin ban

1.

HDQT co quyén lay kién c6 dong bang van ban dé thdng qua quyét dinh cia PHDCD khi xét thay
can thiét vi lgi ich cua Cong ty.

HDQT phai chuén bi phiéu lay y kién, du thao nghi quyét DHDCD va cac tai liu giai trinh dy thao

nghi quyét. HDbQT phal dam bao gui, cong b6 tai liéu cho cac co dong trong mot thoi gian hgp ly aé

xem xet biéu quyét va phai gui it nhdt muoi 1am (15) ngay trude ngay hét han nhan phiéu lay y
kién.

Yéu cau va cach thirc giri phiu 1y y kién, ndi dung phiéu va tai liéu kem theo dugc thye hién theo
quy dinh tai khoan 3 Diéu 22 bicu 1€ cong ty.

Phiéu 14y y kién da dugc tra 10 phai 6 chit ky ciia c6 dong 1a ca nhan, hodc Ngudi dai dién theo
phap Luét ctia c6 dong la t6 chirc hodc ca nhan, ngudi dai di¢n theo phap luat cua t6 chiic duge uy
quyeén.

Phiéu lay y kién c6 thé duoc gui Vé Codng ty theo céc hinh thie sau:

a. Gui thu: Phleu lay ¥ kién gui vé Cong ty phai dugc dung trong phong bi d&n kin va khéng ai
dugc quyén mé trude khi kiém phiéu;

b. Guri fax hodc thu dién tir: Phiéu lay ¥ kién gui vé Cong ty qua fax hodc thu dién tir phai duoc
giir bi mat dén thoi diém kiém phiéu.

c. Céc phiéu lay kién Cong ty nhan duoc sau thoi han da xac dinh tai ndi dung ph1eu lay y kién
hodc da bi mé trong trudng hop giri thu hodc duoc cdng bd trude thoi diém kiém phiéu trong
truong hop gui fax, thu dién tir 1a khéng hop 1€.

d. Phiéu ldy y kién khong dugc gui vé duoc coi 1a phiéu khong tham gia biéu quyét.

HPQT kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi su chiing kién ctua BKS hoidc cia co dong
khong phai la nguoi dleu hanh doanh nghiép. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chu yéu
theo khoan 5 Piéu 22 Diéu 1 cong ty.

Bién ban kiém phleu phai duogc giri dén cac c6 dong trong vong muoi 1am (15) ngay, ké tir ngay két
thiic kiém phleu Trlrong hop Cong ty c6 trang thong tin dién tir, viéc giri bién ban kiém phleu co
thé thay thé bang vi¢c dang tai trén trang thong tin di¢n tir cua Cong ty trong vong hai muoi tu (24)
gio, ké tir thoi diém két thiic kiém phiéu.

Phiéu lay y kién da duoc trd 101, bién ban kiém phiéu, nghi quyét di dugc thdng qua va tai liéu co
lién quan gtri kem theo phicu lay y kién déu phai duoc luu gitr tai tru s chinh cua Cong ty.

Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thire lay y kién co dong bang vin ban phal dugc s6 ¢o dong
dai dién it nhat 51% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét chap thuan va c6 gia trj nhu nghi quyét
dugc thong qua tai cugc hop PHDCD.

Chuong Il1:

Pé cir, irng cir, biu, mién nhiém va bii nhiém thanh vién HPQT

Diéu 13. Tiéu chuén thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT phai ¢6 c4c tiéu chuin va diu kién theo diéu 25 cta Diéu 1é Cong ty.
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DPieu 14. C4ch thirc ¢6 dong, nhOmM co dong rng cir, dé cir ngwoi vao vi tri thanh viéen HPQT
1. S6 lugng thanh vién HDQT cua Cong ty 1a nim (05) nguoi, nhiém ky HPQT 1a 5 ndm, thanh
vién HPQT c6 thé dugc bau lai voi sb nhiém ky khong han ché.
2. Cac cb dong hodc nhom cb dong nim giir s6 c6 phan phd théng trong thdi han lién tuc it nhit sau
(06) thang c6 quyén biéu quyét dugc dé cir cac tng vién HDQT. C6 dong hodc nhom cb dong nim
giit tir 5% dén dudi 10% tong sb cd phan co quyén biéu quyét duoc dé ctir mot (01) ung vién; tir
10% dén dudi 30% dugc dé cur tdi da hai (02) Gmg vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cur tdi da ba
(03) g vién; tir 40% dén dudi 50% duogc dé ctr toi da bén (04) tmg vién; tir 50% tro 1én duoc
dé cur tbi da nam (05) tng vién.

Diéu 15. Cach thirc bau thanh vien HPQT

1. Viéc biéu quyét bau thanh vién HPQT phai thuc hién theo phwong thirc bau don phiéu, theo do
moi ¢d dong co tong sd phiéu biéu quyét tuong ung véi Téng s6 cd phan so hitu nhan véi sd
thanh vién dugc bau cia HPQT va ¢ dong c6 quyén don hét hodc mot phan tong s6 phiéu bau cia
minh cho mot hodc mot s6 tng ctr vién.

2. Nguoi trang ctr thanh vién HPQT duoc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bt dau
tir ing cir Vién cd sé phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1é cong ty.
Truong hop ¢ tir 02 tng ctr Vién trd [én dat cling s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cling
ctia HPQT thi sé tién hanh bau lai trong sb cac tng ctr vién cd s6 phiéu bau ngang nhau hodc lwa
chon theo tiéu chi cia quy ché bau cir hodc Diéu1é cong ty.

Piéu 16. Cac truong hop mién nhi¢m, bii nhiém thanh vién HPQT
1. Thanh vién HDQT khéng con tu cach thanh vién HPQT trong cac truong hop sau:

a. Khéng du tu cach lam thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Luat doanh nghi¢p hodc bi luét
phap cam khong dugc lam thanh vién HBQT;

b. Co don tur chtrc;

c. Birdi loan tdm than va thanh vién khac cia HDQT c6 nhiing bang chimg chuyén mon ching
to nguoi do khong con nang lyc hanh vi;

d. Khong tham dy cac cudc hop cua HPQT trong vong sau (06) thang lién tuc ma khong co sy
chap thuan cua HDQT;

e. Theo quyét dinh cia PHDCP;
f.  Co tinh cung cap thong tin ca nhan sai khi giri cho cong ty véi tu cach la tng vien HDQT gay
anh hudng nghiém trong dén uy tin, hinh anh va loi ich cua Congty.
Piéu 17. Thong bao vé viéc bau, mién nhiém, bai nhi¢m thanh viéen HPQT

Thong b&o vé viéc bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty va phap luat hién hanh.

Diéu 18. Cach thirc gi6i thi¢u wng vién thanh vien HPQT
Trudng hop dd xac dinh duogc trude (ing vién, thong tin lién quan dén cac tng vién HDQT
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dugc dua vao tai liu hop DPHDPCD va cong bd téi thiéu mudi (10) ngay trude ngay khai mac cudc
hop PHDCDP, trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé c6 dong cd thé tim hiéu vé cac Gng vién nay
trude khi bo phiéu. Ung vién HPQT phai c6 cam két bang van ban vé tinh trung thuc, chinh xac va hop
ly ciia cac théng tin ca nhan dugc cong bd va phai cam két thie hién nhiém vu mot cach trung thuc néu
duoc bau 1am thanh vién HDQT. Thong tin lién quan dén tng vién HDQT duogc cdng bd bao gdm cac
ndi dung tbi thiéu sau day:

1.

2.
3.
4

Ho tén, ngay, thang, nam sinh;
Trinh do hoc van;

Trinh d6 chuyén mon;

Qua trinh cdng tac;

Céc cong ty ma ung vién dang nam gitr chttc vu thanh vién HPQT va céc chuc danh quan ly
khéc;

Bé4o céo danh gia vé dong gop cua ung lién hodc cong ty, trong trudng hop tng vién d6 hién
dang la thanh vién HDQT cua Cong ty;

Cac loi ich cd lién quan tdi Cong ty (néu co);
Ho, tén cta cd dong hodc nhom ) dong dé cur ung vién do (néu co);

Céc thong tin khac (néu cd).

Chuong IV:
Hop Hoi dong quan tri

Piéu 19. Thong béo hop HPQT

1.

Thong béo hop HPQT phai dugc giri cho cac thanh vién HPQT va cac Kiém soét vién it nhat nim
(05) ngay lam viéc trudc ngay hop. Thanh vién HPQT c6 thé tir chdi thong bao mai hop bang vin
ban, viéc tir chdi nay c6 thé dugc thay doi hodc hiy bo bang van ban ciia thanh vién HDQT d6.
Thong béo hop HPQT phai dugc lam bang vin ban tiéng Viét va phai thong béo day du thoi gian,
dia diém hop, chuong trinh, ndi dung cac van dé thao luan, kém theo tai lidu can thiét vé nhimng
véan dé duoc thao luan va biéu quyét tai cudc hop va phiéu biéu quyét ctia thanh vién.

Thong bao moi hop duoc giri bang thu, fax, thu dién tir hodc phuong ti¢n khac, nhung phai bao dam
dén dugc dia chi lién lac cua tirng thanh vién HPQT va cac Kiém soat vién dugc dang ky tai Cong
ty.

Piéu 20. Piéu kién t6 chirc hop HPQT

1. Cudc hop cia HDQT dugc tién hanh khi c6 it nhat ba phan tu (3/4) Tong s6 thanh vién HDQT
c6 mat truc tiép hodc théng qua ngudi dai dién (nguoi duoc uy quyén) néu dugc da sé thanh lién
HDQT chap thuan.

2. Truong hop khong da sé thanh vién du hop theo quy dinh, cudc hop phai duoc triéu tip lan thir

hai trong thoi han bay (07) ngay ké tir ngay du dinh hop l1an thir nhat. Cudc hop triéu tap lan
thir hai duoc tién hanh néu ¢6 hon mét nira (1/2) sb thanh vién HDQT du hop.

Piéu 21. C4ch thic biéu quyét
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1. Trir quy dinh tai dlem b khoan 9 Piéu 29 Piéu 1é cong ty, mbi thanh vién HPQT hoic nguoi dugce

iy quyeén truc tiép c6 mat véi tu cach ca nhan tai cudc hop HPQT c6 mét (01) phiéu biéu quyét;

2 Thanh vién HDQT khong dugc biéu quyet vé cac hop dong, cac giao dich hodc dé& xuat ma thanh

5.

vién do hoac ngu(n lién quan téi thanh vién d6 c6 lgi ich va loi ich ¢6 mu thuan hoic co thé mau
thuan véi loi ich ctia Cong ty. Thanh vién HDQT khong dugc tinh vao ty 1¢ thanh vién t6i thiéu co
mit dé c6 thé t6 chirc cudc hop HPQT vé nhirng quyét dinh ma thanh vién d6 khdng c6 quyén
biéu quyét;

Theo quy dinh tai diém diém b khodn 9 biéu 29 Diéu 1& Cong ty, khi c6 van dé phat sinh tai cudc
hop lién quan dén loi ich hodc quyen biéu quyet cta thanh vién HDQT mathanh vién dé khong tu
nguyén tu bo quyén biéu quyét, phan quyet cta chu toa & quyét dinh cubi cung, trir truong hop
tinh chat hodc pham vi loi ich ciia thanh vién HDQT lién quan chua dugc cong bo day du;

Thanh vién HDQT huong 1gi tir mot hop ddng duoc quy dinh tai diém a va diém b khoan 4 Piéu
37 Piéu 1é cong ty duoc coi 1a ¢o 1oi ich dang ké trong hop dong do;

Kiém soét vién c6 quyén dy cudc hop HPQT, c6 quyén thao luan nhung khong duge biéu quyét.

Piéu 22. Cach thire thong qua nghi quyét ciia HPQT

1.

HDQT thong qua cac quyet dinh va ra nghi quyet trén co so da sb thanh vién HDQT duy hop tan
thanh. Truong hop so phiéu tan thanh va phan d6i ngang bang nhau, phiéu biéu quyét ciia Chu tich
HDQT la phiéu quyét dinh.

Nghl quyét theo hinh thic lay y klen bang vén ban duoc thong qua trén co so yklen tan thanh cua
da s0 thanh lién HDQT c6 quyen biéu quyét. Nghi quyét ndy c6 hiéu luc va gia tri nhu nghi
quyét duoc théng qua tai cudc hop.

Piéu 23. Ghi bién ban hop HPQT

Bién ban hop HPQT phai dugc ghi ddy du, trung thuc. HDQT ¢d thé yéu cau mot thanh vién HDQT

hodac mot nguoi khac lam thu ky ghi bién ban hop.

Piéu 24. Thong bao nghi quyét HPQT

Nghi quyét HPQT phai dugc thong bao tdi cac bén co lién quan theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty va
phap luat hién hanh.

Chuong V:
Dé cir, irng cir, bau, mién nhi¢m va bii nhiém Kiém soatvién

DPiéu 25. Tiéu chuin Kiém soat vién

Kiém soat vién phai dap tung cac tieu chuan va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 164 Luat
doanh nghiép, Diéu 18 cong ty va khdng thudc cac trudng hop sau:

1. Lam viéc trong bd phan ké toén, tai chinh cua céng ty ;

2. Lathanh vién hay nhan vién caa cong ty kiém toan doc 14p thuc hién kiém toan cac bao céo tai
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chinh cua cong ty trong ba (03) nam lién trude do.

Piéu 26. C4ch thirc ¢6 dong, nhom ¢b dong ing cir, dé cir nguoi vao vi tri Kiém soat vién

1. S luong thanh vién Ban kiém soat 13 ba (03) ngudi.

2. Viéc g ctr, dé ctr Kiém soét vién dugc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 34 Diéu 1é cong ty.

Diéu 27. Cach thire bau kiém soat vién

Viéc biéu quyét bau BKS phai thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi c6 dong co
Tdong s6 phiéu biéu quyét trong g voi tong s6 ¢d phiéu s¢ hitu nhan vai sé thanh vién duge bau
ctia BKS vaco dong cO quyén don hét hoic mot phan tong s phiéu bau cua minh cho
mot hodc mot sé tng cir vién. Nguoi tring cir thanh vién Kiém soat vién duoc xac dinh theo s phiéu
bau tinh tir cao xudng thap, bat ddu tir tng ctr vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi du sb thanh
vién quy dinh tai Piéu 1& cong ty. Truong hop cd tir 02 Gng cir vién tré 1én dat cing s6 phiéu bau
nhu nhau cho thanh vién cudi cung ciia BKS thi sé& tién hanh bau lai trong s6 cac tng cir vién ¢ sb
phiéu bau ngang nhau hoic lya chon theo tiéu chi ctia quy ché bau cir hodc Diéu 1& cong ty.

Diéu 28. C4c trwong hop mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién
1. Kiém soat vién bi mién nhiém trong cé4c truong hop sau:

a. Khong con du tiéu chuan va diéu kién 1am Kiém soat vién theo quy dinh tai Ludt doanh
nghiép;

b.  Khong thyc hi¢n quyén va nghia vu ctia minh trong séu (06) thang lién tuc ma khong duoc su
chap thuan cua BKS;

c. C6 don tir chtre va duoc chap thuan;
2. Kiém soat vién bi bai nhiém trong cac trudng hop sau:
a. Khong hoan thanh nhiém vy, cong viéc dugc phan cong;

b. Vi pham nghiém trong hodc vi pham nhiéu lan nghia vy ctia Kiém soat vién quy dinh ctia Luat
doanh nghiép va biéu 1¢ cong ty;

c. Theo quyét dinh cuia PHPCP ;

Picéu 29. Thong bao vé viéc bau, mién nhiém, bai nhi¢m Kiém soat vién
Thoéng bao vé viéc bau, mién nhiém, bii nhiém Kiém soat vién theo quy dinh tai biéu 1¢ Cong ty va
quy dinh phap Luat chting khoan.

Chuong VI:
Thanh 14p va hoat dng ciia cac tieu ban thuoc HPQT

Piéu 30. Thanh lap céc tiéu ban

HDPQT cén cir vao tinh hinh thuc t€ ciia Cong ty 6 timg thoi ky phat trién ma c6 thé quyétdinh thanh
1ap tiéu ban truc thudc dé phu trach vé chinh sach phat trién, nhan su, thu ky, phap 1y, cong nghé, thi
truong.
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DPiéu 31. Co cau to chirc va nguyén tiac hoat dong ciia Cac tieu ban

S6 lugng thanh vién cua tiéu ban do HDQT quyét dinh, nhung tbi thiéu phai c6 ba (03) nguoi
bao gom thanh vién cia HDQT va thanh vién bén ngoai. Cac HPQT khéng diéu hanh va thanh vién
bén ngoai phai chiém da sb trong tiéu ban. HDQT bd nhiém thanh vién HPQT khong diéu hanh 1am
trudng ban.

Céc tiéu ban hoat dong phai phu hop véi cac quy dinh phap luat hi¢n hanh, quy dinh tai Bleu 1€
cong ty va cac quy dinh cta HBQT Béo c4o cua tiéu ban phal duoc da s6 thanh vién biéu quyét thong
qua tai cudc hop ctia tiéu ban va phai duoc giri cho cac thanh vién HDQT.

Chuwong VII:
Luwa chon, bé nhiém va mién nhiém ngwoi diéu hanh doanh nghiép
Diéu 32. C4c tiéu chuin ciia ngudi diéu hanh doanh nghiép

1. C6 du nang lyc hanh vi dan sy va khong thudc d6i twong khong duoc quan 1y doanh nghiép theo
quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 cua Luat Doanh nghiép.

2. C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghi¢m trong qudn tri kinh doanh cua cong ty va phai dap tmg cac
tiéu chuan, dicu kién theo quy dinh cua phap luat va Biéu 1¢ cong ty.

3. Ngudi diéu hanh doanh nghiép phai ¢d trach nhiém man can dé diéu hanh Cong ty dat dugc cac
muc tiéu dé ra trong hoat dong va to churec.

Piéu 33. Tong giam doc

1. HPQT b6 nhiém mot (01) thanh vién HPQT hoic mét nguoi khac lam Tong giam doc; ky hop
dong trong d6 quy dinh rd thi lao, tién lwong va loi ich khac. Thu lao, tién luong va loi ich khac
ctia Tong gidm dbc phai duoc béo co tai PHPCP thuong nién, duoc thé hién thanh muc riéng
trong B&o cao tai chinh nam va dugc néu trong Bao cao thuong nién cua Cong ty.

2. Nhiém ky ciia Tong giam déc khong qua nam (05) nim va cd thé duoc tai bo nhiém. Viéc bd
nhiém c6 thé hét hiéu luc cin cir vao cac quy dinh tai hop dong lao dong. Tong gidam ddc khong phai
la nguoi ma phap luat cam giit chirc vy nay

3. Tbng giam dbc co cac quyén va nghia vu dugc ghi 16 trong Diéu 16 Cong ty.

4. Tong glam ddc chiu trach nhiém truéc HDQT vaDHDBCD vé viéc thyc hién nhiém vy va quyén han
duogc giao va phai bao céo cac cip nay khi duoc yéu cau.

5. HPQT c6 thé mlen nhi¢ém Tong giam dbc khi da sb thanh vién HPQT ¢6 quyén biéu quyét du hop
tan thanh va bd nhiém Tong giam dbc méi thay thé.

Diéu 34. Viéc bo nhiém ngwoi diéu hanh doanh nghiép khac

Theo dé nghi cua Tong giam ddc va duge sy chap thuan cua HPQT, Cong ty duoc tuyén dung nguoi
diéu hanh khac véi s luong va tiéu chuan phi hop véi Piéu 1é cong ty va quy ché quan Iy cua Cong
ty do HDQT quy dinh

Piéu 35. Ky hop dong lao dong véi nguoi diéu hanh doanh nghiép

Cong ty ky hop ddng lao dong véi ngudi diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh cta phap Luat lao
dong.

Piéu 36. Cac trudng hop mién nhiém ngudi didéu hanh doanh nghiép
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Nguoi dieu hanh doanh nghiép bi mi€n nhi¢m trong cac truong hop theo quy dinh tai Dicu 1¢ Cong ty va
hop dong lao dong da ky ket.

Piéu 37. Thong b&o b6 nhi¢ém, mién nhiém nguoi diéu hanh doanh nghiép

Thong bao vé viéc bd nhiém, mién nhiém ngudi diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh tai Didu 16 Cong
ty va quy dinh phap Luat chirmg khoan.

Chuong VIII:
Phéi hop hoat dong giirva HDQT, BKS va Tong giam déc

Piéu 38. Phoi hop hoat dong giita HDQT va BKS
1. Trach nhiém ctia HPQT trong mdi quan hé phdi hop voi BKS

a.  Thong bao moi hop va cac tai li¢u kem theo duoc guri dén céac thanh vién BKS cuing thoi gian giri
dén cac thanh vién HPQT;

b. Céc nghi quyét cia HDQT duogc giri den BKS (dong thoi v6i thoi diém giri Tong giam déc)
trong thoi han theo quy dinh tai Quy ché nay va Piéu 1é Cong ty;

¢. KhiBKS dé Xnat Ira chon Kiém toan doc 1ap, HDQT phai phan hoi Y kién theo quy dinh tai Quy
ché nay va biéu 1é Cong ty;

d. Céc noi dung khac can xin y kién cua BKS phai dugc gui trong thoi han quy dinh va BKS c6
trach nhiém phan hoi theo dung quy dinh tai Quy ché nay va Diéu 1¢ congty.

2. Trach nhiém ciia BKS trong méi quan hé phdi hop véi HPQT

a.  Thuong xuyén thong bao voi HDQT vé két qua hoat dong, tham khao y kién cia HPQT trudc khi
trinh b&o céo, két luan va kién nghi 1én PHDPCD;

b. Trong cac cudc hop cua BKS, BKS co quyen yéu cau thanh vién HPQT (Cung lGc yéu cau Tong
giam ddc dleu hanh, thanh vién kiém toan ndi bo (néu cd) va kiém toan vién doc lap) tham du va
tra 10i cac vin d& ma thanh vién BKS quan tam;

c.  Cudc kiém tra dinh ky, dot xuit ciia BKS phai co két luan béng vin ban (khong tré hon 15 ngay
lam viéc ke tir ngay ket thuc) gui cho HPQT dé c6 thém co so glup HDQT trong cong tac quan Iy
Cong ty. Tuy muc do va két qua cua cudc kiém tra trén, BKS can phai ban bac thong nhat véi
HDQT, Tong giam doc truge khi bao céo truéc DPHDCD. Trudong hop khong thong nhat quan
diém thi duoc uy quyen bao luu ¥ kién ghi vao bién ban va truong BKS ¢6 trach nhiém bao céo
v6i DPHDCD gan nhit;

d. Truong horp BKS phat hién nhirng hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Diéu 16 cong ty cta cac
thanh vién HDQT, BKS thong bao bang van ban v6i HDQT trong vong 48 g10’ yéu cau nguoi co
hanh vi vi pham phép luat chdm dut vi pham va ¢ bién phap khic phuc hau qua dong thoi BKS c6
trach nhiém béo céo truéc PHDCPD va bao céo, cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat hién
hanh;

e. Dbi véi céc kién nghi lién quan dén tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia cong ty thi BKS phai gt

vdn ban va tai li¢u lién quan trudc it nhat 15 ngay lam viéc so véi ngay du dinh nhan duoc phan
hoi.

f.  Cac néi dung khac can xin y kién cia HDQT phai duoc g trude it nhat 12 7 ngay 1am viéc va
HDQT s¢€ phan hoi trong vong 7 ngay lam viéc.

Piéu 39. Phoi hop hoat dong giita HPQT va Tong giam doc
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1. DOdi voi cong tac to chuc cude hop DPHPCD thuong nién, HDQT phai thong bdo cho Tong giam
dbc vé viéc phoi hop, st dung nguén luc trong thoi han hop 1y theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty.

2. Trong truong hop cap thiét, HDQT co quyén yéu cau Téng giam dbc, can bo diéu hanh khac
trong cong ty cung cap cac thong tin vé hoat dong ctia cong ty. HDPQT khong dugc su dung cac

thong tin chua duoc phép cong bd cia cdng ty hoic tiét 16 cho nguoi khac dé thuc hién cac giao
dich co lién quan.

3. Céc van dé thude tham quyen cua HDQT phé duyét theo quy dinh cua phap luét va Diéu 18 cong
ty ma duoc Tong giam dbc dé xuat phai dugc HDQT phan hdi trong thoi han theo quy dinh cua
Diéu 1é Cong ty.

4. Hoi dong quan tri quyét dinh khen thuong hodc ky luat d6i véi viéc hoan thanh hogc khong hoan
thanh thuc hién nghi quyét va cac vin dé ty quyén khac caa HDQT déi voi Tong giam déc.

Diéu 40. Viée tiép cin thong tin

1. Viéc tlep can thong tin va tai liéu cua Cong ty, BKS ¢ nghia vu néu ly do trong van ban yeu cau
cung cap va bao mat tuyét dbi cac thong tin thu thap trong qua trinh glam sat hoat dong cong ty
Viée tiét 16 cac thdng tin nay chi dugc phép thuc hi¢n khi co yéu ciu ctia co quan ¢ tham quyén

nhung phai thong bao cho HPQT trudc khi cung cép hodc cac truong hop khéc theo quy dinh cua
phap luat.

2. Céc thong tin va tai liéu nay bao gdm:

Thdng bao moi hop cung tai liéu lién quan, phiéu 14y ¥ kién thanh vién HDQT;
Bién ban, Nghi quyét cia HPQT;

B4o céo cuia Tong giam dbc;

Thong tin, tai liéu vé& quan 1y, béo céo tai chinh;

Béo cdo danh gia cong tac quan 1y cua HPQT;

Tailiéukhéac lién quan.

S o o T 2

Diéu 41. Phdi hop hoat dong giira BKS va Tong giam doc
BKS c6 chirc nang kiém tra va giam sat:

1. Trong cac cudc hop ciia BKS, BKS c6 quyén yéu cau Tong giam ddc (clng ldc yéu cau ca thanh
vién HPQT va thanh vién kiém toan noi b (néu cd) va kiém toan vién doc 1ap) tham dy va tra 1oi
Cc4c van dé ma cac thanh vién BKS quan tam;

2. Cudc kiém tra dinh ky, dot xuét ciia BKS phai ¢6 két luan bang vin ban (khéng tré hon 15 ngay
lam viéc ké tir ngay két thic) giri cho Tong giam ddc dé cd thém co sé gilp Tong giam dbc trong
cong tac quan Iy Cong ty. Tty theo mirc d6 va két qua cua cudc kiém tra trén, BKS can phai ban
bac théng nhat v6i Tong giam ddc trude khi bao cao truéc PHDCD. Trudng hop khong thong
nhét quan diém thi duoc iy quyén bao luu y kién ghi vao bién ban va Truong BKS ¢6 trach nhiém
bao cio véi DPHDCD gan nhit;

3. Truong hop BKS phét hién nhimg hanh vi vi pham phép Luat hodc vi pham diéu 1é congty cua
Téng giam dbc, BKS thong bao bang vin ban véi Tong gidm ddc trong vong 48 gid, yéu cau
nguoi co hanh vi vi pham cham dat vi pham va co giai phap khic phuc hau qua dong thoi BKS
c6 trach nhiém bao céo trudc DPHPCPD, dong thoi cong bd thong tin theo quy dinh cta phap luat
hién hanh;
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4. Thanh vién BKS c6 quyén yéu cau Tong giam ddc tao diéu kién tiép can ho so, tai liéu lién quan

dén hoat dong kinh doanh cua cdng ty tai Tru s& chinh hodc noi luu trix hd so;

5. Di voi thong tin, tai liéu vé quan |y, didu hanh hoat dong kinh doanh va béo céo tinh hinh kinh

doanh, b4o céo tai chinh, van ban yéu cau cua BKS phai dugc gii dén cong ty trudce it nhat 48 gio.
BKS khong dugc sir dung cac thong tin chua dugc phép cong bd cia cong ty hodc tiét 16 cho
ngudi khac dé thuc hién cac giao dich c6 lién quan.

6. Cac ndi dung khac can xin y kién ctia Tong giam dbc: phai duoc gii trude it nhit 1a 7 ngay lam

viéc va Tong giam ddc s& phan hoi trong vong 7 ngay lam viéc.

Diéu 42. Phdi hop giira Tong giam dbc diéu hanh va HDQT, BKS.

1.

Tong gidm ddc l1a ngudi thay mit diéu hanh hoat dong cua cong ty, dam bao cdng ty hoat dong lién
tuc va hiéu qua.

Tong glam dbc diéu hanh chiu trach nhiém truéc PHDCD va HbQT vé viéc thyc hiénnhiém vy
va quyén han va phai bao céo cac co quan nay khi duoc yéu cau;

Khi ¢ & xuit c4c bién phap nham nang cao hoat dong va quan ly cta Cong ty, Tong giam déc gui
cho HPQT sém nhat c6 thé nhung khong it hon 7 ngay trudc ngay ndi dung d6 can dugc quyét
dinh;

Tong giam doc diéu hanh phai 1ap ké hoach dé HDQT thong qua cac van dé lién quan dén viéc
tuyen dung, cho ngudi lao dong thoi viéc, luong, bao hiém x4 hoi, phic loi, khen thuong va ky luat
doi véoi nguoi lao dong va can bo quan ly;

Cac noi dung khic can xin y kién cia HDQT phai duoc gui trude it nhat 1a 3 ngay lam viée va
HDQT s¢€ phan hoi trong vong 3 ngay.

Chwong IX:

Nguwoi phu trach quan tri cong ty

Diéu 43. Tiéu chuin ciia ngudi phu trach quan tri cong ty

Ngudi phu trach quan tri cdng ty phai dap tmg céc tiéu chuan sau:
a. Co hiéu biét vé phap luat;

b. Khong duoc dong thoi 1am viée cho cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc hién kiém toan cac béo
cao tai chinh cua Cong ty;

c. CAc tiéu chuan khac theo quy dinh cta phap luat, Piéu 18 cong ty va quyét dinh cia HDQT.

Diéu 44. Quyén va nghia vu ciia ngwdi phu trach quan tri cong ty

1. Tu van HDQT trong viéc t6 chirc hop DPHPCP theo quy dinh va cac cong viée lién quan giira
Cong ty va co dong;

Chuan bj cac cudc hop HPQT, BKS va PHPCP theo yéu ciu cia HPQT hoic BKS;
Tu vén vé tha tuc cta céc cudc hop;
Tham du cac cudc hop;

Tu vén tha tuc 1ap cac nghi quyét cia HDQT phu hop vé6i quy dinh cta phap luat;

o U A WD

Cung cap cc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va cac thoéng tin khac cho
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thanh vién cua HDQT va Kiém soat vién;
7. Giam sat va béo cdo HPQT vé hoat dong cong b thong tin cia cong ty.
8 Bao mat thong tin theo céc quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ cong ty;
9. Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 cong ty.

Piéu 45. Viéc bé nhiém nguwdi phu trach quan tri cong ty

Trong diéu kién can thiét va phu hop, HPQT chi dinh it nhat mot (01) ngum lam Nguoi phu trach
quan tri cong ty dé hd trg hoat dong quan tri cong ty duogc tlen hanh mot cach cd hiéu qua Nhi¢m ky cua
Ngudi phu tréch quan tri cong ty do HPQT quyét dinh, tdi da 13 ndm (05) nam va co thé dugc bd
nhiém lai.

Diéu 46. Cac trwong hop mién nhiém ngudi phu triach quan tri cong ty

HDQT c6 thé bai nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty khi can nhung khong trai v6i cac quy dinh
phap Luat h@én hanh vé lao dong. HPQT c¢6 thé bo nhiém Trg 1y Nguoi phu trach quan tri cong ty tiy
tung thoi diém.

Diéu 47. Thong bao bé nhiém, mién nhiém ngudi phu trach quén tri cong ty

Thong bao vé viéc bd nhiém, mién nhiém ngudi phu tréch quan tri cong ty theo quy dinh tai Piéu 1¢
Cong ty va quy dinh phap luat ching khoan

Chuong X:
Ngin ngira xung dot lgiich
Piéu 48. Trach nhiém cén trong.

Thanh vién HPQT, Kiém soét vién, Téng giam ddc va ngudi diéu hanh khéc o trach nhiém thyc hién
cac nhi¢m vu cia minh, ké ca nhitng nhiém vu v6i tu cach thanh vién cac tiéu ban caa HDQT, mét cach
trung thyc, can trong Vi loi ich cia Cong ty.

Piéu 49. Tréch nhiém trung thue va tranh cac xung ddt vé quyén lgi

1. Thanh vién HDQT, Kiém sot vién, Tong giam dbc va nguoi diéu hanh khéc phai cong khai cac loi
ich c6 lién quan theo quy dinh tai Piéu 159 Luat doanh nghiép va cac quy dinh phap Luat khac.

2. Thanh vién HDPQT, Kiém soét vién, Tong giam ddc va ngudi didu hanh khac khdng dugc phép sir
dung nhitng co hoi kinh doanh ¢6 thé mang lai loi ich cho cdng ty vi muc dich ca nhan; dong thoi
khong duoc sir dung nhitng théng tin c6 dugce nho chirc vu cia minh dé tu loi ¢ nhan hay dé phuc
vu loi ich cua td chire hodc ca nhan khac.

3. Thanh vién HPQT, Kiém soat vién, Téng giam ddc va ngudi diéu hanh khéc c6 nghia vu théng béo
cho HPQT tit ca c4c loi ich co the gay xung dot vai loi ich cia Cong ty ma ho c6 thé duoc hudng
thdng qua cac phéap nhan kinh té, cac giao dich hodc ca nhan khéc.

4. Tru tru:orng hop PHDCP ¢6 quyét dinh khac, Cong ty khong duoc cap cac khoan vay hoac bao
lanh cho cac thanh vién HDQT, Kiém soét vién, Tong giam ddc, nguoi diéu hanh khac va céc ca
nhan, t6 chirc cd lién quan t6i cac thanh vién néu trén hodc phap nhan ma nhirng ngudi nhay cO cac
loi ich tai chinh. Trong thyuc té hoat dong néu Cong ty cip cac khoan vay/bao lanh thi khoan
vay/bao lanh nay phai duoc thé hién thanh muc riéng trong Béo céo tai chinh nim va duoc béo
c4o tai PHDCP thuong nién dé PHPCD xem xét danh gia.

5. Hop ddng hoic giao dich giita Cong ty véi mot hoac nhiéu thanh vién HPQT, Kiém soat vién,
Tdng giam dbc ngudi didu hanh khac va cac ca nhan, t6 chire ¢6 quan dén ho hodc cdng ty, ddi tac,
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hiép hoi, hodc to chirc ma thanh vién HPQT, Kiém so4t vién, Téng giam ddc, ngudi diéu hanh
khéc hodc nhitng ngudi lién quan dén ho la thanh vién, hodc cd lién quan loi ich tai chinh khong bi
v0 hiéu hoa trong cac truong hop sau day:

a. D6i v6i hop ddng co gia tri nhod hon hoac bang hai muwoi phan trim (20%) Tong gia tri tai
san dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat, nhitng noi dung quan trong cua hgp dong hoac
glao dich ciing nhu cac mdi quan hé va loi ich cta thanh vién HDQT, Kiém soat vién, Toéng
giam ddc, nguoi didu hanh khac da duoc bao cao téi HDQT. Dong thoi, HDQT di cho phép
thuc hién hop dong hodc giao dich d6 mdt cach trung thuc béng da sé phiéu tan thanh cua
nhiing thanh vién HDQT khong c6 loi ich lién quan

b. Dbi v6i nhimng hop dong cO gid tri 16n hon hai muoi phan trim (20%) Tdong gia tri tai san
dugc ghl trong bao cdo tai chinh gan nhit, nhung nodi dung quan trong ctia hop dong hodc glao
dich nay cung nhu méi quan hé va loi ich ctia thanh vién HPQT, Kiém soat vién, Téng glam
déc,  Nguoi dleu hanh khéac da dugc cong bo cho cac c6 dong khong co loi ich lién quan cb
quyen biéu quyét vé van dé d6, va nhitng c6 dong d6 da thdng qua hop dong hoic giao dich
nay;

¢. Hop dong hoic giao dich dé duogc mot t6 chire tu van dbc lap cho la cong b}ing va hop ly xét
trén moi phuong di¢n lién quan dén cac c¢o dong cua Cong ty vao thoi diem giao dich hogc
hop dong nay dugc HDQT hoac BPHDCD thong qua.

6. Thanh vién HDQT, Kiém soat vién, Tong giam ddc, nguoi diéu hanh khac va céc t6 chic, ca nhan
cd lién quan téi cac thanh vién néu trén khdng dugc st dung cac thong tin chua duoc phép cong bd
ctia CONg ty hodc tiét 16 cho ngudi khac dé thyc hién cac giao dich co liénquan.

Piéu 50. Trach nhiém vé thiét hai va boi thwong
1. Thanh vién HPQT, Kiém soat vién, Téng giam dbc va nguoi diéu hanh khac vi pham nghla vy,
trach nhiém trung thuc va can trong, khong hoan thanh nghia vu ctia minh véi sy man canva

ning luc chuyén mon phai chiu trach nhiém vé nhiing thiét hai do hanh vi vi pham ctiaminh gay
ra.

2. Congty bdi thuong cho nhiing nguol da, dang hodc ¢ thé tro thanh mot bén lién quan trong cac
vu khiéu nai, kién, khoi t6 (bao gom cac vu viée dan su, hanh chinh va khdng phai lacac vu ki¢n do
Congtyla ngum khoi kién) néu ngudi dé da hodc dang 1a thanh vién HPQT, Kiém soét vién, Tong
giam doc, nguoi diéu hanh khac, nhan vién hogc la dai di¢n dugc Cong ty ay quyén hodc nguoi d6 da
hodc dang lam theo yéu cau cua Cong ty v6i tu cach thanh vién HDQT, nguoi diéu hanh doanh
nghiép, nhan vién hodc dai di¢n theo uy quyén ctia Cong ty voi diéu kién nguf(n do da hanh dong
trung thuc, can trong, man can vi lgi ich hoic khong mau thuan vai loi ich cia Cong ty, trén co so
tuan thu luat phap va khdng cé bang chimg Xac nhéan rang ngudi d6 da vi pham nhiing trach nhiém
cta minh.

3. Khi thyc hi¢n chirc ndng, nhi¢ém vu hodc thyc thi cac cong viéc theo ty quyén ctia Cong ty, thanh
vién HPQT, Kiém soat vién, ngudi diéu hanh khéc, nhan vién hoic 1a dai dién theouy quyén cua
Cong ty dugc Cong ty bdi thudng khi trg thanh mot bén lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khoi
t6 (trir cac vu kién do Cong ty la ngudi khoi kién) trong cac truong hop sau:

a. Dahanh dong trung thuc, can trong, man cén vi loi ich va khdng mau thuin véi loi ich cua Cong
ty;

b. Tuan thii luat phap va khong ¢ bang ching xac nhan da khong thuc hién trach nhiém cta
minh.

4. Chi phi b01 thu:ong bao gom cac chi phi phat sinh (ké ca phi thué Luat su), chi phi phan quyét, cac
khoan tién phat, cac khoan phai thanh todn phéat sinh trong thuc té hodc duoc coi la hop 1y khi giai
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quy¢t nhimg vu viée nay trong khuon kho luat phap cho phép. Cong ty co thé mua bao hiém cho
nhitng nguoi Ny dé tranh nhimg trach nhiém boi thuong néu trén.

Chuwong XI:
Sira d6i Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty

Diéu 51. Stra d6i Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty

1. Viéc sira ddi, bd sung, thay thé Quy ché nay s& do HDQT xem xét, dé nghi va DPHDPCD quyét
dinh.

2. Quy ché nay 13 cu thé héa mot sb noi dung cua Diéu 1é Cong ty, do viy nhimg diém khong néu cu
thé trong quy ché nay thi tuan thu theo Dicu 1¢ Cong ty.

3. Quy ché t6 chirc va hoat dong cua HDQT, cua BKS khong dugc mau thuan voi noi dung cua quy
ché nay.

4. Trong tm()’ng hop nhirng quy dinh cta Phap luat co lién quan dén hoat dong cua cong ty chua
dugc dé cap trong ban Quy ché nay hoic trong truong hop c6 nhitng quy dinh méi ciia Phap luat

khac véi nhiing d1e}1 khoan trong Quy ché nay thi nhitng quy dinh ciia Phép luat d6 duong nhién
dugc &p dung va diéu chinh hoat dong cua Cong ty.

Chuong XII:
Ngay hi¢u luc
Piéu 52. Ngay hiéu luc
1. Quy ché nay gom 12 chuong 52 diéu, dugc DPHPCP thong qua ngay 12 thang 5 nam 2018.

2. Céac ban sao hogc trich luc Quy ché quan tri céng ty phai co chir ky ciia Chu tich HDQT hodc it nhat
Y tong sb thanh vién HPQT mdi ¢0 giatri.

Ngay thang 04 nam 2018
TM. HOIVDONG QUAN TRI
CHU TICH HbQT

19/18



SINCE 1987 4
Sé: 82 /TT-HPQT

ay 14 thang 4 nam 2018

TO TRINH
“Vé thong qua viéc bo sung
Thanh vién Hoi dong quén tri nhiém ky IV”
Kinh giri: Quy cé dong Cong ty c6 phan MERUFA

- Can cik Diéu Ié Cong ty C6 phin Merufa dwoc Dai hgi dong cé dong théng qua.
- Can cik vao quyét dinh s6 60/NQ-HPQT ngay 14/12/2017 cua Hpi dong quan tri vé viéc b6 sung
thamh vién Hpi dong quan tri.

H(f)i ddng quan tri Cong ty C6 phan Merufa kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong thong qua
viéc bd sung Ks. Tran Thi Thanh Thiy — cb dong Cong ty C6 phan Merufa lam thanh vién Hoi
ddng quan tri nhiém ky IV (2017 — 2022) thay cho Ths.Ks Pham Xuin Mai tir nhiém ngay
06/8/2017.

Dé nghi Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on.
TM.HQI PONG QUAN TRI

Chu tich
y.dong dau)

/ CONG TY\\
cO PHAN
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SINCE 198?:‘ -
Sé: 83/TT-HPQT

TP.Ho Chi Minh, ngay 14 théng 4 nim 2018

TO TRINH
“Veé viéc thong qua Béo céo tai chinh 2017
da kiém toan”
Kinh giti: Quy cé dong Cong ty c6 phin MERUFA

- Can cik Diéu I¢ Cong ty Cj(f phdn Merufa dwoc Pai hfii dong co dong thong qua.
- Can cir vao Bdo cdo quyét todn tai chinh 2017 da kiém todn boi Cty AASC .
Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin Merufa kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua:
Nbi dung toan bd Bio c4o quyét toan tai chinh 2017 d4 duge Cong ty AASC kiém toan (kém
theo to trinh nay).
Két qua kinh doanh 1a: Doanh thu thudn nim 2017 1a: 77.017.181.516 dong;
Loi nhuén ké toan trude thué: - 4.356.333.725 dong;
Dé nghi Pai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on.

TM.HOI PONG QUAN TRI




SINCE g;s*r

Sé: . ¥4 /TT-HDQT Tp.Hé Chi Minh ngay 14 thing 04 ndm 2018
TO TRINH
“V/v phan phoi lgi nhuan nam 20177
Kinh giri: - Quy co dong Cong ty co phan MERUFA

- Can cie Piéu Ié Cong ty Cé phan Merufa;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh nam 2017 dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC;,

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin Merufa kinh trinh Dai hi dong ¢ d6ng thong qua:

STT NOI DUNG SO TIEN (ddng)

Tong 101 nhﬁaﬁ sau thué phan phél liiy ké dén cudi nim 2017 (M S » 790 AI L ,
ol o 05 A 8.273.585.407
- sau thué nam 2017 (MS 421b - BCDKT) _ ~4.338.133.485

1 Trich lap cac qu§7 T o h | 04

- Quy dau tu phat trién (%) 0
- Qu¥ khen thudng phuc 1oi (%) 0
2_|Chic cd titc nam 2017 (4%) [ 36.716.040 000 x 4%] 1.468.641.600

Ghi chi: Von co phan la 36.754.040.000 déng — C6 phiéu quy: 38.000.000 dong = 36.716.040.000 dong (tu'ong dwong
3.671.604 c6 phiéu).

Kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong xem xét va thong qua.
Tran trong cam on.
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SiNC ey
Sé: §5/TT-HPQT TP.Ho Chi Minh, ngay 14 thang 4 nam 2018

‘ TO TRINH
“Vé viéc thong qua Chi tiéu KH 2018
va Phén phoi loi nhuén 2018”

Kinh givi: Quy c6 dong Coéng ty cé phan MERUFA

- Cdn cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Merufa dicoc Dai héi dong cé dong thong qua.
- Can cikvao Bdo cdo cua Hpi dong quan tri va Bdo cdo cia TGD ndm 2017, Ké hoach 2018.

Hoi ddng quan tri Cong ty C phin Merufa kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua:
1- Chi tiéu KH 2018 nhu sau: Doanh thu 97.200 triéu dong;
Loi nhudn 2.250 tri€u déng;
2- Pau tu XDCB va mua sdm thiét bi:  15.800 tri¢u dong;
3- Phan phdi Loi nhuén sau thué s& cin cir vao két qua thuc hién ctia 2018 va trinh Dai hoi
ddng ¢ dong.
Dé nghi Pai hdi déng c6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cdm on.

TM.HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN MERUFA. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SO: 14 /TTr-BKS PQC LAP_ TU DO_HANH PHUC

Thanh phé HCM Ngay 27/04/2018

TO TRINH
DAl HOI PONG CO PONG NAM 2018

V/v: Lwa chon Céng ty kiém todn thwe hién sodt xét va kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2018

Kinh trinh: - Hgi di“mg quan tri
- Dai hgi dong co dong.

- Can ctr vao Thong tu 121/2012/]:T—BTC ngé,y 26/07/2012.
- Cén cur vao bién ban hop Ban Kiém soat so 12 /BB-BKS ngay 28 thang 03 ndm 2018.

Viéc lua chon Cong ty kiém toan do Dai hoi dong thuong nién quyét dinh va cin théa man
cac diéu kién sau:

- Puoc Gy ban Chirng khoan Nha nudc chip thuan kiém toan cho cac té chirc.

- Trung thuc va dé cao dao dirc nghé nghiép, ¢ uy tin dé ting cuong mic d6 tin nhiém

cling nhu su tin tudng cia ngudi doc bao cao tai chinh.

- Tu van, hd tro MERUFA trong viéc hoan thién bd may ké toan cling nhu cong viéc hach

toan ké toan.

- Chi phi kiém toan hop ly.
Theo tiéu chudn & trén nhim dap Ung nhirng yéu cau trén, Ban kiém soat kinh trinh Hoi dong
quan tri va dai hoi déng cb dong uy quyén cho Ban Kiém soat luya chon 01 trong 02 Cong ty
kiém toan sau (theo thir tu uu tién), dé thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh va kiém toan Bao cao
tai chinh nam 2018 cua Cong ty.

1) Congty TNHH Kiém toan & Tw vin UHY.
Dia chi: 46 Truong Quyén, Phuong 6, Quan 3, TP HCM
Cong ty nay di Kiém toan MERUFA nim 2010, 2011, 2012.
2) Céng ty TNHH kiém toin DTL.
140 Nguyén Vin Thii, Phuong Da Cao, Quan 1, TPHCM.
Cong ty nay kiém toan MERUFA Niam 2013,2014,2015.

Kinh trinh dai hoi c6 dong xem xét va thong qua.

Noi giri:
- Cb dong (thong qua dai hoi)
- Hoi dong quan tri
- C4c thanh vién Ban Kiém soat




DU THAO

CONG TY CO PHAN MERUFA
Dia chi: 38 Trwong Qudc Dung, Phwéng 8, Quan Phi nhuan, Tp. H6 Chi Minh

AL Nha may C64/ll dworng sé 8, KCN Vinh Léc A, huyén Binh Chanh, Tp. H6 Chi Minh
3 L% Tel: (84.8) 3765 5031 — 3765 4160 Fax: (84.8) 3765 4161
Emai: merufa@hcm.vnn.vn  Web: http://www.merufa.com.vn; http://www.merufa.com
ISO 13485:2003 va ISO 9001:2015
INQ-HPQT TP.H6 Chi Minh, Ngay 12 thang 05 ndm 2018

9 ~ NGHIQUYET _ )
CUA PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN MERUFA

PAI HQI PONG CO PONG

- Can cit Ludt Doanh nghiép nam 2014, do Quéc héi Nuée Cong hoa XHCN Viét Nam ban hanh, s6 68/2014/QHI132014 ngay
26/11/2014;

- Can cir Piéu 1é Té chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan MERUFA, do Pai hoi dong Cé dong théng qua ngay 28/04/2017;

- Can cir vao bién ban hop So.: ......./BB-PHPCP ciia Pai héi dong C6 dong thuong niém nam 2018 Céng ty C6 phan MERUFA

Nay, Pai Hoi Pong Co6 Pong:
QUYET NGHI

Piéu 1: Pai hoi dong Co dong thong qua cac bio cdo tai Pai hoi bao gom: (1) Bao cao cua HDQT
nam 2107; (2) Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017 va Ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2018 cua Tong Giam Pdc; (3) Bao cdo hoat dong cta Ban kiém soat nim 2017;
(4) Béo cao Tai chinh nam 2017 da dugc kiém toan bi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Dleu 2: Pai hoi dong Co dong thong qua cac to trinh bdo cdo tai Dai hoi cua Hoi dong quan tri bao
gom: (1) To trinh sira d6i bo sung Piéu 1é Cong ty; (2) To trinh thong qua Quy ché quan tri ndi
bd; (3) To trinh thong qua viée bd sung Thanh vién HPQT nhiém ky IV(2017 2022); (4) To trinh
thong qua Béo cdo tai chinh 2017 di kiém toan; (5) To trinh phan ph01 loi nhuan chi tra co tic
nam 2017; (6) To trinh thong qua chi tiéu K& hoach 2018 va phan phéi loi nhuan 2018;

Piéu 3: Pai hoi déng Co dong thong qua to trinh tai Pai hdi ctia Ban kiém soat vé viéc “lya chon
don vi ki€m toan nam 2018 va giao cho H)1 dong quan tri chi dao trién khai thyc hién.

Piéu 4: Pai hoi dong cérdﬁng thdng nhat giao cho HDQT chi dao, t6 chtrc thuc hién cac ndi dung da
dugc cac cd6 dong nhat tri thong qua tai Pai hoi dong C6 dong thuong ni€n nam 2018 mot cach
tri¢t dé va hi¢u qua theo dung Phap luat va Diéu 1€ Cong ty C6 phan MERUFA

Piéu 5: Quyét nghi nay da duoc Dai hoi dong C6 dong théng qua va hiéu luc ké tir ngay ky./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

No'i nhdn :

UBCKNN

So GDCK TPHCM
Cac thanh vién HPQT.
Ban Kiém soét.

Ban TGPD.

Céng bé Thong tin.
Lzeu the ky HPQT.
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