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TONG C.TY CP XD DIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU

ONG

HIA VIET NAM

ko CONG TY CP XAY DUNG DIEN VNECO3 Poc lap - Tu do - Hanh phiic
VNECO3 So: 01 NQ/VNECO3 - bHDCD Vinh, ngay 26 thdang 4 nam 2018
NGHI QUYET

PAI HOI DO‘I}IG cO PONG THUONG NIEN 2018
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO3

Can ct luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duogc quoc hoi nu6c CHXHCN Viet
Nam thong qua ngay 26/11/2014.

- Can cit vao diéu 1& Cong ty CS phan Xay dung dien VNECO3 da dugc dai hoi dong

c6 dong thong qua ngay 26 thang 4 nam 2017

Can ct bién ban cudc hop thudng nién nam 2018 clia Dai hoi dong co dong Cong
ty C6 phan Xay dung dién VNECO3 ngay 26 thang 4 nam 2018, v6i su tham gia ctia 13 ¢6
dong va 03 ¢d dong tiy quyén dai dién cho 762.309 ¢ phan trén tong s6 1.319.710 co
phan c6 quyén biéu quyét , dat ty 1& 57,76% :

Pai hoi déng C6 dong Cong ty C6 phéin\ Xay dung dien VNECO3 | phién hop
thuong nién 2018 da nhat tri :

QUYET NGHI :

Piéu 1. Thong qua vé6i bi€u quyét 100 % tan thanh Bao cdo hoat dong cua
HDQT , két qua san xuét kinh doanh nam 2017, Béo cdo tai chinh nam 2017 cla Cong ty
C6 phan Xay dung dien VNECO3 hao gom c4c chi tiéu tai chinh dén ngay 31/12/2017 da
duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH kiém todn tu van tai chinh quéc t€; K& hoach SXKD
nam 2018 cua Cong ty

Mot s6 chi tiéu cu thé sau :

Két qua San xudt kinh doanh nam 2017 :

-Téng doanh thu:  57.072.773.858 dong

- Loi nhuan truée thué : 2.455.002.159 dong

- Loi nhuan sau thué :  1.959.566.517 dong

- Thu nhép binh quén : 6.500.000 ddng/ nguoi / thang

Ké hoach Sén xudt kinh doanh 2018:

- Téng doanh thu : 65.000 Triéu dong

- Loi nhuan trudce thué : 3.250 Triéu dong .

- Loi nhan sau thué : 2.600 Triéu déng

- Thu nhép : 6,8 Triéu dong/ nguoi / thang

- Cd tire 15 % vdn diéu 1é



biéu 2. Thong qua véi biéu quyét 100 % tan thanh Bdo céo cong téc kiém tra gidm
sat clia Ban kiém sodt cong ty nam 2017.

biéu 3. Thong qua vé6i biéu quyst 100 % tan thanh phuong an phan phoi loi
nhudn va muc c6 tic 2017 cu thé nhu sau :

- Quy phic loi : 132.248.517 dong

- Quy khen thudng : 111.695.000 dong

- Chi tré ¢6 tirc bang tién mat 13 % vén diéu 1¢ : 1.715.623.000 déng

*Chot danh sdch quyén hudng cé tire ngay 05 /7/2018. Thoi gian chi trd c¢é tire
thuc hién ké tir ngay 31/7 /2018

biéu 4. Thong qua véi biéu quyét 100 % tan thanh vi€c thong nhit Gy quyén cho
Hoi dong quan tri lya chon mot trong nhiing cong ty kiém toan sau lam don vi kiém toan
bdo cdo tai chinh nam 2018:
- Cong ty TNHH kiém toan va tw vin RSM Viét Nam Chi nhanh Mién Trung
- Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC.
- Cong ty TNHH PKF Viét Nam.

"

Diéu 5. Dai hoi dong cd dong da tién hanh bau Hoi dong quan tri gébm 5 nguoi va
Ban kiém sodt gom 3 ngudi nhiém ky 2018 — 2023 (c6 bién ban dinh kém):

Diéu 6. Thong qua véi bidu quyét 100% tén thanh bao cdo chi thi lao ciia héi dong
quan tri va ban kiém soat nam 2017 la 163.200.000 va théng nhit muc thu lao ndm 2018
gitr nguyén nhu nam 2017 cu thé nhu sau:

+ Thu lao ciia Chi tich HDQT @ 2.500.000 ddng/thang;

+ Thu lao ctia thanh vién HDQT : 2.000.000 ddng/ngudi/thang

+ Thu lao ctia Truong Ban KS @ 1.000.000 ddng/thang

+ Thu lao cta thanh vién BKS :  800.000 déng/ngubi/théng

+ Thu lao thu ky HPQT : 500.000 dong/thang

Piéu 7. Thong qua véi biéu quyét 100% tén thanh viéc ban hanh quy ché noi bo vé
quan tri Cong ty

bieu 8. Nghi quyét nay c6 hieu luc ké tir ngay ky . Hoi dong quan tri , Ban kiém

soat , Gidm d6c cong ty c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay .

CONG TY CP XAY DUNG DIEN VNECO3
T/M HOI DPONG QUAN TRI

2 Tran Vin Huy




TONG C.TY CP XD DIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XD PIEN VNECO3 Doc lap - Tu do - Hanh phuc

-------- 2R fc S— X R

Vinh, ngay 26 thang 4 nam 2018

_ BIEN BAN ‘ A
H(.)PADAI HOI DONQ CcO pONG THUQNG NIEN 2018
CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VNECO3

Cudc hop Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2018 Cc");lg ty Co phan Xay dung
dién VNECO3 dugc khai mac vao hoi 8 gio ngay 26 thang 5 nam 2018

Dia diém: Tai Hoi truong Cong ty - Khéi 3 - Phuong Trung D6 - Thanh phd Vinh -
Tinh Nghé An.

Thanh phan tham du: .

* Tong s6 co dong duoc moi du hop : 242 ¢b dong, véi: 1.319.710 Cb phan

* Tong s6 ¢6 dong c6 mat 13 ¢d dong va 3 ¢d dong uy quyén dai dién cho 762.309 ¢

phan trén tong s6 1.319.710 C6 phén c6 quyén biéu quyét , dat ty 1& 57,76%.

* Piéu hanh cudc-hop: Ong Tran Vin Huy - Chu tich HDQT Cong ty.

* Thu ky cude hop: Ong: Nguyén Vin Tuén

Cudc hop da tién hanh véi cac ndi dung nhw sau:

1.0ng Tran Vin Huy - Cha tich Hoi déng quan tri cong ty thong qua chuong trinh cudc
hop PHDCD thuéng nién nam 2018 ‘

2. Ong Tran Pic Thanh — Thanh vién HPQT , Giam ddc cong ty Béo cao hoat dong
ciia HDQT va két qua SXKD nam 2017, ké hoach SXKD nam 2018( ¢6 bao cao kém theo )

3. Ba Tran Thi Luong - Thanh vién HPQT, K¢ toan truong cong ty doc bao céo tai
chinh ndm 2017 va du kién phéan phéi lgi nhuan nam 2017( ¢6 bao cao kém theo )

4.Ba Nguyén Thi Hong Vinh — Trudng ban kiém soat doc bao céo cong tac kiém tra ,
giam sat ctia ban kiém soat cong ty nam 2017 ( ¢6 bao cao kém theo )

5. Ong Tran Pirc Thanh doc to trinh cia HDQT cong ty dé nghi PHPCPD uy quyén cho
HDQT Ilua chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2018 . t& trinh vé thu lao cua
HDQT va ban kiém soat cong ty nam 2018.

6. Ong Tran vin Huy — Chu tich hoi dong quan tri trinh bany quy ché n01 bo vé quan tri
Cong ty

Cudc hop da thio luin va thong nhit thong qua :




1. Thong qua Bdo cdo hoat dong cia HPQT, két qua SXKD nam 2017 , B4o cdo tai
chinh nam 2017 cta Cong ty Cé phan Xay dung dién VNECO3 bao gdm céc chi tiéu tai
chinh ngay 31/12/2017 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan va dich vu tin hoc
thanh phé H6 Chi Minh; K& hoach SXKD niim 2018 ctia Cong ty , v&i mot s chi tiéu cu thé
sau :

Két qua San xudt kinh doanh néam 2017

-Téng doanh thu:  57.072.773.858 ddng

- Loi nhuan trude thué : 2.455.002.159 d@)ng

- Loi nhudn sau thué . 1.959.566.517 déng

- Thu nhap binh quén : 6.500.000 ddng / ngudi/ thang

K& hoach Sén xuét kinh doanh 2018:

- Téne doanh thu : 65.000 Tri¢u dopg

- Loi nhuan trirde thué 3.250 Triéu d5ng :

- Loi nhén san thué : 2.600 Triéu dong

- Thu nhap : 6,8 Triéu dong/ nguoi / thang
- C6 tire " 15 % vén diéu 1

86 ¢b phin biéu quyét tan thanh :762.309 Cé phin , dat 100.%

2. Thong qua Bdo céo cong tac kiém tra , giam sat cia ban kiém soat cong ty nam
2012. S6 ¢b phin bicu quyét tan thanh : 762.309 C6 phan , dat 100%

3. Théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhudn va mire tra ¢d tirc nim 2018 cu thé nhu
sau : '

- Quy phic 1o : 132.248.517 dong

- Quy khen thudng : 111.695.000 dong

- Chi tr ¢ tire biing tién mit 13 % vén diéu 16 : 1.715.623.000 ddng

*Chot danh sich quyén hieéng co tire ngay 05 /7/2018. Thoi gian chi trd cé tire thuce
hién ké tir ngay 31/ 7 /2018

S6 6 phin bitu quyét tan thanh : 762.309 Cd phin , dat 100.%

4. Thing nhit Uy quyén cho HPQT Cong ty lua chon mét trong nhirng cong ty sau
lam don vi kiém to4n bdo cdo tai chinh nam 2018 : .
- Céng ty TNITH kicm todn va tir von RSM Viét Nam Chi nhanh Mién Trung

- Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC.
- Cong ty INIIH PKF Viét Nam.



S6 ¢6 phan bicu quyét tan thanh : 762.309 Cb phén , dat 100%

5. Thong qua béo cdo chi tha lao HPQT va Ban kiém soat nam 2017 1a 163.200.000
dong va thong nhat muc thi lao nim 2018 gilt nguyén nhu nim 2017 cu thé 1a :

Chu tich HDQT :  2.500.000 ddng / Thang

Thanh viécn HDQT : 2.000.000 déng / Thang

Truong BKS 1.000.000 dong / Thang
Thinh vien RKS : 800.000 ddng / Thang .
Thu lao thu ky HPQT : 500.000 dong/thang

Sé c6 phin bicu quyét tén thanh : 762.309 C phan , dat 100.%

6. Thong qua quy ché ndi bo v& quan tri Cong ty

S6 ¢6 phan bicu quyét tan thinh : 762.309 Cd phan , dat 100.%

7. Rau Thanh vien HDQT va ban kiém sodt : .

DHDC P tién hinh biu bo sung thanh vien HDQT va thanh vién Ban kiém sot nhiém
ky 4( 2018 -2023)

7.1.Dai hoi done ¢ dong bau Ban kiém phiu gém :

-Ong: Le Van Quyeén - Truéng ban
- Ba: Tran Thi Thu Huong - Thanh vién
- Ba: Lé Thi Kim Anh - Thanh vién

7.2.Dai hoi dong c6 dong dé cir cac thanh wvién sau vao danh sich bau thanh vién
HDQT:

* Ong Nguyén Hiru Minh Huy - Phé t6ng"Gidam d6c VNECO; Dai dién 30% vén cla

VNECO tai VNECO3

* Ong Tran Diic Thanh - Giam déc VNECO3 ; Dai dién 22,94 % vén clia VNECO tai

VNECO3

* Ong Dau Neoc Thanh

* Ong Ho Hitu Phude

* Ba Tran Thi Luong

Keét qud cdc thanh vién sau dicoc bdu vao HPQT:

* Ong Pham 10y Minh Huy : S6 ¢6 phan biéu quyét: 762.309 CP Pat 100 %
* Ono Trin Dite Thanh : SO ¢6 phan biéu quyét: 762.309 CP Pat 100 %
*One Pau Naoc Thanh : SO ¢6 phan biéu quyét: 762.309 CP Dat 100 %
* One Ho Hitu Phide : SO ¢6 phan biéu quyét: 762.309 CP Pat 100 %

* Ba Tran Thi Lirong : SO ¢6 phan biéu quyét: 762.309 CP Dat 100 %



7.3 .Dai hoi dong ¢6 dong dé clr cac thanh vién sau vao danh sich bau thanh vién
Ban kiém soit :
* Ba Nguyén Thi Héng Vinh - Cr nhan nghanh Tai chinh - K& todn : Nhan vién phong
Kinh t&¢ — K& hoach Cong ty VNECO3.
*Ong Nguyén Vin Tudn : Ky su Xay dung - Cdn bo phong kinh t€ téng hop
*Ba Tran Thi Phuong Mai ; C6 dong Cong ty CP Xay dung Dién VNECO3

Két qud cdc thanh vién sau dicgc bdu vao Ban kiém sodt

*PA NouvénThi Hone Vinh:  S6 ¢8 phdn biéu quyét: 762.309 CP Pat 100 %
*Ong NGuyén Vin Tudn : S6 ¢6 phan biéu quyét: 762.309 CP Dat 100 %
*Ba : Trin Thi Phuono Mai:S6 ¢6 phan biéu quyét: 762.309 CP bat 100 %
Cudc hon Pai hoi dine ¢d dong thudng nién nam 2018 Cong ty CO phan Xay dung dién
VNECO3 két thuc vio hoi 11 gity 30 phiit ngdy 26 thang 4 ndam 2018.
THU KY




TONG C.TY CP XD PIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPXD PIEN VNECO3 Doc lap - Tu do - Hanh phic
¥k W e

Vinh, ngay 20 thang 03 nam 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
'VE CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

PHAN I
DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY 2017

1. Thuan lgi :

Nam 2017 nén kinh té cta thé giéi néi chung nude ta néi riéng da ¢6 chidu hudng
phuc hdi. Chinh phu tiép tuc chu truong diu tw phat trién cong nghiép, ha tang k§ thuat, hé
thong ludi dién tao ngudn viée lam cho cac doanh nghi¢p xdy lap dién.

+Nhirng ngay dau nim 2017 Cong ty dd ky duoc nhiéu hop dong trong céa 2 linh vuc
xdy lap duong dy va san xuit cong nghiép. Trong nam 2017 ngudi lao dong trong Cong ty
da c6 du viéc lam trong ca nim va mot phan khoi lugng cong viée gdi dau cho nim 2018.

+ Moi hoat dong cua Cong ty déu duoc su ban bac, théng nhét chi dao cua HDQT va
su kiém tra ctia Ban kiém soat cho nén hiéu qua hoat dong quan ly va diéu hanh SXKD
dugc nang lén.

+ Tap thé can bo cong nhan vién trén dudi doan két mot long nd luc hoan thanh
nhiém vu khi dugc phan cong.

2. Kho khéan:

Nim 2017 van 14 mot nam day kho khan cua nén kinh t€ Viét nam, céac hiép dinh vay
von chuan bi hét thdi han, cho nén kho khin trong viéc thu xép von cho cac dy an dau tu,
ng cong cao, dau tu cong con han ché. Ciing nhu nhitng doanh nghiép khac Céng ty C6
phan xdy dung dién VNECO3 phai déi mat véi nhidu khé khan cu thé 1a :

+ Mot s cong trinh xdy lip cong ty tham gia thi cong dau nim chua trién khai dugc
do vudng mic cong tac dén bu giai phong mat bang ciia Chu dau tw, Mot s cong trinh &
mién nuii, ving siu, vung xa, diéu kién thi cong kho khan, phirc tap, chi phi cit dién thi cong
cao. Mot sé cong trinh ndm khu vuc d6 thi thi cong tac giai phong mat bang rat kho khan,
nhu cong trinh Ninh Binh — Trinh xuyén

+ Céac hgp dong Cong ty thuc hién gia tri khong 16, thoi gian thi cong doi hoi khan
truong, dia diém cong trudng xa tru s& cong ty va cich xa nhau hang nghin km nén kho
khan cho viéc hd tro nhin cong va diéu dong thiét bi khi can thiét. C6 nhitng cong trinh c6
gié tri 16n nhu Hoan thién so do cac tram bién ap 110KV cua Tdng cong ty Dién Luc giai
doan 2 thi viéc cit dién rat kho khan va doi hoi phai tuyét ddi an toan trong thi cong do do
viéc thi thi cong phai gian doan din dén thoi gian thi cong kéo dai, viéc thanh toan thu hoi
vén cham. Mat khéc chi phi vat tu, nhin céng bién déng ting cao lam cho chi phi dau vao
tiép tuc tang . Mot s6 cong trinh do vuéng mic dén bu, vét tu chi dau tu cdp cham...cho



nén don vi thi cong phai chuyén quan nhiéu nén chi ph1 chuyén quén cao, thoi gian cong
nhén cho viéc nhiéu lam anh huorng khong nho dén tién do cong trinh, doanh thu, thu nhép
nguoi lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.

+ Vigc di lai, sinh hoat kh6 khan anh hudéng dén tam ly tu tuong cua nguoi lao dong,
gi4 ca sinh hoat dit d6 nén viéc huy dong lao dong phd théng gap nhiéu khé khin.

+ Don gid dinh mirc cia cac du 4n dién cit giam, do nha nudc cit giam mot sé ché
do, chinh sach dbi véi nganh xay lap dudng day, trong khi d6 canh tranh trong dau thau
ngdy cang khéc liét. Viéc thu hdi vén cua cac cong trinh xay lap con cham, gip nhiéu kho
khan.

+ C4c hop dong san xuét cong nghiép gap nhiéu khé khan trong canh tranh, cong ty
phai nd Iuc tim kiém cong viée, giam gia thanh dam bao du v1ec lam cho luc lwgng cong
nhan xudng SXCN.

Truge nhitng thuan lgi va khé khan nhu trén. Tap thé lanh dao , CBCNV trong cong
ty dd nd luc phan ddu ,khéc phuc khé khin diéu hanh SXKD hoan thanh mat s6 chi tidu
ma nghi quyét dai hoi dong cd dong dé ra .

Két qua SXKD nim 2017 da thyc hién dwgc mét s chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi tinh : tri¢u dong

KH nam Thuwe hién | TH.2017/ TH.2017/
18 Chi tiéu Nam 2016 2017 nam 2017 | KH.2017 TH.2016
(%) (%)
1 Doanh thu 45.020 50.000 57.072 114,14 126,77
2 | Loi nhuan trudc thué 3.310 3.750 2.455 65,46 74,16
3 | Loi nhuan sau thué 2.639 3.000 1.959 65,3 74.23
4 Bin}‘l .quén t{w nhap 6.2 6.5 6.5 100 104,83
nguoi lao dong
5 | Cotic % 18 18 Chua chia

Ddnh gia chung vé két qua thuc hién:

Nam qua truée nhitng thuan lgi va khé khan néu trén, tap thé lanh dao Cong ty da
phén d4u hét minh khac phuc khé khan, tiét kidm chi phi, chi dao didu hanh sau sit cong tic
SXKD ctia Cong ty. Tuy nhién, do nhitng khé khin vudng méc néu trén nén két qué san xuat
kinh doanh chi dat dugc mot s6 chi tiéu ma nghi quyét PHDCD d ra.

+ Poi véi linh vue xay lip:

Nam 2017, cac cong trinh xay lap dudng ddy va tram dién dau tu-gidm, don gia dinh
mirc giam, trong khi d6 canh tranh trong d4u thau ctia cac don vi xay lip ngay cang khdc
liét nén viéc tim tim kiém viéc 1am vo cung kho khin.

Céng ty trudc day chii yéu dam nhan thi cdng cac cdng trinh do Téng cong ty tring
thau giao lai, cho nén hd so ning luc diu thau cua Cong ty rat han ché, dé tim kiém cong an
viéc 1am cho CBCNV tap thé lanh dao cong ty da cd gdng tan dung moi mbi quan h¢, lién
danh, lién két v6i cac don vi ban dé tim kiém viéc lam. Két qua trong nam 2017 c6 du viéc
lam va gbéi dau cho nam 2018, doanh thu tang so ké hoach d& ra va tdng so v&i nam 2016.



Tuy nhién v6i dy toan cong trinh giam, hop dong gia tri thap, dia diém cong trinh & mién
ndi, ving sau, vung xa, diéu kién thi cong phirc tap, di lai kho khén,cac cong trinh & cac do
thi thi cong tac dén bl giai phong mit bang kho khin, chi phi dén bu cao, thoi gian ch viee
nhiéu cho nén thu nhép binh quin ctia nguoi lao dong va lgi nhuan chua dat so véi ké hoach
dé ra.

+ P6i véi linh vire san xuit cong nghiép:

V6i su nd luc hét minh cia tap thé 1anh dao cong ty da tim va tan dung cac mbi quan
hé do d6 trong nim 2017 d4 ky dugc nhiéu hgp dong 6ng cong va cot bé tong 16n g6p phan
vao viée ting tong doanh thu chung cua Céng ty. Tuy nhién, viéc canh tranh ngay cang
khéc liét do mdt sb doanh nghiép trén dia ban va khu vuc 1an cén dau tu san xuét cot va ong
cong ly tdm 1a cac san pham truyén thdng ctia Cong ty, dong th&i giam gia thanh san phim
dé canh tranh, cho nén loi nhuén cia san xuét cong nghiép ciing bi giam nhiéu so véi cac
nam trudec.

PHAN 11
HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2017

L. Cong tac quan ly cong ty:
Hoi dong quan tri da quan ly cong ty theo dung quy ché hoat dong cua HDQT.

Hoi dong quan tri dd dinh hudéng, giam st Ban quan 1y diéu hanh cong ty, hoat dong ding
theo luat doanh nghiép, diéu 1¢ va cac quy ché, quy dinh ciia cong ty.

Trén co s& nghi quyét cia dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2017 Hoi dong
quan tri cong ty da giao nhiém vu céc chi tiéu ké hoach cho Giam ddc cong ty va giam sat
cac hoat dong diéu hanh ctia bo méay quan ly cong ty.

Két qua giam sat cac hoat dong diéu hanh cia bd may quan ly cong ty nhw sau:

Nam 2017 trude nhitng kho khan da néu & trén, dé dat dwgc muc tiéu ké hoach ma
DHDCP da thong qua, Ban Giam ddc da c6 nhiéu nd luc trong viéc tim kiém viéc lam, da
c6 nhirng bién phap thich hgp, ndng dong tang tinh canh tranh nén ndm qua coéng ty da ky
két dugc nhidu hgp ddng trong linh vuc xdy lp dién va san xuit cong nghiép.

1. Vé cong tac quan ly, kinh doanh:

- Ban giam déc dd nd luc hét minh trong viéc tim kiém viéc lam, ting cudng cong tac
diéu hanh quan Iy cu thé sat sao cho nén da tao duoc nhiéu viée 1am va cac cong trinh
cong ty tham gia thi cong déu dap ing yéu cau vé tién do va chét luong theo yéu cau cia
Chu dau tu, giam thiéu chi phi ting hiéu qua SXKD. Tuy nhién, do nhirng khé khan nhu
da néu & trén vé don gia dinh mire thap, gia ca vat tu, nhan cong tang, dén bu giai phong
mit bang kho khan, thanh toan cham, chuyén quan nhiéu... cho nén hiéu qua mang lai
chua cao.

- V& chi tiéu doanh thu: ting so véi ké hoach dé ra

- V& loi nhuén: chua dat so véi ké hoach dé ra.

2. Vé dau tu:

Theo dinh hudéng cta hoi ddng quan tri dé phat trién cong ty thanh mét cong ty co
quy md 16n doanh thu hang nim ngiy cang cao & ca hai linh vuc x4y ldp va san xuét cong
nghiép. Trén co s& d6 HPQT da c6 chu trrong dau tu thém mot sé tai san va may moc thiét
bi dé tang nang luc phuc vu cho san xuét va thi cong cu thé nhu sau:



+ Stra chira nang cip lai nha xuwdng, nha tap tap thé va gian quay
+ Mua sdm 01 mady toi.
+ Mua sém thém mét sé dung cu thi cong phuc vu cho linh vuc xay lap.

3. Nguodn nhan lye:

Cén bd, cong nhan cia cong ty da s da duge dio tao co ban va duge bdi dudng, kém
cdp truong thanh qua thyc tién san xuat, c6 sirc khoé, gin bo véi cong ty. Mic du cong ty da
chu trong va quan tim cac mit doi sng vat chét, ciing nhu tinh than cho ngudi lao dong,
nhung do dic thi nghé nghiép ning nhoc va nguy hiém nén2017 c¢6 nhiéu nguoi lao dong
xin nghi viéc. Viéc tuyén dung méi nhan lyc di qua dao tao nghé van con nhiéu khé khin,
tuy vdy trong nam qua cong ty da co co ché tra lvong phu hop ihdm khuyén khich ngudi
lao dong yén tam gén bo vai cong ty, cac ché do d6i v6i ngudi lao déng duoc thuc hién day
du va kip thoi,. Tuy nhién cong tic tuyén dung van con han ché, chua dap ting yéu cau
cong viéc. Trong thoi gian téi Cong ty s€ tp trung tuyén dung thém can b ciing nhu cong
nhan ky thuat dé dap ing di nhan lyc cho thi cong cling nhu tang thém nang luc d4u thau.

4. Cong tac tai chinh- quan ly va sir dung von:

Cong tac tai chinh nhin chung thyc hién tuong dbi tét; ché d6 quan ly tai chinh, hach
toan doanh thu, chi phi phat sinh ciing nhu lgi nhuan mot cach rd rang, trung thuc va chinh
xéac, dam bao dung quy dinh ctua nha nudec.

Thuc hién viéc ké khai va ndp ngéan sach nha nudc day du va dung thoi han quy dinh.
Bao céo tai chinh dinh ky da duoc thuc hién dung tién d¢ thoi gian, dim bao chét luong.

Viéc quan ly va str dung vén: Viéc quan ly va st dung vén co ban diing muc dich.

Nim 2017 da tich cuc thu hdi céng ng ton dong nhung sb no dong van con 16n & mot
s6 Chu dau tu do cham trong cong tac thanh toan va mot sb ddi tac lién doanh, lién két.

IL. T6 chitc cac cude hop HPQT va mit s0 quyét dinh cia Hoi dﬁng quan tri:
Trong nam qua Hoi ddéng quan tri da td chire mot sé cude hop quyét dinh mét s6 van
dé thudc tham quyén va nhiém vu cua HDQT cu thé 1a

STT

S6 Nghi quyét/ Quyét

dinh Ngay Noi dung

1. Xem xét két qua SXKD nam 2016

2. Théng nhit mot sé chi tiu chuan bi cong tac
va thoi gian dai hoi dong cé dong thudng nién
nam 2017.

Théng nhét trinh DHDCP stra di mét sé diéu
trong diéu 1é hoat dong Cong ty

1 |01 Qb/VNECO3- HPbQT | 28/02/2017




STT

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

02 QD/VNECO3- HDQT

29/3/2017

1.Ké hoach SXKD thang 4 thang 5/2017

2. Thong nhét du kién phan phdi lgi nhuan nam
2016

3. Théng nhét lya chon don vi kiém toan BCTC
nam 2017 va murc thu lao HDQT va BKS

03 QB/VNECO3- HbQT

27/4/2017

1.Trién khai Thuc hién nghi quyét PHPCD nim
2017 )

2. Quyét dinh thuéng HDQT,BKS,Ban quan ly
diéu hanh cong ty theo nghi quyét PHDCD
thudng nién nam 2017

04 QD/VNECO3- HDQT

15/05/2017

1. Xem xét BCTC quy 1 nam 2017

2. Trién khai ké hoach SXKD thang S, 6 /2017
3.Quyét dinh chon don vi kiém toan BCTC cong
ty nam 2017

05 QD/VNECO3-HDQT

25/07/2017

1. Xem xét danh gia tinh hinh SXKD 6 thang
dau nam 2017

2. Ké hoach san xuét kinh doanh trong quy
3/2017

06 Qb/VNECO3-HbQT

05/10/2017

1. Xem xét danh gia tinh hinh SXKD 9 thang
- ddu nam 2017
2. Ké hoach san xudt kinh doanh trong quy
4/2017
3. K& hoach dau tu

07 Qb/VNECO3-HbQT

06/12/2017

1. Xem xét danh gia tinh hinh SXKD 11 thang
dau nam 2017

2. Ké hoach san xuit kinh doanh trong nim
2018

3. Ké hoach thu hdi cong no

4. Ké hoach tim kiém viéc Jam

5. Mot sé cong viée khac

I11. Chi phi hoat ddng ciia Hpi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2017:
Tdng th lao cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2017: 163.200.000 dong.




PHAN III
PINH HUONG PHAT TRIEN SXKD NAM 2018

I.  Nhin dinh vé co hdi va thach thirc:
1. Vé co hdi:

+ Nam 2017 c6 nhidu du an duogc trién khai dugc gbi dau sang nim 2018. Pong
thoi, Cong ty dd chi dong tham gia dau thau mot s6 cong trinh va da tring thiu dong thoi
xin tham gia thi cong mot s6 hang muc céng trinh Téng cong ty tring thau nén co cong viée
cho nam 2018.

+ Buédc sang nim 2018 Cong ty c¢6 duge mdt sé cong trinh méi dé trién khai thi
cong nhu:

« Duc mong, dung cot va kéo ddy BZ110kV Ha Dong - Son tay

« Duong day va tram bién ap 110 KV Tinh Gia 2

« Lip dat cuon khang 3 pha S00Kv tai tram bién ap SO0KV Viing ang.
« Kéo day Buong day 500 KV Vinh Tén — R& song méy — Tén uyén

o Duong day 110KV Hung Pong — Cua Lo

« Cac hop dong san xuit 6ng cong va cot dién.

Cong ty s& tiép tuc dau thau va tim kiém viéc lam dé bao dam c6 du viéc lam cho
nguoi lao dong.

+ Tinh Nghé Aﬂn, Ha Tinh tiép tuc trién khai mot sé du an ha t?mg do6 thi, du an dién
nong thon va giao thong. Vi vady, nhu cAu cung rng cac san phém cong nghi€p nhu cot, 6ng
céng BTLT, cac san phém co khi...cling la co hoi dé tim kiém viéc lam cho Xuong SXCN
. Dén nay Cong ty di ky duge mot s6 hgp dong dam bao cho khéi SXCN c6 viée lam lién
tuc trong 6 thang diu nim va dang xuc tién mot s6 hop dong khac dé dam bao co viée lam
cho ca nam.

2. V& thach thirc:

+ Nam 2018 tinh hinh chinh tri, kinh t& thé gidi van con nhiéu dién bién phic tap.
Gia dién, than ting kéo theo sit thép xi mang, cac mit hang khéc ting theo da c6 tic dong
x4u dén nén kinh té nudc ta va anh huéng sau rong dén cac nganh kinh té trong nudc néi
chung va ké hoach SXKD cua cong ty néi riéng va anh huong Ién dén doi song cia nguoi
lao dong trong cOng ty.

+ Nha nude tiép tuc thuc hién tang tién lwong t6i thidu, bao hiém x4 hoi, bao hiém y
té va bao hiém that nghiép déu tang trong khi d6 c6 mot s6 cong trinh dang thi cong c6 tién
lwong tbi thiéu thap, hop dong khong duoc didu chinh gia nén viéc ting thém thu nhéap cho
nguoi lao dong lam anh huong dén hiéu qua SXKD cuia Cong ty. -

+ Nhim tiét kiém chi phi dau tw Chu dau tu da cit giam chi phi chung, don gia nhan
cong cho nén c6 tac dong anh huéng mot phan dén tién luong va c6 thu nhap cua ngudi lao
dong it nhiéu co tac dong tu tudng va tim ly clia ngudi lao dong

+ C6 nhidu cac doanh nghiép trong nudc va trong tinh dau tu da dang hod nganh
nghé, tham gia vao thi truong xay lap dién va cung cip cac san pham cho viéc xay dung ha




tang k¥ thuat , trong d6 c6 cac mat hang truyén thong cua Cong ty nhu cot BTLT, ong cong
BTLT...cho nén sy canh tranh ngay cang khdc liét.

IL. Pinh huéng ké hoach SXKD niim 2018

1- Muc tiéu chung:

Cong ty van xéc dinh : Liy xay liap duong dy va tram BA lam nganh nghé chinh c6
tinh chat xuyén sudt; san xuét céng nghiép la quan trong, 6n dinh; bén canh d6 phat trién
dich vy va kinh doanh cdc nganh nghé khac dé timg budc mé rong SXKD, véi muc tidu
tong quat:

Tiép tuc xdy dung VNECO3 phat trién tro thanh mot doanh nghiép SXKD da nganh
v6i 3 linh vyuc chi yéu : Xy lip dién, SXCN va dich vu. Trong d6 can tap trung mot sd
diém méu chdt nhu sau : )

- Lay xay lap dién lam chii luc c6 gia tri doanh thu chinh chiém khoang 75% téng gia
tri doanh thu nim, SXCN lam phu trg véi ty 1& khoang 23% va Dich vu chiém khoang 2%
gi tri tong doanh thu nam 2018.

- Trong linh vuc SXCN: Stra chita, nang cap thiét bi hién c6, ting cuong dau tu thém
céc ching loai khuén 6ng cbng, cot dién, va mot s may moéc thiét bi san xudt éng cdng, cot
dién dé dap img nhu cau cta khach hang. Xéac dinh day 1a nganh nghé c6 thoi gian thu hdi
v6n ngdn dé nang cao hiéu qua sir dung vén .

- Trong linh vuc dich vu: Tich cuc tim kiém viéc lam dé taing thém san lugng va
doanh thu vi day 1a phan viéc chi yéu sir dung may moéc thiét bi va nhan céng it bi anh
hudng dén su bién dong gia ca cua cac loai vat tu. Pau tu lép thém cau vao xe 6 to tai dé
céu va van chuyén hang héa cot dién , ng cng dap ing nhu ciu cia khach hang mua hang

+ Phan ddu dat mirc cd tire 15%/ nam/ von diéu 1é hoan thanh nghia vu vdi Nha
Nudce. Giai quyét du viée lam, cai thién diéu kién lam viéc va nang cao muc thu nhdp cho
ngudi lao dong (binh quan thu nhép 6,8 triéu dong/ngudi thang).

+ Tiép tuc cai tién, hoan thién mét s quy ché di ban hanh cho phu hop véi cac quy
dinh hién hanh ciia Nha Nudc va tinh hinh thyc té cua doanh nghiép.

+ Nghién ctru thi truong, san phim c6 nhu ciu dé ddu tv mo rong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty sang cac linh vuc : Tu van giam sat cong trinh xay dung dién véi cép
dién ap 35Kv tré xubng.

+ Tiép tuc dau tr trang thiét bi, xe may, dung cu thi cong chuyén nganh xay lip dién
nhim ting ty 18 co gidi hod trong thi cong, diu tr may moéc thiét bi thi cong day siéu nhiét,
xdy dung dan dung va cong nghiép.

+ Thuc hién cong tac tuyén dung mdi, dao tao lai nguon nhan luc hién c6 cua Cong
ty tir nhan sy ké cén cho by may quan ly dén cong nhan truc tiép san xu€:1t dam bao trinh do,
da qua dao tao co ban, ¢ nang luc va nhiét huyét v6i su pht trién cta (f()ng ty.Dao tao tac
phong lam viéc cong nghiép, van minh hi¢n dai.

+ Tiép tuc nghién ciru té chirc bién ché bd may quan ly tir Cong ty dén don vi truc
thudc sao cho tinh gon va hiéu qua.



2.Mot s6 chi tiéu chi yéu: Don vi: Triéu
dong

2 o - Thuwe hién Ké hoach
TT Chi tiéu Don vi tinh nim 2017 nim 2018
1 | Doanh thu Tr.dong 57.072 65.000
2 | Loinhufn sau thué Trdong | 1959 2.600
3| Vén didu I - Trdong | 13197 | 13.197
4 | Ty 1@ cb tirc %/nam Chua chia 15%
5 Lao dong Nguoi 70 90
6 | Thu nhap binh quan Trd/ng/th 6,5 6,8

e

3- Cac giai phap thuc hién SXKD niam 2018

Pé thuc hién ké hoach nim 2018 da dé ra nhu trén va lam tién d& phat trién cho
nhitng niam tiép theo, doi hoi cong ty nd luc phdn ddu vuot qua moi khé khan, thue hién tdt
cac giai phap sau:

3.1 Xay lap:

- La nganh nghé mili nhon cua Cong ty, di cé bé day kinh nghiém va mdi quan hé
v6i cac chu dau tu. Tang cudng ddu thau tim kiém viée 1am, thuc hién viée lién doanh lién
két voi cac don vi ban dé tham gia déu thau cac cong trinh xay lap co gia tri 1on.

- M& rong quan hé véi cac Chu dau tu khac ngoai nganh dién dé thi cong cac cong
trinh duong day tai-dién khac.

- Tiép tuc dAu tu chiéu sau, trang bi may moc thiét bi hién dai, chuyén dung cho cac
cong tac xay lap, cai tién co ché quén Iy diéu hanh phin dau linh vuc xay lap dién c6 gia tri
san luong va doanh thu dat 75% tong gia tri san lucmg va doanh thu nam .

3.2- San xuat cong nghiép.

- San phim truyén thdng gdbm Cot dién va dng céng BTLT: Tiét giam chi phi hop ly
dé ha gia thanh san phim,cé bién phép linh hoat nhim ting tinh canh tranh ctia san pham.
Dau tu ning luc san xuit mat hang éng cdng BTLT théng qua dau tu ting s lugng khudn
dng cong cac loai, day 1a mat hang Cong ty dang c6 thé manh vé canh tranh, san phdm dng
cong BTLT cua Cong ty dd c6 uy tin trén thi truong cac tinh Nghé An va Ha Tinh ca vé gia
ca ciing nhu chét luong. Viéc stra chita ndng cip trang thiét bi hién c6, dau tu thém mét sb
khudn dng céng , cot dién va thiét bi dé san xuét san pham dap ng du nhu cu cta khach
hang.

- Tang cudng cong tac tiép thi quang cdo trén mang, trén cac thong bdo gid cla cac
tinh dé quang béa thuong hiéu san pham.

- C6 chinh sach tiép thi , khuyén mai khach hang d€ thu hdt khéch hang dén véi san
pham truyén théng cia cong ty.

3.3- Linh vue dich vu:

- Nghién ciru va té chire thuc hién dich vu tu van giam sat thi cong cac cong trinh
dién 1 linh vuc Cong ty c¢6 san nhan luc va chimg chi hanh nghé phu hop




3.4. Piu tw may moc ,trang thiét bi:

Pé dam bao loi thé canh tranh va tdc do tang truong cua Cong ty trong nhitng nam
trudc mat, dong thoi dap ing cac dinh hudng phat trién lau dai cia Cong ty phai tién hanh
dau tu mot s6 linh vue nhu sau:

+ Pau tw ndng cao ndng luc xe mady, thiét bi thi cong:

- Tiép tuc ra soat, phan loai cac trang thiét bi hién co, df‘mg thoi cdn cir vao nhu cau
SXKD va diéu kién vé tai chinh dé mua sim bd sung nham tu dong hoé cac cong doan thi
cong. Bao dam cho céac doi thi cong ludn cé du trang thiét bi phuc vu thudong xuyén cho
cong tac xay lép dién nhu, may toi day, may ép day, bo dung cot...cé chit lwong dé dap tng
tién d¢ thi cong va chat luong cong trinh. Tiép tuc dau tu trang thiét bi phuc vu viée kéo day
siéu nhiét 1a linh vyc EVN dang dau tu . Trudc mit sé dau tu mua mot may dao banh 16p
v6i gia tri khoang 800 tri¢u dong dé chu dong va giam gia thanh cong trinh trong qua trinh
thi cong cac cong trinh duong day.

+ Pau tw xdy dung co ban , Sira chita lon.

- Pau tu thém khuén 6ng céng , khuon cot dién,’, mua sdm thém thiét bi dé san xuét
san pham dap mg du nhu cau ciia khach hang.

- Cai tao lip thém cdu vao xe 6 to tai dé dap mg nhu cu cdu va van chuyén hang
hoéa cho khach hang.

- Sira chita nha lam viéc, nha dé xe. trang bi nang cap phong lam viéc, phong hop.

- Mua mdt may xuc lat véi gia tri khoang 250 triéu dong nham cai tién va nang cao
ning suat lao déng, giam gia thanh san pham.

+ Tuyén dung, dao tao phdt trién nguon nhén lyc :

- Thong qua chinh sach tra lwong,thudng; cac wu dii khac dé dao tao kém cap va
tuyén dung duge mot doi ngii can bo ké can ciia tac doi xay lap. dam duong duogc cong viée
chi huy cac cong trinh.

- Chuén bi t6t ngudn nhan Iyc cho céc linh vuc kinh doanh khac ma Céng ty chuén bi
dau tu.

- Tiép tuc m& va tham gia cac 16p dao tao nang cao nghiép vu cho can bo theo timg
chuyén dé; Pao tao, bdi dudng nang cao trinh do cho doi ngii can bo quan 1y kinh té, can bd
quan ly k¥ thuat, dac biét 1a cac linh vuc mdi nhu giam sat k§ thuét, k¥ thuat thi cong xay
dung céc cong trinh dién,ning cao tay nghé doi ngii cong nhan ky thuat, dic biét quan tam
dao tao ning cao tay nghé cho cong nhéan xay lap dién.

3.5 Giai phap huy déng ngudn von cho SXKD:

- Quan hé t6t v6i cac doi tac tin dung, ngdn hang ma Cong ty da ¢6 nhiéu nam hop
tac hiéu qua, tin cdy dé vay von cho san xuat kinh doanh dong thoi phuc vu cho mua sam
May moc thiét bi. ) ) o

- Tich cyc cong tac nghiém thu, 1ap phicu gia thanh toan, quyét toan thu hoi von cac
khgén phai thu tu cfmg no vai cac cha dau tu va khach hang, no luc thu hoi cac khoan ng
nhat la no kho doi ton dong lau nam. ) o ’

- Sir dung von mot cach hgp ly, phai lap ké hoach vay dé cap von phu hop theo tién
do thi cong cua tirng cong trinh.




3.6 Cong tac to chirc quan Iy san xuét:

- Cong tac td chirc san xudt: Td chire cac don vi chuyén nganh bién ché nhiéu lao
dong dé thuc hién cong tac dung cot, kéo diy va mot s6 don vi chuyén vé cong tac xady
dung phan ngam bién ché it nhung c6 ning luc dé sir dung lao dong dia phuong thi cong
nhitng phén viéc co tinh chat nang nhoc khong doi hoi ky thuét cao.

-Tiép tuc ra soat, cung cd, sép xép, nang cao nang luc bd may quan ly theo hudng
tinh gon, nang cao hi¢u qua quan ly diéu hanh. Gén két quyén lgi va trach nhiém, hiéu qua
cong tac tirng nguoi lao dong trong don vi.

- Cong tac diéu hanh SXKD:

Pé dat dwoc céac chi tiéu ké hoach nam 2018, phai tap. trung chi dao, diéu hanh
SXKD nhat la cong tac xay lip cac cong trinh dién trong diém dam bao tién do theo yéu cu
ctia Chu dau tu.

Chu dong trong cong tac dén bu giai phong mit bing theo phuong cham: dén bu phai
di truée ké hoach thi cong mot bude dé tao didu kién trién khai nhanh cong trinh theo ké
hoach tién do yéu cau.

Tép trung cao d§ vao viéc chi dao cong tac thi cBhg, cong tac nghiém thu khéi lugng
hoan thanh va Ién phiéu gia thanh toan, trén co s hoan thanh dén dau nghiém thu dén do.
Muén vy doi héi cac don vi thi cong phai ddy nhanh cong tac nghiém thu hoan thanh céac
hang muc cong trinh dd dugce phan cép, hd so nghiém thu phai dwgc lap ddy du kip thoi
chinh x4c phuc vu cho cong tac 1ap phiéu gia thanh toan thu hoi von.

Py manh cong tac giam sat ky thuat, nghiém thu noi bd, cong tac kiém tra an toan
va bao ho lao dong nham nang cao chét lwong cong trinh, han ché dén muc thip nhét viéc
sua sa1 lam lai do chat lugng k¥ thuat khong dat, dong thoi phan dau trong nam 2018 khong
dé xdy ra vu tai nan lao dong nao.

Pay manh phong trao sang kién, cai tién ky thuat, hop ly hoa qua trinh san xudt- kinh
doanh nhdm nang cao ning suat lao déng va hiéu qua kinh té.

Thuc hién cong tic bao cdo hang quy, nam kip thoi, chinh xac. Lam tdt cong tac
hach toan 16, 14i cho tirng cong trinh, san pham dé tir d6 rit ra cac bai hoc vé quan ly diéu
hanh tham muu cho 1anh dao Cong ty.

3.7 Cong tac thuc hanh tiét kiém va chong lang phi:

- Tang cudng cong tac kiém soat chi phi san xuét va hoat dong kinh doanh. Xay
dung va ap dung phuong an t6 chic thi cong hop ly dé ddu thau, giam chi phi thi cong,
ning cao ning suét lao dong. Tich cuc trong cong tac dén bu giai phéng mit bang nhim
giam cong cho viéc va gidm céc chi phi khac. C6 bién phép cung ing, bao quan vat tu hgp
Iy nham giam thiéu hao hut vat tu.

- Néng cao chat luong va tinh hop ly cua cac ban giao khoan, gia thanh; tinh ding,
tinh du tién lwgng vat tu. Ban giao khoan phai tinh dugc twong ddi ddy du céac chi phi thi
cong thue té, han ché cac chi phi phat sinh. Co ban tinh dugc gia thanh san phdm, cong trinh
nhim gitp cho cong tac hach toan va tranh lang phi.

| - Thuong xuyén lién hé tim kiém ddi tac dé cung tmg céc loai vat tu, thiét bi, bao
dam chét luong, gia ca hop ly gép phan tao co hdi trong viée xdy dung gia thiu canh tranh




va ndng cao hiéu qua san xuit kinh doanh. Nang cao mét budc trong viéc quan ly vat tu dua
vao st dung hang thang hodc xong ké hoach san xuét cho mét san phém cong nghiép, hodc
ting phan viéc cong trinh, cic bd phén st dung vat tu phai quyét toan véi Cong ty vé lugng
vat tu da sir dung, néu qua don lugng ma khong c6 ly do chinh déng thi Céong ty s& Xudt
toan khoan chi phi nay cua don vi do.

- Thyuc hanh tiét kiém trong San xuét va sinh hoat tir Céng ty dén cac don vi ( Tiét
kiém chi tiéu, xang dau, dién nude, van phong phim...) mdi don vi cin phai tu xay dung
dua ra phuong 4n va c6 bang dang ky cu thé vé chi tiéu tiét kiém. Trudc mat t6 chire thanh
mdt phong trao siu rong vé tiét kiém vét tu, dién, vin phong pham trong doanh nghiép tir
vin phong dén xudng SXCN va céc doi xay lap

II1.Két ludn:

Trén day la bao cao hoat dong quan ly cong ty cua HDQT, két qua SXKD nim 2017
va dinh huéng SXKD nam 2018 ctia céng ty c6 phan xay dung dién VNECO3. Hoi dong
quén tri cong ty rit mong nhan dugc su chia sé, phan tich va dong gop y kién cua quy vi o
dong dé kip thoi van dung va trién khai tot hoat dong SXKD nam 2018 nhdm dam bao ké
hoach da dé ra va mang lai gia tri cao cho céc cb dong. <
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Trdn trong cam on!

TM HQI PONG QUAN TRI

Tran Van Huy



TQNG CONGKTY CP xAy DUNG BIEN VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO3

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2017

TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

- Can cit vao két qua SXKD ndm 2017, s6 liéu da dwgc Cong ty TNHH Kiém todn va t van
tai chinh quoc té IFC kiém toan.
Hoi dong quan tri trinh Pai hdi dong ¢6 dong: Béo cdo tai chinh 2017 nhu sau:

MOT SO CHI TIEU CO BAN TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2017

A-Bang cin ddi ké toan
. Don vi tinh: Pong
STT ] NOI DUNG GIA TRI

I | Tai san ngan han 35.475.526.360
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 2.762.174.743
3 | Cac khoan phai thu ngdn han 19.256.023.496
4 | Hang tn kho y 13.316.442.336
5 | Tai san ngan han khéc 140.885.785
Il | Taisan dai han 3.329.937.554
I | Gia tri con lai cua Tai san ¢6 dinh 2.523.119.728
2 Chi phi xdy dung co ban do dang 436.845.584
3 Tai san dai han khac 369.972.242
A | TONG CONG TAI SAN 46.916.257.114
I | No phaitra 28.526.734.967
1 | No ngin han 21.095.428.687
2 No dai han
II | Von chi sé hiru 18.389.522.147
1 | Vén gép cua chi sd hiru 13.197.100.000
2 | Quy dau tu phat trién 2.544.5080710
3 | Thang du vdn co phan 8.860.000
4 | Loinhuan sau thué chua phéan phdi 1.959.566.517

- LNST chua phén phdi lity ké dén cubi ky trudc

- LNST chua phén phdi ky nay 1.959.566.517
B | TONG CONG NGUON VON 38.805.463.914




B- Két qua kinh doanh nim 2017

STT NOI DUNG GIA TRI
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 57.072.773.858
2 | Gia vdn hang béan 50.601.351.728
3 Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu: (3=1-2) 6.471.422.130
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 112.217.466
5 Chi phi tai chinh 545.797.384
- Trong do: Chi phi ldi vay 544.367.384
6 | Chi phi ban hang ) 175.375.452
7 Chi phi quan ly doanh nghiép 3.981.792.213
8 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh: (7=(3+4)-(5+6)) 2.111.168.531
9 Thu nhép khac 401.941.738
10 | Chi phi khac 58.108.110
11 | Loi nhuén khéc: (10=8-9) 343.833.628
12 Té)ng loi nhuan ké toan trude thué: (11=7+10) 2.455.002.159
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh 495.435.642
14 | Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép: (13=11-12) 1.959.566.517

TM HOQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

I'ran Viin Huy




CONG TY CP XD DIEN VNECO3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap — Tu do — Hanh phuc
00o o0o

o 'BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT TINH HINH QUAN LY
VA HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2017
( Tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong thwong nién 2018 )

Can cur diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty CP XD dién VNECO3.

Cin cir quy ché t6 chie va hoat dong ctia Ban kiém soat cong ty.

Can cir vao nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2017 va céc quy dinh,
quy ché, nghi quyét cia HDQT céng ty.

Cén ctr vao cac bao cdo tai chinh va hd so ciia Cong ty trong nam 2017,

Cin ¢t bdo cdo kiém toan ciia Cong ty TNHH kiém toan va tu vén tai chinh qudc té

Thue hién ké hoach hoat dong cua Ban kiém $oat trong niam 2017, Nay Ban kiém
soat Cong ty bao cdo vai dai hoi dong cb dong Cong ty két qua hoat dong kiém tra, giam sat
tinh hinh quan ly va san xuét kinh doanh cta Cong ty ndm 2017 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2017:
1.Co ciu to chirc:
Ban kiém soat Cong ty gdm céc thanh vién sau:

1. Ba: Nguyén Thi Hong Vinh - Truong ban
2. Ong: Nguyén Thé Diing - Thanh vién
3. Ba: Pham Thi Tuyét - Thanh vién

2. Hoat ddng clia ban kiém soat trong 2017 ‘

- Giam sat kiém tra viéc quan ly va thuc hién ké hoach loi nhusn nim 2017 cua
HDPQT va Ban diéu hanh, kiém tra tinh hop phap hop ly cua cac hoat dong kinh doanh trong
nam 2017 theo cac nghi quyét ctia Pai hoi déng c¢d dong nam 2017

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mrc d6 can trong trong to chirc
cong tac ké toan, théng ké va lap bao cdo tai chinh, xem xét bao cao tai chinh 6 thang va
bao cdo tai chinh cua Coéng ty nam 2017 da dugc soat xét va kiém toan bai Cong ty TNHH
Kiém toan va tu van tai chinh qudc té

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT VA BAN QL PIEU HANH CONG TY:
-Hi dong quan tri va ban quan ly didu hanh, hoat dong diéu hanh ning dong, séng tao,
dong tam hiép luc, doan két nhét tri cao, tim moi giai phap diéu hanh, thic diy va phat trién
san xuét, nang cao hiéu qua SXKD, tiét kiém chi phi, 6n dinh viéc lam va thu nhép cho
nguodi lao dong, ddm bao ¢d tire cho ¢b dong, Dac biét trong bdi canh nén kinh té trong nudc
van dang con nhiéu kho khin, HDQT va ban quan ly diéu hanh cong ty ludn quan tdm dén
nguén viéc 1am va quyén loi cta gan 100 ngudi lao dong dang 1am viée gén bo tai Cong ty,



tuy két qua loi nhuan chua dat duoc nhu ké hoach dé ra nhung HPQT, Ban quan ly diéu
hanh va toan thé nguoi lao dong trong Cong ty da c¢b géng nd luc rat 16n

Dén thoi diém hién tai BKS ghi nhan khong c6 didu gi bat thudong trong hoat dong cia
HDQT, Ban quan ly diéu hanh ciing nhu cac can bo quan ly Cong ty

III. GIAM SAT HOAT PONG TAI CHIiNH CUA CONG TY:

Cong ty di tuan thu ddy du yéu céu vé cac chuin muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh trong viéc td chirc cong tac tai chinh ké toan, thuc hién
hach toan, ké toan va lap cac bao céo tai chinh diy du hang quy, dam béo tinh chinh xac,
trung thuc, hgp phap.

Ban Kiém Soat xac nhan cac sb liéu tai chinh dugc dua ra trong Bao cao cua HDQT
trinh Pai hoi df‘mg co dong la thé hién trung thuc tinh hinh ké toan tai chinh hién tai cua
Cong ty. Nhitng s6 liéu chinh vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2017. Vén va tai san cia
cong ty duge bao toan va phat trién.

Dén tai thoi diém nay, Ban kiém soat chwa phat hién thay truong hop bét thuong nao
trong hoat dong SXKD va bao cdo tai chinh cua Cong ty.

Mt sé chi tiéu tai chinh chii yéu tai thoi diém 31/12/2017

PVT: dong
TT | Noi dung S6 dw dau nim 2017 | S6 dw cudi niim 2017
1 | Tai san ngin han 43.784.974.620 35.475.526.360
2 | Tai san dai han 3.131.282.494 3.329.937.554
3 | Tong cong tai san 46.916.257.114 38.805.463.914
4 | No phai tra 28.526.734.967 21.095.428.687
5 | Vén chu sé hitu 18.389.522.147 17.710.035.227
6 | Téng cong ngudn von 46.916.257.114 38.805463.914
Két qua kinh doanh nam 2017
DVT: dong
TT | Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 Tang(+)
Giam( -)
1 | Doanh thu 45.020.909.014 | 57.072.773.588 | +12.051.864.574
2 | Gia vbn hang ban 38.056.509.728 | 50.601.351.728 | +12.544.842.000
3 | Loi nhuan gop 6.964.399.286 | 6.471.422.130 -492.977.156
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 27.146.282 112.217.466 +85.071.184
5 | Chi phi QLDN 3.981.792.213 | 3.751.298.229 -230.493.984
6 | Loinhan tir hoat dong SXKD 2.421.240.771 | 2.111.168.531. -310.072.240
7 | Tdng loi nhuén trudc thué 3.310.539.987 | 2.455.002.159 -855.537.828
8 | Loi nhuén sau thué 2.639.053.437 | 1.959.566.517 -679.486.920
9 | Lai co ban trén c6 phiéu 1.800 1.337 -463




IV. CONG TAC GIAI QUYET PON THU KHIEU NAIL TO CAO:

Trong nim 2017, khong c6 vu tranh chdp hay khiéu kién nao. Ban kiém soat chua
nhan dugc mot phan anh nao cua ) dong vé tinh chét vi pham cua cac thanh vién HDQT
hay ctia Ban quan ly diéu hanh Céng ty
V. Mikc chi tra thu lao nim 2017 theo nghi quyét PHPCP thwong nién 2017 cho Ban
kiém soat nhu sau:

TT | Thanh vién SO nguoi | Mirc thu lao | Thoi gian Thanh tién
(ddng/thang) | ( thang)
1 Trudng Ban kiém soat 1 1.000.000 12 12.000.000
2 Thanh vién Ban kiém 2 800.000 | 12| 19.200.000
soat
Téng cong 31.200.000

VI. MOT SO PE XUAT, KIEN NGHI:
Trong nam 2018, Ban Kiém Soat kién nghi Hoi dong Quan tri va Ban Giam ddc didu hanh
nhu sau: ’
1.Dé nghi HPQT va Ban quan ly diéu hanh Cong ty tiép tuc chi dao quyét liét cong
tac thu hdi cong ng, nham ting hiéu qua kinh doanh
2.Tiép tuc stra ddi quy ché tién lwong dé twong xtmg vdi stre lao dong cia timg vi tri
cong viéc.
3. Pau tu thém may moc thiét bi thi cong theo timg giai doan pht hop véi kha ning tai
chinh cua Cong ty
4. Tiép tuc ddy manh cong tac tiép can thi trudng dbi véi san pham truyén théng
5.Tiép tuc c6 cac bién phap quan ly hop 1y va hidu qua trong quan ly san xuét, quan ly
chat luvgng, quan ly chi phi va lam t6t viéc thuc hién tiét kiém céc chi phi nhu: Ning lugng
, chi phi van phong pham, chi phi nguyén vat liéu,dung cu dwa vao san xuét, chi phi quan ly
nhiam ha gia thanh san phim

V1. KE HOACH CONG TAC NAM 2018 CUA BAN KIEM SOAT
1. Quy 1 nim 2018
- Xem bao céo tai chinh ndm 2017
- Baéo cdo trude Dai hoi dong cd dong thuong nién
2. Quy 2 nam 2018
- Xem xét viéc khic phuc céac tdn tai ctia nam 2017
- Xem xét bao cdo tai chinh quy 1 nam 2018
- Tinh hinh thyc hi¢én SXKD quy 1 ndm 2018
- Kiém tra giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong, cac quy dinh
quy ché, cac chinh sach phap luat..
3. Quy 3 nam 2018
- Xem xét bao cdo tai chinh quy 2 ndm 2018
- Tinh hinh thuc hién SXKD quy 2 nam 2018




- Xem xét ky két, thuc hién hop dong kinh té
4. Quy 4 nam 2018
- Xem x¢t bao céo tai chinh quy 3 nam 2018
- Tinh hinh thuc hién SXKD quy 3 nam 2018
- Kiém tra giam sat viéc thuc hién thi cdng céc cong trinh va quyét toan cong trinh.
Trén day 1a mot s6 ni dung trong qua trinh kiém tra, giam sat cia Ban kiém soat.Rét
mong nhén dugc sy gop ¥ chan thanh cua quy vi dai biéu, quy vi ¢6 dong, nhdm gitp ching
t6i thuc hién t6t nhiém vu ctia minh trong nién do tai.
Kinh chiic dai hoi thanh cong tét dep!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

AL

Nguyén Thi Hong Vinh




TONG CONG TY CO PHAN XD PIEN VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XAY DUNG DIEN VNECO3 Doc lap - Tu do - Hanh phuc

$ok ok k%

DU KIEN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2017

- Cdn cir vao két qua hoat déng SXKD ném 2017
- Can cir vao tinh hinh cdc quy cia Céng ty CP XD dién VNECO3 tai thoi diém 31/12/2017

Hoi dong quan tri du kién phan phdi loi nhuan nam 2017 nhu*sau:

g Noi dung Ty 1é S6 tién Ghi chu
(Y0)
1 | Loi nhuan trude thué 2.455.002.159
2 | Thué TNDN theo quy dinh 0 495.45.642
3 | Loi nhuan sau thué 1.959.566.517
4 | S6 con lai duogce phan phdi nhu sau: 1.959.566.517
- Co tire(13% von gdp ctia nha dau tu) 87,6 | 1.715.623.000
s Quy phuc loi 6,7 132.248.517
i Qu§ khen thuong . 5.7 111.695.000

1- Phuong thitc chi tra: Cé dong hién hiru co tén tai thoi didm chét danh sach dé huong
quyén nhan cb tirc s& duoc nhan cb tirc vai ty 18 13% béng tién mit.
2- Thoi gian chi tra: cham nhét vao ngay 31/7/2018.

Kinh trinh PHDCP xem xét va quyét dinh!

TM HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Van Huy



TONG CONG TY CPXD DIEN VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XD DIEN VNECO3 Péc lap - Tw do - Hanh phiic
kkk koksk
S6: 01 TT/ VNECO3 - HDQT Vinh, ngay 03 thang 4 ndm 2018
TO TRINH

(Vé vigc dé nghi PHPCD uy quyén cho HPQT lwa chon don vi
kiém todn bdo cdo tai chinh Cong ty nam 2018)

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2018

- Can ctr Luat doanh nghiép s 68/2014/QH 13 ngay 26 thang 11 nim 2014;

- Cin cir vao Piéu 1é Cong ty CP XD dién VNECO3

Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi déng ¢6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri
luva chon mot trorig 3 don vi kiém toan doc lap c6.tén sau day dé thuc hién kiém toan
B4o céo tai chinh nam 2018 cta Cong ty gom:
1. Cong ty TNHH kiém toan va tu van RSM Viét Nam Chi nhanh Mién Trung
2. Cong ty TNHH kiém todn va k& toan AAC.
3. Cong ty TNHH PKF Viét Nam.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh .Dai hoi dong cb dong xem xét, quyét
dinh.

TM HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

I'ran Vin llu3;



TONG CONG TY CPXD DIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XD PIEN VNECO3 Péc lap - Tu do - Hanh phic
S6 : 02 TT/ VNECO3 - HbQT il P

Vinh, ngay 03 thang 4 nam 2018

TO TRINH
(Vé viéc dé nghi DPHPCD quyét dinh mirc thit lao ciia HDQT
va Ban kiém sodt nim 2018)

Kinh giri: Dai hdi ddng cé dong thuwdng nién nim 2018

Hoi ddng quan tri Cong ty d& nghi Dai hoi ddng cd dong phé duyét thi lao nim
2018 ctia HDQT va Ban kiém so4t va thu ky HPQT nhu sau: Tong s6 thu lao chi tra
14 163.200.000 ddng

Trong do: .

+ Thu lao ctia Chu tich HDQT : 2.500.000 d6ng/thang;

+ Thi lao cta thanh vién HPQT : 2.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Thu lao cia Truong Ban KS : 1.000.000 ddng/thang

+ Thi lao cia thanh vién BKS :  800.000 ddng/ngudi/thang
+ Thu lao thu ky HDQT :500.000 dong/thang

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét phé duyét

TM HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

‘I'ran Vin lluy




TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VIET NAM
CONG TY cO PHAN XAY DUNG BIEN VNECO3
R * 50O

VNECO3

QUY CHE NOI BO
VE QUAN TRI CONG TY

Vinh, thang 4 nam 2018
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QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY
CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VNECO3

Chwongl.  Quy dinh chung

Diéu 1. Pham vi didu chinh

1. Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty CS phan Xay dung Dién VNECO3 4p dung khi Cong ty cb

phan niém yét c6 phiéu trén S& giao dich ching khoan Ha Noi. Quy ché nay duoc xay dung

theo quy dinh cua:

a.

b
C:
d. Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 huéng dan vé quan tri cong ty ap dung dbi véi

f.

Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;

. Luat Chimg khoan s& 70/2006/QH1 1 ngay 29 thang 6 nam 2006;

Luét s6 62/2010/QH12 stra ddi, bd sung mét sb diéu cua Luat ching khoan sb 70/2006/QH11;

Cong ty dai ching;

Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 hugng dan mot sé diéu cua Nghi dinh s6
71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 huéng dan vé quan tri Cong ty ap dung ddi véi Cong ty dai
chung;

Diéu 1é té chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xay dung Pién VNECO3

2. Quy ché nay quy-dinh nhitng nguyén tic co ban vé quan tri Cong ty Co phan Xay dung Dién
VNECO3 dé bao vé quyén va loi ich hop phap cua cd dong, thiét 1ap nhitng chuan myc vé hanh
vi, dao dirc nghé nghiép ctia cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam ddc, Ban kiém

soat va can by quan ly cua Cong ty.
3. Quy ché nay ciing la co s& dé danh gia viéc thuc hién quan tri cong ty cia Cong ty.

Diéu 2. Giai thich thuit ngir

1. Chir viét tat:
a. “Congty” la Congty Co phan Xay dung Dién VNECO3;
b.

C.
d.
c.
2. Nhitng tir ngit dudi ddy duge hiéu nhu sau:

a.

“Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh Cong ty C6 phan” S6 2900576216 dang ky lan dau ngay
20 thang 11 ndm 2003 do S& ké hoach Pau tu thanh phé Vinh cép

“DHPCD”: Pai hoi dong cb dong;

“HbQT”: Hoi déng quan tri;

“BKS”: Ban kiém soat.

“Quan tri cong ty” 1a hé thdng cac nguyén tic, bao gom:

Pam bao co cdu quan tri hop ly;

Pam bao hiéu qua hoat dong cia HDQT, BKS;

Pam bao quyén loi ciia ¢6 dong va nhitng ngudi 6 lién quan;
Pam bao dbi xtr cong bing giira cac ¢d dong;

Cong khai minh bach moi hoat dong ctia Cong ty.
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“Cong ty dai chiing” 14 cong ty c6 phan dugc quy dinh tai khoan 1 Didu 25 Luat chimg khoén;
“Cb dong lon” la ) dong dugc quy dinh tai khoan 9 Diéu 6 Luat ching khoén;
“Ngudi quan ly doanh nghiép” dugc quy dinh tai khoan 18 Diéu 4 Luat doanh nghiép;

¢ a0

“Ngudi diéu hanh doanh nghiép” 1a Téng giam dbc, Pho Tdng giam déc, K& toan truong va nguoi

diéu hanh khac theo quyét dinh cia HPQT trén co s d& nghi cua Téng Giam déc;

f. “Thanh vién HDQT khong diéu hanh” (sau day goi la thanh vién khong didu hanh) 1a thanh
vién HDQT khéng phai la Tong gidm ddc, Phé Tong giam ddc, Ké toan truong va nhitng
ngudi diéu hanh khéac theo quy dinh cua Diéu 16 cong ty;

g. “Thanh vién doc lap HDQT” (sau day goi la thanh vién ddc lap) la thanh vién dugc quy dinh
tai khoan 2 Diéu 151 Luat doanh nghiép;

h. Nguoi phu trach quan tri cong ty 1a nguoi ¢6 trach nhiém va quyén han dugc quy dinh tai
Diéu 18 Nghi dinh 71/2017/ND-CP;

i. Ngudi cé lién quan 1a ¢4 nhan, té chic duge quy dinh tai khoan 17 Diéu 4 Luat doanh nghiép,

khoan 34 Diéu 6 Luat chimg khoan;

=

Chuwong IL Trinh ty, thii tuc vé triéu tip va biéu quyét tai PHPCD

Piéu 3. Thong bio vé viéc chdt danh sich ¢ dong c6 quyén tham duw hop PHPCD

Thong bao vé viéc chdt danh sach cb dong co quyén tham du hop PHDPCD dugc thuc hién theo quy
dinh ctia phép luat chirg khoan ap dung cho cac Cong ty niém yét.

Diéu 4. Thong bio triéu tip PHPCP

1. Thong bao hop PHPCPD duoc giri cho tét ca cac cb dong bang phuong thirc bao dam, dong thoi
cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty va Uy ban chirng khoan Nha nudéc, S¢ giao dich
chung khoan.

2. Ngudi triéu tap hop PHDCD phai giri thdng bao moi hop dén tit ca cac ¢ dong trong Danh sach
¢ dong c6 quyén du hop cham nhit muoi (10) ngay trude ngay khai mac cudc hop PHDCD.
(tinh tir ngay ma thong bao dugc guri hodc chuyén di mot cach hop 1€, duoc tra cude phi hodc
dugc bo vao hom thu).

3. Chuong trinh hop PHDCD, céc tai liéu lién quan dén cac van dé s& dugc biéu quyét tai dai hoi
duoc giri cho céc ¢d dong hodc dang trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty. Trong trudng hop
tai liéu khong duoc giri kém thong bao hop DPHDPCD, théng bdo moi hop phai néu rd duong dan
dén toan bo tai lidu hop dé cac cd dong co thé tiép can, bao gdm:

a. Chuong trinh hop, céc tai liéu str dung trong cudc hop;

b. Danh sach va thong tin chi tiét cia cac img vién trong truong hop bau thanh vién HDQT,
Kiém soat vién;

c. Phiéu biéu quyét;

d. Mau chi dinh dai dién theo uy quyén du hop;
e o S O P IS
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Piéu 5. Cich thirc ding ky tham duw PHPCP

Truéce khi khai mac cudc hop, Cong ty phai tién hanh tha tuc dang ky c6 dong va phai thuc hién viéc
dang ky cho dén khi cac cd dong c6 quyén du hop c6 mat dang ky hét.

Piéu 6. Cach thirc bé phiéu biéu quyét trong PHPCD

1. Khi tién hanh diang ky cd dong, Cong ty cap cho tirng cd dong hoac dai dién dugc ty quyén c6
quyén biéu quyét mot thé biéu quyét, trén d6 ghi sé dang ky, ho va tén cua ¢ dong, ho va tén dai
dién duoc ty quyén va sé phiéu biéu quyét cua c6 dong d6. Khi tién hanh biéu quyét tai dai hoi,
s6 thé tan thanh nghi quyét dugc thu trudce, s6 thé phan dbi nghi quyét duoc thu sau, cudi ciing
dém tong sé phiéu tan thanh hay phan d6i dé quyét dinh. Téng s phiéu tan thanh, phan dbi, bo
phiéu tring hodc khong hop 1é theo timng van dé dugc Chu toa thong bao ngay sau khi tién hanh
biéu quyét van dé d6. Pai hoi bau nhitng ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hodc giam sat kiém
phiéu theo dé nghi ctia Chui toa. S6 thanh vién cua ban kiém phiéu do PHPCD quyét dinh can cir
dé nghi ctia Chu toa cudc hop.

2. Cb dong hoic dai dién dugc iy quyén dén sau khi cudc hop da khai mac c6 quyén dang ky ngay
va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai dai hoi ngay sau khi ddang ky. Chu toa khong cé
trach nhiém dimng dai hoi dé cho c6 dong dén muon dang ky va hiéu luc cta nhimg ndi dung da
dugc biéu quyét trude do khong thay doi.

Diéu 7. Cach thirc kiém phiéu

1. Céc quyét dinh cia PHDCPD vé céac van dé sau day s& dugc thong qua khi ¢6 tir 51% trd 1én tong
s6 phiéu bau cua cac cd dong co quyen biéu quyét cé6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc
{y quyén c6 mit tai cudc hop PHDCD:

a. Thong qua bao cdo tai chinh nam; Phuong an phan phdi loi nhuan.
b. Ké hoach phat trién ngén va dai han ctia Cong ty;

c. Mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién HDQT, BKS .
d. Céc van dé khac thudc tham quyén quyét dinh cia PHPCD.

2. Bau thanh vién HPQT va BKS phai thuc hién theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 144 Luét doanh
nghiép.

3. Cac nghi quyét PHDCD dugc thong qua bang 100% tdng sé c6 phan co quyén biéu quyét 1a hop
phap va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh ty va thua tuc thong qua nghi quyét d6 khong
ugc thuc hién ding nhu quy dinh.

Piéu 8. Thong bio két qua kiém phiéu

Sau khi tién hanh kiém phiéu, Ban kiém phiéu s& thong bao két qua kiém phiéu truc tiép tai cudc
hop PHPCP. Thong bao két qua kiém phiéu phai néu cu thé s6 phiéu tan thanh, s6 phiéu khong tén
thanh, s phiéu khong c6 y kién ddi véi timg vén dé.

W
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Piéu 9. Cach thirc phan d6i quyét dinh cia PHPCD

1. C& dong biéu quyét phan dbi nghi quyét vé viéc tb chic lai Cong ty hodc thay dbi quyén, nghia
vu cua cb dong quy dinh tai Diéu 1& cong ty c6 quyén yéu cau cong ty mua lai ¢d phan ctia minh.
Yéu cdu phai bang vian ban, trong d6 néu rd tén, dia chi cua ¢ dong, s6 lugng cd phan timg loai,
gi4 du dinh bén, 1y do yéu cau cong ty mua lai. Yéu cau phai duoc gri dén cong ty trong thoi han
10 ngay, ké tir ngay DPHDCD thong qua nghi quyét vé cac van dé quy dinh tai khoan nay.

2. Cong ty phai mua lai ¢b phan theo yéu ciu ctia c¢6 dong quy dinh tai khoan 1 Diéu nay véi gié thi
trudng hodc gia dugc tinh theo nguyén tic quy dinh tai Diéu 1é cong ty trong thoi han 90 ngay,
k& tir ngay nhan dugc yéu cau. Truong hop khong théa thuan duoc vé gié thi cac bén c6 thé yéu
cAu mot td chirc thAm dinh gia chuyén nghiép dinh gia. Cong ty gidi thiéu it nhat 03 t6 chirc tham
dinh gia chuyén nghiép dé c6 dong lua chon va lya chon dé 1a quyét dinh cudi cing.

Piéu 10. Lap bién ban hop PHPCD

1. Cudc hop PHDCD phai dugc ghi bién ban va co6 thé ghi 4m hogic ghi va luu gitr dudi hinh thic
dién tir khac. Bién ban phai dugc 1ap bang tiéng Viét, c6 thé 1ap thém béng tiéng Anh va c6 cac
noi dung chu yéu sau day: '

a. Tén, dia chi tru so chinh, ma sb doanh nghiép;

Thoi gian va dia diém hop DPHDCD;

Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

Ho, tén chti toa va thu ky;

o oo o

Tém tét dién bién cudc hop va céc y kién phét biéu tai cudoc hop PHPCD vé timg van dé
trong chuong trinh hop;
f. Sé cb dong va tdng sb phiéu biéu quyét clia cac ¢ dong du hop, phu luc danh sach dang ky
cb dong, dai dién cd dong du hop véi s6 ¢ phan va sb phiéu bau tuong tng;
g. Tdng s6 phiéu bidu quyét ddi voi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd phuong thirc biéu
quyét, téng sb phiéu hop 1¢, khong hop 18, tan thanh, khong tan thanh va khong ¢6 ¥ kién; ty
1 tuong (mg trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop;
h. Céc van dé da duoc thong qua va ty 1é phiéu biéu quyét thong qua twong tng;
i. Chirky cua chu toa va thu ky. , i
2. Bién ban duogc lap bang tieng Viét va tieng Anh déu c6 hiéu luc phdp ly nhu nhau. Truong
hop c6 su khac nhau vé ndi dung bién ban tiéng Viét va tiéng Anh thi ndi dung trong bién ban tiéng
Viét ¢6 hiéu luc 4p dung.

3. Bién ban hop DPHDCD phai dugc 1ap xong va thong qua trude khi két thuc cudc hop. Chu toa va
thu ky cudc hop phai chiu trach nhiém lién déi vé tinh trung thuc, chinh xac cta ndi dung bién
ban. h

4. Bién ban hop PHDPCD phai dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty va gui cho
UBCKNN , S& GDCK trong thoi han hai muoi bdn (24) gio. hodc guri cho tat ca cac cd dong
trong thoi han muoi 1am (15) ngay ké tir ngay két thic cude hop.
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5. Bién ban hop PHPCD duogc coi la bang ching xac thuc vé nhitng cong viéc da dugc tién hanh
tai cudc hop DPHDCD trir khi c6 y kién phan déi vé ngi dung bién ban dugc dua ra theo ding thu
tuc quy dinh trong vong mudi (10) ngay ké tir khi giri bién ban.

6. Bién ban hop DHDCD, phy luc danh sach c6 dong déng ky du hop kém chit ky ctia c6 dong, vin
ban ty quyén tham du hop va tai li¢u c6 lién quan phéi duoc luu giir tai tru s& chinh ciia Cong ty

Piéu 11. Cong b Nghi quyét PHPCD

Nghi quyét PHPCD phai dugc cong bd thong tin theo quy dinh tai Diéu ¢ cong ty va cac quy dinh
ctia cac quy dinh phdp luat vé chimg khoan.

Diéu 12. Viéc PHPCD théng qua nghi quyét bing hinh thirc 1y y kién bing viin ban

1. HDQT c6 quyén ldy y kién cd dong bing van ban dé thong qua quyét dinh cia DPHDCD khi xét
thdy can thiét vi loi ich cua Cong ty. Quyét dinh ciia Pai hoi dong cb dong vé cac van dé dugc
quy dinh tai khoan 2 diéu 143 ctia Luat doanh nghiép dugc quyén I4y v kién bing van ban.

2. HDQT phai chuan bj phiéu ldy y kién, du thao nghi quyét DHDCD va cac tai liéu giai trinh du
thao nghi quyét. HPQT phai dam bao glri, cong bd tai Jidu cho céac cd dong trong mot thoi gian
hop 1y dé xem xét biéu quyét va phai giri it nhét mudi'(10) ngay truée ngay hét han nhan phiéu
lay y kién. Yéu cdu va cach thirc guri phidu 14y ¥ kién va tai liéu kém theo duoc thuc hién theo
quy dinh tai khoan 2 Diéu 21 Diéu 1& cong ty.

3. Phiéu lay y kién phai c6 céc ndi dung cha yéu sau day:

a. Teén, dia chi tru s& chinh, ma s doanh nghiép;

b. Muc dich Iy y kién;

c. Ho, tén, dia chi thudng tra, quéc tich, s& Thé can cudce cong dan, Giéy chirng minh nhén dan,
Ho chiéu hogc ching thuc ca nhan hop phap khéc clia cd dong la ca nhan; tén, ma sé doanh
nghiép hoac s6 quyét dinh thanh 1dp, dia chi try s¢ chinh cta ) dong 1a td chirc hodc ho, tén,
dia chi thuong tri, qudc tich, sb Thé can cude cong dan, Gidy ching minh nhan dan, Ho
chiéu hodc chirng thyuc ca nhan hop phép khéc cua dai dién theo iy quyén cia ¢ dong 1a tb
chirc; sb luong ¢ phén cua tirng loai va sb phiéu biéu quyét cua cd dong;

d. Vén dé cin lay y klen dé thong qua quyét dinh;

e. Per(mg an biéu quyét bao gdm tan thanh, khong tan thanh va khong cé y kién ddi vai timg
vén dé 1ay y kién;

f. Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu lay y kién da duoc tra 10i;

g. Ho, tén, chir ky ctua Chu tich HDQT va nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty.

4. Phiéu lay y kién da dugc tra 10 phai ¢6 chir ky cua cd dong la ca nhén, hode ngudi dai dién theo
phap luat cua cd dong l1a td chirc hodc ca nhén, nguoi dai dién theo phép luat cua td chirc duoc

ay quyén.

‘m
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5. Phiéu l4y y kién c6 thé dugc giri v& Cong ty theo cc hinh thirc sau:

a. Gui thu: Phiéu ldy y kién giri vé Cong ty phai dugc dung trong phong bi dan kin va khong ai
dugc quyén mé trude khi kiém phiéu;

b. Gri fax hoge thu dién tir: Phiéu ldy y kién giri vé Cong ty qua fax hogc thu dién tir phai duoc giir
bi mat dén thoi diém kiém phiéu.

Céc phiéu ldy y kién Cong ty nhan dugc sau thoi han dd xéc dinh tai noi dung phiéu ldy y kién

hodc dd bi m¢ trong trudng hop gl thu hodc duge cong bd trude thoi diém kiém phiéu trong

trudng hop guri fax, thu dién tir 1a khong hop 1€. Phiéu ldy y kién khong duoc giri vé& duge coi la
phiéu khong tham gia biéu quyét.

6. HDPQT kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi su chimg kién cua BKS hodc cua cb dong
khéng phai 1a ngudi didu hanh doanh nghiép. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chi yéu
sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép;

b. Muc dich va cac van dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét;

c. Sb cb dong voi tdng s6 phiéu biéu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét sé phiéu
biéu quyét hop 1& va sb biéu quyét khong hop 1é va phuong thirc giri phiéu biéu quyét. kem
theo phu luc danh sach ¢é déng tham gia biéu quyéf;

d. Tdng sé phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién ddi véi timg vén dé;

e. Céc van dé da dugc thong qua;

f. Ho, tén, chir ky ctia Chu tich HPQT, nguoi dai dién theo phéap luat cua Cong ty, nguoi
kiém phiéu va nguoi giam sat kiém phiéu.

Céc thanh vién HDQT, ngudi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém phiéu phai lién d6i chiu trach

nhiém v& tinh trung thuc, chinh x4c cta bién ban kiém phiéu; lién d6i chiu trach nhiém vé céc

thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh dugc thong qua do kiém phiéu khong trung thuc, khong

chinh xac. X

7. Bién ban kiém phiéu phai dugc guri dén cac c6 dong trong vong mudi lam (15) ngay, ké tir ngay
két thic kiém phiéu. Truong hop Cong ty c¢6 trang thong tin dién ti, viéc giri bién ban kiém
phiéu c6 thé thay thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty trong vong hai
muoi tu (24) gid, ké tir thoi diém két thuc kiém phiéu.

8. Phiéu ldy y kién da duoc tra 10i, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da duoc thong qua va tai ligu
¢6 lién quan guri kém theo phiéu ldy y kién déu phai duoc luu giit tai tru so chinh cia Cong ty.

9. Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thic ldy y kién cd dong bang van ban phai duoc s6 ¢b
dong dai dién it nhét 51% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét chép thuan va cé gia tri nhu nghi
quyét dugc thong qua tai cudc hop PHDCD.
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Chwong II1. Thanh vién HDQT

Diéu 13. Tiéu chuin thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT phai c6 céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

I. C6 nang luc hanh vi dan su day du, khong thudc dbi tuong khong duoc quan ly doanh nghiép
theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 cua Luat Doanh nghiép.

2. C6 trinh d chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cta cong ty va khong nhat thiét
phai 1a ¢6 dong cua Cong ty, trir truong hop Didu 16 cong ty quy dinh khac.

3. Thanh vién HDPQT cong ty c6 thé dong thoi la thanh vién HDQT cga cong ty khac.

Piéu 14. Cich thirc ¢6 dong, nhom cb dong ing cir, dé cir ngudi vao vi tri thanh vien HPQT

Céc cb dong nam giir cd phan phd thong trong thoi han lién tuc it nhat sau (06) thang c6 quyén
gop sb quyén biéu quyét dé dé cir cac tmg vién HDQT.
Cd dong hodc nhom c¢b dong :Nim giir tir 5% dén dudi 10% tdng sb cb phan co quyén bidu quyét
dugc dé cir mot (01) ing vién .
Néu nam gitr tir 10% dén dudi 30% tdng s6 ¢ phan c6 qdyén biéu quyét dugc dé cir toi da hai (02)
rng vién
Néu ndm gir tir 30% dén dudi 50% tong s cd phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir ti da ba (3)
irng vién
Néu nam giir tir 50% dén dudi 65% tdng s6 cd phan cé quyén biéu quyét dugc dé cir toi da bon (04)
rng vién
Néu nam gir tir 65% tong sd cd phan c6 quyén biéu qqyét tr 1én dugc dé cir di s6 (g vién.
Piéu 15. Cach thirc bau thanh vién HDQT |

Viéc biéu quyét bau thanh vién HDQT phai thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6
mdi cb dong c6 tdng sb phiéu biéu quyét tuong ting véi téng s c6 phan so hitu nhan véi s6 thanh
vién dugc bau cuia HPQT va ¢b dong ¢ quyén don hét hodc mot phan tong sb phiéu bau ctia minh
cho mot hodc mot sb tmg cir vién. Ngudi tring cir thanh vién HDQT dugc xéc dinh theo sb phiéu
bau tinh tir cao xudng thap, bét dau tir tng cir vién c6 sé phiéu bau cao nhét cho dén khi du s thanh
vién quy dinh tai Diéu 1& cong ty. Trudong hop c6 tir 02 (mg cir vién tré 1én dat ciing sd phiéu bau
nhu nhau cho thanh vién cudi cing ciia HDQT thi s tién hanh bau lai trong s6 céc (mg cir vién c6 sb
phiéu bau ngang nhau hodc lua chon theo tiéu chi quy ché bau cir hodc Diéu I& cong ty.

Piéu 16. Cac trweong hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT khéng con tu cach thanh vién HDQT trong céc truong hop sa.u:

1. Khong du tu cach lam thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép hodc bi luat phap
cdm khong duoc lam thanh vién HDQT;

2. Co6 don tir chuc;

N ]
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3. Bi rdi loan tim than va thanh vién khac cia HPQT c6 nhiing bing chirg chuyén mén chung to
nguoi do khong con nédng luc hanh vi;

4. Khong tham du cac cudc hop ciia HDQT trong vong sau (06) thang lién tuc ma khong cé su
chép thuéan cua HPQT;

5. Theo quyét dinh cia PHPCD;

6. C6 tinh cung cip thong tin ca nhén sai khi giri cho Cong ty véi tu cach 1a tmg vién HDQT

gay anh huéng nghiém trong dén uy tin, hinh anh va loi ich cua Cong ty.

Piéu 17. Thong bao vé viéc bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién HDQT

Thong bao vé viéc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty.

Piéu 18. Cach thirc gioi thiéu ing vién thanh vién HPQT

Trudng hop da xac dinh dugc trude tng vién, thong tin lién quan dén cac (mg vién HPQT dugc
dua vao tai liéu hop PHDCD va cong b tdi thiéu mudi (10) ngay trude ngay khai mac cudc hop
DHDCD trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty dé cb déng*é(') thé tim hiéu vé cac (mg vién nay
trude khi bo phiéu. Ung vién HPQT phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xac
va hop ly cta cac thong tin ca nhan dugc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach
trung thuc néu duoc bau lam thanh vién HPQT. Théng tin lién quan dén ng vién HPQT dugc
cong bd bao gdm céac ndi dung tdi thiéu sau day:

1. Ho tén, ngay, thdng, nam sinh;

Trinh do hoc vén;

Trinh d§ chuyén mon;

Qua trinh cong téc;

L

Céc cong ty ma tmg vién dang nim giit chirc vy thanh vién HDQT va céc chirc danh quan ly
khéc;
6. Béo céo danh gia vé dong gop cua tng vién cho Cong ty, trong trudng hgp ng vién d6 hién
dang la thanh vién HDQT cua Cong ty;
Céc lgi ich ¢6 lién quan t6i Cong ty (néu cd);
Ho, tén cua cb dong hodc nhém ¢ dong dé cir Gmg vién do (néu co);
9. Céac thong tin khac (néu co).

Chuwong IV. Hop HDQT
Piéu 19. Thong biao hop HPQT

1. Théng béo hop HPQT phai dugc giri cho cac thanh vién HDQT va céc Kiém soét vién it nhat ba(03)
ngay lam viéc trudc ngay hop. Thanh vién HDQT cé thé tir chéi thong bao moi hop bing vin bén,
viéc tir chdi nay c6 thé dugc thay déi hoic hity bo bing vin ban cua thanh vién
HDQT d6. Théng bao hop HPQT phai dugc 1am bing van ban tiéng Viét va phai thong bédo day
du thoi gian, dia diém hop, chuong trinh, ndi dung céc vén d& thao luan, kém theo tai liu can

e
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thiét vé nhitng vin dé duogc thao luan va biéu quyét tai cudc hop va phiéu biéu quyét cua thanh
vién.

2. Thong bao méi hop duge glri bing thu, fax, thu dién tir hodc phuong tién khac, nhung phai bao
dam dén duoc dia chi lién lac cua ting thanh vién HDQT va cac Kiém soat vién dugc dang ky
tai Cong ty.

Diéu 20. Diéu kién t6 chirc hop HPQT

1. Cac cudc hop cia HDQT duoc tién hanh khi ¢6 it nhat ba phan tu (3/4) tong sb thanh vién

HDPQT c6 mit truc tiép hodc thong qua ngudi dai dién (ngudi duoc ty quyén) néu duoc da sb
thanh vién HPQT chép thuan.

2. Truong hop khong di sé thanh vién du hop theo quy dinh, cudc hop phai dugc triéu tap lan
thir hai trong thoi han bay (07) ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir nhat. Cudc hop triéu tap
lan thir hai dugc tién hanh néu ¢6 hon mot nira (1/2) sb thanh vién HPQT du hop.

Diéu 21. Cach thirc biéu quyét

1. M3di thanh vién HDQT hodc ngudi dugc Gy quyén trie tiép ¢ mét véi tu cach cd nhén tai
cude hop HDQT c6 mdt (01) phiéu biéu quyét;

2. Thanh vién HDQT khéng duoc biéu quyét vé cac hop ddng, cac giao dich hodc dé xuat ma thanh
vién d6 hodic ngudi lién quan téi thanh vién d6 c6 loi ich va lgi ich d6 mau thuin hodc c6 thé
mau thuin véi lgi.ich cia Cong ty. Thanh vién HDQT khong dugc tinh vao ty 1é thanh vién t6i
thiéu c6 mat dé co6 thé té chirc cude hop HPQT vé nhirng quyét dinh ma thanh vién d6 khong cé
quyén biéu quyét;

3. Kiém soét vién c6 quyén du cudc hop HPQT, c6 quyén thio luan nhung khong duge biéu

quyét. |
Piéu 22. Cach thirc thong qua nghi quyét cia HDQT

1. HDPQT thong qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén co s¢ da sb thanh vién HDQT du hop
tan thanh. Truong hop s phiéu tan thanh va phan déi ngang bang nhau, phiéu biéu quyét
ctia Chu tich HPQT 1a phiéu quyét dinh.

2. Nghi quyét theo hinh thic ldy y kién biang van ban dugc thong qua trén co s y kién tan
thanh cta da s6 thanh vién HPQT c6 quyén biéu quyét. Nghi quyét nay cé hiéu luc va gid tri
nhu nghi quyét duoc thong qua tai cudc hop.

Piéu 23. Ghi bién ban hop HPQT

Bién ban hop HDQT phai duoc ghi ddy du, trung thuc. HDQT c6 thé yéu ciu mot thanh vién HDQT
hodc mot nguoi khéac lam thu ky ghi bién ban hop. .

Pidu 24. Thong bdo nghi quyét HDQT

Nghi quyét HDQT phai dugc thong béo t&i cac bén ¢6 lién quan theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.
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Chuong V. Kiém soat vién

Diu 25. Tiéu chuin Kiém soat vién

Kiém soat vién phai dép mg cac tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 164

Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty va khong thudc cac truong hop sau:

1. Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cta cong ty;

2. La thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan céac bao cdo tai
chinh ctia cong ty trong ba (03) nam lién truge dé.

Piéu 26. Cach thirc dé cir ngwoi vao vi tri Kiém soat vién .

Viéc g ctr, dé cir thanh vién Ban kiém soat dugc thuc hién twong tu quy dinh tai khoan 2 diéu 36
Diéu 1¢ cong ty.
Diéu 27. Cach thirc biu kiém soat vién
Viéc biéu quyét bau BKS phai thuc hién theo phuong thirg bau don phiéu, theo d6 mdi ¢b dong c6
tong s6 phiéu biéu quyét tuong (mg véi tdng sé cb phan s hiru nhan véi sb thanh vién duoc bau cia
BKS va ¢b dong co quyén don hét hodc mot phén tong s6 phiéu bau ctia minh cho mdt hodc mot sb
{ng clr vién. Ngudi triing ctr thanh vién Kiém soat vién duoc xac dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao
xudng thép, bat ddu tir g ctr vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du sb thanh vién quy dinh
tai Piéu 1é cong ty. Trudng hop cé tir 02 Ung cir vién trd 1én dat cing sd phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cubi ciing ciia BKS thi s& tién hanh bau lai trong s cac mg ctr vién cé sé phiéu bau
ngang nhau hoc lua chon theo tiéu chi quy ché bau cir hodc Piéu 1§ cong ty.
Piéu 28. Cic trwomg hop mién nhi¢m, bii nhi¢m Kiém soat vién
1. Kiém so4t vién bi mién nhiém trong cac trudng hop sau:
a. Khong con du tiéu chudn va diéu kién lam Kiém soat vién theo quy dinh tai Luat doanh
nghiép;
b. Khdng thuc hién quyén va nghia vu cia minh trong sau (06) thang lién tuc ma khong dugc sy
chép thuan ctia BKS;
c. C6 don tir chire va dugc chép thuan;
2. Kiém soét vién bi bdi nhiém trong céc truong hop sau:

a. Khong hoan thanh nhiém vu, cong viéc dugc phan cong;
Vi pham nghiém trong hodc vi pham nhiéu lan nghta vu ctia Kiém soat vién quy dinh ctia
Luét doanh nghiép va Diéu 1& cong ty; h

c. Theo quyét dinh cua PHDCD;

. A , A_saA A . oA -~ oA R , oA
Piéu 29. Thong bao vé viéc bau, mién nhiém, bdi nhiém Kiém soat vién
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Thong bao vé viéc bau, mién nhiém, bai nhiém Kidm soat vién theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong
ty va quy dinh phap luét chirmg khoan.

Chwong VI. Nguoi diéu hanh doanh nghiép

Diéu 30. Cic tiéu chuén ciia nguoi didu hanh doanh nghiép

1. Hé théng quan ly cua Cong ty phai dém bao bd may quan ly chiu trach nhiém truéc HDQT
va chiu sy gidm sat, chi dao cia HDQT trong cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty.
Cong ty c6 giam ddc, cac Pho giam dbc, K& toan trudng va cac chirc danh quan ly khac do
HDPQT bé nhiém. Viéc bd nhiém mién nhiém, bii nhiém céc chirc danh néu trén phai dugc
thong qua bang nghi quyét HPQT. .

2. Ngudi diéu hanh doanh nghiép phai c6 trach nhiém man can dé hd tro Cong ty dat duoc cac
muyc tiéu dé ra trong hoat dong va té chirc.

Piéu 31. Giam dbc

1. HPQT bd nhiém mot (01) thanh vién HDQT hodc mdt ngudi khac lam giam ddc; ky hop
dong trong d6 quy dinh thu lao, tién lvong va loi ich khéc. Thu lao, tién luong va loi ich
khic cta giam ddc phai dugc béo cdo tai PHPCD thudng nién, dugc thé hién thanh muc
riéng trong Béo céo tai chinh nam va dugc néu trong Béo cdo thudng nién cua Cong ty.

2. Nhiém ky cia Gidm déc khong qua nam (05) nam va c6 thé duoc tai bd nhiém. Viéc bd
nhiém c6 thé hét Hiéu luc can cir vao céc quy dinh tai hop dong lao dong. Giam dbc khong
phai la nguoi ma phap ludt cAm giit chirc vu nay va phai dép ing céc tiéu chuén, didu kién
theo quy dinh cta phap luét va Diéu I¢ cong ty.

3. Giam ddc c6 cac quyén va nghia vu sau: .

a. Thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va PHPCP, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau
tu cua Cong ty da dugc HPQT va PHDCD thong qua;

b. Quyét dinh cc van dé& ma khong can phai c6 quyét dinh cia HDQT, bao gdm viéc thay
mét Cong ty ky két cac hop ddng tai chinh va thuong mai, td chirc va didu hanh hoat
dong kinh doanh hang ngay ctia Cong ty theo nhitng thong 1 quan ly tdt nhat;

c. Kién nghi véi HPQT vé phuong 4n co cdu td chir, quy ché quan Iy ndi bd cua Cong ty;

d. D& xuét nhiing bién phap néng cao hoat dong va quan ly cuia Cong ty;

e. Kién nghi s6 luong va nguoi diéu hanh doanh nghiép ma Cong ty can tuyén dung dé
HDQT bé nhiém hodc mién nhiém theo quy ché noi b va kién nghi thu lao, tién luong
va lgi ich khdc doi vé6i ngudi diéu hanh doanh nghiép d& HDQT quyét dinh;

f. Tham khao y kién cua HDPQT dé quyét dinh sb luong nguoi lao dong, viéc bd nhiém,
mién nhiém, muc luong, tro cép, loi ich, va cac diéu khoan khac lién quan dén hop déng
lao dong cua ho;

g. Vao ngay 15 thang 12 hang ndm, trinh HDQT phé chudn ké hoach kinh doanh chi tiét cho
nim tai chinh tiép theo trén co sd dap tng céc yéu cau ciia ngan sach phu hop cling nhu
ké hoach tai chinh nam (05) nam;
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h. Chuén bj cac ban du toan dai han, hang nam va hang quy cia Cong ty (sau day goi la ban duy
toan) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang ndm va hang quy ciia Cong ty theo ké hoach kinh
doanh. Ban du toan hang nam (bao gdm ca bang can ddi ké toan, bao céo két qua hoat
dong kinh doanh va béo cdo luu chuyén tién té du kién) cho tung ndm tai chinh phai duogc
trinh ¢&¢ HPQT thong qua va phai bao gdm nhirng thong tin quy dinh tai cac quy ché cia
Cong ty;

i. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1& cong ty, céc quy ché néi bo ciia
Cong ty, cac nghi quyét cia HDQT, hop ddng lao dong ky véi Cong ty.

4. Giam dbc chiu trach nhiém truéc HDQT va PHDCPD vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han

dugc giao va phai bdo céo cac cap nay khi dugc yéu cau. .

5. HPQT c6 thé mién nhiém Gidam ddc khi da sb thanh vién HDQT c6 quyén biéu quyét du hop
tan thanh va bd nhiém Giam dbc maéi thay thé.

Piéu 32. Viéc bé nhiém nguoi diéu hanh doanh nghiép khac

Theo dé nghi cua Giam dbc va duoc su chép thuan cia HDQT, Cong ty dugc tuyén dung nguoi diéu
hanh khac véi sd lugng va tiéu chudn phil hop véi co cdu va quy ché quan ly ciia Cong ty do HPQT

quy dinh.
Piéu 33. Ky hop dong lao dong véi ngwoi diéu hanh doanh nghiép

Cong ty ky hop dong lao dong véi ngudi diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh ctia luét lao
dong.

Piéu 34. Cac trwomg hop mién nhiém ngudi diéu hanh doanh nghiép

Nguoi diéu hanh doanh nghiép bi mi&n nhiém trong cac trudng hop theo quy dinh tai Diéu Ié Cong
ty va hop dong lao dong da ky két.

Piéu 35. Thong bao bd nhiém, mién nhi¢ém nguoi diéu hanh doanh nghiép
Thong bao vé viéc bd nhiém, mién nhiém ngudi diéu hanh doanh nghié€p theo quy dinh tai Piéu

1é¢ Cong ty va quy dinh phép luat ching khoan.

Chuong VII. Phdi hop hoat dong giira HDQT, BKS va Giam dbc

Piéu 36. Phoi hop hoat dong giira HPQT va BKS

1. Trach nhiém cua HDQT trong moi quan hé phéi hop véi BKS
a. Thong bao mdi hop va cac tai liéu kém theo dugc glri dén cac thanh vién’BKS cuing thoi gian
giri dén céc thanh vién HPQT;
b. Céc nghi quyét cia HDQT dugc giri dén BKS (ddng thoi véi thoi diém giri Giam ddc) trong
thoi han theo quy dinh tai Quy ché nay va Diéu & Cong ty;
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c. Cac ndi dung khéc cén xin y kién cua BKS phai dugc gui trong thoi han quy dinh va BKS c6
trach nhiém phan héi theo dung quy dinh tai Quy ché nay va Didu Ié cong ty.

2. Trach nhi¢m cua BKS trong méi quan hé phdi véi HDQT
a. Thuong xuyén thong bao véi HDQT vé két qua hoat dong, tham khao ¥ kién ciia HDQT
trude khi trinh bdo cdo, két luan va kién nghi [én DPHDCD;

b. Trong céc cudc hop cua BKS, BKS c6 quyén yéu cau thanh vién HDQT (cung lic yéu cau
Giam dbc diéu hanh, va kiém toan vién doc lap) tham du va tra 16i cac van dé ma thanh vién
BKS quan tam;

c. Cudc kiém tra dinh ky, dot xuit ciia BKS phai ¢6 két luan birrg can ban (khéng tré hon 15
ngdy lam viéc ké tir ngay két thic) gui cho HDQT dé c6 thém co sé gitp HDQT trong cong
tac quan ly Cong ty. Ty mirc do va két qua cua cudc kiém tra trén, BKS can phai ban bac
théng nhat véi HDQT, Giam déc trude khi bao cdo trudc DPHPCD. Trudng hop khong thng
nhit quan diém thi duoc ty quyén bao luu y kién ghi vao bién ban va truong BKS c6 trach
nhiém bao cao véi PHDCH ga“m nhét;

d. Trudong hop BKS phét hién nhitng hanh vi vi pham’ phéap luat hodc vi pham Diéu 1& cong ty
cla cac thanh vién HDQT, BKS thong béo bing vian ban t¢i HDQT trong vong 48 gio, yéu
cau ngudi ¢6 hanh vi vi pham phap luat chdm dirt vi pham va c6 bién phap khic phuc hau
qua dong thoi BKS ¢4 trach nhiém béo céo trusc PHDCD déng thi bao céo, cong bd thong
tin theo quy dinh ctia phap luét hién hanh;

e. Dbi véi cac kién nghi lién quan dén tinh hinh hoat dong va tai chinh cua cong ty thi BKS
phai giri van ban va tai liéu lién quan trude it nhat 15 ngay lam viéc so véi ngay du dinh nhan

5

dugc phan hoi.
f. Céc ndi dung khéc can xin y kién ctia HDQT phai dugc giri trudc it nhat 1a 7 ngay 1am viéc
va HDPQT s& phan hdi trong vong 7 ngay lam viéc.
Diéu 37. Phéi hgp hoat dong giita HPQT va Giam dbc
1. Trong truong hop cdp thiét, HDQT ¢6 quyén yéu cdu Giam ddc, can bd diéu hanh khac trong
cong ty cung cip céac thong tin vé& hoat dong cua cong ty. HDQT khong duoc sir dung cac thong
tin chua dugc phép cong b clia cong ty hodc tiét 16 cho ngudi khac dé thuc hién cac giao dich

c6 lién quan.

2. Céc van dé thudc thdm quyén ciia HDQT phé duyét theo quy dinh cuia phap luat va Diéu 1¢ cong
ty ma duge Giam ddc dé xuét phai duoc HDQT phan hdi trong thoi han theo quy
dinh cua Diéu 1¢ Cong ty.

3. Hoi dong quan tri quyét dinh khen thuong hodc ky luat dbi véi viéc hoan thanh hoic khong
hoan thanh thuc hién nghi quyét va cac van dé Uy quyén khac cia HDQT ddi véi Giam dbc

) ‘m
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Piéu 38. Viéc tiép can thong tin

1. Viéc tiép can thong tin va tai liéu cua Cong ty, BKS c6 nghia vu néu ly do trong vin ban yéu cau
cung cp va bao mat tuyét ddi cac thong tin thu thdp trong qua trinh giam sat hoat dong cong ty.
Viée tiét 16 cac thong tin nay chi duge phép thuc hién khi ¢6 yéu céu cta co quan c6 thim quyén
nhung phai thong bio cho HPQT trudce khi cung cdp hoic cac truong hop khéc theo quy
dinh cta phap luat.

2. Céc thong tin va tai liéu nay bao gdm:

Thong bao moi hop cung tai liéu lién quan, phiéu ldy y kién thanh vién HDQT;

Bién ban, Nghi quyét cua HDQT; &

Béo céo ctia Giam débc;

Théng tin, tai liéu vé quan ly, bao céo tai chinh;

Bao cdo danh gia cong tac quan ly cia HDQT;

™0 a0 o p

Tai liéu khéc lién quan.

Diéu 39. Phéi hgp hoat dong giira BKS va Giam déc -

BKS ¢6 chirc ning kiém tra va giam sat. )

1. Cudc kiém tra dinh ky, dot xuat cua BKS phai c6 két luan bang vin ban (khong tré hon 15 ngay
lam viéc ké tir ngay két thuc) gui cho Giam ddc dé ¢6 thém co sé gitp Gidm dbc trong cong tac
quan ly Cong ty. Tuy theo mic do va két qua cua cudc kiém tra trén, BKS can phai ban bac
thong nhét véi Giam déc trude khi béo céo trudc DPHDCD. Truong hop khong théng nhét quan
diém thi dugc uy quyén bao luu y kién ghi vao bién ban va Trudéng BKS ¢6 trach nhiém bao céao
v6i PHDCPD gan nhat; ‘

2. Truong hgp BKS phat hién nhirng hanh vi vi pham‘ phap luat hodc vi pham diéu 1¢ cdng ty cla
Gidm ddéc, BKS thong bao bing van ban véi Giam déc trong vong 48 gio, yéu cau ngudi co
hanh vi vi pham chdm dut vi pham va c6 giai phap khéc phuc hau qua ddng thoi BKS ¢6 tréch
nhiém bdo cdo truéc DPHDCD dong thoi cong bd thdng tin theo quy dinh cua phap luat hién
hanh;

3. Thanh vién BKS c6 quyén yéu cau Gidm ddc tao diéu kién tiép can hd so, tai lidu lién quan dén
hoat dong kinh doanh cua cong ty tai Tru sé chinh hodc noi luu trir hd so;

4. Dbi véi thong tin, tai lidu vé quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh va béo céo tinh hinh kinh
doanh, béo cdo tai chinh, vin ban yéu cau ciia BKS phai dugc giri dén cong ty trudc it nhat 48
gio. BKS khong dugc sir dung céc thong tin chua dugc phép cong bd ctia cong ty hoic tiét 16
cho ngudi khac dé thuc hién cac giao dich ¢6 lién quan

5. Céc ndi dung khéc can xin y kién ctia Giam ddc: phai duoc guri trude it nhat 1a 7 ngay lam viéc

va Giam doc s& phan hoi trong vong 7 ngay lam viéc
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Diéu 40. Phoi hop giita Giam déc va HPQT, BKS.

1. Giam ddc la nguoi thay mat didu hanh hoat dong cia cong ty, dam bao cong ty hoat dong lién
tuc va hiéu qua;

2. Giam dbc chiu trach nhiém trudc DPHDCD va HDQT vé viée thuc hién nhiém vu va quyén han
va phai bao céo cac co quan nay khi dugc yéu cdu;

3. Khi c6 dé xuat cac bién phap nham nang cao hoat dong va quan ly ctia Cong ty, Giam ddc gui
HDQT sém nhat c6 thé nhung khong it hon 7 ngay trude ngay ndi dung d6 can duoc quyét dinh;

4. Cac ndi dung khéc can xin y kién ctia HDQT phai dugc giri trude it nhat 1a 7 ngay lam viéc va
HDQT sé& phan hdi trong vong 7 ngay. &

Chwong VIII. Ngudi phu trach quén tri cong ty

Piéu 41. Tiéu chuén cia ngudi phu trach quan tri cong ty

Nguoi phu trach quan tri cong ty phai dap (mg céc tiéu chuén sau:

1. C6 hiéu biét vé phép luat; +

2. Khoéng dugc déng thoi lam viéc cho cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc hién kiém toan cac bao
cdo tai chinh cua Cong ty;

3. Céc tiéu chuan khac theo quy dinh cta phép luat, Diéu Ié cong ty va quyét dinh ciia HDQT.

Piéu 42. Quyén va nghia vu ciia ngudi phu trach quén trj cong ty

1. Tu van HDQT trong viéc td chirc hop PHPCD theo quy dinh va céc cong viéc lién quan giira
Cong ty va ¢ dong;

Chuén bj cac cudc hop HPQT, BKS va PHPCD theo yéu cau cia HPQT hoic BKS;

Tu vén vé thu tuc cua céac cude hop;

Tham du céc cudc hop;

Tu vén thu tuc lap céc nghi quyét cia HDQT phu hgp véi quy dinh cua phép luat;

Giém st va bao cdo HDQT vé hoat dong cong bd thong tin cia cong ty.

Béo mat thong tin theo cac quy dinh cua phap luat va Diéu 18 cong ty;
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Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua phap luat va Diéu I& cong ty.

Piéu 43. Viéc bd nhiém nguwdi phu trach quén tri cong ty

HDPQT chi dinh it nhdt mét (01) ngudi 1am Nguoi phu trach quan tri cong ty dé hd trg hoat dong
quan trj cong ty dugc tién hanh mot cach ¢6 hiéu qua. Nhiém ky cua Ngudi phu.tréch quan trj cong
ty do HDQT quyét dinh, ti da 1a nam (05) nam va c6 thé duge bd nhiém lai.

R B O 3 S R S A i)
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Diéu 44. Cac trwomg hgp mién nhiém nguwoi phu trach quan tri cong ty

HDQT c6 thé bai nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty khi cAn nhung khong tréi véi cac quy
dinh phép luat hién hanh vé lao dong. HDQT c6 thé bd nhiém Trg ly Ngudi phu trach quan tri Cong
ty tiy timg thoi diém.

Diéu 45. Thong bao bé nhiém, mién nhiém ngwoi phu trach quan tri cong ty

Thong bao vé viéc bo nhiém, mién nhiém ngudi phu trach quan tri cong ty theo quy dinh phap luat
vé chimg khoan.

Chwong IX. Sira d8i Quy ché ndi by vé& Quin tri Cong ty

Diéu 46. Sira d6i Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty

1. Viéc sira doi, bd sung, thay thé Quy ché nay sé do HPQT xem xét va quyét dinh.

2. Trong truong hop nhitng quy dinh cua Phap luét c6 lién quan dén hoat dong cua cong ty chua
dugc dé cap trong ban Quy ché nay hoic trong truémgjlqp c6 nhitng quy dinh méi cua Phap luat
khéc vai nhitng diéu khoan trong Quy ché nay thi nhitng quy dinh ctia Phap luat d6 duong nhién

duoc ap dung va diéu chinh hoat dong cua cong ty.

Chwong X. Ngay Hiéu luc
Piéu 47. Ngay hiéu lyc

1. Quy ché nay gdm 11 chuong 47 diéu, dugc PHPCH thong qua ngay 26 thang 04 nam 2018.

2. Quy ché nay la duy nhét va chinh thire ciia Cong ty va c6 higu luc ké tir ngay 26/04/2018

3. Cac ban sao hoic trich luc Quy ché quan tri cong ty phai c¢é chit ky cua Cha tich HDQT hodc it
nhét % téng s6 thanh vién HDQT méi c6 gia tri.

TM. CONG TY CO PHAN
XAY DUNG DPIEN VNECO3
( H HOI PONG QUAN TRI

VNECO3-Quy ché nji by vé qudn tri cong ty Page 16



		2018-04-27T11:17:48+0700
	TRẦN THỊ LƯƠNG




