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Hai Phong, ngay 8 thdang 4 nam 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

Cdn cik Diéu 1é 16 chike va hoat dong Cong ty CP Cung vmg va dich vu ky thudt
Hang Hai va cde quy dinh phdp ludt lién quan, Hoi dong qudn tri Cong ty trdn trong
béo cdo trieée DHDCD vé két qud c¢ong tde quan tri ciia Hoi dong quan tri nam 2017

va phuwong huong hoat dong nam 2018 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017,
1. Vé nhin sw HPOT: gdm 06 thanh vién hién déu du tu cach 1a thanh vién cta

HDPQT theo Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Céng ty. Trong s6 6 thanh vién, c6 4/6
thanh vién khéng truc tiép va 2/6 thanh vién truc tiép tham gia diéu hanh SXKD cua
Cong ty.

2. Cdc phién hop dinh ky va ché dp bdo cdo ciia HPQT nim 2017:

Trong nam 2017, HDQT Cong ty di t6 chirc cac cude hop dinh ky nham ting
cuong cong tac quan tri cling nhu bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Coéng
ty. Ngoai ra, HDQT ciing thudng xuyén trao doi, thao ludn giira cdc thanh vién, ciing
phdi hop giai quyét cic van dé& phét sinh ngoai cac lan hop chinh thirc. Trong cac
cuoc hop, tat ca céc thanh vién tham du day da. Mot s6 cude hop cdn cir vao tinh chét
va ndi dung timg cudc hop c6 mdi Ban Kiém soat, Ban gidam déc va Ké toan trudng
Cong ty tham du.

Céc quyét dinh thong qua tai phién hop déu thong nhat y kién 100% cua cac
thanh vién HDQT tham du. Céc phién hop déu dugc chuén bi chu déo va tién hanh
hét strc nghiém tac, dam bao thoi luong va chit luong, céc ndi dung déu mang tinh
thoi su va thiét thuc kip thoi dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Bam sat
céc chi tiéu Nghi Quyét da duoc Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2017 théng qua,
Hoi dong quan tri di vach ra phuong 4n ké hoach va giao cho Ban diéu hanh thuc
hién trién khai. V& co ban HPQT da quyét dinh céc chu truong, chién lugc, giai phap
kinh doanh ctia Cong ty phu hgp véi chu truong chinh sach cua Nha nude va tinh
hinh kinh té - xa héi.

Theo quy dinh ddi véi té chirc niém yét, 06 thing HDQT da c6 bdo céo quan
tri giri UBCK va c6 dong (Quy c6 dong ¢ thé xem bao cdo nay tai Website Cong ty).
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Qua d6 nang cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri Céng ty, dong thoi gitip
cho ¢6 déng nam rd duge tinh hoat dong ctia Cong ty.

3. Nhitng két qua thwe hién nghi quyét DHPCD 2017

HPQT d3 chi dao trién khai thuc hién céc ndi dung theo Nghi Quyét s 02 ngay
12/4/2017 ctia Pai hoi dong ¢6 dong, cu thé nhu sau:

a. Thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2017:

Téng doanh thu dat 195,2 ty dong, dat 97,6% so v6i ké hoach 200 ty dong.

Loi nhuan trude thué dat 19,68 ty dong, dat 93,73% so véi ké hoach 21 ty dong.

Ty 18 ¢6 tiac : du kién murc chi tra 10% cho ¢ dong.

b. Két qua viéc dau tw khu kho bdi khai théc Container tai Cdi Mép: Trong nim
qua tinh hinh dét dai tai BR-VT rat néng. Du 4n cua Cong ty hién van con mot s6
vudng mac vé khau thoa thuan dén bu giai phong mit bang. Dy kién tong kinh phi
dau tu du 4n ting kha 16n so véi ké hoach. HDQT Cong ty dang tiép tuc can nhic,
nghién ctru lya chon phuong thirc trién khai dé dam bao hiéu qua cao nhét.

c. Céng tdc chi dao Ban gidm déc trién khai 16 chire SXKD:

Trong nam qua HDQT da ludn sau sat chi dao Ban Giam dbc Cong ty quyét liét
trién khai viéc co cdu lai mé hinh t6 chirc san xuét kinh doanh. Tép trung cao vao cac
nganh nghé kinh doanh c6 loi nhuan. Vi thé hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty d4 dan di vao 6n dinh va c6 hidu qua. Uy tin kinh doanh timg budc dugc nang cao.
Cu thé:

- V& san xuét 1ap dit thiét bi treo (GOH): Cong ty ludn gift ving vi tri din dau
vé thi phin & thi trudng Viét nam va Campuchia. Thong qua hop tac véi dbi tac
Golstar Marine, Cong ty da gi6i thiéu san pham dich vu truc tiép t6i cac hing ban 1é
16n nhu Primark, Mango, Asda...diéu nay giip Maserco c6 mét loi thé canh tranh
khac biét trén thi trudng, giup 6n dinh va md rong thi phan trong nhiing nam t4i.

- V& linh vuc khai thac depot va stra chita container: Cong ty hién da truc tiép
ky hop ddng véi 3 hing tau hang dau thé gidi la Maersk; Happagloyd-UASC va ONE.
Ngoai ra Cong ty con 1a nha thau phu vé sira chira container cho PIP, Danalog, Cang
Nam hai...

- Cong ty d3 tim duoc dbi tac dé chuan bi mo rong thi trudng sang Mianma va
Bangladesh.

d. Cong tac quan tri noi bo Cong ty:

Hoi dong quan tri da tirmg bude thyc hién doi méi cong téc quan tri doanh nghiép,
thuc hién nghiém chinh chirc nang nhiém vu quén ly, gidm sat moi mat hoat dong

kinh doanh ctia Céng ty, cu thé:
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- T6 chtrc thanh cong Pai hoi dong c¢b dong tai khoa nim 2017 thong qua Béo
céo tong két hoat dong nhiém ky 2012-2017 va phuong huéng nhiém vu nhiém ky
2017-2022.

- T4 chirc hop HPQT trong ndm va nhiéu cudc hop v&i Ban diéu hanh, Pang ty,
Cong doan... dé kip thoi c6 nhimg chinh sach vé chu truong, bién phép 1én vé phuong
an dau tu, vé giai phap cong nghé, vé phat trién thi trudong, vé& quan Iy mé hinh td
chirc cling nhu viée trién khai thuc hién céc nghi quyét ctia Pai hoi dong cd déng
giao cho. '

- Thue hién viéc cong bd thong tin va cac bao céo cho cac co quan thdm quyén
dam bao minh bach, theo dung quy dinh cta Luat chimg khoan déi v6i Céng ty da
niém yét trén thi trudng.

- HPQT ra strc cham lo doi song vat chat ciing nhu tinh than cho toan thé nguoi
lao dong trong Cong ty, tao ra moi trudng lam viée ngay cang tot hon, nguoi lao dong
ngay cang c6 co hoi phat huy hét ning luc ctia minh trong cong viée.

- Thuc hién t6t cong tac tién lwong, bao hiém x4 hoi va bao hiém y té cho toan
thé can bo cong nhan vién, thanh toan lvong day du va ding han. Thuong xuyén duy
tri ché do khen thuong, ky ludt va kip thoi dong vién tinh than lam viéc cua CBCNV.
Pam bao ché d6 thang luong thir 13 va céc ché do khen thudng vao cac dip 18 Tét
trong nam 2017.

II. PHUONG HUONG — HOAT PONG NAM 2018.

Céc du béo van cho thdy con nhiéu kho khan thach thirc dbi véi nén kinh té dat

nudc noi chung va nganh hang hai néi riéng. Péc biét giai doan khung hoang theo
chu ky ctia nganh hang hai thé gi¢i van chua két thic. Viéc mot sé hing tau sap nhép
hoic phé san dé va dang xay ra. Trong bdi canh d6, Hoi déng quan tri xac dinh phuong
hudng hoat dong cia Maserco trong nam tdi nhu sau:

- Theo sét tinh hinh dién bién cua kinh té thé gidi va trong nude, duy tri va cling
¢b cac dich vu thé manh hién c6, chudn bi tdt moi diéu kién dé phat trién céc dich vu
khac khi diéu kién thi truong cho phép.

- Tang cuong cong tac thi truong cham soc khach hang, xay dung chinh séch gia
ca hop ly, dam bao tinh canh tranh cho cac khach hang c¢6 san luong 1on.

- Tiép tuc thuc hién phuong an tai clu tric Cong ty, diéu chinh co ché hoat dong,
ting cudng cong tac gidm sat va nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh san xuét trong
toan Cong ty.

- Tiép tuc dau tu manh mé& vé co s& vat chat, trang thiét bi k§ thuat dam bao cung

cap tron gdi dich vu cho khach hang, nang cao nang suat lao dong, cong suat san xuat
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nhung van dam bao chat lugng dich vu. Tang cudng viée hop tac véi cac ddi ciing
nganh nghé bang nhiéu hinh thirc dé tan dung thé manh ctia nhau dé ning cao hiéu
qua kinh doanh. Pong thoi giam thiéu su canh tranh khong lanh manh gy ton hai
chung.

- Nang cao y thurc, tinh than trach nhiém caa CBCNV trong viéc thuc hién nhiém
vu, lya chon, dao tao va bd tri ddi ngll can bd co chat luong nhim muc tiéu xay dung
doanh nghiép c6 tinh chuyén nghiép cao; dong thoi c6 chinh sach dai ngd thoéa déng
ddi voi nhimg CBCNV ¢6 nhiing déng gop xudt sic cho su phét trién ctia Cong ty dé
CBCNV yén tdm lam viéc, cong hién lau dai.

- Thue hién t6t cac bién phap quan ly chi phi, han ché nhiing chi phi khong hop
ly trong san xuét kinh doanh, ning cao hiéu qua sir dung tai san, von dau tu...nham
t61 wu hoa loi nhuan dam bao loi ich tdi da cho ¢6 dong.

III. MOT SO CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2018 TRINH PHDCD
1. Chi tiéu Tong doanh thu: 190 ty dong.
2. Chi tiéu loi nhugn trudc thué: 20 ty dong.
3. Chi tiéu co tivc: 10%.

Thwa cdac quy vi,

Nim 2018 Hoi ddng quan tri va Ban lanh dao Cong ty cam két tiép tuc phat huy
thé manh va két qua da dat duoc, khong ngimg d6i moi, quyét tdm thuc hién céc giai
phap nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh & tat ca cac khau dich vu, tao nén
tang cho sy phat trién bén viing trong giai doan téi dap img duoc su ky vong ciia Quy
vi C6 déng. Rat mong céc quy vi cd dong chia sé va déng gbp ¥ kién gitip cho hoat

dong cua Hoi ddng quén tri ngdy cang tdt hon vi su phat trién ctia Cong ty.

Kinh chiic cde Quy vi manh khoe, chiic Pai héi thanh céng tot dep.
T/M HOI PONG QUAN TRI
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Nguyén Vin Cuong
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