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BAN GIAM POC
BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Két qua hoat dong sin xuat kmh doanh nim 2017 va ké hoach niim 2018 ciia
cong ty cb phén May Phi Thanh

Ban gidm déc CTCP May Pht Thanh xin b4do cdo PHPCD vé két qué hoat dong
nam 2017 va ké hoach nim 2018 ctia Ban Gidm déc nhu sau:

I- KET QUA HOAT PONG NAM 2017

1. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
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Dén 31/12/2017, céc két qua tai chinh cta hoat dong Cong ty C6 phan May Phu

Thanh nhu sau:
So sanh
STT | Chi tié Nam 2017 Ké hoach 2017 Nam 2016 S0 sanh
1Tieu am € noac A am
2017/Ke 2017/2016
hoach

b Poanh | 105,744.413,000 | 170.000.000.000 | 622% | 77,895 254260 | 1358%
2 LNTT 5,272,921,728 13.000.000.000 40,5% | 5 554,982,180 94.9%
3 LNST 4,029,091,104 10.400.000.000 38,7% | 4.430.221.644 90.9%
Tai san 118.9%

4 , 119,757,621,751 - 100,714,586,638

ngan han

No phai 92.5%

5 13 78,887,445,063 - 85,256,579,082

ra

No ngin 97.3%

6 70,638,272,401 - 72,602,791,035

han

; Vén chu ©99.4%

s& hitu 160,720,494,669 - - 161,757,003,565




2. Danh gia tinh hinh hoat d§ng ciia Téng Cong ty:

a. Tinh hinh hoat dpng sin xuit:
- Hoat dong san xudt tai nha xudng méi di di vao dn dinh va ting trudéng
- Cong ty da tich cyc xdy dung cic quy chudn chuyén nghiép phuc vu san xuit
bao gém: quy chuin phong chdy chita chdy, quy trinh dét, quy trinh may, quy trinh
hoan thién,... dé tao su quan Iy théng nhét va ddng bd trong toan cong ty.

b. Hogt djong Marketing va xdy dung thuwong hiéu.

Trong nim 2017, Tdng Cong ty da thuc hién t6t hé thdng nhan dién thuong
hiéu va phat huy hiéu qua rét 16n trong cong tac xdy dung hinh anh Téng cong ty
thong qua viéc thyrc hién tai trg cho mot sé chwong trinh x4 hoi, ung hd ngudi nghéo.
Cac thuong hiéu nhu Bizmen, Melang, Parky,... 4 ngay cang 16n manh véi kha nang
nhén dién t6t trén thi truong.

c. Hoat djpng xic tién dau tw va quan hé nha diu tw:

Trong nim qua, Tdng Cong ty da khong ngimg m& rong hoat dong xtc tién dau
tw dé kién thiét cac co hdi kinh doanh mi. Téng Cong ty d c6 nhiéu cudc tiép xuc,
lam viéc véi dai dién cdc Cong ty, Tap doan trong nude va ngoadi nuwéc nham tim hiéu,
trao ddi, x4c dinh trién vong hop tac dau tu mét sd du 4n. Trong @6, tdp trung vao céc
dbi tic Han Quéc va Nhét Ban 1a cac qubc gia c6 nén khoa hoc ki thuat phat trién va
cac van héa trong ddng véi Viét Nam.

e. Cong tic qudn tri nhéin sy & dao tao:

Tinh dén 31/12/2017 tong sb nhan vién cta Cong ty 1a 92 ngudi trong dé: Bién
ché chinh thirc 92 ngudi.

Theo thoi gian, ddi ngii nhén vién cta Téng Cong ty khong nging dugce ciing
cb va phat trién v& ca chit lugng va sb lugng. Timg b phan va ban thin mai CBCNV
khong nging rén luyén, hoc héi ning cao nghiép vu chuyén mén. Pén nay, da sb can
bd nhén vién Tdong Cong ty co trinh do tir cao déng tr& 1én, s con lai dwoc Tong Cong

ty khuyén khich va tao didu kién dé tiép tuc bdi dudng néang cao trinh do.

Téng Cong ty chu trwong tiép tuc chi trong hoat dong dao tao dé nang cao chét

lugng nhan vién, phuc vu higu qua cho hoat dong SXKD.

f. Hoat dpng ciia cdc bp phin:
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Phong Tai chinh — Ké toan

Nam 2017, Phong tiép tuc duy tri viée lién hé tét véi Ngan hang, dép tmg viéc
thanh todn kip thoi, quan ly st dung vén c6 hiéu qué. Phong d lam tdt cong tac hach
toan nhanh va chinh xéc, t§ chirc tét cac khau hach toan theo chuin muc ké todn méi
va dung nién dd. Gitt duoc t6t mbi quan h¢ véi cdc don vi chi quéan va céc co quan
quan ly Nha nuéec.

Phong Té chirc - Hanh chinh

— Thuyc hién t6t cong tac quén ly hanh Chl'l’lhv, luu trit ho so, tai liéu Téng cong ty
dung qui ché, qui dinh;

— Tuyén dung, dao tao nhan Iwe dap umg kip thoi nhu cdu san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty;

— Thuyec hién trang bj diy du trang thiét bi phuc vu cong viéc cho cac Phong ban,
Cac doi.

— Van dung tdt cac ché dd chinh sich vé lao dong, tién luong cho cén bd cong
nhén vién; |

— Lamtt cong tac hau cin cia Téng Cong ty.

— Thyc hién tét cong tac mua, gidi quyét bao hiém y t&, bao hiém con nguoi...

Phong Ké hoach

— Thuyc hién tdt cong tac 18p hd so, ké hoach tai chinh, hd so sap xép lao dong
cho tirng don hang san xut.
— Thuec hién tbt cong tac ké hoach cho toan Téng cong ty;

Phong sin xuit — kinh doanh

— Hoan thanh nhiém vy tham muu chirc ning téng hop cho Téng gidm dbc.

— Tham muu, quan ly tai sén vat tu thiét bj cta Téng Cong ty.

— Té chire cung g vat liéu cho san xuét hang hoa.

— Soan thao céc vin ban vé k¥ thuét san xuét.

— T chirc thiét ké mAu ma san phim.

— Chu tri giam sat, quan ly k¥ thuat, chét luong, tién do, an toan lao dong cho cic
nha may.

— Lap ho so vé thanh pham, san pham dg dang.

— Tri€n khai chdam séc khach hang va tim kiém khach hang méi.
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— Céc nhiém vu khic.

II- KE HOACH KINH DOANH NAM 2018
Dy bao tinh hinh kinh té x4 h$i nim 2018

S6 liéu théng ké nam 2017 cho thdy nén kinh té trong nudc va qudc té da c6
budc phét trién manh. Nam 2018, véi nhiing dy bdo kha quan vé ting truéng kinh té

toan ciu 13 didu kién thuén loi cho su phat trién cia Téng Cong ty.

1. Danh gia tiém lre ciia Téng Cong ty

a. Mt tich cuc

- Do ngil cén b cong nhén vién lanh nghé, c6 nhidu kinh nghiém, doan két va gin
b6 véi Tong cdng ty nhiéu nim;

- Téng cong ty dang dugc ban hang tin nhiém, va c6 su ting ho cao cta chinh quyén

dia phuong céc cip va dic biét 1a su tin tudng ctia cic Nha dau tu;

- Viéc niém yét thanh cong cb phiéu MPT trén san chirng khoan Ha Ngi, cling nhu 7o
—

minh bach céc thong tin cta céng ty di tao dugc uy tin cling nhu ning cao khé ning 3T
. 2 A A . . "HAN

canh tranh ctia Tong cong ty trén thi trudng. -
b. Mt han ché AAN
2 r N N , 9 —

- Ngudn von chua dap ung di cho yéu ciu dau trr véi tée do phat trién nhanh cia i

Téng cong ty.
- Ngudn nhan lyc con thiéu, nhét 14 nhan Iuc chuyén moén k§y thuét cao.
2. Muc tiéu, ké hoach kinh doanh nim 2018
a. Muc tiéu:
Vé6i nhitng thanh qua dat dugc trong nam 2017, Téng Cong ty quyét tAm phén
dAu dat két qua cao trong san xuat kinh doanh nim 2018.

Céc chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2018 cin dat nhu sau:
+ Von diéu 1é: 155.520.000.000

+ Doanh thu: 140.000.000.000 ddng

+ Loi nhudn trude thué: 14.000.000.000 ddng

+ Loi nhudn sau thué: 11.200.000.000 ddng

+ Ty Ié ¢6 tite: 5%



Dé thuc hién duge cic muc tidu nay, Tdng Cong ty s& dé ra cac giai phép tong
thé dé trién khai thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach trong nam 2018, gép phén
duy tri tbc d6 ting truéng cao, dem lai lgi ich 1au dai cho cac ¢d déng, cho Téng Cong

ty, hudng t6i muc tiéu phét trién hiéu quéa va ngay cang bén vitng.

b. Ké hoach diu tw cic dw an

Trong nam 2018, cong ty du kién s& tién hanh mua thém hé thdng céc may dét hién
dai bao gdm may dét tit va dét dd 16t. Véi muc tiéu ning cao ning luc san xuét két
hop véi mé rong quy mo san xuét, cong ty dang phén déu tré thanh doanh nghi€p dét
kim hang d4u khu vuc mién Béc.

III- Bién phap thwe hién ké hoach niim 2018

- Tranh thu sy tng ho, tao diéu kién cia cac cép Lanh dao dia phuong;

- Néng cao ning luc quan 1y, san xuit kinh doanh, nang cao nang suit, tién do, chat
lrong san phém, gidm chi phi, tang lgi nhuén;

- Tiép tuc dAy nhanh hon nita tién do dau tu cac du 4n mé rdng quy md san xut;

- Lénké hoach huy dong vén chi tiét, tao ngudn vén dau tu cho cac du 4n; AN
- Tai cAu tric bd mdy theo huéng khoa hoc, chuyén nghiép, gon nhe. Pi méi chinh i /,
sach nhén vién, chinh sach lwong thuéng, co ché phan cip phan quyén, nang cao chit /"7//
lugng hiéu qua hoat dong;

- Tuyén dung thém lao dong ddng thoi néng cao cdc nghiép vu chuyén mon;

- Pau tu v& con ngudi, to chirc, cho can bd chi chét theo hoc céc 16p nang cao

nghiép vu, bd sung can bd k¥ thuat van hanh hé théng may moc k§ thuat cao.

Xin kinh trinh Dai hji do“‘ng cd dong thwong nién nim 2018 !

NGUYEN VIET TUNG
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