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Hai Phong, ngay 07 thang 04 nam 2018

BAO CAO TONG KET NAM 2017 VA PHUONG HUONG, KE HOACH
NAM 2018 CUA BAN GIAM POC CONG TY

“Kinh thwa quy vi dai biéu.

* Kinh thwa quy co dong.

Thay mdt Ban gidm déc Cty CP Cung vmg va DVKT HH, t6i xin giri dén tdt ca quy vi [6i

chao tran trong va loi chiic sic khoe.
N Sau ddy toi xin dwogc trinh bay bao cdo két qua thuc hién céc chi tiéu vé doanh thu, lgi
c\ nhuan trong ndm 2017 nhu sau:
1S Phén I
TOM TAT KET QUA SXKD NAM 2017

1. Két qua SXKD niim 2017

Don vi tinh: Triéu dong

STT Chi tidu Ké hoach 2017 | Thwe hién 2017 | Tilé (%)

I Doanh thu 200,000 195,217 97.61
1| Dapot 28,000 17,158 0. #8
o 72,000 67,634 sl
3| MNR 50,000 65,044 130.09
4 | CN Pa ning 11,000 11,152 ©101.20
5| CNCBO 15.000 N 83.55
6 | Dich vu khac 24.000 21,715 90.48

I | Chiphi 160,500 161258 100.47
L | Depot 24,000 14,359 29.83
o 52,500 50,431 ¥6.06
3 | MR 46,000 61,549 15558
4 | CN Pa nfing 8500 £.294 97.58
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5| CN CBO 11,000 9.171 83.38
6 | Dich vu khac 18,500 17,453 94.34
III | Lai dich vu 39,500 ' 33,059 85.97
1 | Depot 4,000 2,799 69.97
2| G0H 19,500 17,203 i
3 | MNR 4,000 3,495 87.37
4 | CN Da nang 2,500 2,838 113.52
5| CNCBO 4,000 3,362 84.05
6 | Dich vu khac 5,5‘00 4,262 77.49
IV | Doanh thu va chi phi khac
1 | Doanh thu hoat dong tai chinh 3,000 8.724 290.8
2 | Chi phi tai chinh 1,500 2,099 139.9
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 20,000 20,869 104.3
4 | Doanh thu khac 801
5 | Chi phi khac 853
V | Loi nhuin truée thué | 21,000 19,683 93.73
Trong do : Loi nhudn san xuat
kinh doanh 1341
Loi nhudn tdi co cdu dau tw 6.232
vi | Ty 1éco tie 10% 10%

2. Phén tich nhirng thuin lgi va khé khin trong viéc trién khai hoat dong SXKD
nam 2017.
a- Thuan loi:
- Nén kinh té dit nuéc nam qua van duy tri toc d6 ting trudng tét. Nganh hang may mic
van c6 ting trudng kha day 1a diéu kién quan trong nhét dé nim qua Maserco c6 ting trudng vé

san lugng mac du khong dat ké hoach vé& mat gia tri do canh tranh khéc liét nén gia ban binh
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quédn giam. Mit khac kim ngach xuat nhap khéu cia Viét nam ting manh din dén cac nhu ciu
vé dich vu container ciing gia ting.

- C6su quan tAm sau sat cua Hoi dong quan tri Cong ty.

- Su diéu hanh nhay bén, ning dong va quyét doan cta ban lanh dao Cong ty.

- Ban ¢ van hoi ddng quan tri hoat dong tich cuc, sdu sat va hiéu ciué.

- Hé thdng dbi tac, khach hang ngay cang 6n dinh va md rong. Xay dung duoc mdi quan
hé t6t véi nhidu khach hang 16n, khach hang tiém ning. ‘

- Mb hinh céng ty 6n dinh, céc ché do tuyén dung va ddi ngd ngudi lao dong hop ly thu
hut duoc lao ddng dam bao dap tmg duoc nhu cdu cong viée. Tong lao dong nam 2016= 430
nguoi, ndm 2017= 465 nguoi, tang 8%.

- Tap thé lanh dao va CBCNV Cong ty doan két nhat tr va nd luc, quyét tim phan ddu vi
su phat trién chung cia Cong ty.

b- Khé khiin:

- Thi truong van tai container toan cau van ¢ thoi ky suy giam va chua cé dau hi¢u khoi

sic, din dén mirc d6 canh tranh veé cic dich vu hang hai cling rat khoc liét. Vi vay dbi véi cac
dich vu c6 thé manh cua cong ty nhu: san xuét xa treo, gia cong co khi, lép rap thiét bi treo, stra
chita container, cung trng hang hai...vv ty sudt loi nhuan giam manh do phai lién tuc didu chinh
gid ban cho khach hang dé giit chan khach hang dam bao thi phan.

- Co su canh tranh quyét liét tir cac dbi thu trong cac linh vue hoat dong SXKD chinh ctia
Cong ty, dic biét 1a trong linh vuc ché tao lép dt thiét bi treo va stra chita Container.

- Do cam dudng dé xay cau vuot Lach tray va Dinh vii dan dén chi phi van chuyén ndi bd
ting cao. Cubi nim 2017 thanh phd tién hanh cai tao duong Ngd Quyén lam anh hudng nghiém
trong viéc khai thac container tai Depot 173.

- Gid ca mot sé vat tu nhu sit thép, day nilon, chdng am, nhién liéu c¢6 bién dong ting trong
khi gi4 ca hop dong dugc ky ca nim khé didu chinh dan dén giam hiéu qua. |

- Chinh séch v& tién lwong va BHXH ctia nha nude c6 thay ddi dan dén chi phi tién lwong
tang trong khi thu nhap thuc t€ ciia nguoi lao dong dugce cdi thién khdng nhicu.

3- Nhén sy va chinh sich déi véi nguoi lao dong:

Mic du tinh hinh san xuit kinh doanh nam 2017 con gip nhiéu kho khin, song dugc su
quan t4m chi dao su sat cia HDQT trong viéc trién khai thuc hién va c6 nhitng quyét sach kip
thoi nhim duy tri 6n dinh doi séng cho CBCNV ngudi lao déng, thu nhap binh quan clia nguoi
lao dong trong ndm 2017 dat 10,9 triéu/ ngudi/ thang. Ngoai ra Ban Giam ddc va Ban chap hanh
cong doan ludn chi dong sép xép thoi gian hop ly dé té chire cc chuong trinh hoat dong tap thé
nhu nghi mat, tat nién tao didu kién cho NLD dugc giao luu, hoc hdi va gfm két cac thanh vién
trong toan Cong ty.
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Phén II
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2018

Can cir vao tinh hinh thwee hién ké hoach ndm 2017 va dw béo tinh hinh thi truong ndm
2018 Ban gidm déc xdy dwng ké hoach SXKD ném 2018 nhuw sau:
1. Chi tiéu SXKD:

Pon vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu K¢é hoach 2018
1 Tong doanh thu 190.000
2 Téng loi nhuén trudce thué 20.000
3 Ty 18 ¢6 tic 10%

2. Ké hoach ddu tw m& rong san xuat:

- Cong ty xac dinh C4i Mép van s& la thi trudng tiém ning cho Maserco trong mang dich
vu kho bii va stra chita container. Thuc té, nim qua lugng hang qua cang Cai Mép dat 2.4 triéu
Teus ting 18% so v&i ndm 2016 va phan 16n trong d6 14 hang di tuyén M§ va chau Au din dén
nhu ciu kho bai khai théc container réng s& ting cao. Tuy nhién, do gia dit va céc chi phi lién
quan dén trién khai dy 4n tang rit cao nén Ban Giam ddc da béo cdo véi HDQT nghién ctru lya
chon ddi tac va phwong thirc phi hop dé hop tac ddu tur dam bao hidu qua 1au dai cta dy 4n.

- Trén co s& nhitng kinh nghiém c6 duoc khi phat trién sang thi truong Campuchia, Ban
Giam dbc da c6 khao sat thuc té thi truong Mianma va Bangladesh va da Iya chon duoc ddi tac
phtt hop dé trién khai hop tac dau tu phat trién dich vu gia cong lap dat thiét bi treo va sira chita
container. DAy s& 1a co hoi 1én cho Maserco khi tiép can duge mot thi truong hang dau thé gidi
vé gia cong hang may mic xuét khau.

3. Cong tac quan ly diéu hanh SXKD:

Du kién tinh hinh kinh té thé gi¢i va Viét nam c6 thé con ¢ nhidu bién dong khé ludong. Gia
ca vat tu nhién lidu nim 2018 s& khong 6n dinh va c¢6 xu hudéng ting. Mire d6 canh tranh trén
thi trudong s& con gay gat, do viy:

- Cong ty sé& tich cuc co céu lai, giam bét nhiing dich vu it mang lai hiéu qua; tap trung day
manh nhitng dich vu ¢ hiéu qua cao; bam sat thi truong giit viing cac khach hang truyén thong;
tim kiém thém khach hang méi; day manh déu tu may moc, trang thiét bi dé ting ning suét lao
dong trén co s gilt viing chét lugng dich vu v&i muc tiéu tao ra mdt stre canh tranh khac biét so
v6i cac doanh nghiép ciing nganh nghé.

- Mbt s6 chi phi nam 2017 con vuot cao so v6i ké hoach dé ra. Nguyén nhan chu quan 13
viée xdy dung va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh chua st véi thue té. Trong 9 thang
dau nam 2017 Cong ty da phat trién qua nong dich vu stra chita container dan dén bat cip vé co
céu lao d6ng, kiém soat tiéu hao vat tu nhién liéu...lam giam sut hiéu qua mac du san lugng ting

cao. Didu nay di duwgec HPQT kip thoi khuyén cao va Ban Giam dbc da nghiém tuc kiém diém
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va dwa ra giai phap diéu chinh khic phuc. Pay ciing chinh 14 bai hoc qui gia cho cong tac quan
ly diéu hanh ctia Cong ty ngay trong nim 2018 va nhirng niam tiép theo.

- Céng ty tiép tuc nghién ciru dé c6 chinh séch phtt hgp nhim nang cao chit lwong va tinh
chuyén nghiép cho ddi ngii ngudi lao dong dam bao nang cao ning sut chét lwvong va hidu qua.

Kinh thwa cdc quy vi cé dong, '

Nam 2018 s& 1a ndm c6 tinh chat bude ngoit dbi voi nén kinh té dit nude ta néi chung va
Céng ty Maserco noi riéng. Chic chian Maserco sé& con gip phai nhiéu khé khan. Nhung dirgc
su quan tdm chi dao sdu sat cia HPQT cing v6i su doan két, nhat tri mot long clia tap thé
CBCNV, chung t6i tin twéng ring, Cong ty Maserco s& c¢6 duge nhing sw phat trién dot pha
trong nam 2018 dé tao tién dé viing chic cho su phat trién on dinh, bén viing trong nhitng nim
tiép theo.

Thay mit Ban diéu hanh Céng ty, t6i xin guri 101 c4m on chan thanh nhét ti cac Quy vi cd
dong va mong nhin duoc nhitng y kién déng gép quy bau tir cac quy vi.

Kinh chuc quy vi manh khoe!
Chiic Pai hji thanh cong tot dep!
TM. BAN GIAM POC CONG TY.
Phé Gism dbc .

DPang My Duong
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