A ~ TONGCONGTYSONGPA ~  CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
X CONG TY CP DTXD & PTPT SONG bA Poc lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 03/BC-HPQT Ha Néi, ngay 30 thang 3 nim 2018

BAO CAO THUONG NIEN .
Nim bdo cao 2017

Kinh giti: - Uy ban chirng khoan Nha nude
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty c¢b phan déu tu x4y dung va phat trién Do thj Song Da
_  Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 0102186917

_ Vbn diéu 1¢: 200.000.000.000 dong.

_ Vén diu tu ciia chii s& hiru: 200.000.000.000 dong.

Dia chi: S6 19 phé Tric Khé, phuong Lang Ha, quin Dong Da, thanh phé Ha Nai
- Dién thoai: 043 552 6354 Fax: 043 552 6348

- Website: http://www.dothisongda.com.vn

_  Ma cb phiéu : SDU

2. Qu trinh hinh thanh va phat trién

_  Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+ Ngay thanh lap: 15/3/2007.

+ Thoi diém niém yét: 28/09/2009.

+ Thoi gian cac méc su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay:

. Ngay 15/10/2008 : Tién than la Céng ty CP D6 thi Séng Da chinh thirc dbi tén thanh
Céng ty CP DT XD & PT D6 thj Song Da.

. Ngay 28/9/2009: 10.000.000 C4 phiéu ciia Cong ty chinh thirc giao dich tai 8¢ giao
dich ching khoan Ha Noi.

. Ngay 28/4/2010: PHDCD thuong nién nam 2010 quyét dinh tang von diéu 1& cia
Cong ty 1én 200.000.000.000 ddng tuong duong 20.000.000 Cod phleu

. Thang 10/2010: Cong trinh dau tién cua Cong ty: Toa nha Song Da Urban Tower
cao 34 tang chinh thirc duge dua vao sir dung.

. Thang 07/2013: Dong thd khéi cong xay dung du 4n nha & xd hdi — Toa nha SDU
tai 143 Trin Phi, Ha Dong, Ha Noi cao 35 ting.

. Théng 12/2015 Toa nha SDU 143 Tran Phu d3 hoan thanh va dwa véo sir dung.

. Thang 7/2017: Dong thd khéi cong xdy du‘ng dy an Toa nha Liéu Giai Tower, tai 26

phd Liéu Giai, Ba Dinh, Ha N§i cao 25 ting.
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. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh:
Kinh doanh céc dich vu phuc vu khu do thi;
Kinh doanh bt dong san bao gdm: DAu tur tao I4p nha, cong trinh x4y dung dé ban,
cho thué, cho thué mua; Mua nha, cong trinh xay dung dé ban, ghO thué, cho thué
mua; Thué nha, cong trinh dé cho thué lai; Dau tu céi tao dat va dau tw cho céc cong
trinh ha tAng trén dit thué dé cho thué dét da c6 ha tang; Nhén chuyén nhugng
quyén sit dung dit, ddu tu cong trinh ha ting dé chuyén nhuong, cho thué, thué
quyén sir dung dét da ¢6 ha ting dé cho thué lai;

Giam sat thi cong xdy dung va hoan thién cong trinh xdy dung dan dung, cong
nghiép, ha tang k¥ thudt;

Dia ban kinh doanh: Thanh phd Ha N¢i, thanh ph H6 Chi Minh...
. Théng tin vé mé hinh quin tri, td chirc kinh doanh va bé may quén ly
Mo hinh quan tri: theo mé hinh Cong ty Cé phiin.

Co ciu by mdy quan Iy.
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Pai hoi dong c6 dong

Dal hoi dong co dong la co quan ¢6 tham quyén cao nhét cua Cong ty, bao gom tat
ca cac c¢b dong co quyén bleu quyét hoic ngudi dugc c¢b dong c6 quyén biéu quyét uy
quyen. DHDCD c¢6 cac quyen sau:

. Thong qua sira doi, bd sung Piéu I¢;

- Thong qua ké hoach phat trién cua Cong ty, thong qua béo cdo tai chinh hang nam,
cac bdo cdo cua BKS, cia HPQT va cua cac ki€ém toén vién;

» Quyét dinh s lugng thanh vién cia HDQT;

- Béu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;

. Cac quyén khéc dugc quy dinh tai Diéu 1.

Hoi dbng quan trj

S thanh vién HDQT cua Cong ty gom 05 thanh vién. HPQT la co quan ¢6 day du
quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty, trir nhirng thdm quyén
thugc PHPCD. HDQT co cac quyen sau:

. Quyet dinh co ciu t6 chirc, bo may cua Cong ty;

. Quyét dinh chién lugce diu tu, phat trién ciia Cong ty trén co s cac muc dich chién
luge do PHDPCD thong qua;

. Bé nhiém, mién nhiém, cach chirc, gidm sat hoat dong ciia Ban Giam déc va Ké
toan truong;

. Kién nghi sira d6i b sung Diéu ¢, bao céo tinh hinh kinh doanh hang ndm, béo cdo
tai chinh, quyét toan nim, phuong an phan phdi, sir dung loi nhuén va phuong
hudng phat trién, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngén sich hang ndm
cua Cong ty trinh PHDCD;

. Triéu tap, chi dao chuén bi ndi dung va chuong trinh cho cac cuc hop PHDCD;

. Dé xuit viéc tai co cu lai hoac giai thé Cong ty;

. Céc quyén khac dugc quy dinh tai biéu I¢.

Ban kiém soat:

BKS do DPHPCD biu ra gbm 03 thanh vién dé thyc hién gidm sat HDQT, Giam
dbc Cong ty trong v1q:c quan ly va diéu hanh Céng ty. BKS chiu trach nhiém truoc
PHDCD va phap luat vé nhitng cong viéc thyc hién cac nhiém vu duge giao, bao gdm:

. Kiém tra s sach ké toan va céc béo cdo tai chinh cia Cong ty, kiém tra tinh hop ly
hop phép cua cac hoat dong san xudt kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiém tra viéc

thue hién cac nghi quyet quyet dinh cia HDQT;

» Trinh PHDCP bido cdo thim tra cic bdo céo tai chinh cua Cong ty, dong thoi co
quyén trinh by y kién doc 13p cua minh vé két qua tham tra céc van dé lién quan téi

hoat dong kinh doanh, hoat dong ciia cia HDQT va Ban Gidm dc;
. Yéu cAu HDQT triéu tip DPHDCD bt thuong trong trudmg hop xét thay cén thiét;
. Cac quyén khdc dugc quy dinh tai Diéu 6.

Ban Gidm doc:
Scanned by CamScanner

—_—



4

Téng Gidm doc do Hoi ddng Quan tri bd nhiém, chju trach nhiém truée Hoi dong
Quan tri va Dai hoi dong Co dong vé diéu hanh va quéan Iy moi hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty. Pho Téng Giam déc c6 trach nhiém gitp Tong Gidm dbc diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Ban Giam déc ¢6 nhiém vu:

. TO chuc q‘iéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty theo
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, nghi quyét cia DPHDPCD, Diéu 1¢ Cong ty va
tuan tha phép luat;

- Xdy dyng va trinh HDQT céc quy ché quan 1y diéu hanh ndi bo, ké hoach san xudt
kinh doanh va ké hoach tai chinh hang ndm va dai han cia Cong ty,

- P& nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, mién nhi¢m, khen thudng ky luat dbi v6i Pho
Tong Giam doc, K¢ toan truong, Trudng vin phong dai dién;

- Ky két, thyc hién cic HD kinh té, hgp dbng dan su theo quy dinh cua phép luat;
. Bio cdo HPQT vé tinh hinh hoat dong, két qua SXKD, chju trach nhiém trudc

HDQT, PHDCD va phép luat vé nhing sai pham gy tén thét cho Céng ty;

. Thuc hién céc nghi quyét cia HDQT va PHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach
dAu tr cia Cong ty da dugc HDQT va PHDCD thong qua;
. Cac nhiém vu khac duge quy dinh tai Diéu I&.

Cac phong ban chirc ning, cac ban quén ly dy an

Nhém nay truc tiép tién hanh cic nghi¢p vu kinh doanh ciia Cong ty. Cic Phong
nghiép vu gbm c6 cac Trudng, Phé trudng phong truc tiep diéu hanh hoat dong cua
Cong ty theo chirc nang va phan cong cua Ban Tong Giam doc.

Tryc tiép quan 1y, diu hanh cac du 4n 1a cic Ban Quan ly du an dudi su chi dao
cta Toéng Gidm dbc va cac Phé tong Giam doc. pPéi véi hoat dong kinh doanh tai cac
Ban quan ly dy an s€ do Giam dbc ciia Ban quan ly do truc tiép diéu hanh va phai dat
dudi sy chi dao cua Téng Giam doc va cac Phé Téng Giam doc. Céac Ban quan ly thay
mat Cong ty thuc hién cac dy 4n, cdc hang muc cOng trinh, dugc chi dong trong hoat
dong san xuét, kinh doanh ctia minh theo phén cap quéan ly, tw chiu trach nhiém vé linh
vuc dugce giao nhu:

. Quan h¢ véi cdc co quan hifu quan d& giai quyét cac vén dé lién quan dé trién khai
thuc hién ddu tu du 4n va dua dy an vao van hanh khai thac.

. Theo ddi, don dbc, thuc hién cac thu tuc dau tu.

. Thuc hién cong téc quan ly khéi luong, chit luong va tong du toan cong trinh.

. Té chirc thi cong gidm sat trong sudt qua trinh trién khai thuc hién du én.

. T chirc cong tac nghi¢m thu, ban giao cong trinh s dung, thanh toan, quyét toan
vén diu tu xdy dung cong trinh theo quy dinh cia Nha nuée va Cong ty.

. Té chirc quén ly bao hanh, bao tri cong trinh sau khi dyr n hoan thanh dua vao st
dung.

. Thyc hién mt s6 nhiém vu khac duge Cong ty giao.

» Cong ty con:

Céng ty TNHH MTV Quin ly va kﬁmnmﬁdvbsb@amSCan ner
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Thang & ndm 2016, SDU da thanh lap Cong ty TNHH MTV Quan ly va kinh doanh
dich vu SDU vdi ty 16 gop von 12 100% von diéu 1¢, muc dich 1a dé thyc hién nhiém vu
quén ly, vin hanh va khai thac dich vu tai tda nha SDU 143 Tran Phu va toa nha Song Pa
Urban Tower.

Cong ty TNHH MTV Quan ly va kinh doanh dich vu SDU d tiép nhan toan b doi
. ngii CBCNV cua BQL DA Nha O Séng Pa Ha Pong c6 kinh nghi¢ém khai thac va quan
ly toa nha Song Da Urban Tower tir khi Toa nha dua vao su dung nim 2010. K¢é thira
kinh nghiém cua BQLDA nha ¢ Song Da - Ha Dong, Cong ty da ty xdy dung va phat
trién hé thdng quan ly tda nha, cao 6¢ chuyen nghiép, gilip cac hoat dong quén ly vén
hanh tai tirng toa nha theo dung tiéu chuan, chét lvong dich vu nhat quén va hoat dong tai
chinh minh bach. Céng ty da giup kiém soét va phong ngira nhirng rui ro co thé phat sinh
trong qua trinh quan ly va van hanh toa nha, mang lai sy an tam cho Chu dau tu va khach

hang.
» Cdc cong ty lién két:

Céng ty cb phin Du trr xiy dyng db thj Bic Ha (BHU):

Thang 7 ndm 2008, SDU da gop vbn thanh 1ap Cong ty c¢b phan Piéu tu xay dung do
thj Bac Ha (BHU), véi sb von diéu 1& thuc gop 1a 5.200.000.000 VND, tuong duong
28.,89% von diéu 1€, chuyén vé xdy lip cong trinh (von bd may quan ly diéu hanh la
CBCNV cua Chi nhanh Ha Tay cii cua Cong ty chuyén sang) dé lién danh véi cac don vi
ban thi cdng phan két cau va hoan thién cong trinh Toa nha hén hop Song ba - Ha Dong;
d6 1a mot cong trinh cip dac biét do Cong ty lam cha ddu tu va tu td chitc giam sét thi
cong, cong trinh co6 yeu cau ky thuat va tién do xdy dung rit cao, nhiéu bién phap va ky
thuat thi cong tién tién da dugc 4p dung.

Pén nay cong trinh Toa nha hdn hop Séng Pa - Ha Dong da hoan thanh va dua vao
sir dung, qua cong trinh nay BHU d4 tich lily dugc nhiéu kinh nghiém va nang cao ning
Iyc thi cong, nhiéu chi ddu tr da tin tudng va giao cho BHU thi cong céc cong trinh cao
tng tai Ha N§i va cac vang phu cén, tiéu bleu nhu: Thi cong mong va tang ham du 4n
Khu chung cu cao ting Séng Nhug, thi cong tang ham va phan két cdu khu chung cu cao
tang CT7, CT8 Duong Ndi cua Tdp doan Nam Cuong; CT10A cong trinh Dai Thanh (32
tng) ciia doanh nghiép xay dung sé 1 tinh Dién Bién...cac cong trinh nay déu dugc cic
chu diu tr danh gia cao vé chit lugng va tién do.

Nam 2016, BHU da thi cong xong dy an nha ¢ xa héi — Toa nha SDU, 143 Tran
Phu Ha Pong, Ha Noi do Cong ty SDU lam chu diu tr c6 quy mé 35 tang dam bao yéu
céu tién do, chét lugng va an toan. Piéu nay cho thay BHU da tré thanh mot nha thau xay
ldp chuyén nghiép trong thi cong céc cong trinh nha cao tang.

Cong ty b phén Tu vén dau tw SDU:

Thang 6 nam 2010, SDU gép von thanh 1ap Céng ty ¢d phén Tu vén dau tu SDU ,
vdi s0 von diéu 1& thuc gop 12 3.000.000.000 VND, tuong duong 35,5% vén diéu 1¢,
chuyen vé mang tu vén thiét ké, xay lap va diu tu kinh doanh bét dong san dé dap ung
nhu cdu ngay cang cao cua thj truong bat dong san.

Sau khi chinh thirc di vao hoat dong, Cong ty da thyuc hién mdt s goi thau hoan
thién cuia cong tnnh Toa nha hén hop Song Da Ha Dong nhu: Son, ba trong va ngoai

toa nha, mai sanh tang 1, thang thoét hié kir]gré ]@E‘%gﬁn}l Vao
sir dung dung tién do va chat lugng. Sau ki hoan hanh con?

~“. N
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Song Pa — Ha Bong, Cong ty lai dugce tin tudng giao thi cong cac Lo TT26, 28, 29 du an
KBT Nam An Khanh dam béo tién d va chat luong.

Nam 2015-2016, Cong ty ¢b phan Tu vén dau tw SDU da hoan thanh cong viée
TVGS thi cong va hoan thién cong trinh Toa nha SDU - 143 Tran Phu, Ha Dong va thi
cong mat s6 cong trinh: Chi cuc Kiém 1am tinh Tuyén Quang, truong Dai hoc Tén trao
d2u trén dia ban tinh Tuyén Quang va dang hop tac v&i SDU déu tu xay dung duir an khu
do thi moi tai thanh phd Tuyén Quang tinh Tuyén Quang véi dién tich dét nghién ciru
khoang 50ha.

Nim 2017, Cong ty cb phin Tu vén dau tr SDU tiép tuc dugc giao gbi tu van thiét
ké toa nha Lidu Giai Tower va du 4n Green Diamond — quén 2 va hoan thanh thi céng
phin mong va ting him toa nha Liéu Giai Tower dung tién dd va chét lugng.

V6i chirc niing, nhiém vy néu trén Cong ty co phan Tu van dau tu SDU chéc chan s&
ctiing co thém vij thé ciia SDU trén thi truong bat dong san va hia hen s€ ¢6 nhiéu viéc
lam va tao thém nhiéu cong an vi¢c lam cho xa hoi.

Céng ty CP Déu tur phat trién dd thj v KCN Song Pa - Mién Trung:

Niam 2010, SDU nhan chuyén nhugng vén cia Cong ty CP Song ba 27, Cong ty CP
PCCC va Diu tu xdy dung Song Da dé dau tu vao Céng ty CP Péu tu phat trién d6 thi va
KCN Séng Da — Mién Trung (SOCENID), véi s6 vén diéu 1é thuc gop la 33.640.000.000
VND, trong duong 35,48% von diéu I¢,

Cong ty CP Déu tu phat trién d6 thi va KCN Séng ba - Mién Trung dugc thanh 1ap
dé tridn khai ddu tr ha ting Khu dé thi méi Ham Nghi giai doan I: 35,65ha tai thanh phd
Ha Tinh. Tuy nhién, thj truong BDS tai Ha Tinh d6ng bing trong thoi gian dai, nén Cong
ty tam dimg diu tw dyu 4n. Ngay 17/12/2013 UBND tinh Ha Tinh c6 Quyét dinh sb
4078/QD-UBND vé chim dirt hoat dong dur én va thu hdi GCN dau tu sé 28121000080
ngay 13/8/2010 cia UBND tinh Ha Tinh d8i voi dur 4n trén do nguyén nhan cham tién d§
so véi GCN déu tu.

Nam 2014 Cong ty chi thuc hién kiém dém gia tri da dau tu va lam viéc véi Hoi
ddng dinh gi4 cta tinh Ha Tinh dé x4c dinh gid tri dau tw hop phép trén dét thu hoi va dé
xuat huéng xir 1y theo dung quy dinh cia phap luat.

Nam 2015, 2016 Céng ty chd UBND tinh Ha Tinh phé duyét két qua danh gia, xac
dinh gia tri con lai téi’ san va cac chi phi hop phéap khéc trén khu dit thu hoi tai phuong
Thach Linh, thanh ph6 Ha Tinh do S¢ Tai chinh trinh ngay 22/01/2015.

’ Sau khi1 nhan hoan tra chi phi cho Dy én, thang 8/2017 Cong ty dé ban hanh nghi
quyét gidi thé doanh nghiép theo quy dinh cta phap luét.

Cong ty CP Song Da — Ha Noi:

Nam 2010, SDU gép vén thanh 13p Cong ty CP Song Da — Ha Noi, v6i sb von dieu
¢ thuc gép 1a 4.000.000.000 VND, tuong dwong 10% vén diéu 1&. Trong nam 2016,
Cong ty CP Song Pa — Ha Ni trién khai thi cong nhiéu dy &n, cy thé:

Tai tinh Nam Dinh: Xy dyng xuong may cng ngh¢ cao Trung tam thoi trang Viét

Thuan (gia tri xay lép 200 ty dong), cai tao giai doan 2 Trudong B Nghia Hung, xay dung
Bénh vién da khoa Y Yén giai doan 2, 3, xiy dyng Truong THPT Quiét Lam, xdy dung

Dy én KCN Rang Dong, huyén Nehia H@ggnned by CamScanner
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Tai Thuy dién Lai Chau Cong ty thi cong pha d& hoan tra lai mat bing cho nha may.

Tai dy an Thay dién Hudi Quang (Son La) quyét toan thi cong lap dat TBA ngoai
troi 220K VA.

Trong ndm 2017, Cong ty trién khai thi cong céc cong trinh: Ha tang KDT Li€u Dé;
Ha ting KDT Cd L& Céng trinh Truong THPT Nguyén Truong Thiy; Cong trinh S&
Lao dong TBXH Nam Dinh; Cai tao, nang cap duong Tién Thinh l}uyén Giao Thuy;
Cong trinh thuy lgi phuc vu chuyén dbi co ciu cay tréng x4 Giao Tién; Cong trinh Ke
Hoéng Ha.

Cong ty CP VICEM D6 thj xi méing Hai Phong:

Nim 2009, SDU du tu iy thac qua Tong cong ty Séng Da vao Cong ty CP VICEM
D6 thi xi mang Hai Phong. Ngay 09/01/2014 Tdong cong ty Soéng Da da chuyén nhugng
toan b sb cd phan hién dang nim giir tai Cong ty CP VICEM D6 thj xi mang Hai Phong
sang cho Cong ty CP Pau tu xay dyng va Phat trién do thi Song Pa.

Tir khi thanh 1ap Céng ty CP VICEM D6 thj xi mang Hai Phong da trién khai dau tu
ddng b co s& ha ting ctia Khu dé thi Xi mang Hai Phong 78,605ha dé chuan bi cho céac
giai doan dau tu tiép theo nhim x4y dung khu d6 thi van minh hién dai, ddng bo tao diém
nhén kién tric, cira ngd phia Tay thanh phé Hai Phong, phii hgp véi yéu cau phat trién do
thj Hai Phong dén nam 2020 va nhitng nam tiép theo.

Tuy nhién, giai doan 2011-2013 thi truéng BDPS déng bang, cic c¢b dong gap kho
khan trong gép von dau tu nén dy an chim tién do. Trong nim 2014 UBND thanh phé
Hai Phong da nhiéu lan yéu cdu Cong ty ndp tién st dung dat voi gid trj rat 16n nhung do
kho khan vé vén nén Cong ty khong thé thu xép dugc.

Ngay 21/11/2014 UBND Thanh phé Hai Phong ¢6 vin ban sé 9042/UBND-DDC2
guri Thu tuéng Chinh ph v/v Thu hdi du an Khu dé thji XMHP. Ngay 06/3/2015 Vin
phong Chinh phu da c6 Théong bao sb 72/TB-VPCP vé két ludn ciia Thi tuéng Chinh phu
tai cudc hop thudng tryc Chinh phii vé dy an Khu d6 thj XMHP.

Thyc hién cdc vin ban cia Thu tuéng Chinh phi, UBND thanh phé Hai Phong,
TCT Cong nghlep Xi méng Viét Nam. Cong ty CP VICEM D4 thi Xi ming Hai Phong
da c6 vin ban s6 28/DTXM-KHTH ngay 19/3/2015 bao cao Thanh phé Hai Phong vé gla
tri ddu tu dy 4n tinh dén hét ngay 30/4/2015 va cac chi phi cho viéc ban giao, giai thé
doanh nghiép.

Trong nam 2015, Cong ty thyc hién cic thi tuc v6i cdc S& nganh thanh phé Hai
Phong. 86 Tai chinh Hai Phong da c6 bao céo s6 1800/STC-DT ngiy 13/11/2015 thong
nhét phuong 4n, thda thuan hoan tra gia trj déu tu Dy 4n khu d6 thi XMHP.

Hién tai, Cong ty da dugc UBND thanh pho Hai Phong hoan tra mét phan kinh phi
da dau tu vao dy 4n. Khi nhén dugc day du phin kinh phi d3 diu tu, Cong ty sé thyc hién
thi tuc giai thé theo quy dinh cua phép luét.

Cong ty CP Déu tir va Phit trién Vin Phong

Nam 2010, SDU nhén chuyén nhugng von cua Tong cong ty Song Pa vao Cong ty
CP Déu tur va Phit trién Van Phong.

Cong ty CP Péau tu va Phit trién Van Phong duoc thanh 14p nhim myg dich du tu
va xtc tién thu hit ddu tr vao khu kinh tSVGEHRID &ﬁfﬁé&é@ rdﬁg
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trién khai dau tu 1a: khu du lich sinh thai bién Bii Ca Ong (28,16ha), dur an X4y dyng céu
cang du lich qudc t&¢ Son Pung, Véan Phong, T hop cao b¢ Vin Phong va can hd cao cap
Van Phong, Khéch san va cin hd ocean gate hotel & Residence tai sb 8 duong Hoang
Hoa Tham, TP.Nha Trang.

5. Pinh huéng phat trién
- Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.
Muc tiéu cu thé nim 2018:
. Vc:xi C(‘)ng ty SDU: Kiéq toan tb chl’rg cac Phong ban, cac Ban quin ly. Tang von
didu 1& d& dap tng nhu cau md rong dau tr Dy én kinh doanh Bét dong san.
. Véi cac Cong ty lién két:

a) Cac Cong ty chuyén kinh doanh xy ap, thiét ké: Duy tri su én dinh dé phyc vu
cho muc tiéu phét trién lau dai cua Cong ty.

Thong qua ké hoach SXKD niim 2017 cta Cong ty CP DTXD D6 thi Bic Ha va
Cong ty c6 phan Tu van dau tu SDU trinh PHPCP thudng nién nam 2017.

Tép chung chi dao kién toan va ning cao hiéu qua hoat dong tai 2 cong ty, tip
chung vao thé manh chinh 13 thi cong xdy 1ip, hoan thién cdc toa nha cao tang va
cac khu nha & thap tang.

b) Cac Cong ty chuyén kinh doanh bt dong san: Duy tri su bn dinh dé phuc vu cho
muc ti€éu phat trién 1au dai cua Céng ty.

s Céng ty CP Pdu tu phdt trién d6 thj va KCN Séng Da - Mién Trung

Tiép tuc nfm giit s6 vén diéu I¢ tai Cong ty CP DAu tu phat trién d6 thi va KCN
Soéng Da - Mién Trung 12 35,48% (twong Ung voi 33.640.000.000 dong).

Pé nghi Ban diéu hanh Cong ty tich cyc lam viéc véi dai dién Cong ty dé thu hoi
vén da ddu tur va lam cac thi tuc giai thé Cong ty theo quy dinh.

= (Céng ty CP Séng Da — Ha Noi

Tiép tuc ndm gitt s6 von didu 16 tai Cong ty CP Song Da — Ha Noi 1a 2% (tuong
tng v6i 4.000.000.000 dong)

= Céngty CP VICEM Do thi xi mdng Hai Phong

Tiép tuc ndm giit s6 von didu I¢ tai Cong ty CP VICEM DG thi xi méng Hai
Phong 13 24% (tvong duong véi 25.200.000.000 dong).

D& nghi Ban diéu hanh Cong ty tich cyc lam viée véi UBND Thanh phé Hai
Phong d& thu hdi vén da dau tu va lam cAc thi tuc gidi the Cong ty theo quy dinh.

= Congty CP Ddu tie va Phat trién Vén Phong

Tiép tuc nim gitr s& vén diéu 18 tai Cong ty CP Péu tu va Phat trién Véan Phong
1a: 19,953% (twong ung Vi 19.953.000.000 dong)

- Chién lwge phit trién trung va dai han.

Niim 2018-2020:

Tuy theo diéu kién thuc té s& the‘mh§ i.ﬁgl ‘w}gﬁ)t tha‘lg vién do SDU
1am chu so hiru tai cac dja ban Cong ty sc;b tra;en Kéi&jﬁ X @JEI@ CHO h,




Tuyén Quang, thanh phd Hé Chi Minh ...
- Cdc muc tiéu doi véi moi triong, xa hgi va cong dong ciia Cong 1y.

La mdt doanh nghlep tién phong trong linh vuc bét dong san; voi muc tiéu phat trién
bén vimg, SDU hiéu rd tim quan trong clia viéc bao vé mdi trudong trong qua trinh thiét
ké, xay dung va khai thac céc td hop du lich; cdc trung tdm thuong mai, van phong, cén
h¢ cao cép va cac khu do thj sinh thai... Nhing cong trinh SDU da xay dyng va s& déu tu
xdy dung trong thoi gian tdi nhu giai doan 2 cia Khu nha hon hop cao tAng do thj Song
Da tai 143 Tran Phu — Ha Déng, toa nha Liéu Giai Tower, khu d6 thi Nam An Khanh, dy
an Cong vién Van hoa — Du lich - Thé thao tai Quén 8, dir 4n toa nha Green Diamond tai
quan 2 - Tp Hb Chi Minh, dy 4n khu d6 thi Song Pa — Hoa Binh, dy 4n khu do thi Song
ba Tuyén Quang .. . ddu 1a nhing khu db thj sinh thai va la nhitng “Toa nha nha xanh &

tiét kiém nang lugng”.

Hu‘ong t6i cong dong, Cong ty SDU da tich cuc thuc hién Nghi quyét 30a cua Chmh
phi vé hd trg cac huyén nghéo trong ca nudc, Cong ty da chi dao chuyén mon va céc to
chirc doan thé tich cuc tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi tai don vi va dia phuong
nhu: Tham héi gia dinh CBCNV Céng ty c6 than nhén la thuong binh li¢t sy nhin ngay
27/1, ung hQ ngum nghéo, cac chau nan nhan chat doc mau da cam véi kmh phi hang
chuc triéu dong modi nam. Thyc hién chu truong ciia Pang va Nha nudc vé phat huy vai
tro clia ngudi cao tudi, hudng tmg phat dong cia Trung rong MTTQ Viét Nam vé viéc
kéu ng cong dong clng tham gia cham soc ngudi cao tudi ca vé vat chat va tinh than véi
tmh than tuong than tuong 4i, ndm 2009 Cong ty di ung h quy ao 4m, tang ngudi cao
tudi nghéo tinh Hoa Binh 100 tr1¢u dbng; nam 2011, Cong ty da xdy dlmg mot cidn nha
tinh nghia va mua tang mdt sb dd ding sinh hoat cho gia dinh curu chién binh Bii Vin
Phong bi nhiém chét doc mau da cam & x3 Xuan Thuy, huyén Kim Boi, tinh Hoa Binh
v6i gié tri 1a: 60 triéu dong.

Nam 2016 véi diéu kién khé khan & xa Hung Phudrc huyén Bu Pép, tinh Binh
Phuéc, céc truong hoc cua xd dang gap nhiéu han ché vé co s& vét chit; ban ghé va db
dung giang day, hoc tap con tam bg, thidu thdn; Cong ty di ting 150 b ban ghé cho
trurong hoc xa Hung Phudc véi gid tri 200 tri¢u dong.

Ngdy 17 thang 11 nam 2016 Cong ty SDU ciing di ky cam két s& hd trg kinh phi
khoang 9, 478 ty dong xay dung truong hoc, hd trg kinh phi dén bu %4 doan dudng rong
12m tiép giap gitra du 4n khu nha & doc 1gp Green Diamond va khu dét xdy dung trudng
tiéu hoc tai phuong An Phu, quén 2 va chiju trach nhi¢m thi cong 'z doan duong noi trén;

Bén canh d6, Cong ty ciing thuong xuyén tng h vao quy tir thién dé gitp d& nhan
dan cac ving bj thién tai; dong gop xdy dyng cac cong trinh phuc lgi va vin hoa cng
ddng tai dja phuong noi don vi dt try s& chinh.

6. Cac rui ro
6.1. Ruiii ro tir bén ngoai
. Nhém rii ro lién quan dén nha nudc, thj truong
- Céc quy dinh phép ludt, céc chinh séch cua nha nudc.
- Céc cong viéc lién quan dén cong viéc cdp nudc, thoat nuoc, cap dién, PCCC...cho
cong trinh thi cong
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Thué dét, giao dét
Gidly phép xay dung
Lam phat, ngoai t§
Rui ro tai chinh: rii ro tin dyng, rii ro thanh khoan va rui ro thj truong.
Nhom ruii ro lién quan dén nha cung cép
Tw van ldp dur dn
Tw vén khao sat
Két qua khao sét
Tuw van thiét ké
Thiéu sot trong thiét ké
Udc lugng gia ca khong chinh xac
Thay dbi thiét ké do chu dau tu
Tién d6 thi cong do TVTK lap
Tu van gidm sat
Nha cung cap vit liéu
Tién d¢
Chét luong
S6 lugng
Cdic nha thdu ti vén khdc c6 lién quan dén cong viéc xdy dung
Nho6m rui ro lién quan dén lya chon nha thau tu vin (Péu thau, chi dinh thau)
Nang luc thyc hi¢n
Thai dd, y thirc vdi cong viée
Chién lugc du thau
Céc tinh hung trong dau thau
Céc vén dé khéc lién quan
B thau thiéu
M&t s6 hanh dong khong dam bao canh tranh trong déu thau
Hop dong
Bao dam thyc hién
Loai hop ddng
Thoi han bao hanh
Trach nhiém vi pham
Phuong thirc thanh toan
Diéu kién nghiém thu
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Thoi han thye hién hop dong
Nhom rii ro lién quan dén dén bu, giai toa mat bing,
. Rdi ro tir ngi bjp
Ruii ro tir t6 chiic, gidm sat, quan Iy chit lugng thi cong.
Nhén lyc (trinh d¢ tay nghé, thai d¢ lam viéc, s6 lugng, an toan lao dong)
Vit liéu cung cép (tién do, chat luong)
Céch thirc quan ly tai cong trudmg
Tién d thi cong
Mady moc thi cong
Quan ly, bao quan nguyén vit liu tai cong trudng
Céc cong viéc lién quan dén thi tuc, hd so
Hao hut trong thi cong
Rui ro tir khdu cung ting
Tiép nhan yéu ciu cip vt tu
Céc vAn dé lién quan khac
Rui ro tir 14p ké hoach va quan 1y dir 4n
Lap ké hoach, trién khai thyc hién dur an: 14p dyr toan thi cong...
Céc van dé lién quan
Rl ro tir chuan bj, thyc hién ¥ tuong déu tu
Thu thap thong tin dua vao dy an
Hop déng lién két
Qué trinh ddu thiu dy 4n, thué dét

Cac van dé khac

. Tinh hinh hoat dfng trong nim

. Tinh hinh hoat dong SXKD
Don vi: Triéu dc‘;ng
Y . Thuc hien KH | % th
TT Tén chi tiéu Ponvi | KH nim 2017 n'l-‘;m '2'?(;‘17 ‘iﬁél:-“
Hoat djng SXKD
va diu tr
Gia trj dau tu 10% 213.907 130.176 60,9
Kinh doanh nha va 10% 74.660 29.159 39,1 \
ha ting
Hoat dong tai chinh | 10 500 2334|4663
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Ko R y . Thue hién KH | % thwe
TT Tén chi tiéu Don vi KH nim 2017 nim 2017 hién
\ 11| Ké hoach tai chinh
\ 1 | Tdng doanh thu 1054 68.373 28.842 4272
2 | Tong chi phi 10% 64.294 25.552 39,7
3 | Nop ngan séch 10% (6.495) g
4 | Loinhuan 10°d
- | Loi nhuén truge thué 10%d 4.079 3.290 80,7
- | Loi nhuén sau thué 10% 3.267 566 17,3
5 Ty sudt lgi nhuan
- Loi nhuan cén bién % 5,97 11,41
. Loi nhuén sau
thué/VDL % 1405 0,28
Lot nhuin sau
s 01 nhug 4
thué/TTS i &= 017
. Loi nhuin sau "
thué/VCSH % U G0
6 Vén chu s& hiru 10%d 335.381 340.902
7 | Vén didu 1é 10% 200.000 200.000
Tdng tai san % 950.000 1.038.152
Lao djng tién
11 I
1 | Tong sb CBCNV Nguoi 56 28
5 |Thunhdpbinhquin | ;e 11,79 15,0
(ngudi/thang)

*  Ddnh gid finh hinh thyc hién ké hoach SXKD ndm 2017,

Céng ty d trién khai kinh doanh tét tai c4c dyr an cu thé nhu sau:

- Du é4n nha & x4 hoi - Toa nha SDU tai 143 Tran Phii, Ha Pong da hoan thanh va ban
giao nha cho khach hang ding cam két véi UBND thanh phd Ha Nbi.

- Dy 4n Khu Céng vién — Vin héa — Du lich — Thé thao tai quan 8, Tp HO Chi Minh do
¢6 phoi hop tot voi don vi hop tc kinh doanh trong viée lya chon nha phén phéi, cho

nén san pham chao hang ra bao nhiéu déu dugc thi trrdng tidu thu hét.

- Du 4n Toa nha Green Diamond tai quan 2 d4 hoan thanh cong tic chuyén déi chu dau tur.

Dy 4n KDT méi Nam An Khanh: D3 hoan thanh phan thé cia cac 16 TT26, TT28,

TT29, TT133 va TT161-05 dé tién ban giao phan thd cho khach hang va da dugc ghi
nhéan doanh thu.

2. To chirc va nhin sy

* Danh sich Ban diéu hanh
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Ty 1é s& hiru CP ¢6
quyén biéu quyét va
‘ ] % chirng khoan khac Ghi
TT Hog va tén Nedy, tl.lang, Ng!l,e Chirc vu do Cong ty phat b
niam sinh nghiép \ cha
hanh
S6 cb phin | Ty 1éso
s¢ hiru hiru
* | Ban TGP
j, | Neuysn Irong w1971 | KO IUC | e pidm dée 0,00%
Phudc su
: Cir nhan ; 0
2 | Trinh Xuan Thuy | 18/11/1975 L Phé TGD 8.700 | 0,04%
. | LAnh dao cic
phong Ban
3 | LéHong S 1781971 | CEMMAN |k odn truom 0,00%
> (1]
¢ Hong Son Kinh té 5
Nguyén Thanh Cinhan | Phé Phy trach
4 0,00%
* | ps 08/10/198 Luit | phéng HCTH °
. Cirnhan | Phé phong
Hoang Vin Tué 19/02/1979 , %
5 oang Vian Tuan Kinh t& HCTH 0,00%
Nguyén Minh K¥ su Q.Trudng
15/3/ 0
¢ | birc SR krxD phong KH-DT 0 00%
7 | L& Thj My Hao ez | X9 | ppknpT 0,00%
kinh te
K¥ su :
8 | Dao Vin Cin 03/6/1959 Xdy Q. Trutng 0,00%
Phong Ky thujt
dyng
9 | Nguyén Dic Thy |  11/6/1972 Ig: ;:’ PP. Ky thuat 0,00%
A : Kién tric Y
10 | Hb Phuong Sir 08/3/1982 » PP. K§ thuat 800 0,004%
N Ky su GD Chi nhéanh
Duong Vin
1 Tron: 19/3/1959 Xay Cty tai Tp 0,00%
dymg HCM

* Nhirng thay d6i Ban TGD:

* Nhimg thay ddi linh dao céc phong ban:

= =)

~
T T

linl =& =+ 3

. Ngay 06/02/2017, Cham dit HDLD dbi véi Ong Nguyén Luong Doanh — Q.Gidm
doc BQL DA Nha ¢ Song Pa Ha Nbi.

Ngay 01/12/2017, Tiép nhan, ky HDLD va b nhiém chitc vu Phé phong HCTH déi
vdi ong Hoang Vian Tuan.
* Sf) lrgng cin by, nhdn vién. Tom tit chinh sich va thay doi trong chinh sach
doi voi ngurdi lao djng. :
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Cong ty SDU ludn coi trong ngubn nhén lyc 14 yéu tb cot 16i va 1a tai san quy gla
Chmh vi vdy, chinh sach nhén sy cia Cong ty SDU duorc xay dung voi muc dich bién
ngudn nhan lyc trd thanh wu thé dic biét, giir vai tro quyet dinh dé thuc hién thanh cong
nhirg muc tiéu chién lugc dé ra.

Hién tai, Cong ty SDU c6 28 CBCNV, day la d6i ngii can bd quan ly, kiém sodt,
diéu hanh va nhan vién tac nghiép c6 trinh d§ chuyén mén va tinh chuyen nghiép cao,
lam viéc hiéu qua tai tru s& chinh, Ban quén ly va céc chi nhanh trén khap ca nudc.

Cong ty ludn chu trong dao tao va dao tao lai doi ngu can bd tai Cong ty va cac don
vi thanh vién dic biét 1a dao tao doi ngii can bd chi chét va can bd ké can; xay dung doi
ngii can bg ¢o tinh than trach nhiém véi cong viéc, hiéu viéc, tinh théng nghiép vu voi ‘
cong viéc dugc dam nhén, ludn ludn hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Khuyén khich can bo cong nhan vién hoc tdp néng cao trinh d6 nghiép vy, chuyén
mon, k¥ ning lam viéc. Thyc hién tot cong tac kem cdp dao tao tai chd cho can b, k¥ sur,
ctr nhan, nhan vién nghiép vu, k¥ thuat vién tir Cong ty dén cac don vi thanh vién.

Xay dung ché d6 dai ngd véi CBCNV, c6 co ché thudng phat cong minh nhim thu
hut nhan tai cho Cong ty va khuyén khich moi ngudi ludn luén hoan thanh nhiém vu.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dv 4n
a) Cac khoan dau tr 1om:
a.l) Tinh hinh thuc hi¢n diu tu:
+  Du an Liéu Giai Tower
- Hoan thanh thi céng phin mong va tang ham.
+  Duw an Khu d6 thi Nam An Khanh
- Hoan thanh thi cdng phin két ciu + xay thd 16 TT133 va TT161-05.
+ Dy an Khu d6 thi méi Song Pa - Hoa Binh
- Hoan thanh phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 cta dy 4n.
- Hoan thanh cong tac cong bd va cim bién quy hoach.
«  Du 4an Nha & xa hoi phuwong Y La - Tuyén Quang, TP Tuyén Quang
- Hoan thanh phé duyét nhiém vu quy hoach va chu truong d4u tr cia dy 4n.
- Hoan thanh phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500.

+  Dur 4n T hgp Vin phong - Thwong Mai - Cin h) Green Diamond Quin 2-
thanh pho Ho Chi Minh.

- Hoan thanh chuyén nhuong quyén SDD tai S¢ TNMT:

- Hoan thanh thoa thuin d4u néi cép nudrc, cflp dién cho dy an, hoan thanh thoa thuin mép
b cao bao vé kénh.

- Hoan thanh phat quang toan b mét bang va san 14p mit bing dén giai doan ;
- Hoan thanh khéo sat dia chat.

- Hoan thanh thi cdng hang rao va duc‘rrgtqalﬁ ﬁ@cﬂubycéé?m S canner
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+  Du an Khu cong vién van héa thé thao, quén 8 thanh pho Hb Chi Minh
e Cong tac xdy dung giai doan 1:
- Block B1, B2: Hoan thanh cong tac ban giao cin hd cho khach hang dua vao sir dung.
- Block Al: Hoan thanh thi cong két cdu phan than dén ting 23/27.

- Block A2: Hoan thanh hoan thién cin h va ban giao cho khéch hang dé dua vao sir dung
trudc Tét 4m lich 2018.

- Block C1(18 ting, 208 can hd): Hoan thanh thi cong két cdu phén than dén tAng 11/19 tang.
e Cong tac xay dung giai doan 2:
- Block 6+7: Hoan thanh két cAu phén than dén tang 3/33.
- Block 8: Hoan thanh phan coc ly tm, coc khoan nhoi va dai giang méng.
- Block 3,4.5: Hoan thanh phin coc ly tim va coc khoan nhdi.
- Block 1,2: Hoan thanh ép coc ly tim D60.
- Hoan thanh xiy dung nha mAu loai 2PN va 3PN tai tng 1 Block B2.
- Trién khai cho khach hang dit coc ky hop dong dbi vai Block 6,7.
a.2) Gid tri diu tu:

TT Tén chi tiéu Pon vj KI;G'I'gm T?ﬂ:im %;li‘;‘l:-'c

Pau tr di 4n 10 213.907 130.176 60,9

1 Xay lép 10%d 77.207 91.117 118,0
2 | Thiét bj 10%d ] ]

3 | Chi phi khéc 10°¢|  136.700 39.059 28,6

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:
* Cong ty TNHH MTYV Quan ly va kinh doanh djch vy SDU.

Cong ty TNHH MTV Quan ly va kinh doanh dich vu SDU, trong nim 2017 tap
trung thyc hién nhi€ém vu quan ly, vén hanh va khai thac dich vy tai tda nha SDU 143

Trén Phi va toa nha Song Pa Urban Tower.

Thuyc
o _ . | KHnim | hién KH | % thyc
TT Tén chi tiéu Pon vj 2017 nim hién
2017
1 | Hoat djng SXKD va diu tw
1 | Giatri dautu 10°¢ 13.500 | 11.713 | 86,76
2 | Kinh doanh nha va ha ting 10%d
3 | Hoat dong tai chinh 10%
II | Ké hoach tai chinh
1 | Tong doanh thu 10% 14.100 | 14.340 [ 101,70J
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Thue
T Tén chi tiéu Ponvi | oo pcan "/‘;l:;‘lfc
2017
2 | Téng chi phi 10% 13.500 | 11.713 | 86,76
3 | Nop ngén sach 10% 979 902 92,13
4 | Loinhudn 10% 613 728 118,76
- | Loi nhuén trudce thué 10%¢ 613 728 118,76
- | Loi nhuan sau thué 10% 490,4 581 118,47
5 | Ty suét loi nhuin
- | Loi nhuén can bién % 3,47 4,05
- | Loi nhuén sau thué/VDL % 1,96 2,32
- | Loi nhuén sau thué/TTS % 1,53 1,79
Loi nhuan sau thué/VCSH % 1,9 293
6 | Vén chu sé hiru 108 25.724 | 25.996
7 | Véndiéulé 10% 25.000 | 25.000
8 | Vén nha nuéc 10%d
9 | Tong tai san % 32.000 | 32.467 | 101,46
III | Lao djng tién lrong
1 | Téng s6 CBCNV Nguoi 17 17
2 | Thu nhip binh quan (ngudi/thang) 10% 10,3 10

* Cong ty ¢6 phan Tur vén diu tr SDU:

Cong ty ¢d phan Tu vén dau tr SDU chuyen vé mang tu van thiét ké, xdy lap va dau

tu kinh doanh bat dong san dé dap img nhu cdu ngay cang cao cua thj truong bét dong

san.

Nim 2017, Cong ty thi cong hoan thanh phin méng va ting ham tai dv an Liéu Giai

Tower, thi cong phﬁn tho cac Lo TT133 va TT16-05 tai du an KDT Nam An Khanh.
Thyc hién cong tac tu vén thiét ké du an Liéu Giai Tower va dy an Green Diamond —

quan 2.
B . PON NAM 2017
TT TEN CHi TIEU VI KE THUC | %HT
HOACH | HIEN
A | GIA TRI SXKD 104 | 66.819 | 87.591,6 |131,08%
I | Tong gid tri SXKD 10 | 66819 | 87.591,6 |131,08%
1 | Gis tri kinh doanh XL 109 | 66819 | 87.571,6 | 131.%
2 | Gi4 trj kinh doanh djch vy khic 10°d 0.1992
I1 | Lao dong ti¢n lwong
1 | Tong CBCNV Ngudi 46 34 73,9%
| 2| Thu nhjp binh quan - 10%4 124 | 1027 82,8%
SCanmmed Dy Lamoscanner




17

A L. PON NAM 2017
TT TEN CHI TIEU VI KE THYC % HT
HOACH | HIEN

3 | Tong quy luong 10% 6.331 4.892.17 | 77.27%

III | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh sé 10°%d | 56.108 | 81.4969 | 14525%
a | Gia trj kinh doanh XL 10% | 56.108 | 814769 | 1452%
b | Gia trj kinh doanh djch vu khac 10% 0.1992
2 | Lgi nhugn trude thué 10°¢ 2411 2.675,300 | 110,96%
a | Gia tr kinh doanh XL 10% 2.411 2,675,300 | 110,96%
b | Gia trj kinh doanh dich vu khéc 10°d
3 | Nép ngin sdch 10% 3.085 | 3.367,341 | 155%
a | Céc khoan thué phai ngp 10°d 1.037, 2.208 212,9%
b | Céc khoan phai nop khac 10°d 436.4 453,6 103,9%
4 | Ty suit lgi nhudn 10°d
a | Loi nhuan/doanh thu % 4.3 3.14 181%
b | Loi nhuan/vén diéu I& % 9.06 141.55%
¢ | Loi nhuan/vén chu s& hiru % 11,6 12,17 104,9%
5 | Von chii sé hitu 10%a
6 | Vén didu I 104 | 70.000 8.450 | 84,5%
7 | Tong tai sdn 10°

* Cong ty cd phan Dau tr xiy dung db thj Bic Ha (BHU):

Nam 2017, Céng ty Bic Ha tap trung quyét todn cac hang muc d& dang du 4n 143
Trin Phu va quyét toan thué véi co quan Nha nudc.

* Céng ty CP Pu twr phat trién dé thj va KCN Séng Pa — Mién Trung:

Thang 8/2017 Céng ty da ban hanh nghi quyét giai thé theo quy dinh ciia phép luat

* Cong ty CP Song Da — Ha Ngi:

Céng ty CP Song Pa — Ha Noi dang trién khai x4y dung mét sé hang myc thuge du
an Thiy dién Lai Chéu; Xudng may cong nghé cao Trung tidm thoi trang Viét Thuan tai
tinh Nam Dinh; Bénh vién da khoa Y Yén; Truong THPT Nghia Hung B-giai doan 2,3
Truong THPT Quat Lam; Xdy dyng Du 4n KCN Rang Déng, huyén Nghia Hung, Ha
ting KDT Liéu Dé; Ha ting KDT Cd L& Cong trinh Truong THPT Nguyen Trudng
Thuy; Cong trinh S¢ Lao dong TBXH Nam Dinh; Cai tao, nang cap QUbng Tién Thmh
huyén Giao Thily; Cong trinh thuy lgi phuc vu chuyén doi co cau cdy trong xa Giao Tién;
Cong trinh Ké Hong Ha.
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NAM 2017
TT TEN CHI TIEU PON V] KE THYC | TYLE
HOACH HIEN %
\ A \ KH SAN XUAT KINH DOANH
\ I | TONG GIA TRI SXKD 10%d 115.061 117.190 102%

1 | Gié tri kinh doanh xay lap 10°¢ 113.061 117.115

2 | Gia trj KD dich vu khac 10%d 2.000 75

11 | KE HOACH TAI CHINH 10°a

1 | Doanh sb ban hang 10% 113.024 107.658

1.1 | Doanh thu 10°a 102.749 97.871 95%
a | Gia tri kinh doanh xay lap 10% 100.931 97.796

b | Gi4 tri kinh doanh dich vu khéc 1054 1.818 75

1.2 | Thué GTGT diu ra 10°% 10.275 9.787

2 | Lgi nhuén truée thué 10°¢ 1.500 3.281 219%
- | Gi4 tri kinh doanh x4y ldp 10% 1.500 3.281
- | Gia tri kinh doanh dich vu khac 10%¢

3 | Nop ngén sich 10% 1.120 3.986
- | Céc khoan thué phai ndp 10°d 620 3.486
- | Cac khoan phai nop khac 10° 500 500

4 | Ty suét lgi nhudn
- | Loi nhuén/doanh thu % 1,46% 3.35%
- | Loi nhugn/vén diéu 1¢ % 3,75% 8,20%

i Loi nhuén/vén chu so hiru % 3,54% 7.70%
5 | Vén chii s& hiru 10% 42.349 42.625
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NAM 2017
TT TEN CHI TIEU PONVI | kg THUC | TYLE
HOACH HIEN %
6 | Von diéu 1§ 10%d 40.000 40.000
1T | LAO PONG TIEN LUONG
1 | Téng CBCNYV binh quén sir dung Ngudi 30 30
2 | Thu nhap binh quin thing 1 CBCNV 10°d 13,0 13,0
3 | Téng quy luong 10% 4.680 4.680
B | KE HOACH DAU TU 2.708 1.736
1 Qéu tu nang cao nang luc thi cong xay 1084 ) )
1ap va quan ly SXKD
2 | Du 4n mo cat tai Nam Dinh 10% 2.708 1.736
3 Céc du 4n mé rong san xuat kinh 105 )
doanh
* Cong ty CP VICEM D3 thij xi miing Hai Phong
Cong ty CP VICEM D6 thi xi ming Hai Phong dang ch¢ thanh ph6 Hai Phong dén
bu ndt phin kinh phi da dau tu.

Sau khi nhan ddy du cac khoan chi phi dau tu cho Dy 4n, Cong ty s& tnen khai céc
thu tyc giai thé doanh nghiép theo quy dinh cia phap luat trong thoi gian t6i thiéu 1a 6
thang.

% Cong ty CP DAu trr va Phat trién Vin Phong

Cong ty CP Déu tu va Phat trién Vén Phong dugc thanh 14p nhim muc dich dau tu
va xtc tién thu hut ddu tr vao khu kinh t€ Vén Phong; cic dy an dau tu Cong ty dang
trién khai dau tu 1a: khu du lich sinh thai bién Bai Ca Ong (28,16ha), T4 hop cao dc Vin
Phong va cin ho cao cip Van Phong (1.965, 55m?) hién tai thue hlen chio ban voi gia 60
ty déng, Khach san va can hj ocean gate hotel & Residence tai s& 8 duong Hoang Hoa

Tham, TP.Nha Trang.
NAM 2017 .
T TEN CHIi TIEU PON & THUC | p
" | HOACH HIEN
A | GIA TRI SXKD
I | TONG GIA TRISXKD TRD 16169781 | |
Il | LAO PONG TIEN LUONG ||
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. - NAM 2017 2 |
TT TEN CHI TIEU VI KE THUC | oy
" | HOACH HIEN
| 1 | TéngCBONV Nguoi 17
| 2 | Thu nhap binh quan Trd 7,03
3 | Tong quy lwong Trd 1.435
Il | KE HOACH TAI CHINH
1 | Doanh thu Trd 660
2 | Loi nhuan trudce thué Trd 90
3 | Nop ngdn sdach Trd
4 | Ty sudt lgi nhugn Trd
a | Lgi nhudn/doanh thu % 13
b | Loi nhudn/vdn diéu 1¢ % 0,073
¢ | Loi nhuén/vén chu s& hiru % 0,14
5 | Vén chii sé hiru Trd 51.121
6 | Vén diéu I¢ Trd 100.000
7 | Téng tai sin Trd 295,152
B | Hoat dong diu tu Trd 161.037,81
1 | Pu tu cac du an Trd 161.037,81
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh ‘
Don vi: Triéu dong
Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | % ting giam
Téng gié tri tai san 863.832 | 1.038.153 20,18%
Doanh thu thuan 533.251 26.508 -95,03%
Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh 7.898 18.448 133,58%
Loi nhudn khic -1.580 -65 -95,89%
Loi nhudn tréc thué 6.317 3.291 -47,90%
Loi nhudn sau thué 4.806 566 -88,22%
Ty 18 lgi nhudn tra cd tixc 240 28 -88,33%

b) Cdec chi tiéu tai chinh chit yéu

Scanned by CamScanner




21

Cac chi tiéu Nam 2016 Niam 2017 Ghi chu
1. Chitiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sd thanh toén ngén han:
TSNH/N¢ ngin han 1,564 1,624
+ He¢ s6 thanh toan nhanh:
TSNH - Ha;ng ton kho 0.759 0,831
No ngin han
2. Chitiéu vé co ciu vin
+  Hé s6 No/Tbng tai san 0,62 0,672
+  Hé sb No/Vén chi sd hitu 1,56 2,045
3. Chitiéuvé ndang lue hoat dpng
¥ Vong quay hang ton kho:
Gia vbn hang bén
g 1,36 0,020
Hang ton kho binh quan
+  Doanh thu thudn/Tdng tai san 0.62 0,026
4.  Chitiéu vé kha nang sinh 1oi
=+ Hé so Ec_n nhudn sau thué/Doanh 0,009 0,021
thu thuan
+ A A . A A A -
Hf_: sE) Loi nhuin sau thué/Voén chua 0,014 0,002
s& hiru
+ = £ . A A A ..
H’t: s0 Lo¢i nhuan sau thué/Tong tai 0.006 0,001
san
+  Hé s Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuin 0,015 0,127

5.

Co ciu cd déng, thay dbi vén diu tr ciia chii sé hitu
a) Cb phén:
- Téng sb cb phin dang luu hanh: 20.000.000 CP
Ménh gia: 10.000 VND
Loai cb phin dang luu hanh: ¢ phin phd thong

S4 lugng b phan chuyén nhuong tw do: 20.000.000 CP.

S6 lwgng ¢b phan bi han ché chuyén nhugng: 0

b) Co cdu cb dong:

- Cd dong 16n chiém ty 1& 86,02 %, cb dong nhé chiém 13,98 %.

- Co dong to chirc chiém ty 1€ 53,02 %é% danlg‘ l';_E]l éhéaln %uflmé%?ﬁ?]/tg canner
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- Cb dong trong nudc chiém ty 1¢ 96,12 %, ¢b ddng nuéc ngoai chiém 3,88 %.
- Cb dong nha nuée chiém ty 18 30 %, céc ¢b dong khac chiém 70 %
¢) Tinh hinh thay d6i vn dau tu cia chi s hitu: khong c6
d) Giao dich cb phiéu quy: khong c6
¢) Cac chirng khoéan khéc: khong co
1. Bio cdo va dinh gid ciia Ban Giam doc
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuiit kinh doanh

Trong nim 2017 thi truong bét dong san da dan phuc héi tré lai, nhung Cong ty van
con gap. nhiéu kho khan do thiéu vén phuc vu cac hoat dong dau tu. Song véi su chi dao
sang subt, quyét liét cia HDQT; Ban Tong giam dbe va su nd luc cb ging cua toan thé
CBCNV da chu dong sang tao trong thuc hién nhiém vy, nén Cong ty san xuét kinh
doanh 6n dinh va dam bao du cong in viéc lam. Viéc trién khai dau tu tai du an trong
diém cua Céng ty dat dung theo cic muc tiéu dé ra, diing cam két véi UBND thanh pho
Ha Noi va cam két vai khach hang.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sdn

_ Téng tai sin ting: 196.678.098.657 dong
Trong do:

_ Tai sdn ngin han ting: 192.256.180.156 ddng
. Tién va cac khoan twong duong tién ting: 27.876.603.562 dong
. Céc khoan dau tur tai chinh ngin han ting: 20.000.054.000 dong
. Cac khoan phai thu ngin han ting: 59.439.423.002 déng
. Hang ton kho ting: 77.401.215.302 ddng
. Tai san ngin han khéc ting: 11.538.884.290 dong

- Tai san dai han giam 21.936.202.344 dong
- Bét dong san déu tu tang: 2.629.860.672 dong
. Tai san do dang dai han ting: 724.914.062 dong
. Cac khoan diu tu ti chinh dai han giam: 18.922.589.696 dong
. Tai san dai han khéc gidm: 236.258.583 dong

- Nam 2017 tinh hinh tai san ctia Cong ty tang so véi ndm 2016, Tong tai sdn tdng
196,67 ty dong, trong do tai san ngan han tang 192,25 ty dong, tai san dai han giam
21,93 ty dong. Ly do:

+  Trong ndm 2017, Céng ty khoi cong di dn cdi tao xdy dung lai khu tdp thé X1-26
Liéu Giai lom khoan phdi thu ngéin han ting 59,43 ty dong, gid tri hang ton kho
ting 77,40 ty dong, tai sdn ngan han khdc ting 11,53 ty dong.

+  Trong ndm 2017, Céng ty da str dung va khai thdc tai san kha hiéu qua, khong phat
sinh cde tai san xdu, cdc khoan ng xdu khé doi.

b) Tinh hinh ng phai tra

- Trong nam 2017, Cong ty khdi cong dir én cdi tao xdy ding lai khu tdp thé X1-26

Liéu Giai va ddu tir tai mot sé S die dnJchde nén tinh hinh no phai trg ¢o bién dong
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tong no phd‘i tra tang 173,75 ty déng so véi nam 2016, trong dé no ngdn han ting
104,39 ty dong, ng dai han ting 69,35 ty dong.
Cdc khodn ng c6 bién dgng nhiéu la: Vay va ng thué tai chinh dai han tang 69,35 ty
dong, khodn phdi trd ngan han khdc ting 59,95 ty dong, vay va ng thué tai chinh
ngdn han tdng 47,66 ty dong, chi phi phai tré ngdn han giam 22,83 ty.
Céng ty khong c6 ng phdi trd xdu va dnh hwdng chéch léch ciia ti gid héi dodi dén
két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.
3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chikc, chinh sdach, quan ly:
dong cua SDU, déc biét 1a doi ngi

- Tao sy chuyén bién vé nhén thue cta ngudi lao
h do v& moi mit dap (g yéu cau

lanh dao cip trung dé khong ngirng néng cao trin
d6i méi phat trién doanh nghiép.

Péi véi cac Cong ty ¢d phén da thanh 1ap trong thoi gian qua, nang cao vai tr
trach nhiém cua dai dién phén von tai cac Cong ty, xay dung phuong 4n cting ¢6 to
chitc can bd, ra soat lai chirc nang, nhiém vu, dé ndng cao hiéu qua va sirc canh
tranh, di ding dinh hudng phat trién cua SDU.

thdng nhét, cuong quyét thuc hién theo ké hoach d@ ra, dong thoi
huc tién dat ra va giai quyét nhimg vuong mac

0 va

- Tap chung chi dao
diu chinh kip thoi cho phit hop véi t
tdn tai trong qua trinh sip xép d0i méi doanh nghiép.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Nén kinh té Viét Nam dang ngay cang hdi nhap sau rong vio nén kinh té toan céu,
do d6 moi bién dong cita thi trudng thé gidi déu anh hudng truc tiép dén nén kinh té nuéc
ta. Vi vay, dé dimg vimg va canh tranh dugc trong méi trudng kinh doanh canh tranh
ngay cang khéc liét, xu hudng tét yéu ctia cac doanh nghiép hién nay 12 ddy manh chuyén
mon hoa va hop tac dé tang kha ning canh tranh.

La mot doanh nghiép thanh vién cua Tdng cong ty Song Pa duge thanh 13p tur ngéy
15/3/2007 véi nganh nghé kinh doanh chii yéu Ia diu tu kinh doanh bat dong san va dau
tir tai chinh. Ngay tir khi ra doi Cong ty da bi anh hudng cta suy thodi kinh té trong nudc
va khiing hoang tai chinh toan cau, nén gdp nhicu khé khan trong hoat dong san xuét kinh
doanh. V§i nang luc va kinh nghiém cia Ban lanh dao diéu hanh Cong ty, Cong ty da xac
dinh hudng di ding dan theo dinh hudng cia Tdng cong ty Song Da, vurot qua giai doan
kh6 khiin ban du va din khing dinh dugc thuong hi¢u trén thi truong.
dé duy tri su bn dinh, vuot qua dugc khing hodng va phat
trién bén vimg, doi héi Cong ty phai thudng xuyén quan tam dén cong tac sip xép dbi
m6i doanh nghiép cho phu hop v6i xu thé chung. Dé tinh chuyén nghi¢p cua Cong ty
ngay cang cao, dimg trudc nhing co hoi va thach thirc méi, Cong ty da thyc hién thodi
vén tai nhimg doanh nghiép ¢0 hiéu qué thép thua 16 kéo dai hodc cé nganh nghé kinh
doanh khéong thudc nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng cdng ty va clia Cong ty. Dong
thdri xem xét, nghién ctru thanh lap cic cong ty con, cong ty lién két hoat dong trong cac
linh vire: Xay lap va xir Iy nén méng, thi cong ha ting ky thudt va ha tang giao thong,
kinh doanh bét dong san va kinh doanh dich vu thuong mai, san xuét va kinh doanh vt
liéu xdy dung, tu van thiét ké... dé phuc vu cho dinh huéng phat trién ctia Cong ty me

(SDU). |
Hién nay nhiéu du én ctia SDU dd va @@ﬂp‘gﬂg@ Wa@a?ﬁg@&ﬁ;ﬁl@r

b

Trong giai doan hién nay,



24
viéc xdy dung va phét trién Cong ty tr& thinh mot doanh nghiép kinh doanh nha va bt
dong san c¢o thuorng hi¢u manh trén thj truong, c6 tiém luc kinh t& va con ngudi du kha
néing td chirc trién khai va quan ly dau tr xdy dung céc dy 4n khu d6 thi va nha & v6i moi
quy mo khac nhau trén pham vi ca nuéc.

IV. Danh gii ciia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan trj vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty

Kinh té - xa hoi nugc ta nam 2017 dién ra trong béi canh kinh té thé giéi tiép tuc da
phuc héi, cdc nén kinh té 16n nhu My, Trung Quéc, Nhit Ban, Lién minh Chéu Au dat
murc ting trudng kha quan. Hoat dong dau tu, thuong mai toan cau c6 xu huéng cai thién
10 rét cung véi niém tin ciia ngudi ti€u dung tang 1én la cdc yéu td tac dong tich cuc dén
san xuét trong nuée. O trong nudc, bén canh cdc van dé tdn tai ciia nén kinh té nhur chét
lugng tang trudng, ning sut lao dong va sitc canh tranh thap, sur sut giam cuia nganh khai
khoédng, cung vdi gia thit lon giam manh, thién tai, bio, li lién tiép xdy ra tac dong ti€u
cuc t6i san xuét ndng nghiép va thach thirc muc tiéu tang truéng nim 2017 ciia ca nudc.

Trude tinh hinh d6, Chinh pht da chi dao quyét liét cac bd, nganh va dia phuong tip
trung thyc hién dong bd, c6 hiéu qua Nghi quyét sé 01/NQ-CP vé nhirng nhiém vu, giai
phap chii yéu chi dao, diéu hanh thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi; kién dinh
muc tiéu ting trudng dé ra, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét, Chi thi nham cai thién méi
trurong kinh doanh, thiic ddy san xuét thuong xuyén don dbe, kiém tra két qua thyuc hién,
theo doi sat dién bién tinh hinh quéc té, c6 doi sach, bién phap chi dao phu hop, kip
thoi. Nho do, tinh hinh kinh té - x hi nim 2017 tlep tuc chuyén bién tich cuc va rd nét.
Trong d6, nganh xdy dung duy tri tang trudng kha vdi toc do 8,70%, didu d6 cho thiy thi
trudng bét ddng san van duy tri dugc da tang truong. Trong bdi canh nhu vay, vé6i cac du
an va nguén lue hién co cua Cong ty, HDQT Cong ty da kip thoi ban hanh cic nghi
quyét, cling voi nhiéu giai phap cu thé dé hoan thanh nhiém vu san xut kinh doanh nhu:

Chi dao quyét liét trién khai du tr xay dung du an X1-26 Liéu Giai;
Chi dao hgém thanh viéc cong nhén ch}i diu tu du 4n cho cong ty va tiép tuc chuin
bi cac thu tuc dau tu du an tai Quan 2, Tp H6 Chi Minh;

Phéi hop don vi hop téc kinh doanh chi dao quyét liét cong tac dau tu xay dung,
kinh doanh va ban giao nha cho khach hang cua giai doan 1 ding tién do; dong thoi tiép
tuc trién khai diu tu giai doan 2 dy 4n Khu céng vién van héa — du lich — thé thao tai

quan 8, thanh pho Hb Chi Minh.
+ Nhirng két qua dat dwge niim 2017
- Gia trj dAu tr 1a: 130,7 ty ddng
- Kinh doanh nha va ha tng 1a: 29,1 ty dong
- Téng doanh thu 1a: 28,8 ty dong
- Lgi nhuan truéc thué 1a: 3,29 ty déng
Trong béi cinh nén kinh té vin dang trong giai doan phuc héi chim va cac doanh

nghi¢p phai duong d4u vé6i nhidu kh¢ khan, vigc Cong ty dat dugc céc chi tiéu nhu trén
thuc sy la rit c¢é ging, phan dnh nd luc chung cua toan thé Ban lanh dao va c4n bd nhan

vién trong toan Cong ty.
2.  Ddnh gid ciia Hpi déng qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty
Nhin chung trong ndm qua, Tong giam dbc Cong ty da hoat dong hét sirc tich cuc

dat hiéu qua, da chi dao cong tac diéu hag éﬁ@ﬁl@ BOIEV @&Fﬁ%ﬁ éﬁr
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ding cac Nghi quyét cua HDQT dé ra.

Tuy nhién dé nang cao hidu qua SXKD nam 2018, can chi dao sét sao hon nita dé

thi cdng hoan thanh dy 4n trong diém cta Cong ty dung tién do dat hiéu qua cao trong
cong tac SXKD nhur:

- Hoan thanh thi céng két c4u phin than dir 4n X1 26 Liéu Giai trong quy [V/2018 .
- Khoi cong x4y dung du 4n Green Diamond Quan 2- TP.HCM trong quy 1V/2018.
- Du én hgp tac v6i Cong ty Van Thai tai Quan 8 — TP HCM:

+ Giai doan 1: Hoan thanh cong tic nghlem thu tong thé cong trinh va quyét toan
cong trinh - Block B1, B2, A2, Ban glao dua vao sir dung Block Al.

+ Giai doan 2: Hoan thanh thi cong két cdu phén than Block 6,7,8 va hoan thanh thi
cong phin coc, méng va tang him Block 1,2,3,4,5.

Chu dong lya chon cdc kénh huy dong von hiéu qua dam bao du von cho SXKD va
dau tu cac du an. Bén canh d6 chi dao quyét ligt cong thu vbn khong dé ng dong tao du
von cho SXKD; du béo thi truomg dé dua ra céc san phdm pht hop, diing thoi diém mang
lai hiéu qua cao va nang tdm thuong hié¢u ctia Cong ty trén thj truong.

Néng cao chit lugng cong tac thdm dinh thiét ké, tiép tuc nghién ciru dé ~ap dung
cac cong nghé¢ méi rut ngén thoi gian thi cong, ha gia thanh sén phim. Quén ly tdt chi phi
diu tu xay dung va thiét lap cdc kénh ban hang uy tin va hiéu qua. Tang cuong quan hé
v6i céc S& ban nganh noi Cong ty duoc giao chu diu tr cic du an dé giai quyét nhanh
céc thi tyc nhiam hoan thanh muc tiéu ké hoach SXKD nim 2018 va nhitng nam tiép
theo.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hji déng qudn tri

Nam 2018 du bdo kinh té trong va ngoai nudc s& tiép tuc da ting trudng én dinh
hon so véi nhitng nam truéce. Kinh t& vi mo va méi trudng dau tur tiép tuc duge cai thién,
céc chinh sach ctia Chinh phii déu huéng t6i cong ddng doanh nghiép. Vi vay, Cong ty
cin c6 phuong 4n kinh doanh higu qua d& khai thac ti da céc co héi kinh doanh trong
nhitng nim t6i. Trong bdi canh d6, HDQT xé4c dinh phuong hudéng hoat dong trong nam

2018 nhu sau:

- Tép trung moi ngudn lyc dé dau tur phat trién kinh doanh, mang lai lgi nhudn cho cic
cd dong va tao nén thuong hiéu cho Cong ty; ddng thai tao viée 1am, ning cao thu
nhap cho ngudi lao déng va tham gia thue hién tét cic chinh sach xa hoi;

- Chi dao trién khai ddu tw cac dy 4n trong diém dung tién do (X1-26 Lifu Giai, Ba
Dinh, Ha Noi; Quén 2, Quan 8 thanh phé H6 Chi Minh) két hop trién khai cong tac
kinh doanh ban hang kip thoi, dat hiéu qua déu tu cao cho cdc du 4n, phat trién cac dy
4n méi tao tién d& SXKD hiéu qua cho cic nim tiép theo.

- Nghién ciru va tiép tuc trién khai phuong an phat hanh cb phiéu ting vén diéu 1&
Céng ty theo Nghj quyét DHDCP thudmg nién 2017; tai céu tric lai cac doanh nghiép
c6 vén gop chi phdi dé nang cao hiéu qué hoat dong, nang cao ndng lyc va kha ning
canh tranh ctia Cong ty.

- Chi dong tim kiém cdc ngudn vén trung va dai han dé phuc vu hoat dong kinh doanh

Scanned by CamScanner
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Chi dao quyét liét cong tac thu hdi cong ng kip thdi, hoan thanh cac nghia vu véi Nha
nudc, xay dung cac bién phép tiét kiém, tang cudng kiém soat chi phi

Chi dao nghién ciru ap dung cong nghé méi trong cong tac tr vén thiét ké, quan ly du

an, thi cong xay dung nhim rat ngén thoi gian thi cong, ha gia thanh san phﬁm nang
cao hi¢u qua SXKD cua doanh nghiép.

Chi dao tang cudng cac hoat dong truyén thong, xay dung chién lugc marketing va
truyén thong tir nay dén nam 2020 dé nang tdm vi thé, hinh anh va thuong hi¢u SDU
trong cong dong, trén thi trudmg bét dong san va thi truong chimg khoan.

Thudng xuyén phdi hop v&i BKS chi dao ban diéu hanh thyuc hién nhiém vu ding quy

dinh ddm bao hoat dong SXKD cua Céng ty ding Diéu 1¢, ding phap luat va hiéu
qua; kip thoi dua ra nhitng canh béo ngin chan kip théi cac rii ro trong hoat dong
kinh doanh phdi hop chit ché trong cdng tac diéu hanh san xuét, giai quyét kip thoi

cac vuéng méc dé SXKD ngay cang hiéu qua.

V. Quan trj cong ty

1. Hoi ddng quan tri

a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri: 05 nguoi

Noj Sécd | Tyl se
P Chirc vy Ngay cdp | cép " . .
| Tén t: ::'::cf cé ol gty séDcKn;!(T)D/ CMND/ | CMND Dia chi l;:!ueu s& ht':-l‘co (i‘hrx
(néu c6) PKKD / ‘":‘.““m p.;'.ell:‘ e
DKKD Yy cuol Yy
) ..| S6 36/260 Pdi Can,
1 | Hoang Van Anh | CT HDQT| 011330023 | 17/03/1999 | Ha N¢i Ba Dinh, hangi | 2761600 13.81%
P301-H4, phuong
g . ~.| Thanh Xuin Nam,
2 | Pham Pac Thanh | TV HDQT| 012489008 | 26/11/2001 | Ha Ngi Q. Thanh Xuan, Ha 0 0,00%
Nbi
o Ninh | Non Khé, Yén Tu,
3 | Pham Manh Khoi | TV HDQT| 164083970| 02/8/2014 | o Yén M, Ninh Binh 0 0,00%
) Du Ngoai, Mai
4 | D6 Quang Thing | TV HDQT| 011803583 | 14/03/2007 | HA Ngi| Lam, Péng Anh, 0 0,00%
Ha Ni
T4 17 Thugng
5 | Nguyén Thé Loi | TV HDQT| 011735780| 25/9/2009 | Ha Noi| Thanh, Long Bién,| 400.000 | 2,00%
Ha ndi

b) Cac tiéu ban thugc Hoi déng quan tri: khong c6

c¢) Hoat dong ciia Hi ddng quan tri: danh gia hoat dong cia Hoi ddng quan tri, néu cu

*

Ddnh gid hoat déng cuia Héi dong quan tri.

thé s6 lugng cac cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cua cac cudc hop

HDQT Céng ty di thuc hién cic chirc ning, nhiém vu ding quy dinh tai Diéu 1&
Cong ty va quy ché hoat dong ciia HDQT.

Phén cdng nhiém vu cho timg thanh vién chju trach nhiém vé céc linh vuc cy thé

HDCD thum
anne

Bam sat ké hoach SXKD da dugc

bcn n

2017
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ky hang quy déu td chirc cac cudc hop ban hanh cac Nghi quyét sét thuc vé céc chi
tieu SXKD 1am co s¢ cho Téng giam ddc diéu hanh cac hoat dong cia Cong ty
ding véi ké hoach da dé ra.

Can cir chirc ning nhiém vu cia HDQT thudng xuyén ban hanh cdc Nghi quyét 1am
co s& cho TGD diéu hanh thuc hién ding cdc quy dinh quan ly cia Cong ty theo
dung dieu 1€, dung phép luat.

Néi dung cdc cude hop HDQT trong ndm 2017:

A 2 , 2 \ " A . A > ‘ . r A A
Trén co s& cac t trinh cia Téng gidm doc nhim hoan thanh cic muyc tiéu SXKD va

nang cao cong tc quan 1y diéu hanh ctia Cong ty trong nam 2017, HDQT da ban hanh 23
Nghi quyét, cu thé sau:

03 Nghi quyét bd nhiém cén bo.
08 Nghi quyét lién quan dén vay vén, thé chip, bao lanh.

08 Nghi quyét lién quan dén thong qua du 4n dau tu, diéu chinh du 4n déu tu,
phuong an kinh doanh, dy ton va lya chon cac don vi thi cdng cac hang muc cong
trinh.

04 Nghi quyét lién quan dén phé duyét quy ché noi b0, chirc ning nhiém vu don vi
thanh vién, thudng don vi thi cong hoan thanh vuot tién do.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT da ban hanh déu dua trén sy thng nhét cao

5/5 thanh vién; timg thanh vién di nd lyc hoan thanh tdt nhiém vu quan tri doanh nghiép
theo ding dinh hudéng phat trién, hanh djng vi lgi ich c6 dong va vi sy phat trién chung
cia Cong ty.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan trj doc lap khong diéu hanh: Tham gia cac
ky hop HDQT diy di va tich cuc déng gop cac y kién dé HPQT xem xét ra nghi quyét
phé chuan trude khi giao cho Téng giam dbc trién khai thyc hién dat két qua.

e) Danh sach céc thanh vién Hoi ddng quan trj ¢é chimg chi dao tao vé& quan tri cong ty.

- Tién s§ quan tri kinh doanh
- Thac s¥ quan tri kinh doanh (MBA)

1. Ong Hoang Viin Anh
2. Ong Pham Pirc Thanh

2. Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat: 03 ngudi
" . Socd | Tyléso
A E i Chire vu |« Ngay cAp [Noi cip - M .
T Tén whc;:d ci ai cong ty S?D(;(DIII(IBD CMND/ |CMND Dja chi 1;:[ueu s?: h(:f‘co Gh'n
. (néu c6) DKKD |DKKD euoy Spiicu | ikhn
ky cuoi ky
: Chung Chinh,
1 Hc’ézﬁ Ngoc Tlg“]ggg 001080004838 08/01/2015 Sa Phuong Trung, 0 0,00%
Doa 1 | Thanh Oai, Ha Noi
P303- G9, phudng
. Ha | Thanh Xuin Nam,
2 | Ha Thij Lan TV BKS | 012514234 | 03/52002 | et | qutn Thanh Xuan, 0 0,00%
Ha Nji.
0010620051 CuC 11 6, Khu dit dich nl?(:}
P— , 1 iém
3 | Bui Dinh Ddng TV BKS 9 17/912015 Cé;h vu KDT Xala 0 0,00% v
sat BKS |
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z Chire vu | o« Ngay cip |Noi cip S(E co | Tylé s(r |
A L . . ] ) . i . h.
r| T t,(:hc;,:l /4 liai cong ty S?DE{T(I;D CMND/ |CMND|  Dia chi E:‘:le:lf{g ‘";‘:e‘:l" fh u'
(néu c6) PKKD |/DKKD cudi|  phieu
ky cuoi ky
M Mién
4 | Pao Xuan Tuén TV BKS | 111335104 26/11/2009| Tay igt- Ngo 7 L 0 0,00% | mhiém
Fe Trong Tan - Ha TV BKS
(c®) | pong - Ha NG

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:

Nzm 2017 Ban kiém soét da trién khai hoat dong theo ding quyén han nhiém vu
dugc quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va quy ché tb chic va hoat
ddng cia ban di dugc thong qua, tip trung chi trong cong tac kiém tra, kiém soét
toan bd hoat dong SXKD cta Cdng ty. Ban kiém soat da lap ké hoach, xdy dung
chu’(mg trinh cong tac ndm 2017 va phan cdng cu thé nhiém vy cho tirng thanh vién,
trién khai, kiém tra, gidm sat, Ban kiém soat da thyc hién kiém tra ra soat trén céc
béo céo do Ban kiém soat nhin dugc va dorn vi thue hién cong bé theo quy dinh,
Ngoai ra Ban kiém soat con lam viéc truc tiép tai vin phong Cong ty dé kiém tra ra
soét tinh hinh quan ly hoat dong SXKD cua don vi, nhung cong tic nay chua dugc
thuong xuyén nhu ké hoach dit ra trong nam.

Trén co s& béo cdo va cac tai lidu vé cong tdc quan 1)’1, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Cdng ty do Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc, cac phong ban chirc ning
cua Cong ty cung cap théng qua thu ky cong ty, Ban kiém soét di thuc hién céc
cong viéc nhu: Kiém tra, ra soat lai cac vin ban, to trinh cua Téng giam ddc, Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri va c6 y kién gop y.

Cac cudc hop ciia HDQT, Ban kiém soat déu duge mai va cir ngudi tham dy day
du, dong thoi ¢6 y kien dong gép ve hoat dong SXKD cua Cong ty.
Dinh ky 6 thang thuc hién thim dinh bdo céo tinh hinh thyc hién ké hoach sin xuft

kinh doanh, Béo cdo tai chinh, B4o c40 quan trj ctia Cong ty, cd y kién déng gop dé
don vi chinh sira kip thai dam bao bdo céo dugce 1ap theo ding quy trinh.

Trong nim 2017, Ban kiém soat Cong ty da t6 chirc kiém tra dinh ky voi cac noi
dung: Kiém sodt viéc thuc hién cdc ndi dung cua Nghi quyet Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién nim 2017; Kiém tra tinh hinh thyc h1en ké hoach SXKD niam 2017;
Bio c4o tai chinh két thuc ndm 2017, chimg tir, s sich ké toan cita Céng ty; Tinh
hinh ra soéat lz_u‘cac du 4n dau tu, tinh hinh t‘hu hql coéng ng. Kiém soat va tham gia
gop y tai liéu ho so trurdce khi trinh Dai hdi dong c6 dong thudng nién

Ddnh gid va nhin xét cia Ban kiém sodt va cdc ndi dung di kiém sodt:

Trén co s& bdo cdo va cic thong tin, tai liéu vé cong tac quéan ly, didu hanh hoat
dong kinh doanh cua Cong ty do HDQT, Téng gidm dbc, cic phong ban chirc nidng
cong ty cung cap, Ban kiém soat da thuc hién cic cong viéc kiém tra, soat xét va

dua ra nhan xét, dnh gia sau:

Tinh hinh hoat dong ciia HPQT trong vi¢c chi dao déi voi; Ban Tfmg giam déc va
bd may diéu hanh trong SXKD:

HDQT chi dao b mdy quén Iy diéu hanh cong ty thyuc hién theo Luat doanh nghlep,

Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua HBQT.
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+ Chi dao, gidm st hoat dong ciia Tong gidm doc va bd may diéu hanh trong viéc
thuc hién nghiém tiic cdc quy ché, quy dinh cia phap lut va quyét dinh cia HDQT.

+ Chi dao viéc xay dung ké hoach, thdm dinh dy 4n déu tu, quyét toan du an dau tu
hoan thanh.

+ Chi dao va ra cic nghj quyét, quyét dinh kip thoi dé ban Téng gidm déc c6 co s&
lam viéc vai cac to chuc tin dung dé vay von, trién khai cac bude dau tu tai cac du
an dau tu va td chirc kinh doanh theo quy dinh.

- V& Bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2017 da dugc kiém toan: Theo chuin muc,
kiém toan vién di danh gid nhin xét bdo cdo tai chinh ctia Cong ty da phan 4nh
trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh 01:1& C(?ng ty tai
thoi diém ngay 31/12/2017. Két qua hoat dong SXKD va luu chuyén tién té cho
nam két thuc cung ngay, déng thai phit hgp véi cac chudn muc, ché d§ ke toan Viét
Nam hién hanh va cic quy dinh phap ly ¢6 lién quan.

3. Cac giao djch, thu lao va cic khoan loi ich cia Héi dong quan tri, Ban gidm
ddc va Ban kiém soat
a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan lgi ich:

Theo quy dinh ciia phap luit va Piéu 1& Céng ty SDU hing nim Dai héi dong cb
dong thuong nién Coéng ty s& quyét dinh tong muc thi lao cho thanh vién HDQT, BKS va
- cdc khoan chi phi di lai, khach san va c4c chi phi phat sinh mét céch hgp Iy khi ho tham
gia cac cudc hop ciia HDQT, BKS hodc lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty 4p dung muc thu lao ciia HDQT va BKS da dugc DPHDCD thudng nién
ndm 2017 ngay 27/4/2017 thong qua nhur sau:

Thit lao ciia Hi dong qudn tri:

- Thu lao thanh vién HDQT: 3.000.000 ddng/thing
- Thu lao thanh vién Ban kiém sot: 2.000.000 ddng/théng
- Luong cia Chi tich HDQT va Trudng BKS chuyén trach tra theo quy ché tra luong
cua Cong ty.
b) Giao dich cd phiéu ctia cb dong néi bo:
S6 ¢6 phiéu s& S0 co phiéusshiu | Ly do tang,
Nguoi thye | Quan hé véi hitu dau ky cudi ky gidm (mua,
STT | hién giao ngudi ni - ban, chuyén
dich bo S0¢0 | 1o1s |Sbchphibu| Tyle | déi,
phiéu thut
udng...)
Hoang Vin | Chu tich Tang ti 1€ s¢
M HPQT | 2342800 | 1L71%| 2761600 | 1381% | oo o

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bd: Khong cé giao dich

d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty: Trong nam 2017 Cong ty khong c6
ndi dung nao chua duge thuc hi¢n theo quy dinh ctia phap luat vé quan trj cong ty.

V1. Bio cdo tai chinh
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- Don vi thue hién kiém toén: Cong ty, TNHH kiém toan va tu van A&C - la don vi
¢6 trong danh sach du didu kién dé kiém toan cho Cong ty theo quy dinh clia Uy ban
chirng khoén Nha nudec.

- Nhan xét cia don vi kiém toan: Béo cao tai chinh tong hop da phan 4nh trung thuc
va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty c6 phin ddu
tr x4y dung & phat trién d6 thi Song Da tai thoi diém ngay 31 thang 12 nim 2017,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thic cung ngay, phi hop véi cac chudn mye, ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh biy Béo cdo tai
chinh tng hop

2. Bao cdo tai chinh dwgc kiém todn

*  Céc s0 liu tai chinh chu yéu:

- Tbng tai san 1.038.152.726.455 ddng
Trong do:

+ Tai san ngan han: 888.934.278.424 dbng

+ Tai san dai han: 149.218.447.642 dong

- Téng ngudn vén 1.038.152.726.455 dong
Trong do:

+ No phai tra: 697.250.296.296 dong

+ Vén chi s& hiru: 340.902.430.159 dong

- Vbn diéu 1é thuc gop: 200.000.000.000 dng

- Téng doanh thu: 28.842.411.803 dong

- Téng loi nhufn trude thué: 3.290.788.368 dong

- Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép: 566.179.726 dong

( C6 bdo cdo kiém todn chi tiét kém theo )

Noi nhin:™—~
- Nhur trén;
- Luu HPQT.

3 s°
g
GDA - TP, 2 UTICH HDQT

%myy Indh
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