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I. THONG TIN CHUNG.

1. Thong tin khai quat.

- Tén giao dich: X ] .

o Téntiéng Viet  : CONG TY CO PHAN ACC-244;
o Tén tiéng Anh : ACC-244 Joint Stock Company;
o Tén giao dich : CONG TY CO PHAN ACC-244;
o Tén viét tit : ACC-244 JSC.

- Gidy chtng nhan ding ky kinh doanh s6 0104598666 do S& Ké hoach
va Pau tu Ha Noi cip, dang ky lan dau ngay 16 thang 04 nim 2010, dang ky
thay doi lan thtr 1 ngay 04/3/2015, thay ddi 1an thir 2 ngay 02/01/2018.

- Von diéu 1¢: 29.408.620.000 dong (Bdng chit: Hai muoi chin ty bon
tram linh tam triéu sau tram hai muwoi nghin dong).

- Vén dau tu coa chu s& hitu tai thoi diém 31 thang 12 nam 2017:
29.408.620.000 dong.

- Dia chi: 164 Lé Trong Tén, Phuong Khuong Mai, Quan Thanh Xuan,
Ha Noi.

- Bién thoai 1 (84.24).35651528/35652030.
- Fax 1 (84.24).38522622.

- Email : info@acc244.com.vn.

- Website : www.acc244.com.vn.

- Ma chung khoén : ACA4.

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty c6 phan ACC-244 hién nay, tién than 1a Trung doan 244 thanh
lap tor ngay 10/7/1972. T nam 1977, khi tach thanh 2 Quéan chung: Quan ching
Phong khong va Quan ching Khong quén, Trung doan 244 trd vé Quan chiing
Khong quan dadm nhén nhiém vu xay dung céc cong trinh cho Quan ching.

Thuc hién Quyét dinh s6 230/QP-QP ngay 16/8/1989 cia Bo trudng Bo
qudc phong vé viée sap nhap Xuong A82 vao Trung doan 244 va ddi tén thanh
Xi nghiép xay dung 244 truc thuéc Cuc Hau can Khéng quan, thuc hién co ché
hach toan toan phan theo Quyét dinh 217/HPBT cta Hoi dong Bo trudng.

Theo Quyét dinh sé 1896/QP-QP Ngay 27/12/1997 cua Bo trudng Bo
qudc phong, Xi nghiép xay dung 244 dugc doi tén thanh Cong ty xay dung 244,
truc thudc Toéng cong ty bay dich vu Viét Nam.
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Thuc hién Quyét dinh 116/2003/QD-BQP ngay 09/09/2003 ctia Bo trudng
B qubc phong, tir ngay 01/01/2004 Xi nghiép xay dung 244 la don vi truc
thudc Cong ty Xay dung Cong trinh Hang khong (ACC).

Thue hién Quyét dinh sb 4859/QD-BQP ngay 21/12/2009 ctia Bd trudng
Bo qubc phong vé viéc phé duyét phuong 4n va chuyén Xi nghiép xay dung 244
thuoc Cong ty XDCT hang khong ACC thanh Céng ty ¢ phan ACC-244.

Cong ty cd phdn ACC-244 trai qua hon 45 nam hinh thanh phat trién da
c6 nhitng dinh huéng ding dén, coi trong x4y dung Cong ty viing manh toan
dién, cting ¢ hoan chinh hé théng 1anh dao, chi huy, quan ly véi tinh than gon,
manh, hiéu qua; tdng cuong tao ngudn, dong thoi bdi dudng, dio tao, phat huy
ngudn nhén luc cia Cong ty. Pén nay Cong ty dd c6 ddi ngii can bo chi huy,
quan ly, k¥ thudt cé kinh nghi€ém, d6i ngli nhan vién, cong nhan k¥ thuat gioi
nghiép vu chuyén mon, thanh thao tay nghé.

Chét lugng cong trinh vira 1a muc tiéu vira 1a dong luc cho Cong ty tdn tai
va phat trién. Céng ty tiép tuc duy tri va van hanh Hé thng quan 1y chat luong
theo tiéu chudn ISO 9001:2008, ISO 9001:2015 tai tAt ca céc bo phan; tuan thu
nguyén tic quan ly theo hé théng, dong bd, c6 tinh 6n dinh lau dai dé bt cu
cong trinh nao ciing phai dat chat luong tHt.

Danh gia cao nhitng thanh tich ciia Cong ty cd phan ACC-244 dat duoc
trong nhitng nam qua, By Xay dung va Cong doan Xay dung Viét nam da trao
tang 9 Huy chuong vang chét luong cao cho 9 cong trinh. Pac biét cong trinh:
“Tru s&¢ UBND tinh Lao Cai” 1a mot trong s6 65 cong trinh tiéu biéu, dugc Bd
Xay dung tang Ctp Vang chit luong xay dung Viét Nam nam 2010. Cong ty da
vinh du dugc Thi tuéng Chinh pht ting bang khen (ndm 2011), Chu tich nudce
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam tdng thuong Huan chuong lao dong hang
Nhi (nam 2012) va Huén chuong Bao vé t6 qudc hang Ba (nim 2016).

Phat huy thanh tich d3 dat duoc, dén nay Céng ty c¢6 phan ACC-244 da
tré thanh mot doanh nghiép xay dung manh cé day du ning luc thi céng nhiing
cong trinh quy mé 16n véi Chét luong - Tién d6 - Hiéu qua cao.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

- Nganh nghé kinh doanh: Céng ty liy xdy dung dan dung cong nghiép
lam nong cbt, mé rong cac linh vuc xay dung thiy 1oi, giao thong, phat trién cac
nganh dich vu ¢6 lién quan lam loi thé canh tranh.

- Pia ban kinh doanh: Tiép thu nhiing cong nghé tién tién trong linh vuc
x4y lap cling véi su nang dong, nhay bén trong tim kiém thi trudng, trong nhitng
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nam qua Cong ty cd phan ACC-244 d3 thi cong hang trim cong trinh trén pham

vi ca nude, khang dinh vi thé 1a doanh nghiép x4y dung cong trinh dan dung,

cong nghiép, giao thong, thuy loi, ha tang k¥ thuat... hiéu qua, chét luong cao.
3. Théng tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly.
- M6 hinh quén tri:

T chirc quan tri ctia Cong ty bao gdm: Pai hoi Pong c6 dong; Hoi dong
quan tri; Ban Kiém soat; Ban Piéu hanh gébm Tdng Giam ddc va cac Pho Tong
Giam dbc, Ké toan trudng.

Cong ty thuc hién diéu hanh quan ly SXKD theo phuong phép giao khoan
trong thi cong xay dung. T6 chic diéu hanh theo phuong phép truc tuyén va
phan céng can bo quan ly theo khu vuc duoc phan cong, chi dao truc tiép tir
Tong Giam déc dén cac phong, xi nghiép, coéng truong.

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

- Co chu bd may quan ly:
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4. Pinh hwéng phat trién.

4.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.

- Phét trién 6n dinh, bén virng, dam bao cac chi tiéu tai chinh ndm sau cao
hon nam trudc;

- Tang cuong dau tu may méc, trang thiét bi phuc vu xay dung hién dai;

- Phat trién thuong hiéu Céng ty;

- Nang cao thu nhap va doi séng cua can by, CNV; mang lai lgi ich tbi da
cho Nha nuéc, ¢6 dong, doanh nghiép va ngudi lao dong;

- Lay xay dung dan dung cong nghiép lam nong cbt, md rong céc linh vuc
xay dung thuy loi, giao thong, phat trién cac nganh dich vu ¢6 lién quan lam loi
thé canh tranh.

4.2. Chién lwoce phat trién trung va dai han:

- Vé thi truong: Nghién ctu, lya chon thi truong, cac du an kha thi, hiéu
qua, chi trong thi trudng Quan ching PK-KQ, Bd Tu phap, Tong cuc CNQP,
Quan ching Hai quan, vv... dong thdi mé rong ra cac thi trudong méi nhu Tong
cuc k¥ thuat, cac don vi ngoai Quan doi, thi truong tu nhan.

- Vé nganh nghé kinh doanh: Liy nganh xdy dung lam nong cdt, phét
trién céc nganh dich vu c6 lién quan lam lgi thé canh tranh.

- Vé co so vat chat: Tang dau tu phuc vu san xuét kinh doanh. Nang cip
co s& vat chat, may méc thiét bi hién c6 dé tang tinh canh tranh.

- Vé quan ly tai chinh: Quan ly tot cong ng, khong dé ng khoé doi hodc day
dua, no dong. Bao toan va phat trién vén duge giao. Tao né nép tét trong hach
toan ké toan va quan ly tai chinh & tit ca cac cép trong Cong ty. Tim moi bién
phép khai thac t6i da vén ctia Chui dau tu phuc vu san xuét nhim han ché vay
v6n ngan hang va c6 thé hoan viéc tang von diéu 18.

- V& co ciu t6 chirc bd may quan ly: Duy tri va tiép tuc bd sung, hoan
thién ban hanh day du cac Quy ché, Quy dinh can thiét cho quan 1y, didu hanh
moi hoat dong cua Cong ty dam bao tinh ky luat, tdng siic manh va hi€u qua cta
cong tac quan ly.

- Vé co ché diéu hanh: Diéu hanh tap trung tai Tru s& Cong ty két hop
phan quyén cho céc cip, chi trong bdi dudng ngudn nhan luc ké can trong cac
linh vuc quan ly, diéu hanh, kiém soat ctia Cong ty.
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- V& quan tri doanh nghiép: Ap dung phuong thirc quan tri theo hudng

tinh gon, hiéu qua, cai thién cdc quy trinh van hanh dédc biét 1a quy trinh lién
quan dén doi ngii 1anh dao, nang cao chat lugng va nang luc quan ly, pht hop
v6i chién lugc phat trién ctia Cong ty.

- Vé chinh sach dbi v6i ngudi lao dong: Thuc hién tét Quy ché thuc hién
dan ch tai noi lam viée, Quy ché ddi thoai dinh ky, Thoa udc lao dong tap thé
va cac Quy ché khac c6 lién quan dén nguoi lao dong. Xay dung cac chinh sach
khuyén khich va dai ngd doi véi ngudi lao dong cé trinh do, tm huyét va co
dong gop cho su phat trién cua Cong ty; dong thoi xir Iy nghiém dbi v6i nhimng
lao dong vo ky luét. Nang cao ché do phic loi, dam bao doi sbéng tinh than va
vat chét cho nguoi lao dong.

4.3. Cac muc tiéu ddi véi mdi trudng, xa hoi va cong dong cia Cong
ty.

- Tiép tuc va trién khai vin hoa Cong ty, nang cao vi thé canh tranh va uy
tin Coéng ty. Nang cao doi séng ngudi lao dong va loi ich ciia co dong.

- Vén hanh thudng xuyén Hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chuén
1SO 9001:2015 tai Cong ty, 4p dung céc bién phap dé bao dam an toan lao dong,
bao vé méi trudng, vé sinh cong nghiép, phong chdng chay nd phu hop véi timg
cong trinh va noi xay dung cong trinh ciing nhur cam két cia doanh nghiép theo
hop déng nhu: Tuén thi cac quy dinh vé an toan, ting cuong huan luyén an toan
lao dong - phong chéng chdy nd, trang bi bao ho day du, thudng xuyén kiém tra
an toan, trang bi hé théng san cong tac chic chén 6n dinh, che chin han ché bui,
d6 rac thai vat tu thira dng quy dinh.... dam bao tuyét dbi vé an toan lao dong
va an toan giao thong.

- Tham hoi tdng qua trong ngay thuong binh liét sy, trich quy, van dong
dong gdp vao céc hoat dong tir thién do cac cap, cac nganh, dia phuong phat
dong khi c¢6 du ngudn luc tham gia.

- Cong tac phong chdng lut bdo, chdy nd, an ninh trat tu dugc dam bao.
Cong tac phong chéng té nan xa hdi duoc quan triét dén timg lao dong, khong
c6 truong hop gy tac hai cong dong, thuc hién chinh sach xay dung nép séng

lanh manh.
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5. Cac riii ro (anh hwdng dén hoat dong sin xuét kinh doanh va viéc

thuc hién cac muc tiéu cia Cong ty).

Van chua thé luong hét dugc nhiing dién bién sip t6i thi truong. Nhing
dau hiéu cta lam phat c6 thé lai tiép tuc anh huong dén cac hoat dong san xuét
kinh doanh trong nam.

Mot sb bd phan gap khoé khan vé thi truong, anh hudéng dén cong an viéc
lam ctia CB-CNYV va viéc thuc hién cac chi ti€u trong san xudt kinh doanh.

Mot s6 cong trinh Chu dau tu trién khai theo hop dong nguyén tic, hd so
phap 1y chua hoan thién nén khé khan trong viéc trién khai thi cong, giai ngan
von. Pic biét 1a cac cong trinh ¢ khdi luong phat sinh, bd sung 16n trong qua
trinh thi cong theo chii truong ctia B Qudc phong khong duge sir dung quy du
phong rat kho khan cho Nha thau trong cong tac hoan cong, quyét toan cong
trinh.

Thi truong xay dung co ban van canh tranh quyét liét. Hoat dong SXKD
phan tan, trai rong trén nhiéu dia ban, quy mé cong trinh nhin chung khéng 16n,
chi phi cho cong tac kiém tra, kiém soét 16n, thoi tiét khong thuan loi anh hudng
dén hiéu qua san xuét.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017.

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh.

1.1. Két qua hoat dong san xuat kinh nim 2017.

Donvi: VNP
Chi tiéu Niim 2017 Nim 2016
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 503.821.096.525 | 506.310.123.262
2. Céc khoan giam trir doanh thu 1.212.711.499 | 5.824.044.326
3. Doanh thu thudn vé BH & CCDV 502.608.385.026 | 500.486.078.936
4. Gia vén hang ban 479.926.873.336 | 478.390.112.109
5. Loi nhun gop vé BH & CCDV 22.681.511.690 | 22.095.966.827
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 180.411.405 254.816.561
7. Chi phi tai chinh L ]
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Chi tiéu Nim 2017 Nim 2016

- Trong d6: Chi phi lai vay - -
8. Chi phi ban hang - -
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 10.378.500.316 |  9.891.017.345
10. Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh. 12.483.422.779 | 12.459.766.043
11. Thu nhap khéc 31.509.091 137.296
12. Chi phi khéc 5.561.442 18.928.574
13. Loi nhuén khac 25.947.649 (18.791.278)
14. Tong loi nhuan ké toan trude thué 12.509.370.428 | 12.440.974.765

15. Chi phi thué TNDN hién hanh

2.538.986.374

2.492.733.168

16. Chi phi thué TNDN hodn lai

17. Loi nhuén sau thué thu nhédp doanh
nghiép.

9.970.384.054

9.948.241.597

1.2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach (tinh hinh tai chinh va loi
nhuin so véi ké hoach).

Don vi: Triéu dong

: Thue hién | Ké hoach Thuc % TH/KH
Khoanmas L e 2017 | hién2017 | 2017
|.Téng doanhthu | Trd | 500741 | 500.000 | 502.820 | 100,56%
2. Loi nhuan trus
VIR Ve [ 2400 12.000 12509 | 104,24%
thué
3. Loi nhua
e Trd | 9.948 9.600 9.970 103,85%
thué
4. Thu nhap binh
e N Trd | 7,384 7,417 7,556 101,87
quan (trd/nguoi/thang)
5. Mitc tra cd tic | %/nam | 18,00 18,00 18,00 100%

Niam 2017, cong tac thi truong gap nhidu kho khan tac dong truc tiép dén
tinh hinh SXKD nhung Cong ty ¢d phan ACC-244 d3 khic phuc khé khan, td
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chire trién khai cac nhiém vu dé phat trién 6n dinh, gép phan hoan thanh vuot

mure cac chi tiéu ké hoach nam 2017.

Téng doanh thu nim 2017 dat 502,820 ty ting 0,41% so v6i nim 2016;
Loi nhuén trudc thué 12,509 ty tang 0,55% so v6i nam 2016; Thu nhap binh
quéan cta ngudi lao dong 14 7,556 tridu dong/thang tang 2,33% so v6i nam 2016;
M tra ¢d tic 18%/nam. Ty suét loi nhuin trude thué trén vén diéu 18 dat
42,53%.

2. T6 chirc va nhén su.
2.1. Danh sich Ban diéu hanh (tai thoi diém 31/12/2017).

S0 cb T 18 sé
T S : Nam | Trinh - e - phiéu s¢ £ =i
T H() va ten Chiic vu ol a6 Pia chi thudng tra Kt ie hiru Ghi chu
X CP
ky
796.446| 27,08%| - Dai dién
£ o - han von cta
i < S0 51, ngd 93 Vuong p; %
I | NguydnBieSinh | 00 | 1963 | I3 | Thira Va, Q. Thanh Tong Cong ty
ongty Xuan, TP. Ha Noi ACC.
72.600| 2,46% |- Cua canhan
o 0 ik £ TR 597.208| 20,31% |- Dai dién
- 7 > 0 8V, day A, L.O s A £ .
Neuyén Quéc Ph6 TGP CIr | 1 hu ¢ thi Van Quén, P. Pl van cus
2 A 1967 nhén : e Tong Cong ty
Doanh Cong ty Kinh té Van Quan, Q. Ha Bong, ACC
TP. Ha Noi. ]
7.400| 0,25%| - Cla cd nhan
597.208| 20,31%|- Dai di¢n
; . Sb 43, ngach 72/69A phan von cia
3 | Nguyén Anh Tuan Pé‘gnTC:D 1974 Kgg“ Hoang Vin Thai, Q. Téng Cong ty
ey Hoang Mai. TP. Ha Noi ACC.
70.900 2,41% - Cua ca nhan
5 S6 23, ngach 25, Ngo 75.000 2.55%
- Nguyén Cong Pho TGD | 1973 | K¥su 162 Lé Trong Tén, Q. L
Nguyén Cong ty XD Thanh Xuan, TP. Ha
Noi
S6 9, ngd 235, 10 21,
~ Ké todn Ctr Phd Nguyén Ngoc Nai, 22.8001  0,77%
5 | Nguyén Thi Vinh i 1963 nhan. P. Khuong Mai, Q.
£ kinht¢ | Thanh Xuan, TP. Ha
Noi

2.2. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh: Khong
2.3. S6 lwong can bo, nhan vién.

Téng sb lao dong lam viéc cho Coéng ty tai thoi diém 31 thang 12 nam
2017 1a: 1.295 nguoi. Trong do:
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- Lao dong trong danh sach (S§ quan, CCQP, CNVQP, LBbHD): 105

nguoi.

- Lao dong hop ddng cong viéc binh quan: 1.190 ngudi.

2.4. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

Coéng ty ludn thuc hién day du cac nghia vu cam két v6i ngudi lao dong
dd dugce quy dinh trong Thoa udc lao dong tap thé, Noi quy lao dong va Hop
dong lao dong.

Nguoi lao dong trong danh sach dugc hudng day du ché do BHXH,
BHYT, BHTN, Béo hiém tai nan lao dong - bénh nghé nghiép, bado ho lao dong,
tién luong, tro cép kho khan, kham stc khde dinh ky, tham quan nghi dudng,
nghi mat, nghi 18 tét, nghi phép hang nam va céac quyén loi khéc theo hop dong
lao dong di ky két v6i Cong ty.

Nguoi lao dong theo hop dong cong viée duge hudng day du céc quyén
loi va dua vao don gia khoan.

Cong tac tuyén dung thuc hién theo Quy ché tuyén dung va ky hop ddng
lao dong dugc thuc hién theo dung céc thu tuc, nguyén tic quy dinh.

Cong ty ludn chu trong cong tac dao tao can b, ctr can bd du cac 16p hoc
chuyén nganh dé dap tmg nhu cau cong viéc.

Thuong xuyén td chitc cac hoat dong van hoa, thé thao tai don vi, thu
nhdp cua nguoi lao dong on dinh, CB, CNV phén khéi vui vé gén b6 voi don vi.

Coéng ty xdy dung quy ché tra luong theo nang luc, dinh ky xem xét dénh
gid viéc thuc hién cong viéc ctia mdi ca nhan dé c6 diu chinh hop ly. Cong ty
thuc hién theo don gid tién lwong duoc duyét, nghién ctu dé khong ngluing tang
thu nhap cho nguoi lao dong.

Thudng cho CBCNV vao cac dip L&, Tét hodc thudng hoan thanh xut
sdc cong viéc... mirc thuong thoa déng véi thanh tich mdi cac nhan dé tao dong

luc phét huy tinh sang tao ctia mdi c4 nhan.
3. Tinh hinh diu tu: Khéng.

4. Tinh hinh tai chinh.
4.1. Tinh hinh tai chinh.

Don vi: Triéu dong
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‘ ACC-244 '

Don vi: Triéu do"‘ng
% TH
hi tié Nam 2016 Nam 2017
TT Chi tiéu am am 2017/2016
1 Téng gid tri tai san 457.152 340.053 74.38%
9 | Doanh thu thuidn 500.486 502.608 | 100,42%
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh 12.459 12.483 | 100,19%
doanh
4 | Loi nhuan khéc (18) 25
5 | Loi nhun truéc thué 12.440 12.509 | 100,55%
6 | Ty 1€ loi nhuén tra cb tire 18%/nam 18%/nam 100%
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu.
- Pon vi 7 "
STT Chi tiéu . - | Nam 2016 | Nam 2017
tinh
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh ton:
+ Heé s6 thanh toan ngan han:
Tai san ngén han/No ngén han lan 1,09 1,14
+ Hé s thanh toan tirc thoi:
Tién va cac khoan tuong duong tién/No |  lan 0,20 0,21
ngin han
2 | Chi tiéu vé co cAu von:
+ Hé s No/Tong tai san lan 0,91 0,87
+ Hé s6 Ng/Vén CSH lan 10,25 6,94
3 | Chi tiéu vé niing lwc hoat dong:
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/ Hang ton kho bquan lan 2,58 3,35
+ Doanh thu thuan/ Téng Tai san lan 1,09 147
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi:
+ Loi nhuén sau thué/ DT thuén % 1,98 1,98
+ Loi nhuén sau thué/Vén CSH bquén % 24,49 213
+ Loi nhuan sau thué/ Tong tai san bquan % 27 2,5
+ Loi nhuén tir hoat dong kinh % 2,48 2,49
doanh/ Doanh thu thuan
+ Loi nhuén sau thué¢/Vén diéu 1é % 33,82 33,90
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Céc chi tiéu tai chinh dénh gia hiéu qua kinh doanh nam 2017 cho thay
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty lanh manh. Cong ty di str dung c6 hiéu qua von

dau tu ctia chu so hitu (hé sb bao toan vén > 1). Tinh hinh tai chinh an toan, dam
bao kha nang thanh toén ng ngén han (hé sb kha nang thanh toan hién thoi >1).

5. Co cau c6 dong, thay dbi von du tw ciia chii sé hiru.

5.1. C6 phan.

Téng s6 ¢d phan phd thong : 2.940.862 cb phan.

Vén diéu 18 dén 31/12/2017  :29.408.620.000 ddng.

5.2. Co cau 6 dong.

C6 d6ng Nha nude: Téong Cong ty xay dung cong trinh Hang khéng ACC
nam gitt 1.990.862 ¢ phan, tuong tng 67,70% von diéu 1é.

5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé hivu: Khong.

5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khong.

5.5. Cac chirng khoan khac: Khong.

II1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DPOC.

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

1.1. Tong quan vé hoat dong ciia Cong ty.

Nam 2017, cong tac thi trudong gip nhiéu kho khan tac dong truc tiép dén
tinh hinh SXKD nhung Céng ty c¢b phan ACC-244 da khéc phuc kho khan, to
chire triéu khai cac nhiém vu dé phat trién 6n dinh, gép phan hoan thanh vuot
murc céc chi tiéu ké hoach 2017, bao toan va phat trién vén duoc giao, doi séng
cua can bd, cong nhan vién dugc dam bao, don vi doan két 6n dinh va dam bao an
toan ve moi mat.

Chat luong k¥ m¥ thuat cac cong trinh dam bao, gir viing tin nhiém véi
khéach hang.

Thi truong gdi dau tir nam 2016 chuyén sang déu cho cac bd phén tao tién
dé vé thuc hién hoan thanh vuogt mirc céc chi tiéu ké hoach nam 2017.

C6 nhiéu tién bo vé cong tac quan ly SXKD, khong cé cac khoan ng khé

doi, kho tra. Hoan thanh kip thoi nghia vu ndp ngén séch va cap trén.

D % S AN
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Van hanh va duy tri Hé théng quéan ly chét luong theo tiéu chuin ISO
9001:2008 & tt ca cac bd phan trong Cong ty; trién khai xay dung va van hanh
hé thong QLCL theo tiéu chuin ISO 9001:2015 tir ngay 25/9/2017.

1.2. Nhiing tién by Cong ty da dat dugc.

Hoat dong san xut kinh doanh nam 2017 dat két qua tét, mic tang trudng
ctia Cong ty ting cao hon so véi nam 2016 va vuot murc ké hoach nam 2017.

Gia tri hop dong ky trong nim dat 219 ty dong, gia tri chuyén sang thuc
hién trong nam 2018 1a 521 ty ddng, dam bao du viéc lam trong nam 2018.

Cong tac tai chinh duy tri duoc né nép, khai thac ngudn vén dam bao nhu
cdu san xuét va cac nhiém vu khéc; bao toan va phét trién ngudn vén ctia Nha
nude, cd dong. Chap hanh tét nghia vu ndp thué véi Nha nude, khéng co sai
pham, dam bao ding céc quy dinh ctia phép luat; lam tét cong tac chuan bi va
phuc vu Kiém todn Nha nuéc kiém toan Cong ty dat két qua tét, duoc danh gia
cao vé cong tic quan ly tai chinh.

Cong tac ké hoach da dugc thuc hién linh hoat va chu dong, sat vai thuc
té. K& hoach hang thang, quy, nim déu duoc ra soat va giao nhiém vu cu thé cho
ting bo phan. Cac cong trinh déu duoc Téng Giam ddc giao nhiém vu cu thé
bang quyét dinh thanh 14p BCH c6ng trudng va cac hop ddng.

Cong tac quan ly tién luong va chi phi nhan céng dugc tang cuong. Phong
T6 chirc - Hanh chinh da chi dong kiém soat chi phi nhan céng cia cac bd phéan
trén co s& khdi luong thanh, quyét toan ting hang muc cong trinh. Viéc chi tra
lwong cho CBCNV Céng ty duoc gin lién voi nang luc va hiéu qua céng viéc
thong qua viéc xay dung va ap dung quy ché tra luong ctia Cong ty.

Coéng ty dd diéu chinh, b6 sung Quy ché tra luong dé phu hop véi Luat
Béo hiém x& hoi va véi timg vi trf, yéu cdu céng viéc nham khuyén khich nguoi
lao dong lam viéc. X4y dung va van hanh c6 hiéu luc hé thong QLCL theo tiéu
chuan méi ISO 9001:2015 trong Cong ty.

Trong nam Coéng ty di td chic thanh cong céc hoat dong Gédp mat ky
niém 45 nam ngay truyén thong Cong ty va dén nhan Huan chuong BVTQ hang
Ba cua Chu tich nude, duge Tu [énh Quéan ching PK-KQ tang danh hiéu “Tép

thé lao dong xuat sac”, bang khen “Pon vi van hoéa”, dugc Cuc Quan ly hoat
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dong xay dung Bo xdy dung cip Chung chi nang luc hoat dong xay dung dén

dung Hang I.

2. Tinh hinh tai chinh.

2.1. Tinh hinh tai san.

Trong nam viéc quan ly tai san ctia Cong ty duoc theo doi, quan ly chat
ché dung phap luat, tai san dai han trong ndm gidm so voi s6 dau nam chu yéu
do gi4 tri hao mon cuia Tai san ¢ dinh ting. Hang tdn kho giam so véi nam
2016, didu nay phan anh ning suét lao déng ctia Cong ty nim 2017 thdp hon
nim 2016, moi ngudn vén déu dugc dua vao s dung da lam gia ting hiéu qua

chung.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra.

- Tinh hinh no hién tai:

Donvi: VND
Chi tiéu S6 cudi nim S6 dau nim

No phai tra 297.262.331.121 416.545.127.669
I. No ngiin han 297.262.331.121 416.545.127.669
1. Vay va no ngan han 8
2. Neuoi mua tra tién trude 209.344.272.400 338.764.081.704
3. Thué va cac khoan phai nop 372.633.605 441.402.666
Nha nudce
4. Phai tra nguoi lao dong
5. Phai tra no1 bo
6. Cac khoan phai tra, phai ndp 85.199.349.382 75.475.401.879
khac
7. Quy khen thudng, phtc lgi 2.346.075.734 1.864.241.420
I1. No dai han
1. Vay va ng dai han
2. Du phong trg cip mat viéc lam

Mot s6 khoan no nam 2017 cé su bién dong so vdi nam 2016 nhung Cong

ty van kiém soat tdt dugc cac khoan ng nay. Cong ty s& lam tét cong tac thanh
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toan tam ung, diéu hanh san xuat hai hoa & cac cong trinh phu hop voi dau tu

vén cua Chu dau tu.

- Céc khoan no chu yéu:

Nguoi mua tra tién trude giam so v6i ndm 2016 nhung van ¢ muc cao do
mdt s6 coéng trinh Ngan sach nha nudc quyét toan vén tra vao cudi nim va mot
s6 cong trinh méi trién khai thi cong duge Cht dau tu tam Gng von. Sang ndm
2018 Cong ty s& tiép tuc thi cong ddy nhanh tién do cac cong trinh dé déap tmg
tién d6 tam ung von.

Céc khoan ng gia ting chu yéu 1a cac khoan no khong tra 14i, 1 no chi phi
cic cong trinh xay dung, day la dac thu riéng ctia cac doanh nghiép chuyén vé
xdy dung. Do céac khoan ng nay khong phai chiu lai nén ap luc tra 1ai cia Cong
ty l1a khong c6. Cac khoan vay ngan hang dén ky han dugc thanh toan day du,
kip thoi ca gbe va lai.

2.3. Nhiing cii tién vé co cdu to chire, chinh sach, quan Iy.

Trong nam, Cong ty da thuc hién stra d6i Diéu 1& va tach chirc danh Chu
tich Hoi d@)ng quan tri va Téng Giam déc, dam bao thuc hién ding theo Khoan 2
Piéu 26 Diéu 1é Coéng ty, Thong tu 147 cua Bd Qudc phong va Luat Doanh
nghiép.

Vai trd ctia Ban Tong giam dbc, cac to chic va cac bd phan dugc xéac dinh
r5, hoat dong c6 trach nhiém, gép phan hiéu qua trong quan 1y diéu hanh cong ty.

Cong ty nghiém tic, sira doi, b sung Bién ché cia Cong ty va Quy ché
tra luong, dong thoi nghién ctru cac van ban phép lut ¢6 lién quan nham dua
moi hoat dong theo diing quy dinh va né nép.

2.4. Ké hoach SXKD nim 2018.

2.4.1. Pic diém tinh hinh:

- Thuan lgi:

S6 hop déng nam 2017 chuyén sang du viéc lam cho mot 36 bd phan trién
khai nhiém vu ngay tir dau nam.

Trinh d6 t6 chirc quan 1y san xudt cta can bd cac cap tiép tuc duoc nang
1én, dam bao du strc hoan thanh nhi€ém vu trong san xudt kinh doanh va xay

dung don vi.
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- Kh6 khan:

Budc sang nam 2018 mot ) bd phan tiép tuc gap kho khan ve thi truong,
anh huong dén cong an viéc lam ctia CB-CNV va viéc hoan thanh chi ti€u trong
ké hoach SXKD nam 2018.

Gia tri hop dong chuyén sang nam 2018 12 521 ty dong trong d6 c6 nhiing
hop dong thoi gian thi cong dén thang 12/2019. Céng tac thi trudng tuy ¢ nhiéu
co géng, ¢6 nhiéu cén bo, bd phan chiu khoé trong viéc gianh, gift vitng va phat
trién tri trudng duoc giao xong hiéu qua mang lai chua cao.

Tinh hinh thi truong dién bién phirc tap, gia mot s6 mat hang ting cao sé
anh hudng truc tiép dén hoat dong SXKD ciia Cong ty. Thi truong xdy dung co
ban van canh tranh quyét 1iét, dau thau canh tranh lam giam hiéu qua san xuét
kinh doanh.

Viéc mé thi truong mai, dia ban moi s€ can dau tu nhiéu nguén luc, trang
thiét bi, trong khi ning luc vén va may méc thiét bi con han ché.

Hoat dong SXKD van phan tan, trai rong trén nhiéu dia ban, quy mé cong
trinh nhin chung khéng 16n, chi phi cho céng tic kiém tra, kiém soat 16n, anh
hudng dén hiéu qua.

2.4.2. Thi truong va khach hang:

Nghién cuu, lya chon thi truong, cédc du an kha thi, hi€u qua, cha trong thi
truong Quén ching PK-KQ, B Tu phép, Quan ching Hai quén, v.v... tién hanh
tiép thi ngay va phan céng khu vuc thi truong giao cho céc dau mdi phu trach
tiép thi. Nam 2018, Cong ty cd phan ACC-244 van c6 gang phét huy dé gianh
duoc nhiéu hon thi phén ¢ cac don vi nay so voi nhiing nam trudce. Du kién téng
gid tri ky két hop dong & céc thi truong nay dat khoang tir 250 dén 300 ty dong.

Song song véi phat trién thi truong truyén thdng cdn md rong ra cac thi
truong moi nhu Quan khu 9, cac don vi thude Bo Gido duc va dao tao, B0 Y té,
v.v nhung can lua chon dé tranh rai ro. Du kién tong gié tri ky két hop dong o
céc thi truong nay dat khoang tir 100 dén 150 ty dong.

2.4.3. Muc tiéu SXKD nam 2018:

- Doanh thu: 452,00 ty dong;
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- Tong loi nhuéan: 10,848 ty dong;

- Mrc tra ¢ tirc trong nam: Du kién 15%;

- Nop ngan sach va cép trén:  Pung luat va kip thoi;

- Bao toan va phat trién von duoc giao;

- Thu nhap binh quan: Dat tir 7,456 triéu/ngudi/thang trg 1€n.

2.4.4. Bién phap thuc hién:

- Bién phap vé khai thac, phat trién thi trudng:

Nghién ctru, lua chon thi truong, cac du an kha thi, hi€u qua, chu trong thi
truong Quan ching PK-KQ, B6 Tu phap, v.v tién hanh tiép thi ngay va phan
cong khu vuc thi truong giao cho cac dau mdi phu trach tiép thi tranh chong
chéo. Song song véi phat trién thi truong truyén théng can mé rong ra cac thi
truong mdi nhu Quan khu 9, cac don vi thudée B Gido duc va dao tao, B0 Y té,
v.v nhung can lua chon dé tranh rui ro.

Pam béao chit luong san pham va céc cam két khi thuc hién hop dong.

Duy tri cac dich vu thuong mai theo nganh nghé cho phép, trén co so
ding quy dinh va coi day la mot trong cac nhiém vu SXKD ctia doanh nghiép.

- Bién phap vé ké hoach - quan Iy diéu hanh SXKD:

Lam tot cong tac xay dung, trién khai, giao nhiém vu thuc hién ké hoach,
thuc hién tt cac quy ché, quy dinh, khéng ngimg hoan thién, cai tién ning cao
cac cong cu quan ly doanh nghiép.

Tiép tuc duy tri thuc hi€n, hoan thién nang cao quy dinh quan ly theo
phuong phap khoan trong thi cong xay dung cong trinh. Nghién ctru tung budc
cai tién hoan thién cac quy dinh cho phu hop véi phuong thic quan Iy méi.
Cong truong phai xac dinh trach nhi€ém cao hon nira dé hoan thanh nhiém vu thi
cong theo hop dong giao khoan ké ca khi gap kho khan.

Thuc hién nghiém téc cac qui dinh vé nghiém thu, thanh toan, bao hanh,
dam bao tién do va chat lugng cong trinh.

Chu trong van hanh Hé thong quan chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:
2015 tai cong truong, Cong ty.

- Bién phap quan ly tai chinh va hach toan ké toan:
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Lam tot cong tac tai chinh theo quy dinh, thuc hién quan Iy tai chinh don
vi theo quy dinh phap lut, Diéu 1& cong ty va cac quy ché, quy dinh d ban
hanh.

Tim moi bién phap dé tiét kiém chi phi nham nang cao hiéu qua SXKD,
dam bao murc cd tic tra cho cb dong khong thép hon ké hoach. Tich cuc, kip
thoi trong khau thanh toan, giai ngan, doi ng dé c6 von phuc vu cho san Xuét,
han ché tdi da vay von ngan hang. Viéc thu hdi céc khoan ng qué han can tim
hiéu nguyén nhan dé dua ra giai phap thuc hién. Bao toan va phét trién von duoc
giao. Tao né nép tbt trong hach toan ké toan va quan ly tai chinh & tat ca cac cap
trong Cong ty.

Chép hanh ding nguyén tic tai chinh vé kiém toan, ndp ngan sach, nop
cép trén, thu, chi, tam Ung, thanh toan, ché do chung tur ké toan, cong khai tai
chinh..., ting cudng kiém tra, kiém so4t trong moi khau.

Tim moi bién phéap khai thac toi da vén ctia Chu dau tu phuc vu san xuat,
nham han ché vay vén ngan hang.

- Bién phap to chirc, lao dong, tien lwong:

Khéng nglrng hoan thién, nang cao tinh khoa hoc, hop ly cua co céu to
chte bd may doanh nghiép, cong tac tuyén dung, quan ly lao dong, tra luong, tra
thudng.

Tang cudng quan ly dbi véi lao dong cong viée & cong trudng, ning cao
chét luong tuyén dung, st dung LDHD c¢é thoi han, chdm dut hop déng lao
dong véi cac ddi tuong khong dép tmg yéu cau nhiém vu. Thuc hién nghiém
quy ché tuyén dung va thir viéc nhim theo d&i va danh gia duoc ngudi lao dong
dé tuyén chon dugc lao dong c6 chét lugng va tdm huyét, gin b véi don vi.

Duy tri viéc chdp hanh Noi quy lao dong & tit ca cac bo phan, cong
truong.

Thuc hién theo don gia tién luong duoc duyét, nghién ctru dé khong
ngung tang thu nhap, nang cao muc sng cho ngudi lao dong.

- Bién phap dam bao an toan, vé sinh moi truong trong SXKD:
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Ap dung cac bién phap dé bao dam an toan, bao v¢é moi truong, vé sinh

cong nghiép phu hgp voi tung cong trinh va noi xay dung cong trinh nhu: tuan
thu céc quy dinh vé an toan, ting cudng huin luyén an toan lao dong, trang bi
bao ho diy du, thudng xuyén kiém tra an toan, trang bi hé thdng san cong tac
chic chén 6n dinh, che chin han ché bui, dd rac thai vat tu thira ding quy
dinh. ... Trong nam, phan diu dam bao tuyét d6i vé an toan lao dong va an toan
giao thong.

IV. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY.

1. Panh gia cia HPQT veé cac mit hoat dong ciia Cong ty.

HDQT hoat dong tuan thu va quéan ly Cong ty theo dung cac quy dinh
phap luét hién hanh, Piéu 1& Céng ty va Quy dinh vé hoat dong cia HPQT.

Nam 2017, Cong ty cd phdn ACC-244 tiép tuc phai dbi mat voi nhing
kho khan trong tim kiém ngudn viée, sb luong va gia tri cac hop dong xay lap
trung thau mai chua cao. HDQT da chi dao Ban diéu hanh kién dinh thuc hién
nhiing chu truong ké hoach da duoc Pai hoi déng ) dong thuong nién nam
2017 théng qua, dong thoi gidm sat chit ch& va chi dao mét cach st sao hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Chinh vi vay céc chi tiéu san xuat kinh
doanh déu vuot muirc ké hoach ma Pai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2017
dé ra, thu nhap cta nguoi lao déng duoge ting 1én, co tic gitt nguyén so v4i nim
2016 1a 18%/nam. Trong nam da ky két duoc 9 hop dong véi tong gia tri dat 220
ty dong; gia tri hop dong gbi dau chuyén sang thuc hién trong ndm 2018 dat trén
500 ty dong.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc
cong ty.

Ban Tong giam ddc dd diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty tuan thu nghiém tuc cac quy dinh cua phép luat hién hanh, phu hop voi
Luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT;
Thuong xuyén chi dao, don dbc hoat dong san xuat kinh doanh, kip thoi phan
tich k§ nguyén nhan tir d6 dua ra céc giai phap phan dau hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2017, cong tac thi truong ¢6 nhiéu c¢b ging tuy nhién
két qué dat dugc chua cao.
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Céc thanh vién trong Ban Gidm ddc co ban c6 tinh than trach nhiém cao
trong cong viéc, hanh dong vi lgi ich chung ctia Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri.

Tap trung chi dao cong tac quan tri Cong ty: Tiép tuc sira ddi, bd sung cac
quy ché, quy dinh cho ngay cang bam sat, phu hop véi thuc tién hoat dong va
quén ly.

Nang cao nang luc diéu hanh, quan tri doanh nghiép; chu trong cong tac
phét trién ngudn nhan luc, dao tao va xay dung doi ngii ké thira ¢6 pham chét,
dao duc, c6 nang luc quan ly, diéu hanh. T chirc hoat dong hiéu qua ctia moi
thanh vién va cua HPQT.

Nghién ctru, lya chon cac thi truong, cac du an kha thi, hiéu qua, Quén
chiing PK-KQ van la thj truong quan trong nhét, tiép tuc gitr viing céc thi truong
quen thudc cling nhu viéc mé rong sang cac thi truong khac khi ¢6 thoi co. Phan
cong khu vuc, chia thi trudong, giao cho cac dau mdi phu trach tiép thi.

Duy tri c4c dich vu thuong mai theo nganh nghé cho phép, trén co s
dung quy dinh va coi day la mdt trong cac nhi€ém vu SXKD cua doanh nghiép.

Tiép tuc cai tién nang cao chét luong co cdu tb chure, ché do dai ngo, lua
chon ngudn nhén lyuc, bdi dudng can bd hién c6 dép tmg yéu cdu ngay cang cao
cua cong viéc.

Tiép tuc van hanh Hé théng quan chit luong theo tiéu chudn ISO 9001:
2015 tai Cong ty.

HPQT du kién Céng ty s& dat cac muc tiéu SXKD trong nam 2018 nhu sau:

Doanh thu : 452.000.000.000 ddng.
Loi nhuén trudc thué :10.848.000.000 dong.
Mic tra ¢d tic : 15%/ nam.

Nop ngan sach Nha nudc : Dung luat va kip thoi.

Bao toan va phét trién vbn duogc giao.

V. QUAN TRI CONG TY.

1. Hi dong quan tri.

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hoi ddng quén tri.
- Thoi diém trude ngay 01/11/2017:
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T Ho va tén Nim | Chike | Soeo phansg Ghi chi
sinh vu hiru/dai dién
1 |Nguyén Ptrc Sinh 1963 | Chu tich 796.446 - Dai dién phan von
HDbQT cua Tong Cong ty
TGP ACC.
72.600| - Cta c4a nhan
2 |Nguyén Qubc Doanh | 1967 |Pho CT 597.208|- Dai dién phan von
HDbQT cua Tong Cong ty
P. TGP A
7.400|- Cua ca nhan
3 |Nguyén Thi Vinh 1963 | Uy vién 597.208 - Dai dién phan von
HDPQT cua Tong Cong ty
Ké toan ACC.
trudng 22.800 |- Cta cé nhan
4 |Phan Duy Linh 1955 | Uy vién 63.700 |- Ctia cé nhan
HDQT
5 |Nguyén Manh Ha 1978 | Uy vién 5.300|- Cta c4 nhan
HDQT
- Thay ddi thanh vién Hoi dong quan tri:
Th‘ . d.}: Sé C6
i o1 diem 2 han sé
TT | Tén ca nha X Thay ddi RRAE S0 el
n ca nhan thay foi .4 kit Ghi chu
dién
, ] 597.208 |- Dai dién
" > Pho6 Tong Giam doc phin vén cua
Ong Nguyén BTk sl e ks 2 y
1 : 01/11/2017 | dugc bo nhiém gift chirc Tong Cong ty
Anh Tuén thanh vién HDQT ACC.
70.900 |. Cua c4 nhan
2 | Ba Nguyén Thoéi khong gitr chire 22.800 | Cua ca nhan
Thi Vinh 01/11/2017 | thanh vién HPQT (do
d/c c6 don tur chure)

Bdo cdo thuong nién nam 2017

21




- CONG TY CO PHAN ACC-244 (ACC-244 Joint Stock Company)

A Tru sé: S6 164 Lé Trong Tén, P. Khwong Mai, Q. Thanh Xuén, Ha Noi
e DT: (04) 3 5651528, 069 562421; Fax: (04) 3 8522622

- Thoi diém ké tir ngay 01/11/2017:

TT Ho va tén T i L oUch N Sg Ghi chi
: sinh vu hiru/dai dién
1 |Nguyén Ptrc Sinh 1963 | Chu tich 796.446 |- Dai dién phan von
HDPQT cua Tong Cong ty
TGD ACC.
72.600]| - Cua ca nhan
2 |Nguyén Qudc Doanh | 1967 | Pho CT 597.208 |- Dai dién phan vén
HPQT cua Tong Cong ty
P. TGD ACC.
7.400|- Ctia ca nhan
3 |Nguyén Anh Tuén 1974 | Uy vién 597.208|- Pai dién phan von
HPQT cua Tong Cong ty
ACC.
70.900 |- Ctia ca nhan
4 |Phan Duy Linh 1955 | Uy vién 63.700 |- Cua ca nhéan
HDPQT
5 |Nguyén Manh Ha 1978 | Uy vién 5.300|- Ctia c4 nhan
HPQT

1.2. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong cé.

1.3. Hoat ddng ciia Hoi dong quén tri.

Trong nam 2017, HPQT da thuc hién céac cudc hop dinh ky va bét thuong
dé hoach dinh, dénh gia tinh hinh va dua ra cac Nghi quyét, quyét dinh vé céc
hoat dong SXKD Céng ty, giao cho Chu tich HPQT hozc phéan cip, ty quyén
cho Téng Giam dbc giai quyét mot sé van dé theo ding chi truong di duoc
théng nhét. Cac thanh vién HPQT c¢6 tinh than trach nhiém vi cong viéc va su
phét trién ctia Cong ty, phbi hop hiéu qua véi Ban Kiém soat dé dam béo cac
hoat dong cuia Cong ty minh bach.

Trong nim HPQT d4 t6 chirc hoan thanh cac nhiém vu duge Dai hoi cd
dong thuong nién nam 2017 thong qua, hoan thanh viée chi tra ¢d tirc nam 2016
voi ty 1€ 18%/nam. Chi dao, giam sat Ban diéu hanh thuc thi céc dinh hudng,
quyét dinh cia HDQT nham dat muc tiéu hoat dong cua Cong ty.

HDPQT da hop dé thao luan va chi dao cac van dé sau:

- Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2016 da duoc kiém toan.
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- Quyét dinh ngay chét danh sach cd déng huéng quyén tham du Pai hoi
dong co dong thudng nién ndm 2017, thoi gian dia diém t6 chic dai hoi.

- T6 chirc thanh cong Pai hoi dong dong c6 dong thuong nién nam 2017
va tra ¢ tire ndm 2016 cho céc ¢ dong.

- Théng qua két qua san xuét kinh doanh ting quy, 6 thang, 9 thang va ca
nam cua Cong ty.

- Phé duyét Ké hoach SXKD - XDPV nam 2018; thong qua thudng thang
luong tht 13 nam 2017 cho can bg, CNV trong Cong ty; chi dao 1ap bdo cao
quyét toan tai chinh nim 2017, phan phéi loi nhuén sau thué va trich 14p cac quy
nam 2017.

- Chon Cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2017 theo quyét nghi
ctia Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2017, chi dao trién khai kiém toan
béo cdo tai chinh 2017 theo hop dong kiém toan da ky.

Phé duyét diéu chinh, bd sung Bién ché Cong ty, Quy ché tra luong.

HDQT ciing thuong xuyén giam sat chi dao d6i véi Tong Giam doc va
Ban didu hanh vé viéc didu hanh Céng ty ciing nhu viéc thuc hién cac quyét
dinh cua Pai hoi dong c6 déng, HPDQT, dam bao tdi da loi ich hop phap cta
Cong ty va c6 dong cia Cong ty.

1.3. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh:

* Ong Phan Duy Linh:

- Quyén va nghia vu thuc hién theo diéu 25 cua Piéu 1é cong ty, luat
Doanh nghiép va Piéu 1& cong ty;

- T4p trung nghién ctru chién luge phat trién trung han cia cong ty; trong
d6 di shu vao chién luoc phat trién va mo rong thi truong, chién luge canh tranh;

- Nghién ctru nhitng van dé lién quan dén phép ché, chét lugng phat trién
cho Hbi dong quan tri va Cong ty.

- Nghién ctru sy can thiét m& cac chi nhanh, vin phong dai dién trén céc
dia ban kinh doanh c6 tiém nang.

- Céc ndi dung cong viéc khac khi duge Chu tich HDQT phan cong.

* Ong Nguyén Manh Ha:

- Quyén va nghia vu thuc hién theo diéu 25 cua Diéu 1é cong ty, luat
Doanh nghiép va Piéu 1é cong ty;
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- T4p trung nghién ctru chién luoc phat trién clia cong ty; trong d6 di sau

vao mé rong nganh nghé, dia ban kinh doanh.

- Tap trung nghién ctru dé timg budc hoan thién va nang cao niang luc cho
cac xi nghiép, doi xay dung.

- Cac ndi dung cong viéc khac khi dugce Chu tich HPQT phén cong.

Céc thanh vién HDQT khéng ndm giit chirc danh 1a thanh vién HPQT tai
cac t6 chirc khac.

1.4. Hoat ddng ciia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong co.

1.5. Danh sach cac thanh vién Hi dong quan tri ¢6 chirng chi dao tao
vé quan tri cong ty:

- B/c Nguyén Ptrc Sinh - Chu tich HDQT.

- B/c Nguyén Qudc Doanh - Phé Chi tich HDQT.

2. Ban Kiém soat.

2.1. Thanh vién va co cAu Ban kiém soAt.

- Ong H6 Thanh Hai - Truéng ban.

S6 luong ¢6 phan ndm giit: 2.520 cb phan.

- Ba Tran Thi Bich Pao - Thanh vién.

S6 lugng ¢ phan nam gitr: 5.200 cb phan.

- Ba Nguyén Thi Hién - Thanh vién.

S6 lugng c6 phan nam giti: 0 c6 phan.

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat.

Ban kiém soét hoat dong doc lap voi HDQT va Ban diéu hanh. Trong
nam Ban kiém soéat da nhan dugc dﬁy du thong tin va tai liéu lién quan, tat ca
céc budi hop ciia HDQT déu c6 sy tham gia ctia Truéng Ban kiém soét.

Trong nam Ban kiém soat da thuc hién mot s cong viée chinh sau day
nham dam bao quyén loi cta céc c¢b dong:

- Kiém tra, giam sat dé dam bao Cong ty hoat dong theo diing Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty ciing nhu Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2017.

- Chu dong dé xuét véi HPQT mot sé van dé lién quan dén quy dinh,
kiém toan doc lap, quan ly cong no véi ngudi béan.

- Tham du cac cudc hop cua Ho1 dong quan tri.
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- Kiém tra, thdm dinh béo cdo tai chinh quy va nim ctia Cong ty, bao dam

su tuan tht ché dd, chuan muc ké toan. Xem xét bdo céo ctia to chirc kiém toan
doc lap.

- Tham gia cong tac to chtc Pai hoi ¢d dong thuong nién nim 2017, dam
bao cong tac nay dugc thuc hién nghiém tic va dung Luat phap.

- Pé xuét lua chon cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan bdo cdo tai
chinh nam 2017.

- Tién hanh cac cudc hop Ban kiém soét dinh ky voi sy tham gia day du
ctia cac thanh vién, thudng xuyén trao dbi thong tin, tai liéu lién quan dé thuc
hién nhiém vu cta thanh vién Ban kiém soét.

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri,
Ban giam doc va Ban Kiém soat.

3.1. Luong, thuwéng, thu lao, cac khoan lgi ich.

Thu lao cho HPQT va Ban kiém soat ndam 2017 nhu sau:

- Chu tich HDQT : 10.000.000 dong/ thang.
- Ph6 Chui tich HPQT 8.500.000 dong/ thang.
- Céc thanh vién HPQT 7.500.000 dong/ thang.
- Truéng Ban kiém soét 6.000.000 dong/ thang.
- Céc thanh vién Ban kiém soat :  4.500.000 dong/ thang.

Téng luong, thudng cho ting thanh vién trong Ban diéu hanh nam 2017:

NN e AV

Don vi: VND
T Ho va tén Chire vu Lwong Thuong

1 Nguyén Dirc Sinh Téng Giam doc 246.293.168 46.472.000

2 |Nguyén Qubc Doanh Phé TGD 222.924.811 45.212.000

3 |Nguyén Thi Vinh Ké toan trudng 175.871.166 38.124.000
4 Nguyén Cong Nguyén Pho TGD 208.816.375 39.442.500
5 [Nguyén Anh Tuan Phé TGD 208480970 >3>2‘:085:000
Cong 1.062.386.490| 201.335.500

3.2. Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢6 dong ndi bo: Khong.
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3.3. Hop dong hoic giao dich véi ¢6 dong ndi bo: Khong.

3.4. Viéc thuce hién cic quy dinh vé quén tri cong ty.

Céng ty da tuan tha va thuc hién tét viéc quan tri theo cac quy dinh cua
phap luit, ciia co quan quan ly Nha nudc dbi voi Cong ty dai chung, tao niém tin
cho cac c6 dong va ngudi lao dong.

S6 thanh vién HPQT khoéng diéu hanh chiém it nhat 1/3 tong s6 thanh
vién Hoi dong quan tri.

Cong ty dd dua cb phiéu tham gia giao dich trén thi trudng UPCoM tir
thang 02/2017, gitp viéc thanh toan chimng khoan dugc thuc hién trén mdt hé
thdng tap trung, c6 quan ly nén quyén loi cia nha dau tu duoc bao vé boi cac
quy dinh cta phap luat va thong tin vé giao dich ching khoan duoc cong khai,
minh bach trén cac phuong tién cong b thong tin.

V.BAO CAO TAI CHINH.

1. Pon vi kiém toan doc 1ap kiém toan béo cdo tai chinh ctia Cong ty ¢
phan ACC-244 1a Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE).

2. Co s cua v kién kiém toan ngoai trir: Cong ty da thuc hién déi chiéu cong
no phai thu khach hang va ngudi mua tra tién truée nhung chua day du. Tai thoi
diém kiém todn, ching t6i chua thu thap dugc thu xac nhan s6 du cong ng phai thu
khéch hang va ngudi mua tra tién trudc tai thoi diém 31/12/2017 lan luot la
107.975.320.868 ddng va 143.212.156.622 ddng. Céc thu tuc kiém toan thay thé do
ching t6i thuc hién chua gitip ching ti ¢6 duogc day du cac bang ching can thiét.
Do d6 ching t6i khong danh gia dugc anh hudng cua van dé nay dén Béo céo tai
chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2017 ctia Cong ty.

3. Y kién ctia Kiém toan vién: Ngoai trir anh hudng cia van dé néu tai
doan “co s cta y kiém kiém toan ngoai trir”, bdo cdo tai chinh dd phan anh
trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty ¢6 phan ACC-244 tai ngay 31/12/2017, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phu
hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy

dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh.
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4. Bao céo tai chinh da duoc kiém toan.

- Bdo cdo tai chinh ndm 2017 da kiém todn dwoc ding tai day di tai

Website: http://www.acc244.com.vn

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: %
- UBCK NN;
- T/vién HDQT;
- TB Kiém soat;
- Luu Thu ky cong ty;
- Luu: VT, P. KH-KD, Tr(10).

Nguyen Dure Sinh
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