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L. LICH SUHOAT BONG CUA CONG TY

1. Thong tin khdi quét:

- Tén Céng ty: Céng ty ¢ phan xi mang Sai Son

- Tén giao dich: Céng ty c6 phan xi mang Sai Son

- Tén viét tit: SASOCO

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé- 0500444444 (chuyén ddi tir 6 0303000132 do S& K&
hoach dau tv tinh Ha Tay cdp lan dau neay 25/1 2/2003) va thay d6i 14n thir S ngay 25/04/2016.
- Vén diéu 1&: 195.160.000.000 VND

- Dia chi: Thén Nam Son, X4 Nam Phuong Tién Chuon g My, Ha Noi.

- 86 dién thoai: 0433132183 Fax: - Website: ximangsaison.com

- Ma ¢6 phidu: SCJ

- San giao dich: S& giao dich ching khoan Ha Noi

2. Qud trinh hinh thanh va phat tién

Nhirng sy kién quan trong:

- Trute khi Cong ty duoc cb phan héa:

Cong ty Cé phan Xi méng Sai Son tién than 13 Xi nghi€p Xi méng Sai Son duoc thanh lap
tlr ngdy 28/11/1958 dudi sy quan Iy ctia Tong cuc Hau cén Quan doi nhéan dan Viét Nam, Nim
1964 dugc _chuyén sang khoi kinh té duci swquan ly ctia Cong ty Kién tric tinh Ha Tay.

Thaunyg 12/1996, Xi nghiép Xi mang Sai Son duoc dbi tén thanh Céng ty Xi ming Sai Son.

Ngay 13/11/2003, UBND tinh Ha Tay ¢6 Quyét dinh s& 2368 QB/UB vé viéc phé duyét
phuong 4n ¢6 phin hod va chuyén Cong ty Xi miang Sai Son thanh Cong ty CP Xi méng Sai
Son.

- Sau khi ¢b phin héa:

Thang 1/2004 Céng ty Cé phin Xi mang Sai Son chinh thie di vao hoat dong theo mo
hinh Céng ty C4 phan. Khi cé phan héa vén didy 1€ ctia Cong ty 14 11,742 ty dong; Trong d6 Uy
ban nhan déan tinh Ha Tay chiém 41% vén didu lé.

Théng 12 nam 2006 Céng ty Cé phan Xi mang Sai Son nang vén diéu 1€ tir 11,742 ty
dbng 1én 27,742 t déng.
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Théng 10 nam 2008 Céng ty Cé phin Xi mang Sai Son ndng vdn diéu 16 tir 27,742 ty
ddng 1én 47,6 ty ddng.

Thang 1 ndm 2010 Céng ty CH phan Xi mang Sai Son nang vbn didu 1é tir 47.6 ty ddng
1én 97,58 ty dong,

Thang 9 nam 2014 Céng ty Cé phan Xi miéng Sai Son nang von diéu 18 tir 97,58 ty déng
18n 195,160 ty déng.

- Niém yét :

+ Ngay giao dich dau tién trén san giao dich chung khoan Ha N&i 19/09/2007 theo Quyét
dinh s6 231 cia Trung tdm giao dich chung khoan Ha Noi ngay 07/09/2007.

- Cée su kién khac:

* Thang 12 ndm 2007 Céng ty d& ndp hd so 1én UBCKNN d& nghi tang vén didu 18 tir
27,742 ty ddng 1én 47,6 ty déng;

+ Thang 10 nam 2008 Céng ty da chinh thire tang vén didu 18 1én 47.600.000.000 dong;

+ Ngdy 24/12/2008 niém yét bé sung 1.985.800 cb phiéu tai HASTC. Néng téng sb ¢d
phiéu niém yét tai san HASTC 18n 4.760.000 cb phiéu;

*+ Thing 5 ndm 2009 Céng ty da ndp ho so tang vén diéu 18 tr 47,6 ty ddng 1én 97,58 £

déng;
*+Thdng 1 ndm 2010 Cdng ty da chinh thic ting vén diéu 1& 16n 97.580.000.000 dong;

+ Negdy 23/03/2010 niém yét bd sung 4.998.000 ¢b phiu tai S¢ giao dich chimg khoan

Ha Noi (HNX) va ndng s6 6 phiéu niém yét 1én 9.758.000 ¢ phiéu.

+ Théng 8 ndm 2014 cong ty ting vén diéu 1¢ 1én 195,16 ty ddng va thang 9 ndm 2014
cong ty da niém yét bd sung 9.758.000 cé phiéu tai HNX
3. Ngianh nghé va dja ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh :
- Sén xuét va kinh doanh xi mang, clinkerr, vat liéu x4y dung;
- Xay ldp céc cong trinh x4y dung dan dung, cng nghiép, giao thong, thuy loi;
- San ldp mat bang;

Kinh doanh bat dong san;

Dich vu du lich;
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Tuy cé nhiéu nganh nghé kinh doanh khac nhau song Cong ty chi tap trung vao san xuét
kinh doanh san pham xi méng va clinker. Nam 2017, cbng ty san xuat san phim Clinke, ban

hang thuong mai.

|
TT | Chitiéu [ Niam 2016 ‘ Nim 2017 Téang i
f‘ truong(%)
I ( Sén luong clinker ban (tn) 328.176 | 471.236 98,8
Doanh thu clinker (tr dng) 225.073 323.307 . 99,9
| -

3.2. Pia ban kinh doanh

Qua hon 59 nam phét trién san xudt kinh doanh trong linh vuc san xuét xi mang va
Clinker va hon 10 nam ké tir khi duoc ¢d phin hda dén nay. Thuong hiéu Xi mang Sai Son da
duogc cac khéch hang tin tudng va wa chudng; Tuy nhién khi chua xdy dung dugc ddy chuyén xi

méng 16 quay thi vn chi la mét thuong hiéu manh trén mot thi trudong nho,

Tir cudi nam 2011 dén nay Cong ty méi ¢6 didu Kién ndng cao san luong san xuét. Do
vy cde san phdm cia Cong ty duoc tiéu thu phén 16n & mét s6 dja ban chinh nhu: thanh phé Ha
N1 (déc biét la khu vuc phia Téy thanh phd), tinh Hoéa Binh va mot s6 céc tinh lan can khéc.
Trong dé 100% clinker dugec tiéu thy tai thi tudmg Ha Noi
4. Thong tin v¢ mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh v bd may quén ly

4.1. M6 hinh quan tri

Cong ty dwoc 6 chire theo mé hinh Coéng ty ¢o phan, ding déu 1a Dai hoi dong c6 déng,
Hoi déng auan tri, Ran kidm sodt, Ban Gidam doc ding dau 13 Gidm déc va cic pho Gidm doc
cudi cing la céc phong ban, chi nhanh, phan Xuéng va cdc to truc thude

4.2. Co cau bé may quan ly

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUO'ING DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)
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Dai hji déng ¢ dong (PHDCD)

DHDCD gom tét ca céc ¢ dong 6 quyen biéu quyét va 1a don vi ¢6 tham quyén cao

nhét clia Cong ty c6 quyén quyét dinh cédc vain dé say:

- Théng qua cdc bio céo tai chinh hang nim;
- Thong qua miic ¢é tue hang ndm cho mai logi ¢6 phiéu pht hop vai Luit doanh nghiép
va cae quyén gin véi loai cb phén dé:

- Béu va bai mién thanh vién HDQT, BKS va phé chuan viéc HDQT biu Giam ddc:
- BO sung va sita déi diéu le:

- Quyét dinh loai va s luong 6 phan mdi sé duoc phat hanh cho mdi loai ¢6 phan;

- Quyét dinh chi truong dau tur hodc cac giao dich ban tai san cdng hoac chi nhanh hojc

giao dich mua c6 gid tri tir 50% trdy [€n tong gid trin tai san cua Cong ty va cdc chi nhanh

cua Cong ty duge ghi frong bao céo tai chinh di duoc kiém todn géin nhat;

- Quyét dinh mua lai hon 10% tong sb cb phan da phdt hanh clia mbi loai:

- Cée quyén khac theo didu I¢ cuia Cong ty.

Hgi dong quin trj (HDQT)

HBQT la co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thue

hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thude thim quyén cia BPHDCP.

HGi dong quén tri ¢6 5 thanh vién, do BHDCD bau hodc mién nhiém.

Sh luong thanh
vién HPQT c¢6 thé thay déi tty theo yéu ciu

phat trién cta Cong ty va do PHDCD quyét dinh. -

- - ||

HDQT c¢6 cic quyén han va nghia vu sau:

8 ey |

- Quyét dinh ké hoach phét trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam:;

- Xac dinh céc muc tiéu hoat dong trén co sé cac muc tidu chién luge do DHDCH thong
qua:

- Quyét dinh co cdu 16 chure, quy ché quén ly N6i b6 cia Cong ty;

- D€ xudt cde loai ¢6 phén ¢6 thé phat hanh va tong sb cb phén phat hanh theo ting loai;

- Dé xuat viéc phat hanh tra phicu, trai phiéu chuyén ddi cac cl

Wmg quyén cho phép
ngudi sé hitu mua cb phiéu theo mirc gia dinh truéc;

- Dé xudt mire chia ¢é tie hang nam;:

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEQ THONG T
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THO
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- Giam sdt, chi dao Giam déc trong viée diéu hanh cong viéc kinh doanh cua Cong ty;
- Céc quyén han va nhiém vu khéc theo quy dinh cta diéu 18 Cong ty.
Ban ki¢m sodt (BKS)

Ban kiém soat do DHPDCPE bau ra, gom 3 thanh vién. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém
sodt hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh cia Cong ty. BKS hoat dong ddc lap véi HDQT va
bo may diéu hanh cia Ban Gidm déc. BKS ¢6 quyeén va trach nhiém sau:

- D& xuat lya chon Céng ty ki€m todn doc 1ap. mirc phi kiém toan va moi hoat dong co

lién quan dén su rut lui hay bai nhiém ciia Cong ty kiém todn ddc lap;

- Kiem fra béo co tai chinh hang nim, séu thang va hang quy trudce khi dé trinh HPQT;

- Xem xét thu quan Iy cia kiém toan vién doc lap va y kién phan hbi ctia ban quén ly

Céng ty:

- Cac trach nhiém khac theo quy dinh cua Didy I¢ Cong ty.

Ban Giam déc

Ban Gidm doc Céng ty gobm: Giam dbe, Pho Giam dée do HDQT bd nhiém va bai
nhiém. Céc thanh vién Ban Giam déc ¢6 thé dong thoi 1a thanh vién HDQT va duec HDQT bau,
b0 nhiém hoic bai mién.

Giam doc ¢ quyén han va trach nhiém sau:

- Thuc hién cée nghi quyét, quyét dinh cia DHPCD v HDQT, ké hoach kinh doanh, ké
hoach dau tu cua Cong ty da duge DHDCD, HPQT théng qua

- Quyét dinh cac van dé khong can nghi quyét cua HDQT bao gbm viée thay mdt Coéng
ty ky két cac hop dong tai chinh va thuong mai, 6 chiic va didu hanh hoat dong kinh
doanh thudng nhét ctia Céng ty theo nhiing théng 1€ quan ly &t nhat:

- Chiu trach nhiém truce HDQT va DHDBCD vé viée thye hién nhiém vu va quyén han
duoce giao va phai bdo céo 1én cac co quan nay khi duogc yéu cau;

- Thue hién tit ca cac hoat dong khéc theo quy dinh cua diéu 1€ Cong ty va cdc quy ché
ctia Cong ty, cdc nghi quyét ctia HDQT, hop déng lao dong cua Giam doc va phép luét.
Cac Pho Gidm déc duoc Giam dée phén cong, iy nhiém quan 1y va diéu hanh mot hoac

mdt s6 linh vuc hoat dong cna Cong ty. Phé Gidm ddc chiu trach nhiém trude Giam déc
O T o = .
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va lién déi trach nhiém véi Giam dée trude HDQT trong pham vi dugc phéan cong iy
nhiém.
4.3. Danh sach cac Céng ty me, Cong ty con va lién két
- Cong ty me: khéng co
- Cong ty con: khéng c6
- Cong ty lién két:
Cong ty CO phanXi méng va X4y dung Sai Son 11
+ Dia chi: X& Nam Phuong Tién, huyén Chuong M§. thanh phé Ha Noi
+ Linh vyc san xuat: San xudt Xi méng Portland
+ Vén diéu 1& thuc gop: 50 ty VND
+ Ty I¢ s hitu: 40% (tuong duong 20 ty dbng)
5. Dinh hwéng phat trién
5.1. Cée muc tiéu cha yéu ctia Céng ty
Muc tiéu chti yéu cia Céng ty 1a tr thanh mot nha san xuét xi méng va clinker chuyén
nghiép. c6 thuong hiéu manh, chat luong cao va 6 loi thé canh tranh cao trén thi truéng Ha Néi
va cac tinh phu cén.
+ On dinh doanh nghiép, tirng budce tim cach vot qua nhitng kho khan hién tai. Cho co hoi
phuc hoi cua nén kinh té, tao thi trrdng 6n dinh cho s&n pham dau ra:
*+ Kinh doanh ¢6 18i, bdo toan va phat trién vén clia cdc cb dong, dam bao quyén loi cua
Céng ty, ¢b dong va quyén loi cta can bd cdng nhén vién;
+Dam béo phat trién doanh nghiép va méi trudng bén vimg.
5.2. Chién luoc phét trién trung va dai han
+ Phat huy cong suat Nha mdy Xi méng Nam Son giai doan 1 cbng suat 1.000 tin
clinker/ngay tai X4 Nam Phuong Tién. huyén Chuong My, thanh phé Ha Noi. Cai tao Nha
may xi méng Nam Son xanh sach dep, tiét kiém néng luong.
+ Thiic day hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty C6 phan Xi ming va Xay dung Sai
Son II nhdm cung Umg xi mang cho thj trudng Ha Noi, Hoa Binh va cac tinh 1an can khac
nham phat huy (5i da nhiing loi thé sin c6 clia ca hai co s& san XUAt.

+ Ti€p tuc ting cuong ning lue tai chinh dé tao stic canh {ranh;

11
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+ Tang cudng ché dé di ngd va thu hit nhan tai;
+ Ap dung céc chudn muc quan tri tién tién, tang cudng cong tac quan ly rii ro;
+ DPam bao hoat déng 6n dinh va phan ddu hoan thanh cac chi tiéy ké hoach deé ra;

Dua trén két qua san xudt kinh doanh nam 2016, dua trén du 4n cai tao nha may X1 mang

Nam Son, Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh cho nam 2017 nhu sau:

'_TT ‘ Khodn muc Néam 2016 Ké hoach | Y ting
‘ nam 2017 giam
L. Deanh thu thuan (triéu ddng) 225.073 192.000 85,3
3, Loi nhuan truée thu (triéu ddng) -3.542 " 99657 -920
3. | Loi nhudn sau thué (triéu déng) -3.702 -32.657 -882
4. Von didu ¢ 195.160 195.160
LS' Ty suat LNST/DT thuin -1.64% -17%
" G. Ty suat LNST/Vén chii s¢ hitu | -1,89% -16,7%

5.3. C4c muc (iéu doi véi méi truong, xa héi va cong dong cua Cong ty

Xéc dinh con ngudi 1a yéu tb quan trong, quyét dinh sy thinh ¢dng cua Céng ty, trong
nhiing nam qua Cong ty luén chy trong va thue hién nghiém tic cac ché do chinh sach déi véi
ngudi lao dong thé hién & cac diém sau:

FCong ty ludn ¢b ging dam bao cong vige cho CBCNV, miic thu nhép binh quén tang dan qua
cac nam miic du gip nhiéu khé khin do khting hoang kinh (& cy thé:

Nam 2016: 7.000.000 VND/ngudi/thang

Nam 2017: 7.000.000 VND/ngudi/thang
+ Thuc hién nghiém tic cdc ché do lam viée cho CBCNV nhu boi dudng an ca, bdi dudng lam
ca 3, ché d6 khém strc khoe dinh ky cho CBCNV, ché d¢ trg ¢dp om dau, thai san ...dam bao
tuén thi cac ché d6 dbi voi ngudi lao dong trong Céng ty theo ding quy dinh cua phap luat vé
lao ddng, hop déng lao dong va thoa uée lao dong tap thé. Céng ty thuc hién déng bao hiém xa

- hdi, béo hiém y t€ day da kip thoi cho ngudi lao dong.

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
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+ Thuong xuyén cham lo, cai thién doi bOilU vét chat va tinh than cho CBCNV trong toan Cong

ty; Té chiic céc hoat dong van hoa, van nghé, thé thao. thyuce hién ncp S:")ng vin minh lich su;

+ Tham hoi dong vién kip thoi CBCNV khi ¢6 hiéu hy, ém dau, 14 chiic quyén gop gitp d&
CBCNV gap hoan canh kho khan:
+Cong tdc an toan lao déng va vé sinh cong nghiép duoc dic biét quan tam chi trong, vi¢c huan
luyén an toan lao dong va trang bi bao ho cho nguoi lao dong duoce thuc hién nghiém tac va day
du;

Cdng ty ciing thuong xuyén tham gia cée chuong trinh tng ho tir thién, giao dyc.. JKkhang
dinh trach nhiém véi cong dong 26p phan hudng téi maot sy phat trién be vimg cua x& hoi.
6. Cic ruiro
6.1. Rai ro vé kinh té

Toc dg tang trudng kinh té, tinh hinh lam phat, 1ai suat 1a nhiing nhén 6 quan trong tac
dong (ruc tiep dén hoat dong san xuét va két qué kinh doanh ctia Cong ty.
+ Tde do tang truong kinh té

Cude khiing hodng tai chinh toan céu kéo dai tir nam 2008 dén nay di anh huéng manh
mé dén nén kinh t& toan cu va nuoc ta. Sau hon 5 nim suy thodi kinh té tram trong, voi sy nd
lue ctia hé théng chinh tri, cgng dong doanh nghiép va nhan dan ca nude dén nay tinh hinh kinh
té da bat dau sang sta hon. Kinh ¢ vi mé dén én dinh, téng truéng & muc thép, lam phat dugc
kiém ché, san xuat cong nghiép véi nhitng dau hiéu phuc hoi, hang t6n kho ¢6 xu huong giam,
. san xudt néng nghiép va hoat dong kinh doanh cta khn vire dich vu déa dan on dinh. Sén xudt vit
li¢u x&y dyng va nganh xay dyng cling da bit ddu c6 ddu hidu phuc hdi sau hang loat nhiing giai

phap kich thich bat dong san, xay dung.

La doanh nghiép hoat déng trong Iinh vuc cung cép vét lidu xdy dung nén phai chiu
nhitng anh huong sdu séc béi chu ky phét trién ctia nén kinh té. Khi nén kinh t tang trudng
manh, bét dong san tang trudng manh, nhu ciu vé xdy dung ting téc ddng truc tiép va thic ddy
su ting frudng cta nganh nghé Cdng ty dang hoat dong. Nguoe lai khi nén kinh t8 t3 tré thi chéc
chin s& anh hudng tiéu cure té1 hoat dong kinh doanh cia Céng ty. Tuy nhién, véi toc do tang
truong kinh té cta Viét Nam trong cac ndm qua da qua ving day ciing nhu du bao lac quan vé
the do tang truong kinh té trong céc nim toi, c6 thé nhdn dinh rang 10i ro kinh té van con nhiéu

tién an nhung khéng con qua lén doi véi Cong ty.

+ Lam phét:

____________________________________________

____________________________________________

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU' SO 1565/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HU'GNG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)

o =2

=

Vo



. BAO CAO THUONG NIEN N.ini 2017
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (sCJ)

Lam phat 1a yéu t6 vi mo c6 anh hudng dén moi chu thé trong nén kinh t€. Lam phét ting
cao s€ kéo theo su gia tang cua chi phi san xuat, quéan [y, nguyén nhién vat liéu dau vao anh
hudng dén hiéu qua hoat dong va két qua hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cac

doanh nghiép.

Trén thuc té trong nhiimg nam gan day kinh té Viét Nam ludn & tinh trang lam phat cao
va bién déng manh. Chi sé gid tién dung (CPI) ¢6 nhimng nam tang & muc 12,6% nam 2007 va
22.97% nam 2008. Tuy nhién, nhod chinh sach tai khéa that cht cia Chinh pht nén da ting
buée co xu hudng giam. Chi sb gid tiéu dung thang 12 nam 2014 chj tang 1,84% so véi thang 12
nam 2013 va CPI binh quan nam 2014 t&ng 4,09% so véi binh quan ndm 2013 (day la chi sé
tédng Ihép nhét trong 10 nam gin ddy), chi s lam phat clia nam 2016 1a 3,53%, viéc thuc hién
chinh sach néi long dan dé h trg kich thich tang trudng kinh té cling nhu gid xang dau, than
dién sé& la nhiing nhan td tac ddng chinh 1én tinh hinh lam phat trong thoi gian téi. Tuy nhién gig
xéng dau, than, dién van dang duge Nha nude Viét Nam quan ly va tang giam theo thi truong va
c6 nhiing 16 trinh, nguyén tic cu thé.

+ Lai sudt:

Hau hét cac doanh nghiép kinh doanh déu su dung vén vay W ngdn hang dé dau tu hay
b6 sung cho hoat dong kinh doanh nén su bién dong vé 1ai sudt s& anh hudng truc tiép dén higu
qua kinh doanh cta doanh nghiép. Lii suft tai Viét Nam trong nam 2017 tuong ddi én dinh.

6.2. Rii ro vé luat phép |

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thue Cong ty ¢ phén niém yét trén thi truong
ching khoan tai Sé giao dich ching khoan Ha Nai, Cong ty hoat-d‘éng dudi su diidu chinh ¢fa
cac van ban phap lust vé Céng ty cb phén, ching khoan va thi truong chung khoan. Dic biét
Cong ty hoat déng trong Iinh vuc san xudt cbng nghiép nén chiu sy chi phdi cia luat bao Ve tai
nguyén va moéi trudng '

Hé théng phép ludt cta nude ta.dang trong giai doan hoan thién nén tinh én djnh chua
cao, cac quy dinh con méi ddi véi doanh nghiép. Nhim han ché rii ro nay, Céng ty luén chu
trong 61 viée nghién ctru cdc quy dinh ciia phép ludt va chinh sach quan ly ctia Nha nuére, tir do
xay dung chién luoe, ké hoach phat trién san xudt kinh doanh phu hop cho tung thei ky.

6.3. Rui ro dic thy

+ RUi ro vé ty gia hoi dodi:

__________________________________________________________
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Trong qua trinh xay dung co ban, Céng ty khéng cé céc khoan vay ngan hang phat sinh
bang ngoai (€ va khong ¢é xuét nhip khéu céc nguyén nhién vt liéu nén khong ¢6 cdc rii ro nay
tiém an,

*+ Rui ro vé nhén sy

Nguén nhan luc rit quan trong doi véi su tén tai phét trién cua Cong ty. Cong ty hoat
dOng trong Iinh vuc san xuét cong nghiép ¢6 nhidu nim xay dung va phét trién nén da tich Ity
duge doi ngii lao dong c6 tay nghé tuong d6i cao. Tuy nhimg nim gén day su canh tranh gay git
ve lao ddng nén di c6 mat s6 Céng ty chuyén noi lam viéc song vi Cong ty dong tai dia ban Ha
N6i nén nguén nhén lyc cé tay nghé cling nhiéu nén viée tuyén dung méi va dao tao cling khéng

gap nhiéu khé khin déng ké. Do vay rui ro nay theo dénh gi4 cua chiing t6i 1a thap.
+ Rui ro vé canh tranh:

Sin phdm cua Cong ty dang & giai doan canh tranh khéc ligt trén thi trudng hién nay do
ngudn cung ing xi mang da vuot qua nhidy trong giai doan kinh té suy thoai, BAt ddng san, xay
dung gidm sit rit trdm trong, cac Nha méy, Céng ty Xi mang moi tham gia thi trudng va cdc
Nha mdy ning cao cdng sudt, san lugng 16n ciing tham gia dong dao vao thi truong vén da thira
nay cang thira hon. Tuy nhién, do thuong hiéu ctia Cong ty da duogc ]<h§ng dinh trén thi truong
truyén thong da hon 50 nam va loi thé hon niia I4 Céng ty dong trén dia ban Ha Noi — Dia ban
¢6 nhu rat cau Ion va cung dudng vén chuyén gén rit ¢6 ¥ nghta déi véi san phim c6 gid trj thp
trén mot don vj trong luong. Do d6 dénh gia vé rii ro nay chiing t6i nhan thy Cong ty xi miing

Sai Son van c6 nhiéu co hoi phét trién véi rai ro thap.
+ Rui 1o an toan lav dong;

Déi véi linh vyre san xudt xi mang, cdc céng nhan lao dong phdi lam viée trong moj
truong tuong déi khéc nghiét nhu: khéi, bui. iiéng dn va nhiét d6 cao do vay cOng nhén c6 thé
méc cde bénh nghé nghicp vé dudng h hap. da, thinh lye... va dic biét nguy co vé béng tai céc
vi trf lam viée (rén 10 nung clinker va cc nguy co tai nan lao dong khéc khi 1am viéc véi cac
may maéc thiét bi, d6 cao cna thiét bi noi lam viéc ¢ thé sdy ra de doa dén tinh mang ngudi lao
dong
6.4. Rui ro khac:

.

Céc rui ro bat kha khang nhu dong dat, thién tai. hoa hoan, chién tranh, dich bénh.. déu

gdy &nh huong dén hoat ddng kinh doanh cua Cong ty.

__________________________________________________________
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IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

L. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh

Qua hon 59 nim xay dung va phét trién hoat dong, cing véi su nd luc cua tap thé Ban
[anh dao va cin bé nhéan vién Cong ty trong nam 2017 Cong ty d& cé nhiéu cb gang trong viéc
on dinh san xuét kinh doanh, dong thoi cé ging hoan thanh du &n céi tao thiét bi cong nghé, tiét
kiém nang lugng nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh ctia Nha mady xi méng Nam Son.

1.1 Béo céo két qua hoat déng san xuat kinh doanh ciia Céng ty

rT_T | Chi tidu Nim 2016 Nim 2017 | % thay déi
T San lugng san xudt:
Clinkerr (tdn) . 333.185 93.027 | 27,9
San lugng thuong mai 0 378.209 100
2 J Doanh thu thudn (triéu ddng) 225.073 452,111 200
3 | Loi nhudn to hoat dong SXKD ‘ -23.960 -4.152 -345
|! (triéu dong)
4 | Loi nhuén khéc (trigu dong) 20418 -351 - 1.073
5 Loi nhudn trudc thué (trieu déng) -3.542 9.154 258
6 Loi nhuén sau thué (triéu 6611g) -3.702 9.154 | 258
7 || Thu nhip binh quan d/n/thang 7.000.000 | 7.000.000 100
| _

(Nguon:Bao cdo tai chink kiém todn 2016 vé 2017 cia SCJ)

_______________________
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Co cau chi phi hoat déng SXKD qua cac nam ty trong trén doanh thu thuan

(BVT: tri¢u déng)

[ [l ’ Nim 2016 If Niam 2017 1
T J Chi tiéu Gia | %doanh ‘ Gia tr %doanh

||_ / ’| thu J thu

LI Téng doanh thu thudn f 225.073 } 100 452.111 100

; 2 I Gia vén hang ban 225.467 100,18 420.084 92,9

; 3| Chi phi ban hang 215 0,10 20 0,004

tl Chi phi quan Iy doanh nghiép 12.726 563 11.982 2,65
5 [ Chi phi tai chinh 11.894 528( 11101 2,45
6 | Chi phi khac 394 | 0,18 | 363 %

Ty, ~ A A > A - A . ¥ - ~
Nhirng nhén 6 éinh h uweng dén sdn xuit kinh doanh ciia Cong ty
+ Khé khin han ché

Tir thing 7 nam 2017 cong ty tam ngiing hoat dong sén xuét kinh doanh chinh d& d3n toan
tdm toan luc cho viéc diu nbi h¢ thong thue hién du 4n caj tao thiét bi cong nghé tiét kiém ning

luong nha may xi méang Nam Son.
+ Thuén loi

Do ¢6 kinh nghiém lau nam trong nghanh sin xuat xi mang va doi ngii lanh dao séng tao
va doi ngil nhén vién day dan kinh nghiém nén Cong ty tao ra duoc nhiing san pham tét va vén
duy tri duge thi truong tiéu thu & muc kha én dinh.

Vi tri san xuat va hé théng cung tmg san pham cling 13 mét loi thé cua Cong ty. Nho ¢6
dia ban tiéu thu cé khoang céch dia ly gan va mot mang luéi tiéy thu d& duge hinh thanh, nudi
dudng va vin déng linh hoat nén san pham ctia Cong ty vén tiéy thu ot trén thj trudng nhe
nhiing loi thé canh tranh nhwr d3 néi & trén cung véi vi tri dia ly tét.

1.2. Tinh hinh thuc hién san xut kinh doanh nam 2017 so véi ké hoach
Tinh hinh tuc hién so véi ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 dugc the hién trong

mat s6 cdc chi tigu cht yéu sau:

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEOQ THONG TU' SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HU'ONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)



A BA'o_ cdo THUONG NIEN NAn 2017
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

Nim 2017 Ty 16 %

TT | Chi tigu Ké Thuchién [Ty 1¢ %

datTT/KH

452.1 }T

Tang

hoach truong so

voi 2016

192.000

|
|

Téng doanh thu

Loi  nhudn  truée | Tr.d : .657 ( 9.154
! thué | |
y 1
3 | Von cht sé hiu | Trd | 269.050 270.630
. y | 100,5
binh quan ;
- l
4 | S6 lao dong co dén ng 175 175 179 102 ;
; _ 102
cuoi ky bao cdo
Thu nhdp binh quan | 1,000 7.000 7.000 ’ 7.000 100 -
]
d/nguoi/ thang VNb L
e
2. To chive vi nhan str
2.1. Danh séch ban diu hanh
Ong Nguyén Sy Tiép Cha tich HBQT
Ong Vuong e Nhat Thanh vién HDQT, Gidm déc cong ty
Ong Nguyén Trf Chung Phé Giam déc cong ty
Ong Pham Tién Hidu - K¢ tosn truéng
Ho va tén Pham Tién Hiéu
Giéi tinh Nam
Ngay thang nam sinh 03/04/1982
Quédc tich Viét Nam
Dan t6c Kinh
Qué quén Phd Trung Thanh. Phutng Ninh Khanh, TP Ninh Binh,

tinh Ninh Binh

e
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Bia chi thudng tr(

Chitng minh thu nhan dan
Trinh d¢ chuyén mén
Trinh d6 1¥ ludn

Qua trinh céng tic

2003 - 2004

2004 - 2006

2007 - 2008

2009 - 2010

2011 - Nay

2016- Nay

Chtre vu kiém nhiém

0 cdc 16 chie khac

tanh vi vi pham phap luit

56 b phén dang s¢ hitu (c8 phin

cta td chire dang ky giao dich)

S6 ¢b phiéu cia nhiing nguoi lién
quan:

Céc khodn no véi Cong ty

Th lao va céc loi ich khac

Loi ich khdc lién quan dén cong

1y

Pho Trung Thanh, Phuong Ninh Khanh, TP Ninh Binh,
tinh Ninh Binh

S6 164106542 do CA Ninh Binh cAp ngay 05/01/2014
Ct nhén kinh té

So cap

Ké toan vién cong ty TNHH Ngoc Son tai Ninh Binh
K& toan vién cdng ty ¢d phén xi mang Hoang Long

Pho phong TCKT cong ty CP xi mang Hoang Long
Trudng phong Péau tu Cong ty CP xi mang Hoang Long
K& toan truén g ¢ong ty ¢b phan xi méang Hoang Long

Ké todn trusng — Kiém ngudi cdng b thong tin - Cong ty

¢6 phdn xi mang Sai Son

Phé chii tich Cong doan cong ty.

Ban chép hanh c¢ong doan huyén Thanh Liém kiém
¥e

Khéng

797.200 cp ty 1€ 4.085%

Khoéng cé

e o - -
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2.2. Nhiing thay déi thanh vién HDQT. Ban kiém soat, Ké toan truéong

Nam 2017 cong ty c6 s thay déi cac thanh vién HDQT, Ban kidm soét, Ké (o4n trudng
theo bang sau:
Su thay d6i cia Hoi ddng Quan tri trong nam 2017 nhu sau:
Ong Neuyén Hoang Thanh vién Mién nhiém ngay 09/10/2017
Quyén :

Sw thay doi ciia cc thanh vién Ban Kiém soat trong ndm 2017 nhu sau:

Ba Hoang Thi Thiy Thanh vién Mién nhiém ngay 09/10/2017

2.3. Cong tac nhan sy va nhimg chinh sach déi véi nguoi lao dong

Tink dén ngay 31/12/2017 téng s6 lao dong ciia Cong ty Cé phan Xi méang Sai Son ¢6

179 ngudi. Trong do s6 lao dong duoc phan loai thé trinh dd nhu sau:
g ng : -

[?T | Trinh d§ S6 hrong Ty I¢
(ngudi)
1 Dai hoc 18 <l
2 Cao ding 27 k2
3 Trung cap nghé, CNKT, so cép 102 26,9
% - 6.9
4 Lao dong pho thong 12

Thng s6 179 100%

Céc ché d6 chinh sach véi ngudi lao dong ludén duge Cong ty chi trong va thue hién
nghiém tic.

Cong ty thudng xuyén t6 chirc dio tao chuyén mén cho CBCNV tai Cong ty cing nhu
bén ngoai dé ning cao kién thire gdép phan thuc hién t6t hon cOng tac san xuat kinh doanh.

Chudn bi dgi ngli ké thira, dam bao st két noi vitng chic gilta cde thé hé can b cong

nhén vién néi chung va céc cap quén trj noi riéng.

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)



. BA ) CAO THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SChH

Tuyén dung thém k§ su, cir nhan, cong nhén ¢o trinh do, dao tao lai va dao tao bdi dudng
thém trinh dé chuyén mén, tay nghé can bo cong nhén vién dém bao ngudn nhan luc cho chién
luoe phat trién cua Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw thue hién cdce dy dn
3.1. Cac khoan dau tu I6n

Dai hoi dong cd dong théng 8/2016 cua cong ty ¢b phén xi mang Sai Son da thong
qua du 4n céi tao thiét bi cong nghé tiét kiém nang luong. ndng cao hiu qua kinh té day
chuyén san xuét Clinke Nha may xi mang Nam Son va ban diéu hanh cdng ty gap rit déy
nhanh tién do du 4n, Du 4n da di vao chay thir trong thang 2/2018.

3.2. Céc Cong ty con, Cong ty lién két

Nhur da trinh bay Céng ty co Cong ty lién két 14 Cong ty ¢b phan xi ming va xdy
dung Sai Son 11, voi von diéu 1€ 13 50 1y trong dé Céng ty Cé phan Xi ming Sai Son ¢4
von g6p 20 ty ddng.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

TT | Chi tiéu | bVT | Nam 2016 Nam 2017 | %tiing giam

1 Téng gia tri tai san Tr.d 572.116 982.363 171,7

2 Doanh thu thuén Tr.d 225.073 452,111 200,8

3 Lgi nhuan tir hoat dong sxkd Tr.d -23.960 9.505

4 Loi nhuan khac Tr.d 20418 -351

5 L1 nhuén trude thué Tr.d -3.542 9.154 258,44

6 Loi nhudn sau thué Tr.d -3.702 9.154 247,27
L’z’ L&i co ban trén ¢b phiéu VND -190 469 246,84

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
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4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chu yeu

1 Céc chi tiéu Cong thire tinh Nam 2016 | Nam 2017 | % thay déi
1.Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+Hé 56 thanh toan hién théi (1dn) Téng TS/Téng ng phai 1.88 1,38 73,7
tra
+Hé s6 thanh todn ngén han (Ién) { IS rgan han/] R B 0,7 1,07 152,8
l ngan han
_ ‘ TS ngin han — HTK/
+ Hé s thanh toan nhanh (1an) ; . 0,62 0.9 145,16
: Tong no ngiin han
2.Hé s6 co chu vén
+Hé s no/tong tai san | No phéi tra/tdng tai san 0,53 0,72 135
+He s6 no/vén CSH No phai tra/von CSH 0,77 2,58 3%
3.Chi tidu vé naing luc hoat dong
+Vong quay hang t6n kho (vong) | Gia vén hang ban/hang 1215 16,77 138
t6n kho binh quan
+Vong quay cde khoan phéi thu Doanh thu thuin/ 36 du 1.64 2.68 163
(vong) binh qudn cdc khoan
) phai thu
+Vong quay vén CSH 0.84 1.64 195
Doanh thu thuan/ vén ’ )
CSH
+Doanh thu thudn/tdng tai san - ; 5
£ Doanh thu thuén / Téng 0,39 0,46 118
\.f(‘)nrr . .
(vong) tai san
4.Ty suét sinh 1&i
+Ty sufit sinh 16i/doanh thu LNST/Doanh thu thuin -0,016 0,02 125
+Ty sudt sinh 161/Vén diu tur cla | LNST/ Vén diu tu cua -0,018 0,033 185
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T L2

CSH

+T¥ sudt sinh 16i/Téng tai san t LNST/ Téng tai san ' 20.01 0.93 9300
(ROA) | |I _
l
+Ty sudt loi nhuan thuan t / LN tir HDKD/DT thudn || - s 713
HDKD/Doanh thy thuin ’ ’
190 469 246

| +Thu nhap/cd phin }

| | il

5. Co edu ¢ dong, thay doi vén diu fur cua chii s¢ how

5.1.CH phan

Téng s6 ¢b phan dang lwu hanh: 19.516.000 ¢é phan

Trong dé : Sé lugng 6 phin chuyén nhuong tu do 19.516.000 c6 phén
SO luong ¢b phén bj han ché chu yén nhuong ' 0 ¢6 phéan

5.2. Co cducod déng

Danh sich c¢b déng ndm giir wén 5% vén ¢ phin cua Céng ty (tinh dén ngay

31/12/2017)

.
STT | Tén cé déng S6 DKKD/CMT | Bia chi Sé cd | Ty I¢

Huyén Thanh | 4.806.647 24,63%
Liém, Tinh .”E‘t

Nam.

I | Cong ty cb phan xi

mdng Hoang Long

Co cdu ¢b dong tinh dén thei didm 31/12/20] 7
5.3 Tinh hinh thay ddi vén ¢é ddng ctia chi sé hiy: Khéng thay déi
5.4 Giao dich ¢d phiéu quy: khéng cé

5.5 Céc chirng khoan khie: khong c6

ITL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
L. Dénh gis két qud hoat dong sin xuit kinh doanh

MOt sé chi tigu vé két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2016 v4 nam 2017

TT ( Chi tiéu ’ PVT I Nim 2016 I Niam 2017
1 ) Téng tai san ( Ty déng | 572,116 | 982,363
_____________________________________________________ 23
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,? | Nguon vén chi s hirg i' Ty déng ‘ 267,085 |! 274175
' [ Trong d6 Vén didu 16 ‘J Ty ddng J 195,160 195,160
3 r Tong doanh thu |. Ty dong f_ 225,073 452,111
4 ’ Lot nhudn trude thué ‘ Ty déng l -3,542 9,154
g t Loi nhudn sau thué ' Ty déng ' -3,702 9.154
/75 ! Ty suét loi nhuan sau thué /vén cha 8¢ hiiu | % -1,38 333
L (ROE)
| 6 r Ty suat loi nhuén sau thué /tong tai san(ROA) | % -0,6 0,93
F/‘ Léi co ban trén ¢d phiéu luu hanh binh qudn | VND -190 469
| (EPS)
F I Lao dong va tién luong
| Lao dong co dén cuédi ky bdo céo Nguoi 175 179
{r Thu nh@p binh quan ngudi lao déng 1.000 d ~7.000 7.000

Trong nim 2017 Ban Giam déc Cong ty luén dé ra cac giai phap vé diéu hanh san xuét
- kinh doanh; vé kiém soat va tiét giam chi phi; v& phat trién ngubn nhan luc va tiét giam lao dong
tuy nhién nam 2017 la mdt nim kinh doanh kho6 khan va day thach thirc.

- Phéan tich nhimg bién déng. nhimg thay doi Ién so véi du kién va nguyén nhan dan dén bién
dong

+ Nam 2017: Nam 2017 cong ty chi san xuat san phiam Clinke tir thang 1-6 nim 2017, thoi
gian con lai cong ty gianh toan bd ngudn luc cho du an cai tago MMTB nang cao ning suft chat
luong cua Nha may xj mang Nam Son,

Két thic nam 201 7, Cong ty hoan thanh vuot mic muc tiéu ma Dai hoi déng cd déng
thudng nién nam 2017 ngay 30 thdang 06 nam 2017 dat ra; ding trude céc kho khan cta tinh
hinh thuc (& do nglmg san xut san phim Clinke cai tao du an, dudi su chi dao cia Hoi d‘éng
quan trj; Ban Giam dbc COng ty da dé ra c4c giai phép diéu hanh sau:

+ Cén déi dinh muc han g ton kho hop Iy dé t6i wru héa nhu ciu vay ngin han, han ché chi
phi 1i vay:

+ Kiém sodt, theo di va dur béo cdc didn bien vé gid nguyén nhién vat liéu, phy ting
thay thé, dich vu mua ngoai dé tir do quyét dinh sb luong va thoi diém mua nguyen liéu hop ly,
dam bao dép (ng nhu cdu san xuit kinh doanh vé; gid mua 6t nhat va chi luong phit hop, han

ché t0i da anh hudng ctia gid nhim 1ié gidam chi phi dau vao cho Cong ty;

e e e e E e e E e ——— i
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+ Ra sodt lai dinh mue san xuét va kiém tra viée thuc hién dinh mirc hang thang, quy,
bdn nién dé hoan thién dinh muec. Xay dung cdc co ché khen thuéng phu hop nhidm khuyén
khich cac phong. ban, cd nhén nd luc tim (i dua ra cac gidi phap ky thuat, céng nghé, sang kién
cai tién k¥ thuat, nang cao néng suét va chat luong san pham, ha gia thanh:

+ Thudng xuyén danh gig han muc cong no. phan loai; theo dsi don dée thy hdi no dé
han ché t6i da ng phai thu qua han va giam thiéu rij ro no phai thu;

+ Thue hién t6i da hoa thi trudmg dyra (rén cac loi thé san co:

+ Dinh ky bao dudng may moc thiét bi: kiém tra thudng xuyén viée thuc hién cac quy
dinh an toan lao déng, vé sinh méi trudng phong chong chay nd;

+ Xdy dyng va phat trién doi ngli can bg, nhan vién ddp (mg véi cong viée dam nhan phu
hop véi dinh hudéng phat trién n gudn nhan lue coa Cong ty;

+ Thuc hién tt cac quy trinh qudn iy Qh?‘it_ltrcrng san pham phu hop véi tiéu chudn chit
lueng ISO9001: 2008 va 1SC14001:2004.

2, Tinh hinh tai chinh
Nam taj chinh cia Céong ty bat dau tr ngay 01 thang 01 va két thace vao 31 thang 12

duong lich hang nam. Cong ty hach todn ké (104an theo diing Ludt ké toan hién hanh;

Tinh hinh tai sdn (Tai ngay 31/12/2017)

] TT i Chi ticu | Nguyén giad [ Hao mon liy ké | Gia tri con lai

J I [ Tai sin ¢6 dinh hivu hinh 454.990 1 121.579 333.410
I 1 ( Nha ctra vat kién tric 184.788 33,_546 146.242
( 2 ‘ Mdy mée thiét bj 263.062 80.140 182.921
I 3 J Phuong tién van tai 6.111 2.498 3.613
[4 || Thiét bi, dung cu quan Iy 726 | 349 377
J 5 ! Tai sin ¢6 dinh khac JI 300 44 256
ﬁ , Tai sin vo hinh |I 152 | 152 0
} ]' Cing ! 455.142 121.731 333.410

(Ngudn: Béo cdo tai chinh kiém todn neom 201 7)
Tinh dén thoi diém 31/12/2017. MOt s6 i san ¢6 gid ki con lai theo sé sdch Ja 333,410
ty dong dugc thé chép, cdm cb cho céc khoan vay tai ngan hang TMCP Dau tu va phat trién Viét
D] g : ylarng g P :

Nam chi nhanh Son tay va chi nhanh Chuong Duong va mét sé ngan hang khéc.

aa
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Von dicu I va von kinh doanh

Chi tiéu ll 31/12/2015 ll 31/12/2016 I 31112;201?1
ﬁém_aiéu Ié (VND) [' 195.160.000.000 | 195.160.000.000 |J 195.160.000.000
| Vén chu sé hiru (VND) || 271.015.449.049 j 267.085.003.889 f 274.175.839.577

L,

- . > A
Thanh toan cdc¢ khoan ng dén han

Cong ty thyuc hién day du va nghiém tic c4c khoan ng phai tra, khong cé cac khoan ng

qué han trén | nam.

Céc khoan phii thu

,TPT I NGi dung 31/12/2016 | 3171272017 Ythay doi
LI Phai thu ctia khdch hang 63.482 116.844 184
2 Tra trude cho ngudi ban 28.849 15.089 52,3
3 Cac khoan phai thu khac 76.186 42.210 554
J Tong cong i
(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiem todn nam 2016-2017)
Cic khoin phii tra (DVT: triéu dng)
T ' Noi dung 31/12/2016 3I/12/2017 % thay déi
1 [ N¢ ngiin han 207.017 203.372 98,23
1 'I Vay va no ngin han 158.747 109.170 68,7
ﬁ } Phai tra ngudi ban 13.530 60.206 444
3 [ Neudi mua (rd tién truece 8.287 108 1,3
4 ‘ Thué va céc khoan phai ndép nha 50 1.127
— 2.254
5 ’ Phai trd ngudi lao dong 2.636 2.344 88.0
6 | Chi phi phai tra | 2.297 8.044 350
7| Cac khoan phai trd phai nop khac 21.470 22.373 104
8 Quy khen thudng, phac loi
II | No dai han 98.013 207.782 211,99
1 Phai tra dai han khac 40.224 18.301 45,49
2 | Vay va ng dai han 57.788 189.481 327.88
3 Doanh thu chua thyc hién
Tong cing | 305.030 411.154 134,79
26
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3. Nhitng cii tién vé co cdu t§ chive, chinh sdch, quin Iy

Theo dinh huong quy hoach phat trién ngay xi mang dén nam 2020, xi mang dang va s&
la nganh cong nghi€p duoe nha nude chy trong phat trién. San lwong san xuét da duoc phé duyét
trong quy hoach phat trién san xudt xi mang Ién dén gin 100 wiéu tén nam. Gin day hang loat
cde Nha mdy xi méng méi duoc hoan thanh va di vio san xuét, mot sé Nha mdy da san xuit lau
nam nay ciing dau tu mé rong lam cho thi truong xi méng vura s6i dong via canh tranh ngay mot
gay ge‘ii.

Trude tinh hinh do, Céng ty dang day manh cong tdc thi trudng. quéng ba san pham dé
gitr ving thi trudng chuyén thong va mé rgng thi truomg mai. Cong ty tién hanh xtc tién vige
quan ly, cham séc hé thong ticu thu san pham va thic diy mo rong thém cac dai 1y phéan phdi va
tiép c¢én céac cdng trinh, du 4n dau tr tai cac thanh phé 1én nham duy tri hiéu qua clia qua trinh
phan phdi san phém.

Trong ndm 2017, Céng ty duy tri su én dinh vé co cdu td chire, chinh sach, quan ly.
Cong ty phét trién cong tac dao tao Noi b, nang cao chat lwrong nhén vién.

4, Ké hoach phit trién trong twong lai

+ V61 hoat dong san xudt kinh doanh chinh cong ty s€ chi trong vao viéc nang cao nang
lue san xuét, ning cao chat luong cing nhu ¢t gidm cdc chi phi nham t6i da héa loi nhuan cia
cong ty.

+ Nhanh chéng phat huy ning sudt chit lugng ctia Nha may Xi mang Nam Son I3 muc
tiéu cat 16i cho su phét trién bén viing ctia deanh nghiép.

+ Khai thac st dung day chuyén nghién xi mang 500.000 tin Xi mang/nam cua Céng ty
- Xay dung va xi mang Sai Son Il mgt cach hiéu qua. ‘
5.B40 cho didnh gig lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hji cia cong ty
a. Danh gia lién quan dén cdc chi tiéu moéi trudng:

+Ban lanh dao céng ty rit quan tam déu vin dé mai trrdng va céc chi tiéu vé moi
trwong trong cong ty: vdi hé théﬂg loc bui hién dai va duoc bao dudng thuong xuyén;
dong thoi cong Ly cling tang cudng trdng cy xanh xung quanh cong ty dé dam béo canh
quan moi trudng xanh sach dep.

b. Bénh gid lién quan dén vén dé ngudi lao dong:
+ Vé1 méi trudng [am viée trong sach va lanh manh dam béo cho ngudi lao dong

mot mai trudng lam viée tot, céc

+ Cong tac vé sinh an toan lao dong trong Cong ty luén duoc chi trong dac biét,
Céng téc ¢ép phat bao ho lao dong luén day du kip thoi, khéng dé nguy co mét an toan

lao dong say ra;

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
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+ Cong tac vé sinh céng nghiép. van chumn rac thai ludén duge thuc hién tot.
Hang tudn hang thang c6 danh gia, kiém tra va ludn tim céc bién phap dé thuc hién giam
phat thai ra moi trudong;

+ Céc hé thong hut loc bui, chong én... ludn duoc dam béo viéc van hanh tot gop
phan il v¢ sinh mai trudng lao dong san xuét trong Cong ty
¢. Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi véi cdng dong dia phuong

Cong ty ludn c6 sy quan tam dic biét (61 cong (ong dia phuong nhu tng hé vao
cac qui tai dia phuong va uu tién tuyén dung ngudi lao dong tai dia phuong.

IV. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Dinh gii céa Hi dong quin tr vé efic mit hoat dong ciia Céng ty
I.1 Hoat dong ctia céng tac td chirc — nhan su va dao tao nguém nhan luc

+ Ban lanh dao Céng ty chi dao hoan thién bd may quan ly va dao tao ngudn nhan luc
chét luong cao nham ddy manh, xdy dung doi ngi cdn bd cong nhan vien chuyén nghiép. nhay
bén trude cae diéu kién kinh té thi trudng:

+ Dé xdy dung thanh cong thuong hiéu, tao dyung uy tin clia mot doanh nghi¢p, Cong ty
xéc dinh duge tim quan trong ctia ngudn nhan luc chi luong cao 14 yéu th quyét dinh, do vay dé
dap tmg duoc nhu cau vé ngudn nhan luc chit luong cao Cong ty ludn cha trong tao ra mot mbdi
truomg lanh manh va thuan loi cho ngudi lao dong cam thiy yén tam tin tuéng va dugce ton
trong, ¢ co héi hoc tap, dao tao nang cao trin dé va dugc thira nhén thanh qua dong gép la mét
trong nhiing diém cbt yéu trong chién luoc phat trién nguén nhan | luc.

+ Té chirc céc dot tuyén} dao tao nhan vién trong Céng ty nhim tang thém ngudn nhan
lye dap tng véu céu ngay cang cao cta Cong ty,

+Cong ty ludn chd trong cong tac dao tao phat trién ngudn nhan lyuc thong qua cdc khoa
dao tao ndng cao trinh do chuyén mén cho doi ngii CNCNV. Bén canh do, viée duy tri chinh
sich luong, thuong hop Iy va cong bang sé 4 don bdy kich thich tinh thin va thu hat nhan tai.

+ Hoan thién hé thong van ban phdp quy trong Céng ty; quy dinh r6 rang, cu thé chic
nang, nhi€ém vu cua timg phong ban chuyén mon, dam bao dap tng yéu cdu cia thuc té, d611g
thot ndng cac hiéu qua hoat dong cua timg don vi cu thé.

~ +Thuc hién viéc phan cép, phan quyén sau hon cho cdc don vi truce thude nhim tang tinh
cht dong, tranh nhiém cta cac don vj.
1.2 Hoat ddng cong tac tai chinh ké todn

+ Trong ndm 2017 nén kinh té Viét Nam 6 caj thién hon nhung co ban van dang déi

dién v6i nhidu thach thice nhu nguy co tai lam phat cao, ng xau khéng giam va tinh hinh bét

dong sén trong nuée chua cé ddu hidu phuc hdi dang ké nén ciing 4nh hudng khéng nho dén
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hoat dgng san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Tuy vay Cong ty van dam bao ngudn lie tai chinh
cho hoat dong san xuat kinh doanh khong dé say ra hién trong vi pham cac nguyén tic, quy dinh
vé quan Iy tai chinh gay that thoat va lang phi cho Céng ty la mot trong nhimg nhiém vy wu tién
hang dau ctia Céng ty trong nam 2017,

+ Cong tdc hach todn ké toan duoc thue hién thuéng xuyén, kip thoi; sb liéu tai chinh
dam bao duoc minh bach, chinh xic: bio cio tai chinh hoan thanh dung han, duge kiém tra va
S04t xé( dﬁy du. viée thuc hién 18t cac hoat dongvé cong bo théng tin cdc bdo cdo véi UBCKNN,
S& giao dich chimg khoan Ha Noi va cac co quan quan ly nha nuée. Trong nhiing ndm qua,
Cong ty khong dé say ra viée vi pham ché do vé quan ly tai chinh,

+ Cong téc quan 1y chi phi dugce thue hign nghiem tic, lién tuc, dinh mirc chi phi duogc
xay dung chi tiét va thuong xuyén duoc cdp nhdt 1a can cir dé kiém soét gid thanh san pham,
tang hi¢u quéd san xudt kinh doanh. Thuéng xuyén cung cép sb liéu day du, chinh xéc giup Ban
fanh dao Cong ty co gidi phap kip thoi, cu thé nhim ning cao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh
doanh.

+ Cong ty thuc hién diing va day du nghia vu thué véi Nha nude theo quy dinh coa phap
luat
1.3 Hoat déng vé cong téc didu hanh san xudt ‘

+ Giao ké hoach san xudt kinh doanh theo timg théng cho cac bd phan, phéan xudng san
Xuét. Bfmg nhiéu hinh thire khac nhau. 1anh dao va céc phong quén 1y chirc nang giam sat va
danh gia vige thuc hign ké hoach.

+ Dinh ky thuc hién bao dudng mdy moc thiét bi, kiém tra thuong xuyén viée thuc hién
cac quy dinh an toan lao ddng, vé sinh méi truong, phong chéng chdy né.

+ Ap dung bd tiéu chudn 1SO 9001:2008 vé hé théng quan Iy chat luong; thue hanh
nghiém ngat bo tieu chudn 1ISO 14000 vé hé théng quan Iy méi truomg; tiép tuc hoan thién hé
thdng chinh sdch, quy ché, quy trinh. Thyc hién hé théng 58 tai céc phan xudng, 6 san xuit.

*+ Quén Iy chét luong ddu vao, kidm sodt trong qua trinh san xut va san phdm d4u ra mét
cach khoa hoc va nghiém tic dé dam bdo ding céc yéu ciu k¥ thuat va yéu ciu cong nghé theo
h¢ lhéung ISO da xay dung, ap dung. Dam bao 100% cac sin pham xuét xuong phu hop véi cace
tiéu chuén ky thuat chuyén ngay

+ Kién toan h¢ théng sdn xudl, cai tién k¥ thudt nhim ning cao chat luong, san luong
trong qua trinh san xuét.

1.4. Hoat dong vé cong tac ké hoach thi truong

+ San pham chinh cua cong ty la Clinke. hién tai cdng ty chia yéu dang cung cép san

pham nay cho Céng ty CPXM&XD Saj Son II.
______________________________________________________ 29
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+ Dinh ky xem xét va didy chinh céc muc tiéu ngin han rén nguyén tic dinh huéng
chién luge dai han khéng thay déi:

1.5. Cong tac quan ly thiét bj, cong tac ky thuit

+ Viée dao tao cong nhan van hanh, sir dung thié( bj duge chy trong, ngodi ra ¢céng tic
bao tr1. bao dudng thiét bi dinh ky duge 1ap ké hoach chi tiét va thuc hién nghiém tic da gop
phén bao toan va néng cao hiéu suit si dung thiét bi:

+ Viée quan ly chét lugng may mac. thiét bi. vat tur thiég bi thay thé dau vao, kiém soat
cdc qui trinh sdn xuit duoc thue hién nghiém tic dam bao ding céc yéu cau k¥ thuat va yéu ciu
cong nghé, dap ung céc tiéu chuan chit luong do khach hang quy dinh, tiéu chuin k§ thuét, cong
bé chét lugng va hiéu qua sin XUAt:

+ Kéo dai thoi gian hoat ddng cta may moc thiét bi trong nim, giam thei gian ngiing san
XUét, gidi quyét cdc van dé vé cung cdp nguén lyc cho san Xuét dic biét sy déu din va chét
lwong cua hé thdng cung cép nang luong

* Tim va st dyng vat tu thay thé rong nude nhim tiée kiém chi phi va gidm gia thanh
san phé‘im.

1.6. Cong téc cham lo doi sc”'mg cua ngudi lao déng; Cong tac Dang, doan thé

+ Nam 2017 nén kinh té Viét Nam duge nhdn dinh la nim kho khan tuy nhién doi séng
cia CBCNV Cong ty van duoe ddm bao. Thu nhap binh quan ndm 2017 dat 7.0 triéu
déngmglr&fﬁ/lhéng dat 100% ké hoach ma DPHPCP thudng nién nam 2017 da thong qua;

+ Céc ché do, chinh sich déi voi nguoi lao déng luén duge Coéng ty thue hién nghiém
tic, kip thoi. Cong ty thuc hién viéc dong BHXH, BHYT, RHTN day du kip thai cho 100%
CBCNV:

+ Thyc hién céng tac cdp s6 va thé BHYT kip théi cho CBCNV dam bao khéng c6
truong hop nao khéng duoe hudmg ché do chinh sach;

+ Tao diéu kién tham gia cac khoa dao tao nham nang cao trinh dg nghiép vu chuyén
mén cho (4t ¢a cdc nhan vién, Cong ty luén chit trong bdi dutng nguoi lao dgng vé ky ning
cdng viée, trinh d6 chuyén mén, ning Iyc quéan ly... tao diéu kién ti da dé nguoi lao dong phat
huy tinh chu déng, sang tao trong cong vi g

+ Con tde xdy dung va phat trién Bdng dugce ch trong.

+ Céc 6 chire doan thé: Chc bO phén trong Cong ty phé; hop véi céc t6 chic doan thé
nhu: cdng doan, dodn thanh nién thudong xuyén chim lo dén doi sbng vét chét tinh thdn clia
nguoi lao dong, tim hidu tam tu, nguyén vong, tinh cam cia nguoi lao déng, Té chic tang qua

cho cée chau thiéu nhi nhan ngay tét thiéu nhi, ngay trung thu, tang qua cho cic chay €0 thanh
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tich xuat sic trong hoc t4p, Tang

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2077

CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

om dau, thai san, hidyu hy, tang qua sinh nhat. ..

L

téc cdp phét bio ho lao dong ludn day du kip tl

7. Céng tac vé sinh an toan Jao dong

qua cho CBNV nir ngay 08/03, 20/10 va kip thoi tham héi khi

+ Cong tac vé sinh an toan lao dong trong Céng ty ludn duoc chu trong dac biét. Cong

ra;

101, khong dé nguy co mét an toan lao ddng say

+ Cdng tac vé sinh cong nghiép, van chuyén rac thai luén duoc thuc hién 1. Hang tuan

hang thing ¢6 danh gia, kiém tra va luén tim cic bién phdp dé thuc hién giam phat thai ra méi

truong;

+ Céc h¢ thong hit loc by, chong on... luén duge dam bao viéc vén hanh tét g6p phan

gilt v€ sinh moi truong lao dong san xudt trong Cong ty

2. Ddanh gid cta Hai dong quan tri vé hoat dgng ctia ban Gidm déc

+ Ban Giam dée cua Cong ty da ¢6 su chi dao, diéu hanh sat sa0 cac mét hoat dong cua

Céng ty, dam bao muc tiéu cua Héi dong quan Ut dua ra 1a phét trién bén ving, timg

budc nang cao nang sual san luong, mo rong thi trudng kinh doanh va dat dugc hiéu qua

caao.

= Ban Giam déc da c6 nhitmg bdo céao kip thoi lén HGi dong quan tri dé dua ra cdc didy

chinh vé chién lwge khi tinh hinh c4c mat cua thi trudng co sy chuyén bién mdéi.

3. Cic ke hoach, dinh hwéng cia Héi dong quéin tri

- Dy trén két qué san xudt kinh doanh nam 2017 va ké hoach chay thir trong du 4n caj tao

Nha may xi mang Nam Son nim 2018 Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh cho

nam 2018 nhu sau:

T | Khodn muc | Neim 2017 Ké hoach | % !d@
’ ndm 2018 giam
1 I Doanh thu thuan (tri¢u dong) ‘ 452.111 322.527 71,33 |
2 ’ Lot nhuén trude thué (triéu déng) ] 9.154 -5.718 -62.4
3 , Loi nhuén sau thué (riéu dong) ’ 9.154 =5.718 -62,4
4 We'm dicu I8 (trigu ddng) ‘ 195,160 195.160 100
5 / Ty suét loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,02 -0,18 -900
6 { Ty suat lgi nhuén sau thué/Vén cha so hity 0,33 -0,18 -54
|
ﬁ ‘ Co tire (% Vén diéu l¢) r
— |

(*)S& dugce thong qua tai Dai héi ¢6 déng nim 2018
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Nam 2017 cong ty xay dung ké hoach san xuit kinh doanh 16 béi nam 2017 cong ty du
kién s& ding san xuft trong khoang thoi gian § thang dé bao dudng MMTB va hoan thanh caj
tao cai tao thiét bj cong nghé tiét kiém nang luong, ndng cao hiéu qua kinh té day chuyén san
xudt Clinke Nha mdy xi mang Nam Son. Dé hoan thanh cdc myc tiu trén cdn sy cé ging nd lue
rat 16n ur Ban lanh dao dén toan thé CBCNV trong Céng ty. Ngoai ra, cin thuc hién tét céc
nhiém vu sau:

+ Tang cuong tinkh cacl tranh ciia sin phim trén thitruong

+ Khong ngime nghién ctu cai tiéy ky thudt, nang cao nang sudt san luong, kiém soat chét
luong sdn phim nham cung (g ra thi truomg nhiing san pham 14t thea man (3i da nhy cdu cla
khach hang;

+ Néng cao niang suit lao dong, tiét kiém chi phi (dac biét 14 chi phi nhién liéu va nang
lugng) dé tao ra loi thé canh tranh vé chi phi va gid ban san phén; |

+ Ban hanh céc chinh sach khuyén mai, quang céo, tiép thi hop Iy dé thu hut khach hang;

+ Thue hién tét cac dich vu trude. trong va sau ban hang nham thoa man 100% nhu ciu cna
khach hang .

+ Phit trién ngudn nhén lue

+ Tuyérn dung nhan cong cé chit lugng cao phuc vu trude mét va lay dai;

+ Diéu chinh b tri nhan luc phit hop voi néng luc:

*+ Dio tao thém va dao tao lai pha hop véi nhu cau thye € cong vige va phuc vu cho chién
luge phét trién cta Céng ty;

+ Duy tri hiéu quéd va hidu lue cua hé thong quan |y chét luong va hé thong quan Iy moi
truong.

= Chim lo ddi séng ciia ngudilao ddng vé vit chit va tinh thin

+ Thuc hién day du quyén loi ctia nguoi lao dong theo quy dinh cua phép ludt;

+ Tao méi truong lam viée chuyén nghiép, lanh manh, nang cao y thie trach nhiém véi cong
vige;

+Tréd luong va cé chinh sach dai ngo tuong ximg véi cong hién.
V. QUAN TRI CONG TY

1. H¢iddng quén tri

LT Thinh vitn v co cdu cta H{i dong quan tri
Hoi ddng quan trj duoc bau lai véi 04 thanh vién, trong dé ¢é 02 thanh vién doc ldp khéng tham

gia dieu hanh, chi tiét nhu say:

. Ong Neuy&n Sy Tiep Chu tich HBQT
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2.0ng V uong Pirc Nhat

3. Ba Nguyén Thu Hing

4. Ba Neuyén Héng Nhung

Uy vién HDQT - Giam déc Céng ty
Uy vién H DQT (thanh vién dge Iip khéng diéy hanh)

U}-‘ vién HPQT (thanh vién déc lap khong diéu hanh)

Tom tat So yéu ly lich ciia cde thanh vién Hoi dong quan fri

Ong Nguyén S§ Tiép - Chi tich HDQT Cong ty

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Quédc tich

Din tge

Qué quén

Dia chi thudng tru
Chimg minh thu nhan dan
Trinh d6 chuyén mén
Trinh dg 1y ludn

Qua trinh cong tic
1977-1990
1991-1995

1996-2005

2005-2010

Nguyén Sy Tiép

06/01/1956

Viét Nam

Kinh

Tan Chi - Tién Du - Bic Ninh.
$6 22 Pho Dite Chinh- Ba Dinh- Ha noi

$6 012714094 do CA TP Ha néi cdp ngay 10/06/2013
Quan tri kinh doanh

Cao cép Iy ludn

Céan b nganh luong thuc tinh Ha Bac

Chuyén vién kinh té bo tu lénh quén khu 3

S¥ quan cdp ta QPND Viét Nam (chi huy truéng
Gidm dée cong ty Péng Béc- B§ quéc phong tai Ha
ndi)

Phé chi tich kiém tong thu ky Trung wong hoi DN

nho va vira Viét Nam
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2005 dén nay Chit tich HDQT kiém Tong gidm déc Cong ty CP Xi

mang Hoang Long

2016 dén nay Cha tich HbQT Céng ty c¢b phan xi mang Sai Son
Hanh vi vi pham phap luit Khong

S6 ¢ phén dang s6 hitu (c6 phan 847.326 cp ly 1€ 4,34%
clia t6 chire dang ky giao dich)

S0 ¢ phiéu cua nhiing nguot lién

quan:
Vo Hoang Thi Long 731.330 ¢p ty 1€ 3.75%
Céc khoan no véi Cong ty Khéng
Thu lao va cdc loi ich khéc Khéng

Loi ich khéc lién quan dén cong  Khéng

Ly

f)ng Vwong Dlrc Nhit— Thanh vién HDQT, Giam déc cong ty

Ho vi (én Vuwong Dire Nhit

G161 tinh "_P\Ta;n - ” _ N -
Ngay thang nam sinh 24/12/1970

Quéc tich Viét Nam

Din tée Kinh

Qué quan Trimg X4 - Luong Tai — Bic Ninh,

Dia chi thuong tra Trimg Xa — Luong Tai — Béc Ninh.

Chimg minh thu nhan dén 86 125665555 do CA Tinh Béc Ninh cip ngay

30/12/2011
Trinh d6 chuyén mén: Cur nhén dién

Qui trinh cong tdc

s e
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1993 - 1998

1998 - 2006

2006-2013

2013 dén nay

Thang 12/2015- nay

Nim 2016-nay

Hanh vi vi pham phap luat

S6 ¢0 phan dang s& hitu (cd phan

clia t6 chire dang ky giao dich)

SO ¢ phiéu ctia nhitng nguoi lién

quan
Céc khoan ng vé&i Cong ty
Thu a0 va cde loi ich khac
Loi ich khdc lién quan dén cong

Ly

Cong tc tai Céng ty Hoang Long — Bic Ninh

Nhan vién Cong ty Déng Bac — Bo Quée Phong

Pho Tong Giam Déc Cong ty CPXM Hoang Long
Quyén Téng Giam Pdc Cong ty CPXM Hoang Long

Phé Giam dbc cong ty co phin xi mang Sai som.
Giam dée Nha may xi mang Nam son

Giam Pbe Cong ty CPXM Sai Son
Khoéng

0CPty120%

Khang

Khong
Khong

Khéng

Ba Nguyén Thu Hing- thanh vién HDBQT

Ho va tén

Nguyén Thu Hing

G161 tinh

Ngay thdng ndm sinh
Qudc tich

Dén tdc

Qué quan

Dia chi thudng tra

Ching minh thu nhin dan

Trinh d§ chuyén mén
Qud trinh cong tic

2013-2014

Nii
19/06/1990

Viét Nam

Kinh

Tén Chi, Tién Du, Béc Ninh

86 22 Pho Pirc Chinh- Ba Dinh- Ha noi

S6 012690120 do CA TP Ha ndi cdp ngdy
04/04/2004

Cu nhéan quan ly khach san
Lam viée tai khach san Hilton Ha noi

..................................................
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2014- 2015
2016- nay
Hanh vi vi pham phap luat

S6 ¢b phan dang s¢ hiru (cd phan
clia td chire dang ky giao dich)

S6 cb phiéu cua nhiing ngudi lién
quan

Bb dé: Nauyén S§ Tiép
-Meg de: Hoang Thj Long
Céc khodn no véi Cong ty

Thu lao va céc loi ich khéc

Lam viéc tai khach san Pullman Ha nai
Lam viée tai Cong ty ¢6 phan xi mang Sai Son
Khong

0CPty1é0 %

847.326 cp ty 1€ 4,34%
731.330 cp ty 1€ 3,75%
Khong

Khong

Loi ich khic lién quan dén cong Khéng

_l}.l

Bi Nguyén Héng Nhung—thanh vién HPQT

Ho va tén

_Nguyén Hong Nhung

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Quée tich

Dan toc

Qué quan

Bia chi thuong tra

Chting minh thu nhan déan

Trinh dé chuyén mén
Qui trinh cbng tic
Théng 6/2015 dén nay
2016- nay

Hanh vi vi pham phép lut

N

04/10/1992

Viél Nam

Kinh

Tén Chi, Tién Du, Bic Ninh

S6 22 Phé Ptre Chinh- Ba Dinh- Ha noi

S6 012898419 do CA TP Ila ngi cip ngdy
30/07/2006

Cur nhan truyén théng

Lam vi€c tai dai truyén hinh Viét Nam
Lam vi¢e tai Cong ty ¢o phan xi mang Sai Son

Khong

Sé ¢b phin dang so hitu (cb phin 0 CP ty 1€ 0%

clia to chie dang ky giao dich)
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S6 ¢b phiéu ctia nhiing ngudi lién

quan:
B dé: Nguyén Sy Tiép 847.326 cp 1y 16 4.34%
Me dé: Hoang Thi Long 731330 cpty 1€ 3,75%
Céc khoan no véi Céng ty Khong
Th lao va cac loi ich khac Khéng

Loi ich khic lién quan dén cong Khong
ly

1.2 . .Céc ticu ban caa Hai df)‘ng quén tri: Khong ¢6
1.3 Hoat dong cha Hi dong quin tri

¢  Ong Vuong Dtic Nhat Ia thanh vién 1 PQT ddng thoi 1a Giam dée cong ty nén viée bao
cdo, cung cap théng tin vé hoat dong ctia Ban Giam dbc cho Hoi dong quan tri 1a rat thuéin loi.

Céc thanh vién Hoi ddng quan trj thuong xuyén trao doi théng tin, tham gia thao luén cédc

van dé quan trong trong viéc diéu hanh hoat dong ciia Cong ty qua email, fax, dién thoai ngoai
cée cube hop dinh ky. Viéc gidm sat cua Hoi dong quan (ri véi Ban Giam dbe ciing dugc thuc
hién qua béo céo hoat dong ctia Giam déc ot cde thanh vién vao ngay 01 va 15 hang thang.

¢ Cac cudc hop ctia Hi dong quan tri

TT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung
ST | SO nghi quyét/ " i
i i CIU)g*éI c'cilin)ljl HEdy B S0
I | 71/NQ - | 14/04/2017 | Gia han thoi gian hop PHBPCD thudng nién
HDQT ndm 2017
2 | 732017/NQ/X | 23/05/2017 | Triéu tap DHPCD thudng nién nam 2017
MSS-HDQT
3| 7T12017/NQ/X | 19/06/2017 | Thong qua ndi dung chuong trinh cuéc hop
[ MSS-HDPQT DHDCD thudng nién nam 2017.
1.4 Hoat dfng cia thinh vitn Hgi dong quéin tri khong diéu hanh

Hién Hoi dong quan trj ¢6 03 thanh vién déc lap khong diéu hanh 12 Ong Nguyén Hoang
Quyén, Ba Nguyén Thu Hang, Ba Nguyén Hong Nhung va céc thanh vién HDQT déc l4p da

déng gop tich cuc vao xdy dung tdm nhin chién luoe, quy€t dinh chién luge va ké hoach hoat
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dong cua Cong ty. Trong doé 6ng Nguyén Hoang Quyen da thdi lam thanh vién héi déng quan tri
tr thang 10/2017
1.5 Hoat ding ciia cic tidu ban trong Héi déng quén tri: Khong ¢6
1.6 Danh séch cic thanh vién Hi dé‘ng quan tri ¢6 ching chi dao tgo vé quan tri
cong ty. Danh sich cac thanh vién Hbi dong quan tri tham gia ciac chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nim: Khéng c6
2. Ban kiém soat ciia Cong ty
2.1 Thanh vién va co cdu caa Ban kiém soat
Ban kiém soat ctia Cong ty C& phén Xi mang Sai Son ¢ 02 thanh vién véi nhiém ky 05
nan.
Danh sich nhu sau:
1. Ba Nguyén Ngoc Na Truéng ban kiém soat

2. Ba Nguyén Thi Luong Thanh vién ban kiém so4t

Tom tacly lich cta cde thanh vién Ban kiém soat

-Ba Nguyén Ngoe Na — Trudng ban kiém soat

Ho va tén ‘Nguyén Ngoe Na_ S
Gidi tinh N

Ngay thang nam sinh 07/12/1984
_Qubc tich Viét Nam

Dén toc Kinh
-Qué quan Tén Chi - Tién Du - Bac Ninh

Dia chi thuong tru Téan Chi - Tién Du — Bac Ninh

Chirng minh thu nhan dan 6125134560 do CA Tinh Béc Ninh cdp ngay 22/03/2001
Trinh d9 chuy&n mén Cir nhén tin hoc kinh té |

Quad trinh edng tic

Tt ndam 2009 -2014 Lam viéc tai Cong ty ¢d Phén xi mang Hoang Long.

Tir thang 8/2014- thang 8/2015 Pho phong thudng truc phong KHVT Céng ty ¢6 phén xi
méang Hoang Long

Tir thang 8/2015- thang 12/2015  Trudng phong nghiép vu trung tdm tiéu thu Cong ty cd
phén xi mang Hoang Long

Théng 1/2016- nay Ph6 phong KTHCTH Céng ty ¢b phan xi méng Sai Son
Hanh vi vi pham phéap luat Khéng
Sé cb phan dang s¢ hitu (cb phan  800.000 CP ly 1é 4,1%

———— 2 e S e e - — —
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cta 16 chire ding ky giao dich)

S0 ¢0 phiéu ctia nhiing ngudi lién Khéng

quan
Céc khoan ng voi Cong ty Khong
Thu lao va cac loi ich khac Khéng

Loi ich khéc lién quan dén cong Khéng

Lty
Ba Nguyén Thj Lwong — Thanh vién ban kiém soat

Ho va tén _Nguyén Thi Luong

Gidi tinh Nir

Ngay thdng nam sinh 19/10/1983

Qubc tich Viét Nam

Dan toc Kinh _

Qué quan X& Canh Hung, huyén Tién Du, tinh Bic Ninh

Dia chi thuong tru Xa Tién Théang, huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam

Chtmg minh thu nhan dan SO 125116645 do CA tinh Bac Ninh cap ngay

26/10/2010
Trinh dé chuyén mon Cirnhén Co Dién Lanh

Qud trinh cdng tde

Turnam 2007 dén nay Lam vige tai Cong ty CP xi mang Hoang Long
Hanh vi vi pham phap luat Khong

S0 ¢6 phan dang s6 hitu (cb phdn 0 CP 1y 16 0%
ciia t6 chire dang ky giao dich)

1 4 i vk . s R AR ~
50 ¢0 phigu cua nhitng ngudi lién Khoéng

quan
Céc khodn ng vei Cong ty Khong
Thu lao va céc loi ich khac Khéng

Loi ich khac lién quan dén cong Khong
Ly

1.2 Hoat dfng ctia ban kiém sost

Trong nam 2017, Ban kiém soat Cong ty dé tép trung thuc hién cdng tac kiém tra, gidm

sét cdc Itnh vuc trong yéu sau:
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+ Xem xé( tinh phu hop céc quyét dinh cua Hoi déng quén tri, Ban Gidm déc trong cong
14c quan 1y, diéu hanh; Kiém soat trinh tu, tha tuc ban hanh cdc vin ban cia Cong ty,
dam bao pha hop véi céc quy dinh cua phap ludt va Diéu lg hoat déng ciia Cong ty;
Giam sat viéc thuc thi phap ludt ctia Cong ty.

4 Gidm st vige thuc thi,céng b thoéng tin cua Cong ty theo céc quy dinh cua Luat ching
khoan va cac vin ban phép ludt lién quan.

4 Thdm dinh, kiém tra bdo céo tai chinh quyét toan quy, ban nién, bao céo tai cinh quyét
(odn nam nham danh gid tinh trung tue va hop Iy cua sb liéu tai chinh. Déng thoi phéi
hop vai kiém toan déc Iap xem xét anh hudng cia cic sai sét ké ton va kidm todn trong
véu dén bdo céo tai chinh; Gidm sat Ban giam déc trong vi€e thuc thi nhiing kién nghi do
kiém toan vién dura ra,

4 Kiém tra danh gid cdc quy trinh trong véu clia Cong ty. nhdm phat hién cdc i ro tiém
tang hodc nhiing thiéu sot trong hé théng quan ly Noi bo, tir d6 dé xuét kién nghi va giai
phap phtt hop. _

4 Tham du tit ca cac cude hop dinh ky ctia Hoi L1611g quan tri, tham gia céc ¥ kién, kiém tra
gidm sat cde nghi quyét cia PHCP déi véi Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc. Gidm sat,
g6p y cho cong tée quan tri hoat dong san xuat kinh doanh cia Coéng ty, tinh hinh xday

cung va thuc hién ké hoach cua Ban Giam doc diéu hanh,

Céc cude hop ctia Ban kiém so4t

Fr ‘ Sé bién bin | Ngay N{i dung
I hop
I 01/2017/BB- 30/03/2017 | Tong két hoat dong nam 2016 va ké hoach nam 2017
BKS
2 1 02/2017/BB- 20/04/2017 | Kiém sodt bdo cdo (ai chinh va kiém soat hoat dong
BKS cht yéu ciia Cong ty trong nim 2016

Thong qua béo céo cia ban kidm soat trinh Pai hoi

dong ¢ dong thuong nién nam 2017

03/2017/BB- | 14/08/2017 | Kiém soat béo cio tai chinh bdn nién va kiém soat

BKS

L

hoat dong cia Céng ty sau théng dau nam 2017.

=

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU' SO 155/2015/TT-8TC NGAY 08/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)

_"-r"\ N

NNKO)



) BA 0C40 THUONG NIEN NAN 2017
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

3. Cic giao dich, thii lao va cde khoan loi ich ctia Hoi ﬂéng quén tri va ban kiém so4t
a. Luwong, thuéng thi Ino va cic khodn loi ich
Theo nghi quyét cia Dai hoi déng cb dong da thong qua tai cée ky Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2017. Nam 2017 Céng ty da chi tra thi lao ciia HDQT, BKS va cac bo
phan lién quan trong ndm 2017 cu thé nhu sau:
Don vi tinh: VND

TT || Ho va tén i' Thu lao Ghi chu

i rH@i dong quin tri ‘

1. Nguyén Sy Tiép 30.000.000

2. Vuong Purc Nhat 6.000.000
[ 3. Nguyén Hoang Quyén 6.000.000

4. Nguyén Hong Nhung 6.000.000
| 5 Nguyén Thu Hang 6.000.000

11 Ban ki¢m soat

I Nguyén Ngoc Na 6.000.000

2 Hoang Thi Thay 4.500.000

3 Nguyén Thi Luong 4.500.000

il Ngui cong bd théng tin, thu ky cong ty

i Pham Tién Hiéu 4.500.000

2 Vuong Thi Bich Ngoc 4.500.000

Tong cong 78.000.000

Nl Aa 2o

b.Giao dich ¢6 phin cta c6 dong N§i bo: Khéng c6
b. Hop dong hoic giao dich véi cb ddong N6i bg: Khong 6

15 Viée thye hién cic quy dinh vé quén tri Cong ty

Viée quan tri Cong ty ludn dam bao tuan thu dung cac quy dinh cta phap luat hién hanh.
IV. Béo cdo tai chinh

- Céc bdo céo tai chinh ctia Cong ty da duoc kiém toan boi mdt Cong ty kiém toén doc lap
theo qui dinh cua phap lut vé ké toan.

- Béo c4o kiém toan phat hanh ngay 29 thang 3 nam 2018.

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU' SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)



. BAO CAO THUONG NIEN N.isi 2017
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V. Bin giiii trinh bao cdo tii chinh .\'Ez bdo cfo kiém todn
- Don vi kiém 104n doc ldp : |
e Cong ty TNHH Dich vy tu vén tai chinh ké toan va Kicm toan (AASC)
< Pho Tong Giam doc ba DB Thi Ngoc Dung— Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé :
0659-2018-002-1
¢ Ba Trin Thi Mai Huong Kiém todn vién - Gidy chidmg nhin dang ky hinh nghé : 0593-
2018-002-]
¢ Cang ty kiém todn da duge su chap thudn ciia B3 tai chinh Vé viéc Kiém toan cic doanh
nghiép Niém yét trén san giao dich chimg khoan.
1. Y kién cita kiém tosn vién trong béo cdo kiém todn
(NOi dung toan vian y kién cua kiém toan vién duge kém theo Bao cdo kiém toan cua
cong ty duge phat hanh ngay 29/03/2018 va kém theo béo cio nay)
2. Bde cdo tai chink duoc kiém todn
(NOI dung béo cdo tai chinh nam 2017 da duoe kiém todn kém theo)
Nam Son. ngay 30 thang 03 nam 2018

Rl DONG QUAN TR

0

Neuyén Sy Tiép

R,
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