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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Pjc 1ap — Tw do — Hanh phic

sé:... AL .. /BC-CPBX Ha Néi, ngay 80 thing 3 nam 2018

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017
VA PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2018
(Tai cude hop Pai hoi dong cd déng nam 2018)

I.  TOM TAT KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017:
1. Pic diém tinh hinh nim 2017

Nam 2017, kinh té - x3 hdi ca nudce tiép tuc ¢6 nhiing chuyén bién tich cuc,
kinh t& vi mé 6n dinh, lam phat dugc kiém soat, toc do tang truong dugc cai thién,
tuy nhién van gip nhiéu khé khan thach thtc, kinh té phuc hdi chdm, tinh hinh
thién tai, bdo 1ii dién bién phtc tap, bat thudng anh huéng dén san xuét va doi séng
ctia nhan dan. Tinh hinh in tic giao thong trén dia ban thanh phd dién bién phtrc
tap, viéc kinh doanh cua céc doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép van tai lién
tinh van con gap nhiéu kho khan. .. '

Tir dAu ndm 2017, véi viée ting cudng cong tac dam bao an toan giao thong,
giam thiéu un tdc giao thong trén dia ban thanh phé Ha NGi, theo théng béo
1679/TB-SGTVT ngay 30/12/2016 v& viéc sip xép, didu chuyén ludng tuyén vén
tal hanh khach lién tinh bé"lng xe O tb tai cc bén xe trén dia ban thanh phé Ha Noi
theo dinh hudng quy hoach cua B Giao thong vén tai, ké tir ngay 2/1/2017 trén ca
3 bén xe ctia Cong ty bi diéu chuyén di hon 400 chuyén/ngay 1am gidm san luong
va doanh thu cta toan Coéng ty , mat khac cung véi viéc cac luc luong chuyén
nganh xir 1y vi pham dbi véi cac phuong tién théng qua viéc theo ddi trén thiét bi
giam sat hanh trinh, caméra giao thong va anh hudng do thién tai bao Iut cling lam
cho san lugng xe trén bén bi anh hudng.

2. Két qua thwe hién Ké hoach SXKD da dwoe Pai hoi dong c6 dong thong
qua nam 201;/:
2.1 Cdc chi tiéu téng hop:

Nhan thuce duge nhiing kho khan, thach thire, véi su quyét tam, quyét liét cta
Dang uy, ban gidm dbc Coéng ty C6 phan bén xe Ha Nbi da trién khai mét loat cac
bién phap va su nd luc cia CBCNV Céng ty da dat duoc nhing két qua cu thé nhu
sau :



Nam 2017, Coéng ty tiép tuc dam bao su én dinh va doan két trong noi bo,
dam bao tot cong an viée lam cho CBCNV ¢6 muc thu nhap binh quén thuc hién
10.179.000 d/nguoi/thang tang hon nam 2016 (9.855.000 d/nguoi/thang) 1a 3.3 %,
tao du ludn tdt, cung cd thuong hiéu va vi thé cta Cdng ty. Cong tac SXKD dam
bao theo ké hoach, béo toan vén duogc giao.

Trong nam 2017, CBCNV Céng ty di nd luc thuc hién tdt céac nhiém vu
duoc giao, san xuét kinh doanh tang trudng, phét trién. Ngay 16/12/2017 Bén xe
M3 Pinh hoan thanh ké hoach; Ngay 25/12/2017 Bén xe Giap Bét hoan thanh ké
hoach ;Ngay 26/12/2017 Bén xe Gia Lam hoan thanh ké hoach va dén 31/12/2017
Coéng ty dd hoan thanh vuot mic cic chi tidu ké hoach, chat lugng dich vu tung

budc duge nang cao.

TT Chi tidu Donvi | Thyehitn | oy | Sovel
tinh niam 2017 nim 2016

Luot xe Xe 2.067.629 | 104,3% | 95,4%

2 | Luot khach Khach 25.592.506 | 127,7% | 81,3%
Doanh thu ( Ko thué) 10004 133.893.273 | 113,0% | 104,6%

(Co thué) 147.247.760 .

4 | Tong s6 CBCNV Ngudi 414 98,57% | 98.57%
(NLD+NQL)

5 | Téng quy luong 1000 50.570.660 | 2% 1.8%
CBCNV (NLD+NQL)

6 | Luong binh quén B/Ng/thang 10.179.000 |  3.5% 3.3%
CBCNV (NLD+NQL)

7 | Loinhuén 1000d 16.294.484 | 105% 106%

2.2 Cong tic quan Iy diéu hanh:

Céng ty thuong xuyén thuc hién tdt cong tac tu tudng, tuyén truyeén, phd bién
kién thtrc phép luat sau rong trong doi ngli CBCNV nhim néng cao y thtc trach
nhiém trong viéc tuan thii phap luat dic biét luat giao théng duong bd gép phan xay
dung thu do trat tu, ky cuong, van minh do thi.

Cong ty tap trung chi dao cic bén xe phdi hop véi cac luc lwong trong cong
tac thuc hién thong béo diéu chuyén, sép xép lai ludng tuyén tir thang 1/2017 dam
bao 6n dinh.




=</

‘O\H
A0

\

Tuyén truyén dén ting CBCNV nghiém tic thuc hién ndi quy, quy ché cua
Cong ty vé viéc thuc hién chire trach nhiém vu va nghiém chinh thuc hién nhung
quy dinh cta phap luét trong khi thi hanh nhiém vu.

C6 trach nhiém trong cong viéc tap trung ning cao chit luong phuc vu dic
biét ldy cong tac phuc vu hanh khéch 1am nhiém vu trong tam, tién hanh kién toan
sdp nhap bd phan Bao vé va Kiém soat nham chuyén nghiép hda, nang cao hiéu
sudt lam viée, giam dau moi tiép xuc véi lai phu xe, tao diéu kién cho nha xe dén
hoat dong trén cac bén.

Ngay tir diu nam, Cong ty di chi dao cac Bén xe c6 ké hoach phéi hop dam
bao ANTT trén dia ban véi Cong an quan so tai, trong d6 ddc biét nhan manh viée
dam bao ANTT trén dia ban va viéc phdi hop ANTT va ATGT & céc cong xe ra,
vao va doan dudng phia trudce cic bén xe, hoan thién ké hoach sap nhap bd phén
Bao vé va Kiém soat trén cac bén xe.

V&1 muc tiéu léy hanh khéach 1am trung tdm néng cao chat lugng phuc vu,
Cong ty da chi dao cac Bén xe trién khai céc cong viéc cu thé:

- Tai Bén xe M¥y Pinh tiép tuc 6n dinh bd méy diéu hanh va cong tac diéu hanh
trén bén.Tang cudng cong tac soat vé, dau tw hé théng soat vé tu dong. X1r ly cac
d6i tuong dan dat khach, dam bao tt ANTT trén bén. Duy tri céc diéu kién cho
céc quay dich vu thué dia diém dam bao moéi truong kinh doanh hiéu qua.

- Tai Bén xe Giap Bat ting cudng cdng tic so4t vé dam bao quy'én lgi cho hanh
khach, trat tu, moi treong kinh doanh cho céac doanh nghiép van tai. Tiép tuc phéi
hop v6i cac luc luong chiic nang dam bao t6t ANTT trén dia ban dac biét tai céng
xe ra. X4y dung va dén thang 7/2017 d trién khai thanh céng cong téc sap nhap
bd phan Bao vé va Bo phan Kiém soat.

- Tai Bén xe Gia Lam tiép tuc duy tri cong tac soat vé dam bao tét ANTT, ATGT
trén bén va dia ban xung quanh bén xe, X4y dung va dén thang 11/2017 da trién
khai thanh cdng cong tic sap nhap bo phan Baové va Bo phén Kiém soét. Duy tri
va dam bao san luong va doanh thu theo ké hoach.

- Tang cudng cong tac kiém tra phuong tién theo cac quy dinh cla co quan quan ly
tuyén; tuyét déi khéng cho cac xe khéng du didu kién xuét bén; Phébi hop véi cac
lyc luong chie ning dé kiém tra va xtr ly céc xe cb tinh vi pham; t6 chuc giai toa,
khong un téc tai cac bén tao m§ quan dé thi trong va ngoai khu vuc bén xe. Trong
nam 2017 trén ca 3 Bén xe déu dam bao ANTT, ATGT khéng cé trudng hop xe

xudt bén khéng dam bao yéu cau.



- Cong tac ap dung khoa hoc k¥ thuat: Trong nam 2017 Coéng ty da sir dung hiéu
qua céc trang thiét bi tin hoc di duoc trang bi trén cac Bén xe vao céc cong tic
diéu hanh.Tiép tuc hoan thién phin mém quan 1y xe ra vao bén nhim nang cao
cong tac quan 1y xe khi hoat déng trén bén, nhu hé thong camera doc bién sb xe khi
dén va xuét bén.Tién hanh lép dat va két ndi hé théng camera didu hanh trén cac vi
tri clia cac bén nham nang cao hon nita cong tac quan 1y didu hanh trén céc bén.
2.2 Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tw va duy tu siva chira

Pau nam 2017, Coéng ty thuc hién didu chuyén cdc tuyén xe khach theo hudng
tuyén, nén san luong phuong tién sut giam kéo theo su sut giam v& doanh thu. Do
d6, nguén vén cho cong tac du tu stra chita tai cdc bén xe bi cét giam trong 6 thang
dau nam. Sau khi, trién khai cac bién phép kinh doanh trong ndm 2017, nguén
doanh thu dugc phuc héi va dam bao cho ngudn vén duy tu, trong 6 thang cudi nim
don vi d3 trién khai tich cuc dé dap ung hoat dong san xuét tai cic bén xe. Viéc
trién khai duy tu co s& vat chat bén xe Gia lam: cai tao co sé ha tf?mg, chinh trang
cac cong trinh kién tric, quy hoach b6 tri lai mét sé cong trinh... dén nay co ban da
hoan thanh va dem lai co s& vat chét tét phuc vu hoat dong van tai va di lai cua
hanh khéch tai bén xe. Cong trinh bén xe Gidp Bat duoc tiép tuc trién khai cai tao
sta chita cac hang muc sian nén, chéng thdm dot, chinh trang nha bén. Bén xe M§
dinh duoc cai tao stra chita cac diém chéng ung ngap, chéng thdm dot va duy tu céc
cong trinh kién tric.
2.3 Trién khai thue hién cac du dn dau tw 2017

Nam 2017, Céng ty trién khai thuc hién 2 du 4an Bai do xe tai phia Nam, du an
xdy dung nha dé xe cao tang tai bén xe My Dinh va dau tu mot sb hang muc cong
trinh tai bén xe Gia 1am.

Du an bai db xe tai phia Nam: Sau khi tinh toan du an c6 hiéu qua kinh té han
ché, ngudn vén diu tu cao va cb nhitng yéu t6 rii ro. Nén viéc thuc hién dau tu
dang duoc xem xét k¥, viéc lién két dau tu gip nhidu khé khin do khong dép ung
duoc ky vong cia nha dau tu. Vi vay, viéc trién khai du an bi kéo dai va hién dang
trién khai cac thi tuc xin déng ky gia han d4u tu cho du 4n.

Du 4n Nha dé xe da nang — Bén xe M§ Pinh: Viéc trién khai céc thi tuc dang
ky st dung dat va didu chinh vi trf tram BDSC ra vi tri quy hoach méi bi kéo dai
dén thang 10/2017. Ngay 05/3/2018, du 4n di duogc cép gidy phép quy hoach va
dén nay da hoan tit hd so quy hoach mat bang va phuong 4n kién tric trinh S&
QHKT Ha Noi phé duyét.



Pau tu mot sé hang muc cong trinh tai Bén xe Gia Lam: Can ct theo phuong
4n ddu tu cai tao nang cip Bén xe Gia Lam duoc duyét, Cong ty dé tién hanh trién
khai cac hang muc dau tu tai Bén xe Gia lam, x4y dung hé théng hanh lang mai
che hanh khach, 1dp dung cbng vao bén xe, ning cp hé thdng quay dich vu... cac
coéng trinh duoc tién hanh ddng bd véi cong téc duy tu sira chita dd dem lai hé
théng co s& vat chit tot cho bén xe Gia lam.

2.4 Tinh hinh thwc hién ké hoach phit trién thi truong:

Céng ty tap trung chi dao cac Bén xe timg budc ning cao cong téc didu hanh,
chat lwong phuc vu dé thu htt hanh khach, xe dén bén tao didu kién phat trién thém
cac loai hinh dich vu:

Pau tu nang cz“ip quy hoach lai hé théng dich vu str dung mét cach c6 hiéu qua
tiém nang dat dai.

Phét trién m& rong loai hinh dich vu cho thué quéy vé, thué dia diém lam van
phong va kinh doanh dich vu....

2.5  Nhitng ton tai va han ché

Mic di da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, tuy nhién van con tén tai mot sd van
dé nhur:

Ning luc cdng tic quan ly diéu hanh trén céc bén xe chua theo kip v6i yéu cau
hién tai va yéu ciu cla quan ly nha nudc va dac biét tinh trang giao théng tai céac
khu vure dia ban bén xe ngay cang phirc tap.

Vé tinh than thai &6 phuc vu con mét s6 CBCNV con ¢6 thai d6 khéng dung
murc trong khi 1am nhiém vu anh huéng khong tét dén hinh anh cta bén xe.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2018:
1. Pic diém finh hinh nim 2018:

Tinh hinh nim 2018 du bdo c6 nhiing chuyén bién tich cuc, tuy nhién vén
con dién bién phuec tap, kho luong, nhin chung van con khé khian anh hudng rat xau
dén viée kinh doanh cta cac doanh nghiép noi chung va céc doanh nghiép vén tai
khach lién tinh tuyén c¢6 dinh néi riéng.

Hién tai tinh hinh giao théng trén dia ban TP Ha N6i ngay cang phtc tap, céc
diém un tac dién ra cang nhiéu, dic biét dbi véi cac dia ban xung quanh bén xe cla
Cong ty 1a nhitng khu vuc cé nguy co xay ra un tic giao théng do vay viéc diéu
chuyén, cat giam ludng tuyén trén céc bén xe rat cé thé dién ra. _

Mit khic cin cit vao cac quyét dinh quy hoach ludng tuyén gan day cua Bo

Giao thong viéc bd sung thém cac tuyén vao céc bén thude Cong ty la rat han ché.



Ngoai ra con mot s6 dién bién phuc tap trong hoat dong kinh doanh vén tai
hanh khach néi chung nhu sy canh tranh cta céc loai hinh kinh doanh vén tai hanh
khach khéc nhu xe hop dong tra hinh, xe du, bén céc... lam anh hudng rit xau dén
hoat ddng kinh doanh van tai khach tuyén cb dinh trén cac bén xe thude Cong ty.
Viéc phat trién xa hdi hoa bén xe di tao diéu kién cho cac loai hinh kinh té tham
gia viéc kinh doanh cac bén xe trén dia ban Thanh phé Ha NOoi tao su canh tranh
manh m& trong linh vuc quan 1y bén xe khach.

2. Muc tiéu va nhiém vu trong tam:

Trong nim 2018 Céng ty cé phan bén xe Ha Néi duw kién ké hoach cu thé:
Péi véi sin lwong dim bio 100% so véi thue hién nim 2017, vé doanh thu bt‘l:ng
103% so véi thye hién nim 2017. Tap trung giit viing on dinh, ting truéng hop
Iy, dam bio doi séng, vige lam cho CBCNV, ning cao nji luc gom chit luong
dich vu, quy chuin céng tic diéu hanh, cé sé vt chat, dic bigt ting cwong siv
dung tin hoc trong céng tic diéu hanh trén cic bén. Nim 2018 véi khiu hi¢u
“Pong hanh véi doanh nghiép vin tai trong viéc ning cao céng tic diéu hanh
trén cdc bén xe”

Dam bao thyc hién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2018 do
dai hoi ¢ déng nim 2018 giao.

Pam bao an ninh chinh tri va trat tu an toan x& héi trén cac bén xe. Pam béo
phuc vu tot nhat nhu cau di lai ctia nhan dan trong cac dip 18 tét,

Tiép tuc siét chat cong tac quan ly diéu hanh nhim nang cao ndi luc, ning
cao nang luc canh tranh, tiép tuc ra sodt lai cac quy chuén, quy trinh trong cong tic
didu hanh, dam bao hop ly, khoa hoc va hiéu qua.

Tiép tuc trién khai céc du 4n do Céng ty quan ly.

Pau tu néang cép cac bén xe pht hop véi tiéu chudn Théng tu sé 73/2015/TT-
BGTVT ngay 11 thang 11 ndm 2015 v& ban hanh quy chuén k¥ thudt quic gia vé
bén xe khéach stra déi 1an 1 ndm 2015 ctia Bo Giao thong vén tai.

Duy tri thi phn ctia Cong ty trong linh vuc kinh doanh khai thac bén xe.

Tiép tuc dau tu co sé vat chét, duy tri va khai thac hiéu qua phdn mém, hé théng
dién tir tin hoc hd trg cong tac quan 1y diéu hanh.

Tép trung nghién ciru va dua vao cac loai hinh dich vu nhdm néng cao chét
luong phuc vu hanh khach trén cac bén, tang doanh thu.

3. Céc chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2018
3.1 Chi tiéu ké hoach tong hop:
+ Ve lwpt xe: 2 046 000 ot xe, dat 100% so vdi thwe hién nim 2017
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Trong do:

Luot xe lién tinh 1a 995 000 luot xe dat 100% so v&i thuc hién ndm 2017. Pung
trude cac nguy co thach thie, Cong ty ting cudng cong téc didu hanh nhim cb
gang duy tri san lugng xe lién tinh nhu thue hién ndm 2017.

Luot xe buyt 1a 1 051 000 luot dat 99.8% so vai thuce hién nam 2017.

+ Vé ot khdach: 18 414 000 lwot, dat 72% so vdi thirc hién nam 2017.
+ Vé doanh thu: 136 854 000 000 dong, dat 103% so vdi thuc hién nam 2017.
Trong do:

Doanh thu dich vu van tai la 115 247 000 000 déng dat 103% so voi thuc
hién nam 2017, v6i nhiéu ly do san luong xe khong ting, mit khéc trong nam 2017
Coéng ty da diéu chinh gia dich vu xe ra vao bén twong dbi 16n do vay viéc diéu
chinh gia s€ khong kha thi, do vay viéc dam bao doanh thu dich vu véan tai la do
duy tri 12 thang gia dich vu hién tai.

Doanh thu dich vu thué dia diém 1a 21 607 000 000 déng dat 100% so voi
thuc hién nam 2017. Trong nam 2018 dién tich quy hoach cho dich vu thué dia
diém da toi han, mit khac viée kinh doanh céc loai hinh dich vu thué dia diém va
cac dich vu khac anh hudng rat nhiéu vao luong khach, xe qua lai trén céc bén xe,
v6i tinh hinh kinh doanh van tai khéch lién tinh gip nhiéu khé khan thi viéc kinh
doanh dich vu thué dia diém trén cac bén cling anh hudéng rit 16n, viéc duy tri
doanh thu gip nhiéu khé khan.

3.2 Ké hoach dau tw va duy tu co sé vit chit:

Nzm 2018, Céng ty tiép tuc trién khai dau tu 2 du 4n Bai db xe tai phia
Nam, du 4n x4y dung nha dé xe cao tang tai bén xe My Dinh, du tu hé théng
phong chay chita chdy tai cac bén xe Gia lam va Giap Bat, ddu tu cai tao hé théng
cép dién bén xe Gidp Bat. |

Du 4n Bai d6 xe tai phia Nam do viéc hidu qua dau tu han ché va kho khan
trong viéc tim d6i tac lién két dau tu. Nén viéc thuc hién dau tu s& tién hanh thuc
hién sau khi c6 phuong an dau tu kha thi va tinh todn hiéu qua vén déu tu. Du kién
nam 2018, s& trién khai cac bude giai phong mit bang.

Du 4n nha dé xe da ning — bén xe My Pinh: S& trién khai thuc hién trong
nam 2018 va du kién hoan thanh dua vao khai thac trong quy 4/2018.

Du 4n Bén xe tai khuyén luong, ¢6 vi trf ndm trén tuyén dudng vanh dai 3,
thudc Phuong Tran Phu — Hoang Mai — Ha Noi, quy mo du an 1a 4,3ha. Du an da
trién khai xong quy hoach mit bing va dugc UBND Thanh phd cap Gidy phép
ching nhan dau tu sb 01121000335 cép ngay 08/10/2009, nhung hién nay da hét
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han. Dy 4n dugc ké thira tir Cong ty quan ly bén xe Ha Noi chuyén giao, tuy nhién
du 4n c6 nhu cau von dau tu 16n ( du kién 150 ty ddng), hiéu qua kinh té thip va
khéng kha thi dé thuc hién, do d6 tir nam 2011 dén nay du 4n d4 tam ding trién
khai. Bé dam bao ké hoach dau tu, Cong ty xin dimng trién khai du 4n dau tu khong
hiéu qua.

Hién nay, hé théng phong chay chita chay ctia cdng trinh bén xe Gia Lam va
bén xe Giap Bat khong dam bao theo quy chuan phong chéy chita chdy. Can thiét
phai dau tu xay dung, dam bao an toan cho phong chédy chita chdy tai cac bén xe
nay.

Hé théng dién bén xe Gidp bat va bén xe Gia Lam hé thdng duong dién da
str dung l4u ngay va d xubng cip, can thiét phai cai tao lai hé théng duong dién
dam bao an toan st dung dién cua céng trinh.

3.3 Ké hoach phit trién thi truong:

Céng ty tap trung chi dao cac Bén xe timg budc ning cao cong tac didu hanh,
chét luong phuc vu dé thu hat hanh khach, xe dén bén tao diéu kién phat trién thém
cac loai hinh dich vu: ‘

- Pau tu nang cép quy hoach lai hé thé)ng dich vu str dung mét céch c6 hiéu qua
tiém nang dét-dai.

- Phat trién mé& réng loai hinh dich vu cho thué quéy vé, thué dia diém lam van
phong va kinh doanh dich vu....

- Nghién ctru dua loai hinh dich vu ban vé qua dién thoai, nhan chuyén hang bén
dén bén nham ting loai hinh dich vu cho hanh khach, tdng doanh thu va tang thém
nang luc canh tranh ctia doanh nghiép.

3.4 K¢é hoach tdi co ciu va doi mdi qudan tri doanh nghiép:

-Vé cong tée quan ly:

+ Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra diéu kién cho phuong tién hoat dong
trén bén theo cac quy dinh clia co quan quéan 1y chuyén nghanh: yéﬂ cau 100% cac
xe khi xuat bén phai dam bao diy du didu kién.

+ Kiém tra ra soét lai cdc quy trinh dé ban hanh, yéu cau cac bén nghiém tic
thuc hién day du, dang cdc quy trinh d& ban hanh nhdm tang cuong, chuyén mon
hoéa cong tac quan 1y diéu hanh trén cac bén xe.

+ Tiép tuc cong téc soét vé: dam bao cdng tac sodt vé thuc chat, hiéu qua va
lam nén tang cho cac cong tac quan tri khac.

+ Tiép tuc hoan thién cong tac sap nhép luc luong Bao vé va kiém soat thanh

b6 phan Diéu hanh nham gidm dau moéi, ndng cao hiéu qua quan ly...



- Vé cong tdc dp dung khoa hoc kj thudgt:

+ Ap dung phan mém trong céng tic quan ly: tiép tuc ra sot, ning cao va
khai théc c6 hiéu qua phan mém quan 1y xe ra vao bén di dugc trang bi.

+ Tiép tuc nghién ciru trién khai 4p dung tich hop vao phdn mém bén vé dam
bao d6 chinh xé4c va tang thém céc tién ich cho hanh khach néng cao strc canh tranh
cho doanh nghiép.

3.5 Ké hoach dao tao va lao djng tién luong: |

- Téng s6 CBCNV: Giam so vé6i thuc hién 2017 13 05 lao dong (Giam 1.2 %)

- Quy tién lvong CBCNV: Du kién tdng so vd&i thuc hién 2017 1a 200 000 000 d
(tang 0.4%).

- Tién luong binh quan CBCNV: Dy kién 10.344.000 d/ ngudi/thang (tang 1.62%
so v6i thuc hién 2017 (10.179.000 d/ngudi/thang) do str dung hiéu qua ngudn lao
dong).

3.6 Ké hoach ngén sdch tai chinh:

Thuc hién Luat Bao hiém xa hoi sb 58/2014/QH13 ké& tir 01/1/2018 tién
luong thang dong BHXH la mic luong, phu cép luong va cac khoan bd sung khac
theo quy dinh cta phép luat vé lao dong ghi trong hop dong lao dong. Do vay chi
phi BHXH sé& ting dot bién so voi ndm 2017 gdy tac dong 16n dén chi phi cia Cong
ty. Pé git vimg mirc ting trudng loi nhuin 3% so véi thue hién nam 2017 Cong ty
s& gap nhiéu kho khan va phai dé ra cac bién phéap thiét thuc nhu: tit giam chi phi
quén ly, chi phi dao tao, quang cdo ,mua sam stra chita va céc chi phi du vao khac
nhu dién, nudc, dién thoai ... Déng thoi tap trung khai thac hiéu qua céc gia tri gia
tang trén bén, ting chét luong phuc vy, duy tri san lugng xe dé duy tri 6n dinh
ngudn thu ddm bao va phét trién vén Nha nuéce va céc cb dong.

Trén day la bao céo tinh hinh hoat dong SXKD nidny 2017 va phuong hudng
hoat déng nam 2018 ctia Céng ty C6 phan bén xe Ha NC)?:Z/

Xin tran trong cam on!







