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Céng ty ¢b phdn Vit lidu Pién va Vién théng Sam Cudmg bdo céo Quy Cé déng ciia

Céng ty két qua san xuét kinh doanh nim 2017 va ké hoach niim 2018 nhu sau:

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2017

I-KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2017
Két qua san xuét kinh doanh nam 2017 nhu sau:

Chi tiéu Nim 2017 So v&i niim 2016
Ké hogch | Thwe |%TH/KH | TH 2016 | TV 18 %
nim 2017 hién niam
Doanh thu thuén [ty ddng] 350,00 | 340,56 | 97,30% 322,09 | 105,73%
Loi nhufn sau thué 14,00 12,33 88,07% 12,95| 95.21%
[ty ddng]
Chi phi khiu hao TSCP 9,96 8,71 | 8745% 6,26 | 139,14%
[ty déng]
Ty 1€ chi tra ¢ tirc [%)] 12,00 | 12,00 100,00% 12,00 | 100,00%
Co céu doanh thu theo nganh:
Nganh hang Téng cong (ty dong)
Dién 50,984
Quang 288,314
Tran nhém 1,001
Khde 264
Téng cong 340,563

* Nam 2017: Doanh thu xudt khdu: 3,4 1y, trong dé

— phu kién quang: 1,7 ty.
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Nhirng yéu té dnh huwéng dén két qua hoat dgng SXKD nim 2017

Tbe d6 tang doanh thu khdng twong ximg véi the do ting san luong tiéu thu do gi4
bén gidm

Nguén cung cép nguyén vit liéu diu vao gip khé khin: ngudn cung khdng di ciu
khi nhu céu thj trudmg quéc té ting manh din dén gia hang loat nguyén vét liéu
ddu vao ting cao nhur s¢i quang, diy thép va nhya.

San phédm ti dién: do SMT vin duy tri dinh huéng hang dam bao chét ]qun?
trong khi d6 gia ban céc sin phim phd thong gidm rit nhanh do canh tranh khéc
liét cia thi trrdng

Hoat ddng thuong mai gidm manh do nidm trude cha }rép thuong mai cdp quang
nhung nim nay khéng canh tranh dugc vé gi4 va ngudn sgi khong du cho gia
cOng.

Chi phi khéu hao tai san c6 dinh ting hon 39% so véi ndm 2016 do céng ty dau tu
mé réng sin xudt, ting ning lyc sin xuit

* Tinh hinh sdn xuft v tiéu thy sin phdm quang nim 2017:

TT Sin phim Nim 2017 Niim 2016 So sdanh 17/16 (%)
San Doanh San Doanh San Doanh
lwgng | thu (riéu | lwong | thu (triéu | luong thu
(km) dong) (Tm) dong)
I | San xuat 187.935 113.513 165,56
I1 | Tiéu thu 184.365 | 224.249 | 108.337| 177.221| 170,18 | 126,54
1 | Boc truc tiép 179.034 | 206.819| 92998 | 130.651| 192,51| 15830
2 | Ong long 5.331| 17430 15339| 46.570 34,62 37,42
* Tinh hinh san xuit v tiéu thu san phim ti dién nim 2017
TT San phim Nim 2017 Nim 2016 So sianh 17/16 (%)
Scin Doanh Sdn Doanh San Doanh
lwgng | thu (trigu | luong | thu (triéu | leong thu
(i) déng) (t1i) dong)
1 | Ta dién lyc 15714 | 40.037| 15641 | 33.349| 10047| 120,05
Két ludn:

Nim 2017, do nhiing thach thirc vé canh tranh cua th trudmg ké hoach doanh thu: loi
nhudn déu khéng dat do 4nh hudng béi cic yéu té diu vao ting va giam gia ban. Tuy
nhién doanh thu vén c6 sy ting truéng, doanh thu nim 2017 so v&i nim 2016 tang
truéng 5,73% tiép tuc khing dinh san phim ciia SMT da c6 vi thé ngdy cang vimg chéc
trén thj trudmg.
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I1- QUY TIEN LUONG VA THU LAO

1. Quy tién luong va thi lao HPQT, BKS, TK.HPQT theo ké hoach:
- Don gi4 tién luong: 574 ddng/1.000 déng lgi nhudn trude luong.
- Don gi4 thi lao HPQT, BKS, TK.HPQT: 46 ddng/1.000 ddng loi nhudn truée

luong.

2. Thue hién ndm 2017:
- Téng quy tién lwong thyc hién: 21,574 ty déng
- Téng quy thd lao HPQT, BKS, TK.HDQT thyc hién: 1,69 t déng

111 - TINH HINH THUC HIEN CONG TAC PAU TU

Trong nim da thyc hién diu tu nhur sau:

STT Dy an diu tw PVT Tén Gid tri Gid tri | Ghichn
mire ddu | @& thye | hinh thanh
tw hién TSCD
1 2 3 4 5 6 7
1 Drr éin chuyén tiép
1 Nha xwong giai doan 2 | Tr. dong 12,757 | 10,049 10,049
Cing 1 Tr. dong 12,757 | 10,049 10,049
II | Dw 4n nim 2017
1 Thiét bi sdn xudt san | Tr. dong 4,600
phdm nhém
1.1 | Dy chuyén sin xuat | USD 100,935 100,935
trin nhém phin 1 (trin
vubng, C100, C150, U)
12 |May va khuén lam | Tr.dong 1,450 210
thanh xuong phin 1
1.3 | Méy va khudn lam USD 20,200
thanh xwong phén 2
2 | Khuén mau CPS, co khi | Tr. déng 3,000
2.1 [ Khuén héng td PPHT | Tr. dong 540
500x400x300x5
22 | Khudn cénh va née i | Tr. ddng B A5 1253
PPHT 500x400x300x5
2.3 | B$ khuén dé ciu dao | Tr. dong 450
60A va 100A
2.4 | Bo khuén hop Domino | Tr. dong 820 820 809
2.5 | May cat day Tr. dong 215 195 195
3 Thiét bi SX vién thong | Tr. déng 3,500
3.1 | My nén khi 55Kw Tr. dong 500 500 500
3.2 | Day chuyén FTTH Tr. dong 1,100 1,400
3.3 | Méy nhudém soi quang | USD 28,000 | 28,000 28,000
3.4 | Mdy in phun cho ddy | Tr. dong 173 173 173
chuyén SX diy néi, diy
nhdy
Cing 11 Tr. dong 11,100 4.393 1,482
USD 128,935 128,935
TONG CONG Tr.dong | 23857| 14,442 11,531
USD 138,984 128,935
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PHAN THU HAI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2018

1. Nhiin dinh vé méi trwdmg kinh doanh v ddnh gid thdi co, thich thirc nim 2018:
1.1. Vé mébi trweong

Tinh hinh kinh té n6i chung kha én dinh:

Vé kinh té: Téc d6 tang trudng GDP nim 2018 duge Qubc hdi quyét dinh &
mirc 6,5% - 6,7%, l&i sudt ngdn hang, ty gi4 6n dinh, lam phat & mic thip
khoang 3,5%. Doi séng ciia ngudi dan n dinh va phét trién. Tinh hinh dau tu
x4y dung co ban & cc khu vyre: nha nude, tu nhan, nude ngoai dang phét trién
t6t, thi truomg bét ddng san vin dang trong giai doan phyc hdi va tang trudmg.
Du béo trong giai doan sip téi s& c6 sy diéu chinh 16n dé gidi quyét tinh trang
léch pha cung - cAu hién nay, gitip cho thj trudng trd lai huéng phat trién lanh
manh, bén vimg hon kéo theo tit ca nhu ciu cho ha ting nhu: vién théng, dién,
vt liéu x4y dung déu ting theo.

Véi tinh hinh chinh tri én dinh, céc chinh sich kinh t& huéng téi ¢b phén hod
cao tao ddng lue cho sy phit trién kinh té va mang tinh bén vimg, tao sy yén tim
cho cdc nha ddu tw. Pau tu nude ngodi tiép tuc phét trién manh mé va d6 sé 1a
yéu td kich thich nén kinh té phét trién kéo theo sy ddu tu vé mang vién théng
va co s& ha tAng nganh dién.

Vé tam 1y x& héi: xu huéng tiéu ding cdc san phdm, dich vu vién théng véi
dudmg truyén chét lugng cao 12 co hoi cho viéc phat trién céc san pham ctia
cdng ty. viéc sir dung san phim an toan, chic chin, thim m¥ 1a co héi cho phat
trién céc san phim composite trong linh vuc dién. Véi yéu ciu ngay cing cao
trong thiét ké trang tri ndi thit, céc san phdm vé trin nhém dang duge quan tdm
vé tinh hién dai va khéng gian mé&i mé.

Vé cong nghé: sy on dinh vé céng nghé truyén din quang din dén sy ting
trrdng vé nhu cdu sir dung 1a rt 16n. Suédt ddu tw/1 thué bao gidgm, mang vién
théng duge ning cdp tir 3G 1én 4G va chudn bj cho 5G kéo theo viée néng cép
cAi tao mang va ting trudng nhu cu, dy 14 yéu td kich thich cho doanh thu cép
quang tiép tuc phat trién. Céng nghé tu dién CPS phil hop vdi thi tnrémg di tinh
canh tranh cao, bén canh d6 xu huéng ngim hoa cdc dudng dién sé tao diéu kién
cho phat trién céc san pham ti dién méi.

1.2. Co hi

Mbi trudmg kinh doanh quéc té va quan hé cua Viét Nam thufn loi véi cée nude
trong khu vire tao diéu kién cho Céng ty phét trién céc sn phdm ra nude ngodi,
chi yéu céc san phdm ti dién composite.

Thi trudmg bét ddng sén ting truéng kich thich tiéu ding céc sin phdm cia
Céng ty dic biét 1a san phim trin nhom.

Nhu ciu cta thi trudng vé céc sin phdm ti dién composite va diy thué bao
quang vin 1én va én dinh, c6 tinh tip trung cao, pht hop véi cdc doanh nghiép
¢ quy mé 16n va thuong hiéu 1én.

Ty gié 6n dinh s& 1a co hdi cho viéc b sung vén dé mé rong SXKD va gidm
thiéu i ro.
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Thi trudmg ngoai nudce ring lén dic biét 1a thi trudng Myanmar phi hop véi céc
san phim tu dién Composite.

1.3. Thdch thire

Lii sufit ngén hang ting tir 6% 1én 6,3%.

Su 16m manh cia céc dbi thi trong nude.

Sy canh tranh cao din dén gi4 bén gidm manh, rit nhiéu cdc san phim kh
con lgi nhuén. Néu khéng cé gidi phdp vé san phim mdi, thj trudmg méi va tbi
uu hoa vén hanh ndi bd thi viée kinh doanh s& khéng con loi nhuén.

Nguyén vét liéu khan hiém, dac biét 14 sgi quang khi céc nha cung clp chi dép
{mg 25% nhu cdu cla san xuét, nguy co cao khéng dam bao nhu cu cia thi
trudmg va muc tiéu SXKD.

Tt ca céc nguyén vét lidu chinh phu thudc vao nudce ngoai déu tang gid tir 15 —
30%, dfic biét 1a thép va sgi quang, vé gia dién ting 6%.

1.4. Piém manh

Chét hrgng sdn phim va thuong hiéu clia Cong ty ngdy cang ning cao.
Niing Iyre san xuét di duge ning cao, c6 kha ning dép Umg céac don hang 16n.

D§i ngii ngudi lao dfng ngay cang dugc ning cao vé chit va chuyén nghiép
hon.

Tinh thin d6i méi, sdng tao dap {mg v&i su thay déi cia thi trudmg.

1.5. Piém yéu

Hé théng chinh séch chua hoén thién nén chua tao déng luc tét cho nhin vién.
Ning luc quan trj mdt sé vi tri chwa dap ung nhu clu phat trién.

Ngudn nhan lye chua dim bao.

Ché @6 dai ngd con nhidu han ché.

2. Muyc tiéu ciia viée xiy dung ké hoach SXKD nim 2018:
2.1. Muec tiéu chung cia nim 2018:

Tir nhimg nhén dinh trén, muyc tiéu chung nam 2018 14 gilt viing dugc nhimg thanh
qua da dat duge cia ndm 2017, phdn ddu dat mirc ting truéng phit hop va bén vilng.
Muc tiéu tdp trung cho ndm 2018 dugc hoach dinh nhur sau:

Duy tri vé céi tién lién tuc tinh 6n dinh va hi¢u qua trong san xuét kinh doanh,
gilr vimg thuong hiéu, uy tin hang dau v& san phém ti dién composite cho nganh
di¢n lyc va FTTH cho nganh vién théng.

Hodn thién viéc déu tu va trién khai kinh doanh ctia Trung tim KD Trin nhém,
phén d4u doanh thu dat 15 ty.

Phét trién thi truémg nudc ngodi, tip trung thi truéng Myanmar, gép phin ting
hiéu qua kinh doanh va hoan thanh muc tiéu kinh doanh cua cOng ty nim 2018
voi doanh thu 13 15 ty.

Chi trong phit trién san phdm méi dép img yéu céu thj trudng tao lgi thé canh
tranh, dam bao lgi nhudn trong tim cta cong ty va phat trién thi phin.

Tiép tuc xdy dyng va hon thién Van héa doanh nghiép.
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- Thu nhdp binh quéin ngudi lao ddng ting 12% so véi ndm 2017.
- Téi cAu trtc lai doanh nghiép theo hudéng chuyén mén hod, ddc 1ap, tu chil, ning

dong.

2.2. Muc tiéu cu thé nim 2018:
Chi tiéu

- Doanh thu thuin [ty déng]

- Lgi nhuén sau thué [ty ddng]

- Chi phi khéu hao TSCP [ty déng]

- Don gi4 tién luvong [ddng/1.000d LN trude luong]

va quy tién luong t6i thidu 28,22 ty ddng véi didu
kién hoan thanh ké hoach loi nhuén.

- Thi lao HPQT, BKS, TK. HPQT [ddng/1.0004
LN trude luong)

- T¥ 1€ chi tra cb tirc [%]

Nim 2018 So véindm 2017

400,00 117,64 %
14,40 116,79 %
9,91 113,92 %
603 105,00 %

46 100,00 %
12% 100,00 %

- Miic thuéng vurgt ké hogch loi nhuin dugc khéng thép hon 30%/phén vugt sau

thué.
2.3. Co chu doanh thu theo nganh
Dvt: triéu dong
Nganh Téng cong So vai ndm 2017
Thiee hién %
Dién 75,000 50,984 147,10%
- Trong do:
+ Néi dia: 60,000 121,74%
+ Quéc té (TTKDOT) 15,000 882,35%
Quang 310,000 288,314 107,80%
Tran nhém 15,000 1,001 1498,50%
Tong cing 400,000 340,563 117,45%
3. Ké hoach diu tw
TT Dy én déu tw PVT | Téng mirc ddu | Ghicha
tw
1 | Khuén ti PPHT CPS 1600x900x500 Tr. dong 2.000
2 | Khuén ti PPHT CPS 1600x700x500 Tr. dong 1.450
3 | Thiét bj cit lazer (cii) Tr. déng 2.500
4 | Méy mai phiing, méy phay co Tr. dong 1.000
5 | Hé thdng thiét bj SX gbi, sir cach dién USD 150.000
CPS 15Kv-35KV
6 |Xedtd Tr. déng 1.300
Céng II Tr. dong 8.250
USD 150.000
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4. Mt s6 gidi phap dé thye hién ké hoach nim 2018
a. Xfy dung va bé sung nguén lyc dé pht trién déi ngii kinh doanh manh.

b. Néng cao ning luc cho lyc lugng cén bj k§ thudt d& ddi mdi san phim, cai tién k§
thuét san xuét dédp g céc yéu cau ngay cang cao ciia khich hang,

¢. Hoan thién t6 chirc Nha mdy va diu tu h¢ théng phin mém ning cao niing lyc
quén ly. Tang cudng cdng tic quan ly tai Nha méy huéng dén muc tiéu: tiét kiém,
ning cao chat lugng & ning suit.

d Hoan chinh, déi méi chinh séch ban hang nhiim néng cao hiéu qua kinh doanh.

e. Hoan thién céc Quy ché quén ly dic biét 1a Quy ché hwrong va hé théng dénh gid
néng lyc va thanh tich dé hé trg cho viée xfy dyng vin héa doanh nghiép hudng
t6i hidu sudt cao.

f. Téng cudmg doi ngd kinh doanh quée té chuyén nghiép, phat trién thj trudng nuée
ngoadi, tip trung thi trudng Myanmar va cdc khu virc Asean;

Trén day 1a béo céo két qua hoat dong ndm 2017 va ké hoach san xuét kinh doanh,
déu tu nim 2018; Céng ty ¢b phin Vit liéu Dién va Vién théng Sam Cudmg kinh bio
céo Quy cb déng.

Déng Nai, ngdy 23 théng 03 nim 2018

— —ch

Nguy&n Thi¢n Cinh
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